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FOrvaltningsberat-
telse

Delarsrapporten stracker sig éver perioden ja-
nuari till augusti med prognos for hela aret
2023. | delarsrapporten ingar férutom Herr-
ljunga kommun &ven det helagda bolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dotterbo-
lag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den offentliga sektorn star infor stora utma-
ningar med okande efterfragan och behov av
valfardstjanster. Detta ar en naturlig konse-
kvens av demografiforandringar i kombination
med en okad forsorjningskvot. Utmaningarna
paverkar hela kommunsverige men Herr-
ljunga har utmaningar kring en aldrande be-
folkning (25%) samt behov av vélférdstjanster
over hela den geografiska ytan. Fér kommu-
nens del sa innebar detta fortsatt behov att
prioritera bland verksamheter, effektivisera
och utveckla med hjalp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensférsorjning.
Kommunens strategiska lage inom regionen
gor Herrljunga till del av den regionférstoring
som pagar och detta bér gynna kommunens
formaga till attraktivitet och tillvaxt.

Handelser av vasentlig be-
tydelse

For att fortsatta utveckla kommunen som en
attraktiv plats att bo och verka pa sa skapa-
des 2023 en gemensam kultur och fritidsorga-
nisation med uppdrag att samordna och ut-
veckla de aktiviteter som sker i Herrljunga
kommun tillsammans med foreningslivet och
civilsamhallet.

Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt for-
samrats och totalférsvarsplanering har ater-
kommit som ett uppdrag till kommunerna. Det
innebar ett omfattande arbete med aterupp-
byggnaden av férmagan till civilt férsvar och att
sakra samhaéllets funktionalitet och varna civil-
befolkningen. Dar pagar fortfarande ett arbete
med att utreda mojligheterna till att inga i ett
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raddningstjanstforbund for att starka kommu-
nens strategiska och langsiktiga formaga uti-
fran de krav som nu stélls pd kommunen.

Kommunfullméktige har beslutat att pabdrja en
process att ansluta raddningstjansten till Radd-
ningstjansten Storgodteborg, RSG. Kommun-
styrelsen har beslutat om en oberoende utred-
ning for att se om det finns ytterligare alternativ
till organisationsform.

Infrastruktur fortsatter att vara en prioriterad
fraga, vilket ocksa har stor vikt for kommu-
nens naringsliv. Arbetet med att identifiera be-
hov av elnatskapacitet inom kommun for att
férbereda infér framtida naringslivsetable-
ringar och kunna hantera detta behov preven-
tivt &ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.

Demenscentrum Nya Hagen etapp 1 med fyra
enheter (38 platser) stod klar i bérjan av juni.
Hagen etapp 2 paborjas i november. Under
september kommer 6verflyttning fran Hem-
garden ske till Nya Hagen och hela halso- och
sjukvardsorganisationen kommer att flytta till
gemensamma lokaler.

Upphandling fér nya dokument- och arende-
hanteringssystemet har avslutats. Systemby-
tet kommer forutom effektivare system for
namndsamordnare aven medfora ny plattform
for lasning av handlingar for fortroendevalda
och en ny arbetsyta dvriga tjanstepersoner.

Omvaérldslaget med inflation och réantehdj-
ningar har paverkat bade for kommunen och
den kommunala koncernen.

| augusti genomfordes Herrljunga Festivalen
for andra gangen.

Forvaltningen fortséatter leda arbetet med kli-
matmalen for 2023 som en del av lanets ar-
bete med Klimat 2030.

Den kommunala koncer-
nen



Forutom Herrljunga Kommun bestar koncer-
nen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabo-
stéder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industri-

lokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &gs till 100
procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen for-
valtar 23 fastigheter och dess syfte med verk-
samheten ar att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler till kommunens naringsliv. Fastigheter
som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs
beroende pa kundens intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebo-
lag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holding-
bolag vars syfte ar att 4ga och foérvalta de kom-
munala bolagen Herrljungabostader AB och
Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bo-
laget ager och forvaltar aven en skogsfastig-
het. Eftersom Nossan férvaltningsaktiebolag ar
ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget
utan bolaget kdper via avtal resurser av Herr-
ljunga Kommun.

Herrljungabostader AB
Herrljungabostéader AB &gs till 100 procent av
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med
verksamheten ar att erbjuda ett kundanpassat
och varierat utbud av lagenheter. Lagenhet-
erna ska passa alla och bolaget stravar efter
att kunden ska k&nna trygghet och trivsel i bo-
staden och omradet. Affarsplanen for Herr-
ljungabostader &r fortsatt planering for bygg-
nation med hyresratt som upplatelseform i
forsta hand till de bada tatorterna Herrljunga
och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elekt-
riska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verk-
samhetsomrade bestar av fyra affarsomraden:
Elndt, EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och
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Stadsnét, samt dvrig verksamhet inom fastig-
hetsférvaltning och tjanster. Bolaget har till
syfte att producera och distribuera el- och var-
meenergi, tillhandahalla el- och energitekniska
tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla
stadsnatstjanster, dga och forvalta saval 16s
som fast egendom. Bolaget ska framja kom-
munens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av namnda verksamheter. Flera av
verksamheternas miljomal har héjts och man
framjar utbyggnaden av solel for kommuninva-
narna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till
Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet fér Herrljunga Kommuns
VA-omrade.

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag
till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verk-
samhet ar vilande och skots av moderbolaget
enligt avtal.



Viktiga forhallanden for re-
sultat och ekonomisk

stallning
Den kommunala koncernen

Det kommunala bostadsbolaget Herrljungabo-
stader AB har ar i slutfasen av byggnationen
pa Tornvagen i Ljung, dar det nu finns ett rad-
hus med atta lagenheter varav sex treor och
tva tvaor, sju av lagenheterna ar uthyrda.

Bolaget fortsatter med det pabdrjade arbetet
av planering for framtida byggnation och driver
detaljplanarbete i egen regi.

Ovriga insatser under aret &r fonsterbyte pa
fastigheten Boken 7 och fasadmalning pa kvar-
teret Slojdaren 5 &r fardigstalld. Bolaget ar
ocksa i slutfasen av det omfattande arbetet
med stamrenoveringarna pa kvarteret Styr-
bjorn.

Bolaget har under aret fortsatt med det upp-
skattade arbetet att premiera vara kunder som
har bott hos oss under lang tid (20+).

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler forvaltar
22 fastigheter. Syftet med verksamheten ar
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till
kommunens néringsliv. Fastigheter i stiftel-
sens 4go hyrs, leasas eller saljs beroende pa
kundens intresse och behov.

For Herrljunga Elektriska har de forsta atta ma-
naderna har kdnnetecknats av fortsatt hdg ak-
tivitet inom affarsomrade El-/energiteknik. Den
hdga aktiviteten ar resultatet av bostadsbyg-
gande och industriexpansion i kommunen. Un-
der aterstoden av aret férvantas en viss av-
mattning genom att pagadende projekt avslutas
samtidigt som nya projekt inte tillkommer i en
motsvarande grad. Situationen for El-/energi-
teknik ser darmed ut att ga fran tidigare over-
belaggning till normalbelaggning mot arets
slut.

Verksamheterna inom Elnat, Fjarrvarme och
Stadsnat foljer planen for aret. Herrljunga Vat-
ten foljer plan men har under perioden haft en
vakans i tjansten som VA-tekniker. Rekrytering
har pagatt sedan i varas men tjansten ar inte
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tillsatt an. Personalkostnaderna har darmed
blivit lagre &n budgeterat.

For finansiering av Hagens demenscentra har
Nossan Forvaltnings AB betalat tillbaka ett [an
till kommunen fér motsvarande 90 mnkr. Det
hdga rantelaget gor att Nossan forvaltningsak-
tiebolag kommer att hoja koncernbidraget fran
totalt 1,3 mnkr till 3,6 mnkr ar 2023.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun fortséatter att satsa for att
Oka inflyttningen till kommunen. | samband
med budget goérs ett antagande om invanaran-
tal i kommunen per 1 november aret innan
budgetaret. Arets intakter &r budgeterade uti-
fran ett invanarantal pa 9 510 personer, medan
det verkliga antalet blev 9 490. SKR:s prognos
visar pad en skatteunderlagstillvaxt som &r
battre &n vad tidigare prognoser visat. Det in-
nebar att Herrljunga kommun prognostiseras
att fa ett positivt skatteutfall jamfort med vad
som budgeterats for ar 2023.

Samtliga verksamheter har pa ett eller annat
satt paverkats av kostnadsokningar pa grund
av omvarldslaget med hogre inflation, rante-

hojningar och 6kade pensionskostnader.

Investeringsprognosen for aret innebar en ge-
nomférandegrad p& 90 procent. Den enskilt
storsta investeringen &ar Hagens demens-
centra.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30
juni 2023 till 9 504 (9 492), vilket ar en 6kning
sedan juni 2022 med 12 personer. Dock ar det
en minskning med 13 personer jamfort med in-
vanarantalet vid arsskiftet da antal invanare
uppgick till 9 517. Minskningen beror pa nega-
tivt flyttnetto och fodelsenetto. Under arets
forsta sex manader hade kommunen 246 in-
flyttade och 254 utflyttade. Antalet fédda var 51
och antalet doda 56.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslésa ©kar nagot i Herrljunga
kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik



var den sista augusti 178 (166) personer ar-
betslésa i Herrljunga, vilket innebéar 12 perso-
ner fler arbetslésa an vid samma tid forega-
ende ar. Av dessa 178 personer var 96 perso-
ner dppet arbetsldsa medan 82 personer om-
fattades av program med aktivitetsstdéd. Jam-
fort med samma period foregédende ar har an-
talet 6ppet arbetslosa tkat medan farre perso-
ner omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 ar)
uppgick vid samma period till 34 (25) personer
vilket ar 19 personer fler an vid samma tid f6-
regaende ar. Av dessa 34 var 21 6ppet arbets-
[6sa medan 13 omfattades av program med
aktivitetsstod.
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Finansiell analys

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lan-
tagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag,
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herr-
ljunga kommun. Den totala laneskulden upp-
gar till 516,7 mnkr. Den storsta lantagaren ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en
andel p& 33 procent motsvarande 171,3 mnkr.
Nossan forvaltningsaktiebolag och Herrljunga
bostaders 1an uppgar till 149,6 mnkr vardera
och har en andel pa 29 procent. Herrljunga
kommuns |an uppgar till 60 mnkr, 12 procent
av den totala laneportfoljen.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 202308

33% h

u Nossan forvaltning AB Herrljunga Bostader AB
Herrljunga Vatten AB

= Herrljunga Kommun

20M

Rantekostnad
= =
=) @
2 2

w
2

2023 2024 2025 20268 2027 2028 2028 2030 2031

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga be-
talningsberedskap. De ldpande utgifterna
maste kunna betalas med antingen de méanat-
liga skatteinbetalningarna, avgifter och ersétt-
ningar eller andra omsattningsbara tillgangar.
Med hdogre investeringsgrad dkar behovet av
nyupptagning av lan.

Koncernens likviditet uppgar till 90 procent,
jamfort med 2022 har den forsvagats nagot,
Kortfristiga fordringar och kassa/bank har

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

2032
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minskat mer &n kortfristiga skulder jamfort med
221231.

Borgensataganden ar forknippade med risk
och darfor ar det viktigt att analys gors vid
varje enskild forfragan om borgensforbin-
delse. Nar borgensatagande ska beaktas ar
det lika viktigt att analysera innehallet i ata-
gandet som storleken. Den storsta risken upp-
star i de borgensataganden som inte har
nagra vasentliga tillgangar att realisera vid be-
talningssvarigheter, vanligtvis féreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréattad policy for borgensfoérbindelser. Herr-
ljunga kommuns borgensataganden uppgick
vid delaret 2023 till 516,5 mnkr vilket var en
minskning med 2,5 mnkr mot samma period
foregaende ar.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfolj pa
59,6 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Den
genomsnittliga rantan de senaste 12 mana-
derna uppgar till 2,15 procent och rantekostna-
derna per augusti 2023 uppgar till 0,75 mnkr.
Samma period foregdende ar uppgick rante-
kostnaderna till 0,3 mnkr. Skuldportféljen for
kommunens 1an har 59,03 procent andel fast
ranta (exklusive refinansieringsantaganden).
Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 2,57
ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
2,57 ar. For 2023 forvantas rantekostnaderna
uppga till 1,8 mnkr.



Maluppfoljning

Verksamhetens mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusom-
raden som alla bidrar till att uppfylla kommu-
nens vision. Den kommunala organisationen
jobbar mot gemensamma mal utifrdn den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade.

Vaxtkraft 10 000

Fokusomride En hallbar och inkluderande | En vilkomnande och attraktiv | En utvecklande kommun
kommun kommun

Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for vir Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensemma framtid. stimulesande mili6 med uppnir vi tillvixt genom
L och aytankande

msyrar alla beslut och besokare i fokus. En.
aktiviteter. smistadsidyll ndra storstad och
fritid, du ar | centrum!

4. Attakiivt marknadsforaoch | 7. Oavsett alder ges mojlighet
Iyfa fram Herrljunga till livslingt larande och
kommuns goda egenskaper god livskvalitet.
och foretagande. 8. Herljunga kommun

5. Herrljunga kommun ir en frémjar ctt aktivt och starkt

en god ekonomisk tryeg plats att besoka, och Iokalt naringsliv

hushilining. leva och verks i . Herrljunga kommun ska

6. Herrljunga kommun framjar wixa genom eft hillbart

sssss 1t hillbara samarbete i helz kommunen. sambillsbyggande

verksamheter som framjar
trygghet, inktudering och

Kommun- 1. Herljungaskata
Gvergripande ‘miljdansvar och effel
mal

F
2
-
3
]
g
g
£
°

Malarbetet fortsatter att utvecklas genom itera-
tiva arbetssatt och metoder. De uppfdljningar
och analyser som gors i samband med del- och
helarsrapporter visar att malen nar ut i forvalt-
ningar och verksamheter och skapar en enga-
gemang, vilia och forstaelse for samverkan.
Gemensamma processer over forvaltnings-
granserna synliggjors och ger forutsattningar
for ett arbete med medborgaren i fokus — "du
ar i centrum” — &r en ledstjarna.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar till-
vaxt handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsammans for att skapa forutsatt-
ningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala
servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i ti-
digt skede kan utveckla den service som be-
hovs i framtiden pa ett kostnadseffektivt och
kvalitativt sétt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika
huvudrubriker, utifran det enskilda namnd- och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel
pa att vissa mal har en mer strategisk och éver-
gripande inriktning, dar kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar men déar det ocksa finns ett
utférar- och verksamhetsperspektiv.
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Organisationen jobba med matetal, det hand-
lar om att skapa langsiktighet och hallbarhet i
beslutsprocesser oOver tid och underlag for
kloka politiska beslut.

Ett flertal forvaltningsspecifika siffror har inte
tagits med i den kommundévergripande delars-
rapporten utan aterfinns i respektive namnds
delarsrapport.

| det I6pande arbetet med uppfdljning ar det an
mer tydligt att kommunen behdver effektivare
verksamhetssystem och analysverktyg for att
an battre kunna sammanstéalla och félja upp
planer och resultat I6pande under aret.

Bedomning av maluppfyllelse
utifran god ekonomisk hus-
hallning

Utifran den kommundvergripande maluppfolj-

ningen gor en prognos om maluppfyllelsen be-
doms att nds under aret.

Verksamhetsmal: Medelgod maluppfyllelse

Finansiella mal: God till medelgod maluppfyl-
lelse
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Mal
Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter
Herrljunga kommun arbetar med det kommunovergripande malet, bland annat genom atgéarder och
aktiviteter kopplade till Klimat 2030 och de klimatléften som kommunen antagit. Det handlar bland
annat om renovering och atervinning av mobler och lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget.
God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsper-
spektiv for att klara finansieringen av kommunens vélfdrdsuppdrag, bade nu och i framtiden.
En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna méta framtidens behov pa
ett hallbart satt d& dagens resurser inte kommer att racka till. Det kommer att kréavas andrade ar-
betssatt och processer. Digitaliseringsarbetet ar en viktig del av utvecklingen. Genom att utnyttja
mojligheterna till effektivisering och majlighet till sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av
e-tjanster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stédjer kommunen inkludering och
jamstalldhet. Detta bidrar till det 6vergripande héallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt.
Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och sam-
verkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsétter att vara ett arbetssatt och orga-
nisationen stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa
heltid och dédr man stannar kvar.

1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med na-
turens resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Uppratta ett kommunoévergripande klimat och miljéprogram

e Vararesurseffektiva och agera hallbart vid inkp och forvaltande.

e Framja hallbara och sékra verksamheter, bade interna och externa

e Energieffektivisering

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkép och férvaltande

e Socialférvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som er-
bjuds, genom att utveckla och starka samverkan.

e Socialforvaltningen ska utveckla/forstarka det forebyggande arbetet och ti-
diga insatser samt bidra till medborgarnas méjlighet till aktivt liv och god
hélsa.

e Skillnad pojkar och flickor genomsnittliga meritvarde

Herrljunga arbetar for en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Miljo- och klimatprogrammet
ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstéllningen samt
underlatta samverkan med andra aktérer p& olika nivaer. En stor del av de atgarder som ska komma
att ingd i kommunens miljostrategiska program hanteras just nu genom olika insatser. Framfor allt
gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften inom ramen for Klimat 2030, At-
gardsprogrammet for Miljomalen, samarbeten delregionalt och inom kommunalférbundet.
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Herrljunga kommun ska framja aterbruk och ska informera om rutiner i organisationen for att vid
varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan komma ifrdga gallande om befintliga mébler, inventarier
och utrustning skall ersatts eller avvecklas.

Herrljunga kommun ska utfora tillsyn enligt bland annat miljébalken, livsmedelslagen och lagen om

skydd mot olyckor. Tillsynen ska halla en godtagbar niva, bade nar det géller kvalitet (inriktas pa de
omraden dar nyttan ar som storst och eventuella avvikelser ska leda fram till rattssékra beslut som i
praktiken ger en reell nytta) och kvantitet (mangden kontroller ska motsvara tillsynsplanen).

Kommun ska aktivt arbeta med att minska miljépaverkan pa hallbart och langsiktigt satt genom att
om mojligt 6ka andel férnybar energi och minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter. Vi
skall informera om rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan
komma i fraga gallande om befintliga mébler, inventarier och utrustning skall ersétts eller avvecklas.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och Ej paboriad
antas
Iden.tlflerl_ng _och genomforande av atgér- Uppfoljning Ej paborjad
der i koldioxidbudget Arbetas med Antagen av antagen
budget
Antagande och genomférande av 2022 Arbet
&rs klimatléften infor Klimat 2030 \oete genom- -
fort inom samt- | Fardig och
7/10 liga, halften av antas Malet uppfylls
|6ftena fardig-
stallda
Antal ateranvanda férbrukningsinventa- 3 5 Oka Helar
rier (st)
— S 5
Ar.m?l kontroller jamfért med planerat, 80% 80% 100% 43%
miljo (%)
—— 5 -
A"ntal kontroller jamfort med planerat, 100% 100% 100%
raddning (%)
Energiférbrukning i kommunens fastig- 129 132 minska i
heter
Forbrukning Varme kWh/kvm 76 69 minska -
Forbrukning el kvh/kvm 53 62 minska -
Antal ateranvanda forbrukningsinventa- 10 Oka Helar
rier
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 62,59 55,09 62,09 51,09
. 65,0 69,0
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 739 75,049 9 9
Anta!.externt samordnade planer (SIP), 12 st 26 st. 5ka 10% 29st
upprattade
Totalt 65 %
100 % av alla enheter (ansvar) skall re- 0 SS 60% o 0
dovisa en budget i balans - mal 2021 2% VoO 57 % 100% 58%
IFO 75%
Antal registreringar i Senior alert och
Svenskt register for Beteendeméssiga 25 SA 66 SA 60 SA 55 SA
och 12 BPSD 9 BPSD 40BPSD 30 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD)
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2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Budgetfdljsamheten har under aret varit god i de flesta namnder. Endast socialnamnden redovisar
underskott.
| forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till
0,5 procent, vilket innebéar att budgeterad malsattning pa 0 % uppnas. Resultatet Gver en trearspe-
riod blir 4,2 procent. Darfér &r bedémningen att mélet om 2 procent i resultat éver tid infrias. Arets
nettoinvesteringar uppgar till 96,1 mnkr. Investeringsutgifterna ar hogre an arets resultat och avskriv-
ningar, och kan egenfinansieras till 37 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genomsnitt ar
63 procent. Prognosen for soliditet uppgar till 37,4 procent.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023

Arets resultat, % av skatte- och bi-
dragsintékter

Soliditet, % 41,0 45,4 >35 37,4

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
%

4,7 7,4 0 0,5

101,0 64,0 70 36,8

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter
som framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnér detta genom namndmal:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifi-
rade bristyrken.

e Samverka med Ovriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv
och rattssaker forvaltningsorganisation

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljomaéassiga
krav vid upphandling.

Kompetensbristen kar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det &r av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av uthildade inom
skola och halso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre de narm-
aste aren. Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet, utveckla
arbets-milj6 och interna karriarmojligheter samt forbéattrad introduktionsprocess.

Administrations- och kommunikationsenheten stottar férvaltningar och namnder i uppratthallandet av
en effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten ar ocksa ansvarig for ett flertal
kommunovergripande processer sdsom arendehanteringsprocess och namndprocessen. Samver-
kan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och dvriga organisationen
utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och forbattra servicen for de medborgare och néringsid-
kare som har kontakt med kommunen.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att stalla miljo- och sociala krav
i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljdmassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
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Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% <12%
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% 7,9%
Heltldsanstallda mangfjsavlo.nade/heltlds- 84/60 86/64 Oka 90,7
arbetande manadsaviénade i %
Bibehélla | Bibehalla arbe-
i arbetad tid | tad tid av mé&-
Arbetad tid utférd av
a- d talld
manadanstallda/ visstid/timanstallda i % 8211177 8211177 avma nadsanstafida
nadsan-
stallda
. . Ej li
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att J publicerat
o : 40,3% 48%
paverka inom de kommunala verksam- (38.6%) (40,5%) + 2022
heterna fungerar bra, andel (%) ' '
Medborgarundersokningen - Mdjlighet att 35.1% 36.9% Ej publicerat
paverka politiska beslut i kommunen fun- (26'7%) (27'6%) +2022
gerar bra, andel (%) ' '
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att 0 0 Ej publicerat
delta aktivt i arbetet med att utveckla (";2202) (gégoﬁ) + 2022
kommunen fungerar bra, andel (%) ' '
.I\/Iedborgarunc_iersolfnlng?q- Kgmmunens 47.4% 57.3% . .
information kring storre forandringar fun- (50,7%) (51,5%) + 2022 Ej publicerat
gerar bra, andel (%) ' '
Nytt mal
Andelen egna upphandlingar dar ovan- darfor inget 0 0
namnda krav stélls 2 maétetal 80% 80%
annu

Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo6 med medborgare, féretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo dar kommunens alla intressenter
trivs och kan verka inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga géaller
det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en
viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv
som skapar ett mervarde.

Kommunen deltog &ven 2022 i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den
forsta understkningen publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som
tryggt, tryggare an rikssnittet, och det finns aven en tilltro till att kunna paverka politiska be-
slut. Daremot saknar medborgarna ett kulturutbud och 6nskar att kommunen ska arbeta
mer framjande for kommunens kulturutbud. Det sker mycket inom detta omrade i kommu-
nens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en sammanhallande
och central plattform for detta arbete. Darfér beslutade kommunens politiker pa att satsa pa
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en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och stéarka det har arbetet vilken kommer att
sjosattas vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med ge-
mensamma fokusomraden och kommundévergripande mal. Sarskilt ar detta markbart inom
forvaltningens folkhéalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medver-
kan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (saker och trygg kollektivtrafik) samt
SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns
goda egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortsatta utveckla varumarket utifrdn kommunens vision.

e Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att framja
samarbete och ge en positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett
utfall pa arende

e Skapa madjligheter fér boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

e Socialfoérvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv
arbetsgivare.

Genom det varumarkesarbete som bedrivits finns nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet. Detta
innebar att vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv plats
for saval invanare som foretag.

Det ska vara méjlighet att lamna in ett a&rende pa det satt som passar bast for kunden, dvs. antingen
genom e-tjanst, blankett, personligt méte eller annat. Erbjuda e-tjanster som mdjlighet for alla vara
handlaggningsérenden.

Analysera presumtiva tomter som kommunen &ger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.
Darutéver inventera privatagd mark i strategiska lagen for pa langre sikt tillgangliggora tomter till for-
séljning i hela kommunen. Ta fram en hallbar och effektiv process over tid for marknadsféring och
forsaljning av tomter for att n& framtida 6nskad effekt.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023
Medborgarundersokningen - Kan rekommendera 8 69

i ; % 58,2% . .
andra att flytta till kommunen, andel % (riket) 58, '

(60.4%) (62.6%) + 2022 Ej publicerat

Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i
kommunen upplevs som genomtankta och ge- 23,3% 26,35 +2022 Ej publicerat
nomarbetade, andel % (riket)3 (25,3%) (28,2%)
Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i
kommunen upplevs vara transparenta, andel % 24,2% 39,8% + i i
(riket) (24.8%) (26.4%) 2022 Ej publicerat
ﬁ\)/r(]);jel arenden utférda genom e-tjénster, bygg 1.8 o5 10 23
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Andel drenden utférda genom e-tjanster, miljo

%) 3 28 10 13
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 13 50 28
Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 21 20 12
Antal planlagda tomter till férsaljning i kommu- 45 45 50 40
nen
Antal kvm planlagd industrimark till férsaljning 65 000 175 000 100 000 50.000
Arbetet kdnns meningsfullt 4.4 4.4 4. 7% 4.4
Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 9,5% 10,4 % 5% 9 %
6/19 varav 2/19 varav en
Personalomsattning, chefer. Socialférvaltningen 5/17 tva i pens- 3/19 . .
. i pension
ion
Andel heltidsanstallda, Socialférvaltningen 90,1% 94 % 92% 94%
. . . VoO 20%
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) utford av VoO 18,9% SS 17% VoO 12% VoO 15%
timanstéllda. Socialférvaltningen SS 16,24% 0 SS 10% SS 16%
Andel tillsvidareanstéllda underskoterskor inom 149/192 100% 75%

vard och omsorg

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att bestka, och verka

och levai

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att fore-
bygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhéalsoarbete.

e Verka for att skapa en trygg narmiljo och for vara medborgare samt kommuni-

cera ett attraktivt Herrljunga for potentiella nya kommuninvanare

e Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet,

jamlikhet och rattssakerhet.
e Tryggheti skolan

2021 paborjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar
att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens

verksamheter, naringsliv och civilsamhélle kan arbete tillsammans for att framja kénsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.

Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom arbete med att syn-
liggéra och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg kollek-
tivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom kom-
munen fortsatter arbetet tillsammans med naringslivet, féreningsliv och civilsamhalle genom EST

och SSPF.
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Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets verk-
samhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter arbetet med utbild-
ningar och 6vriga insatser tilsammans med skola, familjecentral och Narhalsan. Arbete fortsatter att
tillsammans med foreningslivet och SISU fér att frimja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narko-
tika, droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling an bland ungdomar i lanet i 6v-
rigt. Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgrupps-behov sker med syfte
att férebygga psykiska besvér, ensamhet och isolering.

Forvaltningen skall arbeta med trygghetsskapande atgarder, enskilt genom 6versyn av utemiljcer,
gatubelysning, kameradvervakning, |&s och larm och medverka tillsammans med vara grannkommu-

ner i trygghetsskapande projekt sdsom Saker och trygg kollektivtrafik.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022  Mal 2023 Prognos 2023
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i om- 78,9% 85,9% " . .
o s .. I ' k E I
radet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)* (72,9%) (75,1%) Oka i publicerat
Anmaélda brott om skadegdrelse per 1 000 inv. (ri- 9,3 9,2 Minska I\l/I;I:rt];SeLank:;s
5
ket) 20,7) (20,8) 2023,
Malet berédknas
N o . Lo 926 (788 . o
Anmaélda valdsbrott/100 000 inv. (riket) Minska uppnas under
(962) (964)
2023.
3 z 5
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid gravidi- 13,9% Inget utfall Max I\gilgkrr)lzg’iitf
tetsvecka 8-127 4,6%) 9 7,5% )
nas.
Malet pa minst
Deltagartillfallen i idrottsférening 13—20 ar 8 11 Inget ut- Min 29 %9 deltagfirtlll-
fall fallen beréknas
inte uppnas.
Boende med hemtjanst — besvéaras ofta av ensam- Ingen mat Malet pa max
het ® = 22% | Max 14% | 14 % beréknas
g inte uppnas.
Totalt antal kamerapunkter 43 43 Oka helar
- - - m
Trygghet och sakerhet - Kommunindex° (alla ) 61 Ska heldr
kommuner) (57)
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv ** (ri- 9,3 9,2 minska helar
ket) (20,7) (20,8)
Brukarunder-
sokningen pa-
Okad néjdhet avseende brukarbedémning IFO (%) 20%0*** * 80% gar tom 31 ok-
tober
- - i Resultat publi-
Qkad ndjdhet avseende brukarbedémning hem o 82% 94% ceras vecka 40
tjanst — helhetssyn (%)

4 SCB Medborgarundersokning

5 KolAda Anmélda brott om skadegérelse per 1000 inv

6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartilifallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

9 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éaldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
10 Kolada

11 Kolada Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
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- . i Resultat publi-
Okad nojdhet avseende brukarbedémning sarskilt . 79% 86% ceras vecka 40
boende — helhetssyn (%)
Brukarunder-
Okad nojdhet avseende brukarbeddémning LSS 570 . 88% sokningen pa-
(vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%) 0 0 gar tom 31 ok-
tober
Métning ge-
Antal personal en hemtjansttagare méter under 14 nomfors i sep-
u 18 18 13
dagar (medelvéarde) tember och no-
vember
Trygghet &k 5 86% 85% 80%
Trygghet &k 8 95% 66% 63%
Trygghet &k 2 gymnasiet 91% 82% 68%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 98% 97% 98,5%
Trygghet fritidshem (vardnadshavare) 97% 96% 95.1%
Meritpoang slutbetyg ak 2 232,0 194,1 212,7

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att for-
bygga och forhindra social oro samt 6ka trygghet.
e Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhélsoarbete.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
M okni -T
edborggrund?rso rll'lngen rygg 78.9% 85.9% ) . '
utomhus i omradet dér du bor nar (72.9%) (75.1%) Oka Ej publicerat
det ar morkt ute, andel (%)*? =70 e
Anmaélda brott om skadegdrelse per Malet berédknas
. - 13 9,3 9,2 . o
1 000 inv. (riket) 20.7 208 Minska uppnas under
’ ) ( 1 ) 2023.
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (ri- Malet beraknas
14 926 (788 . .
ket) (962) (964) Minska uppnas under
2023.
Antal Kvinnor som roker eller snusar 13.9% Malet p& 7,5 %
vid graviditetsvecka 8-121° 4 éo /; Inget utfall Max 7,5% beréaknas inte
70 nas.
Deltagartillfallen i idrottsférening 13— Malet p& minst 29
Ar 16 P
20ar 11 Inget utfall Min 29 delta.gartlllfgllen
beréknas inte
uppnas.

12 SCB Medborgarundersodkning
13 KolAda Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/2100 000 inv

15 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 Kolada Deltagartilifallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
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Boende med hemtjanst — besvaras Malet pa max 14
ofta av ensamhet 7 Ingen métning 22 % Max 14% % beraknas inte
uppnas.

Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

Att skapa mojlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forut-
séattning for tillvaxt utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar
i kommunen ar fokus for det har malomradet. Arbete pagar med att uppdatera kommunens
“riktlinjer for bostadsférsérjning” for att identifiera behov och férutséttningar fér framtida bo-
stadsbyggnation utifran forvantad utveckling i kommunen de kommande aren. Prioriterar &r
sedan arbetet med planeringsforutsattningarna som ska antas senast 11 september 2024.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livs-
kvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer
som ror medborgaren.

Digitalisering &ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och foérenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.
Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att infora automatisering och integrerade e-tjans-
ter for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utféra sjalvservice pa
individens villkor.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
iliﬂeetdeﬁf \r/%?;uggr? rri(;in;;rg:cnh_lg?:jge-t 91,0% 90% Bibehalla Ej publicerat
(85,9%) 86,6%) 1P

liv man vill leva, andel (%)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt na-
ringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska
fa mojlighet till egen forsoérjning.

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutséatt-
ningar for nyetablering av foretag.

17 Kolada Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)



18(43)

e Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rétts-
sakerhet vid bemotande av invanare och kunder

e Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom
nytankande

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som &gs av Foreningen Foretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter
en egen verksamhetsplan som ar framtagen och godkand av bolagets styrelse och som viss del
knyter an till kommunens évergripande mal.

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens foreta-
gare, strategiskt kopa mark dar det ar mojligt att gora sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojligheten for nyetablering samt méjliggéra
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla
en strategi for verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider.

Herrljunga kommun ska halla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemo-
tande underlatta och visa att vi vardesatter organisationens och medborgarens tid. Den som kontak-
tar kommunen ska snarast fa hjalp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att medborga-
ren, foretagare och évriga intressenter far den hjalp som efterfragas i enlighet med kommunens rikt-
linje.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Antalet nystartade féretag/1 000 in- 13,2 9,2 Minst medel .
vanare 18 (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR Minst medel VGR
Antalet nystartade foretag ° 72 68 >50 >50
Andel foretagare Herrljunga. Hur
stor del av befolkningen i aldern 20— 8% . ) . .
64 driver eget foretag?°. (riket) (6,1%) Ej publicerat Oka Oka
- - T
Arbetsloshet i procent™ (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre | >1,5% lagre &n ri-
(6,7%) (6,7%) an riket ket
Branschbredd 22 26,6 Ej publicerat Oka Oka
Ranking néringsliv (Svenskt na-
ringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till 11/22/22 7/21/19 +15 plats Samma
féretagande.
Tjanstemannens syn pa och samar-
bete med néringslivet.
Ranking Foretagsklimat enligt 11 7 behalls 8

svenskt Naringsliv

18 hitps:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
19 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

20 hitps://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
21 hitps://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
22 Kolada
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9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhalls-
byggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

e Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hallbar sam-
hallsbyggnad.

e Socialfoérvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala 16s-
ningar/ny teknik och utvecklande arbetssétt for att skapa nytta for valfarden,
medborgare och medarbetare.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera férvantad samhallsservice och gora vara tjanster
mer effektiva, mer tillgangliga och enklare for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en ut-
veckling mot tkad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka trans-
parens, tillgénglighet och effektivitetFor att genomféra detta behévs det en robust och val férankrad
digitalstrategi med fokus pa digitalt forst tilsammans med nyttokalkylering som underlag for priorite-
ring av initiativ och uppféljning.

Under 2023 pagar arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels inleds arbetet med kommunens
planeringsstrategi, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning. Riktlin-
jerna utgor ett viktigt underlag i 6versiktsplanen och visar bland annat p& behov och forutsattningar
for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunen.

For narvarande pagar detaljplanering som forvaltningen bedémer innebar att malet om +25 nya bo-
stader/1000 invanare (vilket jamfort med ar 2021 ars resultat skulle innebéara att det finns antagna
detaljplaner som medger byggnation av 51,3 nya bosta-der/1000 invanare, alltsd knappa 500 bosta-
der totalt i kommunen) kan uppnas nar dessa ar antagna, men forvaltningen bedomer inte att detta
kommer ske innan arsskiftet. | slutet av 2023 har ett stort antal av de detaljplaner som ar 2021 med-
gav utrymme for ny bostadsbyggnation bebyggts, vilket innebar att matetalet i slutet pa 2023 be-
doms vara nagot lagre an 2021. Nuvarande 6versiktsplan bedoms darefter inte langre ge tillrackligt
stod for framtida detaljplanearbete, det rader bland annat brist pa utpekade exploaterings- och bo-
stadsomraden. Resurserna for att ta fram en ny Oversiktsplan &r for narvarande hdgst begransade
och medger inte att revidering av sjalva Oversiktsplanen pabérjas under 2024

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023
Frgmtggande av gn kommunovergripande digi- Ej Klar Antas
taliseringsstrategi

Uppféljining
Utveckling av nyttokalkyl och for valfardsteknik | Arbetet pabér- Ei Klar utvardering
och digitalisering jades ! for att

skapa mal
Vad tycker du om din kommun som en plats att 93% 92,2% . ) )
bo och leva pa? (92%) (92.4%) Oka 2022 Ej publicerat
Hur tycker du att din kommun skéter sina olika 79% 84,6% .. ) )
verksamheter? (81%) (80.7%) Oka 2022 Ej publicerat
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Forandring i antal invanare 6ver senaste

femarsperioden 23 +0,2% +0,3% 1,2% +0,1%
Nya bostader som kan byggas med stéd av
gallande detaljplan antal/1000 inv. 24 mats 26,3 Mats 2023 +25 Minskar
vartannat ar
Antal nattkameror inom hemtjansten 7 5 14 7
Antal digitala 16sningar inom IFO 5 5 10 8
Antal Q|g|ta!a IakemedelsskaP i ordmartl bo-o 0 13 75 44
ende, inskrivna kommunal hélso- och sjukvard
Gymnasieelever med examen andel %

ymnas ° 62/75 65/55 82/79
(mén/kvinnor)
Antal pojkar i kulturskolan 29,8% 29,1%

23 Kolada, samhallsbyggnad
24 Kolada, samhallsbyggnad



God ekonomisk hushall-
ning och ekonomisk stall-
ning

Kommunkoncernens resultat
Kommunkoncernens samlade resultat per 31
augusti 2023 uppgar till 22,7 mnkr vilket ar en
forsamring med 26,4 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. Av koncerns resultat ar
18,6 mnkr hanfort till Herrljunga kommun. Kon-
cernens intakter har okat jamfort med forega-
ende ar med 16,7 mnkr och verksamhetens
kostnader har 6kat med 49,6 mnkr. Prognosti-
serat resultat uppgar till 8,6 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultat
per augusti 2023 uppgar till 1,2 mnkr vilket ar
samma resultat som foregéende ar. Progno-
sen visar pd samma resultat.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet 5,0
mnkr samre &n vid delaret augusti 2022. Det
hoga rantelaget forklarar det sdmre resultatet

Herrljunga Elektriskas koncernresultat uppgar
till 5,9 mnkr, det &r en forbattring med 2,5 mnkr
jamfoért med samma period féregdende ar. Pro-
gnosen forvantas hamna p& 4,0 mnkr fore
skatt.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2023
uppgar till -0,6 mnkr vilket ar samma resultat
som foregdende ar. Prognosen visar ett resul-
tat pa 0,7 mnkr.

Herrljunga bostader redovisar ett resultat pa -
1,9 Vilket &r 4,8 mnkr sémre &n samma period
foregdende ar. Den framsta orsaken till det for-
samrade resultatet ar en nedskrivning pa 3,0
mnkr och 6kade rantekostnader. Det progno-
stiserade resultat for ar 2023 uppgar till -0,1
mnkr.

Herrljungabostader AB ska enligt &gardirektiv
ha ett marknadsmassigt avkastningskrav. Av-
kastningen ska stérka bolaget for att dels klara
framtida investeringar samt dels klara av ofor-
utsedda utgifter. Enligt prognos kommer Herr-
ljungabostader AB inte klara det finansiella
malet.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar for arets forsta atta ma-
nader ett resultat pa 18,6 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2022 ar en forsamring med
23,5 mnkr.

Verksamhetens intakter och

kostnader

Verksamhetens intakter har 6kat med 10 pro-
cent (9,1 mnkr). Den framsta orsaken till de
Okade intdkterna &r 6kade intakter hanforda till
forsaljning av verksamhet och hyresintéakter.
Prognostiserade intakter for ar 2023 uppgar till
151,8 mnkr, vilket ar 4 procent (6,4 mnkr)
battre an utfallet 2022.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 11
procent (48,1 mnkr) jamfort med samma period
foregaende ar. Forandringen beror till storsta
del p& okade pensionskostnader. De Okade
pensionskostnaderna beror pa nytt pensions-
avtal 2023 och den hoga inflationen. Ovriga
kostnadsokningar foljer inflationstakten.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna per 31 augusti upp-
gar till 20 mnkr vilket ar 0,8 mnkr hégre an vid
motsvarande period foregadende ar. Jamfort
med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 0,5 mnkr. Den po-
sitiva budgetavvikelsen beror p att stora inve-
steringar annu inte aktiverats. Prognostiserat
utfall for 2023 ar enligt budget.

Investeringar

Investeringsutgifterna &r per 31 augusti 36
mnkr, vilket ar 33,9 mnkr lagre an foéregdende
period Prognosen visar att utgifterna kommer
att uppga till 96 mnkr. Avvikelse mot budget
2023 uppgar till 35 mnkr. Avvikelsen beror pa
att planerad exploatering Skoghélla har blivit
senarelagd och att om/nybyggnation Hagen
aldreboende har beviljats investeringshidrag
pa 7,5 mnkr frAn Boverket. Dessa bidrag var
inte budgeterade.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skatteintékter och generella statsbidrag upp-
gar per 31 augusti till 435,2 mnkr vilket ar 14,1



mnkr béttre &n budget. De Okade intékterna
beror pa positiva skatteavrakningar for aren
2022—2023 (10,4 mnkr). Generella statshi-
drag utanfoér utjamningssystemet, som skolmil-
jard, tillfalligt stod med anledning av kriget i
Ukraina och vissa satsningar inom vard och
omsorg uppgar till 3,7 mnkr

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av ut-
delning fran Kommuninvest och borgensavgif-
ter for de kommunala bolagen. Intakterna upp-
gar for perioden till 0,4 mnkr vilket &r 0,5 mnkr
lagre jamfort med samma period foregéende
ar. Avvikelsen beror pa senarelagd utdelning
fran Kommuninvest. Prognostiserade intakter
uppgar till 0,9 mnkr, vilket ar i nivd med budget.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt
av rantekostnader pa lan och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2023, uppgar
kostnaderna till 1,7mnkr. JAmfért med samma
period foregdende ar ar det en 6kning med 1,3
mnkr De finansiella kostnaderna prognostise-
ras att uppga till 3,3 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr
hégre an budget.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk fér
krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att in-
takterna ska overstiga kostnaderna, det vill
sdga resultatet ska vara positivt. Om kostna-
derna for ett visst rakenskapsar éverstiger in-
takterna ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt ba-
lansrékningen aterstéllas under de narmaste
tre aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt
resultat pa 3,2 mnkr. Effekter av prognostise-
rade reavinster och av fullfondsmodellen géal-
lande pensioner exkluderas resultatprognosen
i balanskravsutredningen. Bedémningen &r att
Herrljunga kommun kommer att uppna balans-
kravet 2023.
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Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 27,9 46,2 3,2
- Samtliga realisationsvinster -1,7 0,0 -1,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepap-
per

-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

Fullfonderingens resultatpaverkan -3,5 -4,9 8,1

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 41,3 9,6

- Reservering av medel till resultatutjamningsre- -20,0
serv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv

= Arets balanskravsresultat 22,7 21,3 9,6




Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sa-
kerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i
personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organi-
sationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12
2022 —30/6 2023 och jamférs med motsva-
rande period foregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfrénvaron redovisas i forhallande till ordi-
narie arbetstid och omfattar aven timavlénade.

Sjukfrénvaro i férhallande

till ordinarie arbetstid, %

Total sjukfranvaro 8,6 7.9
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jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Sjukfrdnvaron har minskat for bada konen
men &r totalt sett hdgre bland kvinnor &n man.

Av den totala sjukfranvaron utgors 45,0 pro-
cent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en ok-
ning med 5,3 procentenheter mot féregdende
ar. Har redovisas en 6kning for bade kvinnor
och man, dock har kvinnor en hogre andel
langtidssjukskrivna an man.

Andel heltidsanstéallda

Heltid/deltid tillsvidarean- Juni Juni
stallda % 2022 2023
Andel heltidsanstéllda 88,3 90,7
varav kvinnor 88,0 90,2
varav man 89,8 92,7

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 9,4 8,6
for mén 5,4 5,3
;i;g:;dsslukfrénvaro (>60 397 45.0
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 41,7 47,0
fér man 26,5 32,9

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,9 procent
vilket &r en minskning med 0,7 procentenheter

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljein-
riktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna malséttning
finns dock stravan efter att inte bara dka anta-
let medarbetare som har en heltidsanstallning,
utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstallda har dkat med 2,4 pro-
centenheter jamfért med motsvarande period
foregéende ar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bud-

Utfall Utfall ot Prognos Utfall Utfall Prognos
202208 202308 5 323 2023 202208 202308 2023
Verksamhetens intékter 3 89,1 98,2 145,3 151,8 202,9 219,6 327,8
Verksamhetens kostnader 4 -445,2 -493,3 -743,9 -764,8 -5632,3 -581,9 -894,3
Avskrivningar -19,1 -20,0 -33,2 -32,2 -36,8 41,3 -63,6
Verksamhetens 3752 | -4152 | -631,7 | -6452 | 3662 | -4036 | -630,1
nettokostnader
Skatteintakter 5 315,5 328,6 483,2 491,9 315,5 328,6 491,9

Gen statshidrag

s 5 101,3 106,2 148,4 158,8 101,3 106,5 158,8
och utjamningsystemet

Verksamhetens resultat 41,6 20,0 -0,1 5,6 50,5 31,6 20,7
Finansiella intakter 0,9 0,4 0,9 0,9 0,7 0,4 0,4
Finansiella kostnader -0,4 -1,7 -0,8 -3,3 -2,2 -9,3 -12,5

Resultat efter finansiella

42,1 18,6 0,0 3,2 49,0 22,7 8,6
poster

Extraordindra poster - = - - - -

Arets resultat 42,1 18,6 0,0 3,2 49,0 22,7 8,6




Balansrékning

Tillgangar, mnkr

Anlaggningstillgangar

Kommunen

Utfall Utfall
202212

Budget

202308 2023

Prognos
2023

202212
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Koncernen

Utfall Utfall
202308

Immateriella 0,2 0,2 . 0,2 0.2 0.2
anlaggningstillgangar

Materiella 5421 | 5601 | 640,0 6201 | 10933 | 11299
anlaggningstillgangar

varav mark, byggnader och 4008 | 407,0 - - 7932 | 9688
tekniska anléagg.

varav maskiner och inventarier 34,8 37,1 - - 185,6 451
varav pagaende investeringar 106,7 116,0 - - 114,5 116,0
Finansiella 58,8 59,8 28,7 59,8 13,3 13,6
anlaggningstillgangar

summa 601,2 | 6200 | 6687 680,L | 11068 | 11437
anlaggningstillgangar

Bldrag till statlig 1.9 18 18 18 1.9 18
infrastruktur

Omeséttningstillgangar

Forrad/exploatering 2,9 2,8 4,0 2,8 7,3 6,7
Fordringar 1114 78,1 72,5 100 170,2 110,5
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 51,6 43,1 14,4 34,4 83,6 66,2
summa 1659 | 1241 | 909 137,2 2610 | 1834
omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 768,9 745,9 761,4 819,0 1369,7 1328,9
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Kommunen Koncernen
Eget kapital,
Avsattningar och skulder Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
(mnkr) 202212 202308 2023 2023 2022 202308
Eget kapital
Periodens resultat 46,2 18,6 - 3,2 55,1 22,9
Resultatutjamningsreserv 445 445 24,5 445 445 445
Ovrigt eget kapital 258,4 304,5 302,6 258,4 218,7 275,2
Summa eget kapital 6 349,0 367,6 327,1 306,1 318,3 342,5

Avsattningar

Avséttningar for pension och

liknande forpliktelser 8 178,8 187,9 178,5 183,4 178,8 187,9
Andra avsattningar 20,8 20,5 20,0 20,5 40,0 41,8
Summa avsattningar 199,6 208,4 198,5 203,9 218,8 229,7
Skulder

Langfristiga skulder 63,2 64,9 150,0 94,9 597,5 566,9
Kortfristiga skulder 157,1 105,1 85,8 214,0 235,0 189,8
Summa skulder 220,3 170,0 235,8 308,9 832,5 756,7
as\‘j;msgg: Eiﬁig‘!hl dor 7689 | 7460 | 7614 8340 | 13696 | 13289
Poster inom linjen

Borgensatagande 510,7 516,6 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 2,1 2,1 2.1 2,1

Pensionsforpliktelser - - - -

Sarskild loneskatt pa pensions-
forpliktelser




Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Utfall
202208

Kommunen

Utfall
202308

Budget
2023
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Prognos
2023

Inbetalningar fran kunder 75,9 61,1 92,7 92,7
g“ebnetb"’i‘g‘r',”r?]irmas";ﬁ“er' 410,3 457,9 631,6 684,9
Inbetalningar av bidrag 34,2 36,8 90,0 90,0
Ovriga inbetalningar 0,5 0,1 - -
Utbetalningar till leverantérer -160,2 -179,4 -264,9 264,9
Utbetalningar till anstéllda -314,3 -346,6 -525,0 -525,0
Utbetalningar av bidrag -9,9 -9,6 -18,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Réanteinbetalningar 0,9 0,4 0,9 0,9
Ranteutbetalningar -0,0 -0,7 -0,5 -3,3
Foréndring avsattning -1,6 9,1 -8,4 -8,8
Summa Lépande verksamhet 35,8 29,0 -1,6 48,5
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anl. tillg. -69,8 -38,0 -117,8 -96,1
Forsaljning av materiella anl. tillg. - 1,7 - 1,7
Investeringar i immateriella anl. tillg. - - - -
Forsaljning av immateriella anl. tillg. - - - -
Investeringar i finansiella anl. tillg. 89,6 -0,9 29,9 -0,9
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa Investeringsverksamhet 19,8 -37,2 -87,9 -95,3
Finansieringsverksamhet

Upptagande av lan 9,9 - 60,0 30,0
Amortering av 1an - -0,2 - -0,3
Summa Finansieringsverksamhet 9,9 -0,2 60,0 29,7
Forandring av likvida medel 65,5 -8,4 -29,5 -17,2
Likvida medel vid arets borjan 25,6 51,6 43,9 51,6
Likvida medel vid arets slut 91,0 43,1 14,4 34,4
Forandring av likvida medel 65,4 -8,5 -29,5 -17,2




Noter

Not 1 Redovisnings- och var-
deringsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendationer. Samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen om inget annat uppges.

Redovisning av medel for flyktingar och en-
samkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensam-
kommande barn finansieras av statliga medel
fran Migrationsverket. Intakter och kostnader
skilier sig av olika orsaker mellan aren. Varje
enskilt ars éver- respektive underskott balans-
eras for att inte paverka kommunens egna me-
del. Tre ar efter det ankomstar som malgrup-
pen kommit till Herrljunga kommun redovisas
ett resultat. Finns det ett 6verskott for avraknad
ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan
Overskottet balanseras i ytterligare tva ar. Dar-
efter ska overskottet redovisas till arets resul-
tat. PA motsvarande sétt redovisas ett under-
skott for avraknad grupp i arets resultat senast
tre ar efter ankomstaret. Undantag fran denna
regel géller redovisningen for ankomstar 2016
som var ett ar med exceptionellt stora volymer.
Intakterna for detta ankomstar kan félja grup-
pen under maximalt atta &r. For perioden janu-
ari-augusti 2023 har kostnaderna dverstigit in-
takterna for bade flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts
till flyktingbufferten och bufferten fér ensam-
kommande barn. Bufferten har minskats och
resultatet har sdledes tkat med totalt 3 584 tkr,
inklusive resultatféring av 2018 ars flykting-
grupp med 2 884 tkr.

Upplysning om investeringsredovisning-
ens uppbyggnad samt ekonomistyrnings-
principer Investeringsredovisningen visar
arets utgifter for avslutade samt pagaende in-
vesteringsprojekt. Varje ar fattar
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kommunfullméktige beslut om investerings-
budget och flerarsplan.
Kommunfullméktige beslutar om en investe-
ringsbudget per projekt nar det géller de
stérre investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokal-
forsorjnings- och underhallsplaner ligger till
grund for den beslutade investeringsbudge-
ten. FOr mindre I6pande lokalférsérjning- och
underhall finns medel avsatta i investerings-
budgeten arligen.
For investeringsobjekt understigande 3 miljo-
ner kronor beslutar kommunfullméaktige om ar-
lig investeringsram for kommunstyrelsen/ser-
vicenamnden. Inom erhallen investeringsram
disponerar kommunstyrelsen/servicenamnden
anslagen.
Kommunfullméktiges beslutade investerings-
budget ar 2023:

o Skattefinansierade investeringsobjekt

>3 mnkr
o Skattefinansierade investeringsobjekt
<3 mnkr
o Avgiftsfinansierade investeringar
e Exploateringsinvesteringar

Ombudgetering mellan ar prévas av kommun-
fullmaktige i samband med provning av arsre-
dovisningen. Kommunen har under ar 2023
omklassificerat leasingavtal som avser 10s
egendom och har en nyttjandeperiod som
stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning

Eget arbete som &r kopplat till investeringar
redovisas som en investeringsutgift évriga in-
terna kostnader redovisas som en driftkost-
nad.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras
och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som
en tillgang i balansrakningen. Vargarda kom-
mun redovisar den del av 16s egendom som
klassificeras som finansiell leasing fran och
med januari 2023



Vargarda kommun gor avsteg frdn RKR R5
nar det galler hyra av lokal som klassificeras
som finansiell leasing. De fastigheter som
Herrljunga hyr och eventuellt skulle kunna
klassas som finansiell leasing har en arskost-
nad p& knappt 3 mnkr per ar.

Not 2 Uppskattningar och be-
démningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning
enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning samt enligt
BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver
att fullméaktige, namnd, styrelse och foéretags-
ledning go6r antaganden om framtiden och
andra viktiga Kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar p& balansdagen som innebar en bety-
dande risk for en vasentlig justering av de re-
dovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har bety-
dande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning. Uppskatt-
ningar och beddémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under ra-
dande forhallanden anses vara rimliga.

Resultatet av dessa uppskattningar och be-
démningar anvands sedan for att faststalla re-
dovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte framgar tydligt frAn andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att
uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel p& forsiktig-
hetsprincipen, samt ovanstdende stallningsta-
gande, ar framst hanforligt till poster som till ex-
empel osékra fordringar, tvister, avsattningar i
Ovrigt med mera.
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Not 3
Verksamhetens intakter

*Posten generella bidrag fran staten ar stats-

Not 3-4, mnkr Kommunen

Utfall
202208

Utfall
202308

Not 5, mnkr

Not 5
Skatteintakter, generella
statsbidrag och
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Kommunen

Utfall

202208

Utfall
202308

- utjamning
Bidrag 41,7 39,1 —
Kommunalskatteintékter
Exploateringsintakter 0,9 0,3 — —
—— Preliminara skatteintakter 305,5 323,2
Forsaljning av verksamhet 13,9 18,7 Preliminar slutavrakning inne-
Forsaljningsintakter 14 17,1 varande ar 6.6 3.4
Hyror och arrenden 5 57 Slutavrékning f g ar 34 2,0
Realisationsvinster 1,1 1,7 Summa 3155 3286
Taxor och avgifter 12.4 15.6 kommunalskatteintakter
Summa intakter 89,1 98,2
Generella statsbidrag & ut-
o jamning
o] —
Inkomstutjamnings-
Verksamhetens kostnader bidrag/avgift 71,8 78,1
Inkép av anl. tillg. -2,2 -1,9 Strukturbidrag _ _
Kop av huvudverksamhet -55,1 -66,2 Regleringsbidrag/avgift 18,7 175
Lokal- o markhyror -3,3 -3,6 Generella bidrag fran staten* - 3,0
Lamnade bidrag -10,2 9,7 Kostnadsutjamningsbidrag/av- 03 a5
Lén och soc avg* -279,1 -291,1 gift ' '
Pensionskostnad* 19,6 426 B.idrag/Avgift for LSS-utjam- 91 91
nin
Realisationsforluster - -0,0 g' -
Fastighetsavgift 15,9 15,1
Skattekostnad - -
(")vnga kostnader 375 O Summa generella statsbi- 970 —_
OVriga tjénster '38,2 '38,2 drag och ut]amr”ng ! !
Summa kostnader -445,2 -493,3
bidrag riktat till diverse satsningar inom vard- Summa skatteintakter och 393.9 416.7

och omsorg.

generella statsbidrag
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Not 7, mnkr Kommunen

Not 6, mnkr Kommunen

Utfall Utfall
202212 202308

Utfall Utfall
202212 202308

Eget kapital Operationell leasing 6ver-
Ingaende eget kapital 302,9 349,1 stlgandoe tar
Inom 1 ar 1,9 3,1
Avrets resultat 46,2 18,6
— - - Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,9 1,9
Rattning finansiell leasing 04
2022 ) ok senare 4n 5 ar - -
Utgdende eget kapital 349,1 367,2 Summa 2,8 5,0
Varav Finansiella leasingavtal
Resultatutjamningsreserv 24,5 44,5 Totala minimileaseavgifter 0,6 1,6
Ovrigt eget kapital 324,6 322,7 Framtida finansiella kostnader - -0,2
Nuyardet_av minimile- 0.6 1.4
asingavgifterna
Nuvérdet av minimileaseav-
gifterna forfaller enligt fol-
jande
Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,1 0,2
senare an 5 ar 0,5 1,2

Summa 0,6 14




Not 8, mnkr

Avsattningar

Ingdende avsattning till

Kommunen

Utfall
202212

Utfall

202308

Not 8, mnkr

Avsattningar forts

Ingdende avsattning for an-
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Kommunen

Utfall
202212

Utfall

202308

. ) . 9,2 9,0 o . i

pensioner inkl |[dneskatt svarsforbindelse inkl 16- 175,8 169,7
Nyintjanad pension varav: - neskatt
Férmansbestamd alderspens- ] 0.2 Fullfonderingens resultatp&- 49 8.1
ion J verkan varav:
Sarskild avtalspension 0,1 0,1 Zii?\ti(:l-gmh basbeloppsupp- 4,0 10,9
I%fte-rlevandepensmn _ _ Andring av forsakringstek- ] ]
Ovrigt - - niska grunder
Arets utbetalningar -0,5 -0,3 Nyintjanad pension -0,7 13
Rénte- och basbeloppsupp- 02 07 Arets utbetalningar -8,3 -6,6
r"aknl.ng — Ovrig post -0,0 1,0
Andring av forsakringstek-
niska grunder - - Byte av tryggande -0,0 -
Ovrig post 0,1 0,3 Forandring av I6neskatten -1,2 1,6
Byte av tryggande _ B Utgéende avsattning for an-

— - svarsforbindelse inkl [6- 169,7 177,8
Foérandring av I-c.)nefskatt. -0,0 0,2 neskatt
Utgagnde avsatt"nlng till 9.0 101 _ _
pensioner och I6neskatt : — -

Utgaende avsattning till
pensioner inkl ansvarsfor- 178,8 187,9

bindelse och léneskatt

*Ar 2019 inférde Herrljunga kommun fullfondering av sin pensionsférpliktelse. Rénte- och bas-
beloppsupprékning har bidragit till hégre pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt for perioden
2022-12 till 2023-08 med 8,1 mnkr.
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Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Kommunen

Budget Prognos

Utfall 202208  Utfall 202308 2023 2023

Resultat — Kapacitet

V.erksamhetens nettokost/ skatteintakt och stats- 85.4 90.8 95.0 94,2
bidrag

Planerlllga avskrivningar / skatteintékter och 46 4.6 5.2 4.9
statshidrag

Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,1 0,3 -0,0 0,4
K.ostnadernas andel av skatteintakt och stats- 89.9 95,7 100.2 99.5
bidrag

Arets resultat / Skattelntakt och 101 43 0.2 05
generella statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 12,2 5,1 0,0 0,5
Sjalvfmansmr.mgsgrad av 87,5 107.2 25.3 36,8
nettoinvesteringar

Investeringsvolym/nettokostnader 19,7 9,1 21,9 15,7
Avskrivningar / nettoinvesteringar 27,3 55,6 25,3 33,5
Soliditet 46,5 49,0 43,0 37,4
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 46,5 49,3 43,0 37,4
Soliditet exkl pensionsskuld och |6neskatt 70,1 73,1 65,5 58,4
Total skuld- och avséttningsgrad 53,5 50,7 57,0 62,6
varav avséttningsgrad 27,9 27,9 26,1 24,9
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,1 14,1 11,3 26,1
varav langfristig skuldsattningsgrad 8,6 8,7 19,7 11,6
Risk och kontroll

Kassalikviditet 138,6 115,4 101,3 62,8
Rorelsekapital (mnkr) 91,0 43,1 14,4 34,4
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Driftredovisning

Budget- Prognosavvi-
Belopp i mnkr zgéfza(;ls 2L(J)t2f§(|)|8 gggggg Prognos Avvikgelse Ifglsemot

202308 budget
Kommunfullméktige 1,1 1.1 1.3 1,9 0.1 .
Kommunstyrelse 27,9 40,5 41,9 67,3 1,3 -0,0
Bildningsnamnd 162,6 169,5 173,5 268,3 4,0 2,0
Socialnamnd 158,4 161,5 155,4 251,1 -6,1 -11,6
Teknisk namnd 16,5 - = - - -
Bygg och
miljonamnd 10,9 - - - - -
Internservicenamnd - -2,3 1,5 2,1 3,8 19
Samhaéllsbyggnads-
namnd - 18,0 20,8 26,0 2,8 15
Utvecklingsmedel - - 0,9 0,9 0,9 -
Kapitalkostnads-
potten - 0,1 0,8 1,0 0,7 1,0
Lénepotten - - 4,9 1,4 4.9 0,3
Nettokostnad namnder 367,4 388,4 400,9 620,0 12,4 -4,9

Exploatering/markforsalj-

ning - -2,0 - -2,2 2,0 2,2
Semesterléneskuld och

upplupna l6ner 15 1,7 1,0 15 -0,7 -
Personalomkostnader 6,3 23,3 14,3 25,4 -9,0 -4,0
Satsningar - 1,1 -0,2 -0,2 -1,3 -
Ovrigt 0,6 1,3 -1,3 1,6 -2,7 0,2
Summa finansverksam-

heten 8,4 25,4 13,8 26,1 -11,7 -1,6

Aterforing generella bi-
drag bokforda pa verk-
samheten 3,0 3,8 - 54 -3,8 -5,4
Aterforing kapitalkostnad -22.6 22,5 -24.8 -38,5 1,1 -1,0
Aterforing fin post bok-
forda pé vsh - - - - - -
Resultat foére avskriv-

ningar 356,2 395,1 390,3 613,0 4,9 -12,9
Interna poster 74,9 82,9 71,5 108,3
Avskrivningar 19,1 20,0 20,6 32,2 32,2 1,0

Verksamhetens netto-
kostnad 375,3 415,2 410,8 645,2 27,3 -11,9




Perioden januari-augusti 2023 redovisar
namnder och styrelser en positiv nettokost-
nadsavvikelse om 12,4 mnkr. Den positiva av-
vikelsen beror framst pa det Gverskott som
Bildningsnamnden, Internservicendmnden
samt Samhallsbyggnadsnamnden visar. Kom-
munens gemensamma kostnader visar ett ne-
gativt resultat om 12,4 mnkr vilket huvudsakli-
gen beror pa personalomkostnader. Totalt vi-
sar verksamhetens samtliga nettokostnader ett
positivt resultat om 27,3 mnkr.

For helaret ar prognosen att namnder och sty-
relser visar en negativ nettokostnadsavvikelse
om 4,9 mnkr. Orsaken ar framst socialnamn-
dens prognos. Fér kommunens gemensamma
kostnader visas en prognos om ett negativt re-
sultat om 1,6 mnkr vilket héarleds till 6kade per-
sonalomkostnader. Prognosen for helaret ar
att den totala verksamhetens nettokostnader
avviker om 11,9 mnkr.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2023
ett positivt resultat mot budget om 0,1 mnkr.
Det positiva resultatet harroér ej nyttjade bud-
getmedel under Revision och beror pa att kost-
naderna for revision framst uppstar under den
senare delen av aret. Prognosen for helaret &ar
enligt budget.

Kommunstyrelse

Hela kommunstyrelsefrvaltningen redovisar
per augusti en avvikelse pa 1,3 mnkr. De olika
delarna inom forvaltningen redovisar bade
Over- och underskott. Prognosen fér kommun-
styrelsefdrvaltningen ar budget i balans. Arvo-
den och feriearbete belastar prognosen nega-
tivt med vags upp av positiva avvikelser pa IT-
och personalavdelningen.

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett
utfall om 7,7 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse
mot budget om 0,3 mnkr. Prognosen for IT som
helhet ligger oférandrad men okar nagot for
Herrljungas del jamfort med féregaende pro-
gnos. Prognos for heldr ar ett 6verskott om 0,2
mnkr mot arsbudget.
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Ekonomiavdelningen prognostiserar ett under-
skott for budgetaret om 0,1 mnkr, vilket &r ofor-
andrat jamfort med foregaende prognos. Un-
derskottet beror pa hogre konsultkostnader an
budgeterat d& konsultstoéd har tagit in under
delar av varen for att tidcka vakant controller-
tjanst. Personalavdelningen prognostiserar ett
Overskott pa 0,2 mnkr tkr vilket beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat pa grund av
sjukskrivningar samt vakant tjanst vid féraldra-
ledighet.

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till
270,3 mnkr och utfallet per 31/8 uppgar till
169,5 mnkr vilket blir ett dverskott om 4 mnkr.
Prognosen for helaret &r ett Gverskott om 2
mnkr jamfort med arsbudget.

Bildningsnamndens prognosticerade overskott
beror till storst del pa lagre personalkostnader
an budgeterat vilket kan hanféras till vakanser
inom grundskolor och forskolor. Trots pa-
gaende rekryteringsarbete s& beddms den
ekonomiska paverkan av vakanserna kvarsta
tills slutet av aret. Dock har &ven mer intakter
an budgeterat prognosticerats, en betydande
del i detta har varit relaterad till fler salda plat-
ser inom interkommunal ersattning fér grund-
skolorna samt tkat statsbhidrag for kvalitetsho-
jande atgarder inom forskolan. Utover detta
prognosticeras hogre kostnader som beror pa
fler antal kopta platser i annan kommun fér
gymnasiet, merkostnad for interimchef, mer-
kostnader for implementering av digitala sy-
stem (Schoolsoft, Tyra och Optiplan) och
Okade kostnader for skolskjuts bade inom
grundskola och gymnasiet.

En utredning pagar gallande merkostnader for
implementering av digitala system (Schoolsoft,
Tyra och Optiplan) dar ovisshet rdder och dar
storre skiftning i prognosen kan ske baserat pa
utfallet av denna utredning. Vidare &r det fort-
satt svart att fa tag pa vikarier till flera verksam-
hetsformer.



Socialnamnden

Socialnamnden visar ett underskott pa 6,1
mnkr per den siste augusti 2023 samt en pro-
gnos med ett underskott om 11,6 mnkr pa helar
2023. Underskottet per augusti harleds framfor
allt till Vard och Omsorg samt Socialt stéd. Or-
dinarie verksamhet, exklusive resultatféringen
av 2018 ars flyktinggrupp visar ett underskott
pa 7,8 mnkr. Under aret har forvaltningen fatt
ta del av fler statsbidrag.

Socialnamnden gick in i aret 2023 med ett re-
dan identifierat budgetunderskott. Detta med-
forde att redan i januari beslutade forvaltnings-
ledningen om en anstallningsprévning dar alla
anstéllningar provas innan de tillsatts. For att
ytterligare bromsa underskottet infordes under
varen ett fortydligande om anstallningsprov-
ning, vikarieprovning, inképsprévning, utbild-
ningsstopp och konsultstopp. Aret har fortsatt
att generera ett budgetunderskott och i april
aviserades en prognos pa helar pad minus
14,95 mnkr. | prognosen i augusti har forvalt-
ningen med gemensamma resurser lyckas att
bromsa in sitt underskott och hamta tillbaka 3,3
mnkr och prognosticerat underskott pa helar
uppskattas i delaret till minus 11,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt
ett underskott for placerade barn men under-
skottet har minskat sedan foregdende pro-
gnos. IFO har fortsatt minskat antalet dygn
som barn placeras pa HVB hem, hittills i ar 329
dygn och for 2022 543 dygn. Ett fortsatt arbete
pagar for att fler barn och familjer skall kunna
fa stod pd hemmaplan.

Socialt stdd gick in i 2023 med ett underskott
for personlig assistans i egen regi samt kost-
nader for externa placeringar. Ny gruppbostad
och korttidsvistelse forvantas sta fardigt i mars
2024 dar de externa placeringarna har erbju-
dits plats. Forvaltningen kommer d& att klara
verkstélla sina kortidsvistelsebeslut vilket varit
en svarighet under flera ar.

Vard och omsorg visar en prognos om ett totalt
underskott pa 7,55 mnkr, prognosen ar en for-
samring med 3,45 mnkr jamfort med tidigare
prognos. Forsamringen beror framst pa att

37(43)

tidigare prognos varit for optimistisk och att det
varit svart att kvalitetssakra utfallet jamfort med
budget. Hemtjansten har en prognostiserat un-
derskott om 7 mnkr. Underskottet beror unge-
far halften pa okade behov (demografi) och
halften pa att effektiviteten inte ar optimal. Ef-
fektiviteten har dock forbattrats till 59,3% (ge-
nomsnitt for januari-juli). Underskottet utifran
demografi motsvarar till stor del det effektivise-
ringsbeting pa 4,2 mnkr som hemtjansten tidi-
gare fatt.

Under juni manad invigdes kommunens nya
demenscentrum Hagen. Under september
kommer brukare fran Hemgarden att flytta in
pa nya Hagen och kommunens halso-och sjuk-
vardsenhet/rehab kommer att samlokaliseras
pa plan tva. Under hosten paborjas dven pro-
jektet Hagen etapp 2 samt projekteringen av
ombyggnation pa Hemgarden.

Internservicenamnd och Sam-
hallsbyggnadsnamnd

Internservicendmnden redovisar ett 6verskott
mot budget pa 3,7 mnkr per augusti. Overskot-
tet harleds huvudsakligen till 1agre personal-
kostnader samt periodiseringseffekter pa 16-
pande underhallsarbete.

Prognosen for aret ar ett Gverskott om 1,8
mnkr. P& grund av periodiseringseffekter pa
det lopande underhallsarbetet &r prognosen
lagre an utfallet per augusti.

Det lI6pande underhallsarbetet pa fastighet 16-
per pa enligt plan. Hogre intakter har tillkommit
till foljd av att verksamheter borjat flytta in i Nya
Hagen. Maltid redovisar ett Gverskott per 31
augusti. Orsaker till detta &r ett medvetet ar-
bete med bemanningen genom en flexibel an-
stallningsform som bidrar till lagre personal-
kostnader. Lokalvard redovisar ett Gverskott
vilket harleds till lagre kostnader for inkoép av
inventarier.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar sam-
mantaget en avvikelse fran budget per augusti
pa 2,8 mnkr. De storsta orsakerna till avvikel-
sen ar hogre intékter for avverkning av skog



och virke samt lagre personalkostnader. Pro-
gnosen beraknas till 1,5 mnkr till f6ljd av ovan
namnda orsaker.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader redovisas in-
takter och kostnader som berdr hela kommu-
nen. Har finns budgeterat kostnader for se-
mesterléneskulden, upplupna léner och perso-
nalomkostnader. De gemensamma kostna-
derna har ett negativt resultat fér perioden mot
budget om 11,7 mnkr. Den negativa avvikelsen
beror pa hégre pensionskostnader an vad som
budgeterats for perioden.
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Prognosen visar pa ett underskott om 1,6
mnkr. Exploatering/ markférsaljning prognosti-
serar ett overskott pd 2,2 mnkr och perso-
nalomkostnaderna prognostiserar ett under-
skott pa 3,8 mnkr. Det prognostiserade under-
skottet pa personalomkostnader beror framfor
allt pa pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kom-
mun pensionsatagandet enligt fullfonderings-
modellen, vilket innebér att hela pensionsskul-
den tas upp i balansrékningen och det ar
minskningen av pensioner intjanade fére 1998
som gor att arets resultat blir annorlunda med
fullfonderingsmodellen jamfért med blandmo-
dellen. Pensionskostnader enligt denna fullfon-
dering ligger enligt budget.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per pro-

jekt, tkr

Budget

2023

Om-
budgete-

ring fran f.

Totalt
budget

Utfall
202308

AvvVi-
kelse
202308
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Prognos

2023

Avvi-
kelse

2023

Markkop 15 0,0 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommunévergr forstudiemedel 1,0 -0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Forstudie kommunhuset 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Forstudie Gasenegérden 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reservkraft 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0
Nytt drendesystem och e-arkiv 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Reinvestering IT 2,4 0,0 2,4 0,3 2,0 2,4 0,0
Ombyggnation Wifi Bildning 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reinv tradlost natverk Hlj 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Inventarier kulturverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Biblioteket entré 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Insatsledarbil R&ddning 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Idrottsmaterial/redskap 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Reinvestering l6parspar 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Belysning elljusspar 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Bryggor badplats 0,4 0,0 0,4 0,5 -0,1 0,4 0,0
Kommunstyrelse 11,7 2,0 13,8 1,1 12,6 13,0 0,8
Inventarier BN 1,8 0,0 1,8 0,6 1,2 18 0,0
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier Horsby 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Altor 0,5 0,5 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Varmférrad Kultursk 0.2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Bildningsnamnd 2,8 0,5 3,3 0,6 2,7 33 0,0
Inventarier 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 0,0
Infrastruktur IT 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Nytt verksamhetssystem 0,0 0,9 0,9 0,2 0,7 0,5 0,4
IT konf.rum IFO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Hjalpmedel 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Inventarier Hagen 1,9 0,7 2,6 0,4 2,3 2,0 0,6
Inventarier dagtraff/ hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3




Om-
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Prognos

.Investeringsredovisning per pro- Budget pudgfte- b-[JOdtg:t Utfall C;/I\g(; 2023 '::I\é;
jekt, mnkr 2023 ring fran f. 202308 2023
Lakemedel- och vardeskap SABO 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inv mm gruppb. LSS 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Inv mm korttidsvist LSS 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Ombyggnad Hemgérden 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Socialnamnd 4,2 2,7 6,9 1,2 57,7 45 2,4
Forstudie Gasenegérden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forstudie Hagen demenscentra 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0
-Maskiner fastighetsskatsel 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 0,0 0,1 0,1 1,6 -1,5 13 -1,2
Utrustning kok (fastighet) 0,5 0,0 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,0
Sakerhetshojande atgarder 1,0 0,0 1,0 0,4 0,6 1,0 0,0
Renovering Hemgarden 0,5 0,2 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Energibesparande atgarder 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Verksamhetsanpassning 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 0,0
Reinvesteringar 9,0 0,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Renovering klassrum, Horsby 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,0 0,0
Tak Musikskolan 0,0 0,0 0,0 1,7 -1,7 0,0 0,0
Fonster/Fasad Od skola 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0 0,2 0,0
Utemiljo o lekutrustn 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0
Omb + malning kok C1 Hemgard 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Foénster Mdrlandaskolan 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Golvbyte Altorpsskolans kok 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Fonster/Fasad Eggvena 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Fonster/Fasad Musikskkola 0,0 0,8 0,8 0,6 -0,2 0,8 0,0
Tak/Fasad Eriksberg 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Brandskydd Hemgarden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Flaktaggregat Molla 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Forstudie renovering Simhall 0,0 0,5 0,5 0,7 -0,2 0,5 0,0
Renov omkl+dusch Altorpshall 0,0 0,0 0,0 1,5 -1,5 0,0 0,0
Inventarier Maltid 0,4 0,0 0,4 0,2 0,1 0,4 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 15,0 58 20,8 1,0 19,8 16,8 4,0
Hagen ombyggn + nybyggn 50,0 -2,6 47,4 21,6 25,8 37,4 10,0
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Simhallen renovering 5,0 0,0 50 0,0 5,0 0,0 5,0
Internservicendmnd 83,4 7,8 91,1 33,6 57,6 69,3 21,8
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Om- - Prognos

.Investeringsredovisning per pro- Budget pudgfte- b{ﬁ;ggt Utfall 2023 Cgl\;;
jekt, mnkr ring fran f. 202308 2023
Asfalt/reinv gata & GC-vag 3,0 1,3 4,3 0,1 4,2 43 0,0
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Upprustn parkering kyrkan + GC 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,7 0,0 0,0
Juldekoration 0,5 0,0 05 0,0 05 0,5 0,0
Réaddningsmateriel/Inv. RTJ 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Expl Skoghéalla/skogsg 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Samhaéllsbyggnadsnamnd 15,8 0,3 16,0 -0,4 16,4 6,0 10,0
Totalt 117,8 13,3 1311 36,1 95,0 96,1 35,0

Arets investeringsbudget uppgar till 131 mnkr
varav 13 mnkr &r ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti
uppgar till 36 mnkr och prognosen for 2023 ar
96 mnkr.

Kommunstyrelsen forvantas inte utnyttja alla
budgeterade investeringsmedel under aret.
Bildningsnamnd réknar med att anvénda de in-
vesteringsmedel som finns budgeterade. Soci-
alférvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla
budgeterade investeringsmedel under aret.

Internservicendmnden ansvarar for 91 mnkr av
totala investeringsbudgeten. Ombyggnad Mor-
landa skola/forskola blev klar under véaren
2023. Vad galler ombyggnad Hagen ar forsta
etappen av tva fardigstallda och i slutet av juni
overlamnades tillbyggnaden av 38 lagenheter
och kontor till Socialférvaltningen. Andra etap-
pen omfattande 10st lagenheter samt

Flerarsinvesteringar, tkr

vaxelvard och évriga administrativa ytor pro-
jekteras och gar ut pa anbudsforfragan i bérjan
av oktober.

Projektet Ombyggnad Altorp kommer ut fér an-
bud under hosten och byggstart forvantas bli i
november.

Reinvesteringar av storre karaktéar som skett
hittills &r renovering av omkladningsrum och
duschar i Altorpshallen samt att Altorpsskolans
kok fatt nytt golv och andra inventarier. Fonster
har bytts pa ett antal fastigheter. Brandskydd
Hemgarden forvantas inte pabdrjas i ar och li-
kasa renovering av simhallen.

Sambhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ej
att utnyttja alla budgeterade investeringsme-
del. Exploatering Skoghélla/Skogsg forvantas
inte paborjas i ar.

Tgtal investe- Totalt utfall Kvar av Prognos Awvikelse
rings-budget 202308 budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 21451 -1451 21 200 -1 200
Ombyggnad Altorp* 32 300 1511 30 789 32 300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 97 771 24 229 122 000 0
Simhallen renovering 10 500 754 9746 10 500 0
Exploatering Skoghélla/Skogsgatan 10 000 0 10 000 10 000 0
Summa 194 800 121 487 73 313 196 000 -1 200
* inkl forstudie




Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav.

Ansvarsfdrbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden,
stéllda panter och dylikt.

Avskrivning

Planmassig nedséattning av anlaggningstill-
gangarnas varde som ska spegla vardeminsk-
ningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter
ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar
vilka tillgangar och skulder kommunen hade
vid bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den 16-

pande verksamheten under aret stallt mot bud-
get.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av
avskrivning och dels av ranta pa bundet kapi-
tal. Ar en intern post.

Kassaflédesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvénts for 16-
pande verksamhet, investeringar samt finan-
siering och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Vid 100 procent tacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfris-
tiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintak-
ter och statsbidrag.

Omsattningstillgang

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till lik-
vida medel och som inte &r avsedda for stadig-
varande bruk.
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RKR

Réadet for Kommunal Redovisning som har i sin
roll som normgivande organ i uppgift att ut-
veckla god redovisningssed enligt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel
av nettoinvesteringarna som finansierats med
egna medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar
som ar finansierade av frammande kapital.
Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgngar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
nings-styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto
starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

| alla tabeller med siffror anges varden med tal.
Finns det inget varde for perioden anges: ”-".
Vérden i tusen kronor &r forkortade som tkr och

varden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnd

e SN = Socialnamnd

e SB = Samhallsbyggnadsnamnd
e IN = Internservicenamnd
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