Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

DIARIENUMMER: KS

VERSION:

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Deldrsrapport
2022-08-31

Vé’vgw 1/1;%1'.“’ vime!
HERRLJUNGA KOMMUN

QP



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Innehallsforteckning

INLEDNING .....ciieeuirrennereennseetennsereensseseesssesssnssssessssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnnssssannssssannnns 3
FORORD FRAN KOMMUNDIREKTOR 1.veeeeieeiirrrereeeeeeeiisrereeeeeeeiasstaseeeseseiassssesssesssemssssssssesssemssssssssesssemsssrssssesssennns 3

FORVALTNINGSBERATTELSE .....c..eecveeuereeirieessessnessessesseessessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessssssessessasss 5
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE «vevevevererererereseresesereresesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesens 5
DEN KOMMUNALA KONCERNEN «.eeteietereseseresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesssesesesesessseses 5
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING ©.vuvieieeeieieieieeeieeeseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseneas 6
FINANSIELL ANALYS «oieeeieeeieieieieieieieseieiesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesesesesesesessseses

MALUPPFOLINING PER DEN 3L AUGUSTI 20211 ..eieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eee e eese e e se s e e e e e eeseeeseseseseseseseseseseeas
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
PERSONALREDOVISNING «.eeteteteresesesesesesesesesasesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesessseseseseseseseseseseseses

EKONOMISK REDOVISNING .....veeveereereieieseeseesesssessessesssessessessessssssessessssssessessesssssessessssssessessessssnsessessess 23
RESULTATRAKNING . etutttnettnetneetresernernnsesneesnssensenssesnsesnssssnsssnsssnssssnsssssesnssssssssnsssnssenssesssesnsesnsessnsssnessnessnnsees 25
A S S AR LD ESANALY S e venttuteu et eu et sensensensenessnensensensenssnenessnssnssnsensensssssnnssnssnssnssnsensessssessnstnsenssnsensesnssnsensene 26
BALANSRAKNING .. evuttnttnttnteneneneensensensensenssnsnssnsensenssnsesssnssnssnsensenssssssssnssnssnssnsenssssssessnstnsenstnsensssssnnssnsnnse 27
N 0 11 = TN 29
N Y CKELTAL 1 tttutetuneeuneeuneeeneeneesasesnessnsesnsesnssenssesnsesnsssnssssnsssnsssnssssssssnsesssssssstsnsssnsssnssssssesnsesnsessnsesnsssnessnnsees 41
DRIFTREDOVISNING tvvttvuettnnetneetunsernernnsesneeanssensenssesnsesnsssnsssnsssnssssssnsesnsssssstsnsssnsssnssesssesnsetnsessnsssnessnessnnsees 42
INVESTERINGSREDOVISNING 1. evuttttueernnernneesnsesneensennsesnsesnsssnsssnsssnssesssesssesnsssssstsnsssnsssnssesssesnsesnsessssesnsssnsssnnsees 46
(0 Y71 [ 49



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Inledning
Forord frdn Kommundirektor

Aven under borjan av 2022 paverkades
kommunens verksamhet och
organisation av den pagaende
pandemin med hog arbetsbelastning
och hog personalfranvaro. Sjalvklart
har ocksa omvarldssituationen med
kriget i Ukraina, 6kad inflation och
ravarupriser tillsammans med hoga
elkostnader och rantehdjningar
paverkat kommunen, och kommer att
fortsétta gora sa 6ver kommande
budget- och verksamhetsar. Det
kommer behovas fortsatta tuffa och
strategiska prioriteringar tillsammans : .
med kreativa lésningar och nya arbetssatt. Det innebar sjalvklart fortsatt utveckling av kommunens
digitala mognad, inférande av valfardsteknik men ocksa sjalvservicefunktioner for vara
medmedborgare.

Utifran var gemensamma vision om att erbjuda bade medborgare och de som verkar i kommunen en
god och tillganglig service och effektiv hantering har mycket spannande och positivt hant inom alla
forvaltningar och de tre 6vergripande malomradena. Flera av vara pagaende processer har handlat
om framtiden och planer for att kunna méta den pa ett hallbart sétt utifran ekonomiska-, sociala-
och miljoaspekter med kvalitet. Under aret har nybyggnation av Hagens demenscentra pabdrjats,
vilket innebér tillbyggnaden av 38 boendelédgenheter. Byggnaden kommer till stor del att byggas i
trd med hoga miljokrav. Kommunens nya lekplats ”Lokplatsen” invigdes 1 samband med den
valbesokta och uppskattade endagsfestivalen som gick av stapeln i augusti. Arbete pagar med att
utveckla en ny kultur och fritidsorganisation som kommer arbeta kommungvergripande for att
béattre stodja, stotta och samverka med kommunens aktiva foreningsliv och besoksnaring. Antalet
heltidsanstéllda och de som faktiskt arbetar heltid fortsétter att stadigt 6ka. Inom socialférvaltningen
har 92% av alla medarbetare en heltidsanstallning att jamféra med 59% 2019, och andelen som
faktiskt arbetar heltid &r 80%

Behovet av forbattrad infrastruktur i hela kommunen med fokus vag 181 och Véstra Stambanan ar
prioriterade omraden. En god infrastruktur ar viktig for alla som bor och verkar i Herrljungabygden,
och en forutsattning for tillvéxt, nyetableringar och byggnation. Vastra stambanegruppen arbetar nu
hart tillsammans med kommuner, handelskamrar och andra organisationer for att gora skillnad och
genomforde under varen en serie informationsinsatser langs med Vastra Stambanan samt dialog
med generaldirektéren for Trafikverket och Infrastrukturministern.

Under 2021 fardigstalldes 43 bostéder i fler- och enfamiljsbostéder, den hogsta siffran sedan 1993.
For 2022 ar prognosen att ungefar samma antal som 2021 kommer att fardigstallas. Fler bostader
planeras, bade av externa bolag saval som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark i
centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen ar hégt och det finns behov av planlagd mark samt
ytterligare exploaterings- och bostadsomraden. Antalet bygglovsansékningar har stadigt 6kat och
ytterligare bygglovshandlaggare ar rekryterad.



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Vi ser fram mot en spédnnande och utvecklande host dér vi fortsatter tillsammans att arbeta for att
gemensamt skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

lor Berglund

Kommundirektor Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2022 stracker sig 6ver perioden januari — augusti 2022 med prognos for helaret. |
delarsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vasentligen handelser:

e Nybyggnation av Hagen demenscentra har paborjat den forsta etappen av tva, vilket innebéar
tillbyggnaden av 38 boendelédgenheter

Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin

Herrljunga kommun har kdp mark for framtida nybyggnation

En ny lekplats har fardigstallts

Herrljunga Elektriska har pabdrjat utbyggnaden av fibernat i Faglavik, ett projekt som
kommer att vara klart under hosten.

e Herrljunga Vatten har tagit det ombyggda Altorps vattenverk i drift.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen

forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten ar att tillhandahalla ‘
andamalsenliga lokaler till kommunens

naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens intresse
och behov.

ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bolaget dger och
forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns
inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.
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Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R BO
ldgenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel ...- ..
i bostaden och omradet. Affarsplanen for

Herrljungabostader &r fortsatt planering for
byggnation med hyresratt som upplatelseform i forsta
hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestar av fyra HERRLJUNGA
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, ELEKTRISKA AB

Fjarrvarme och Stadsnéat, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el-
och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta
saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har hojts och man framjar
utbyggnaden av solel for kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingdr darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB é&r ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Herrljungabostader AB har fortsatt det paborjade arbetet med planering for byggnation och
identifierat ett omrade med mark dar man driver detaljplanarbete i egen regi. Bolaget har dven
forvarvat mark pa Tornvagen i Ljung dar det projekteras for ett radhus med planerad byggstart i
slutet av 2022. Ombyggnation av fore detta kontorslokaler till 1dgenheter ar slutfoérd och tillforde
bolaget sju nya lagenheter och en gemensamhetslokal. Den nedbrunna fastigheten i Annelund &r
ateruppbyggd och fardigstalld och uthyrning av dessa fyra lagenheter startade upp i mars manad
2022. | samband med att pandemin nu har gatt in i en annan fas, har bolaget aterupptaget det
omfattande arbetet med stamrenoveringarna pa kv Styrbjorn.

Herrljunga Industrifastigheter har genomfort om-, ny- och tillbyggnationer pa fyra fastigheter. En
fastighet har avyttrats.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta atta manaderna har kannetecknats av hog aktivitet inom
affarsomrade El-/energiteknik. Den hoga aktiviteten kommer att fortsatta under forsta kvartalet
nasta ar och eventuellt langre och drivs av hog efterfragan fran lokala industrier. Under perioden har
affarsomrade Stadsnat paborjat utbyggnaden av fibernat i Faglavik, ett projekt som kommer att vara
klart under hosten. Herrljunga Vatten har ocksa tagit det ombyggda Altorps vattenverk i drift.

Under forra aret kunde Stadsnat inte genomfora utbyggnaden av fibernat i Ljung pa grund av
forsenade bidrag, nagot som i stallet genomfars under 2022.

For finansiering av Hagens demenscentra har Nossan Forvaltnings AB betalat tillbaka ett lan till
kommunen for motsvarande 90 mnkr, vilket har bidragit till att koncernens upplaning har 6kat
under perioden.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun fortsatter att satsa for att 6ka inflyttningen till kommunen. | samband med
budget gors ett antagande om invanarantal i kommunen per 1 november &ret innan budgetéret. Arets
intakter ar budgeterade utifran ett invanarantal pa 9 478 personer, medan det verkliga antalet blev

9 510. Invanarantalet bidrar till ndgot hogre intakter fran skatter och generella statsbidrag &n
budgeterat for 2022.

Investeringsprognosen for aret innebar en genomférandegrad pa 90 procent. Den enskilt stérsta
investeringen ar Hagens demenscentra.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2022 till 9 492 (9 444), vilket &r en 6kning sedan
juni 2021 med 48 personer. Dock ar det en minskning med nio personer jamfort med invanarantalet
vid arsskiftet da antal invanare uppgick till 9 501. Minskningen beror pa negativt fodelsenetto.
Under arets forsta sex manader hade kommunen lika manga inflyttade som utflyttade.

Arbetsmarknad

Antalet arbetsldsa fortsétter att minska i Herrljunga kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik
var den sista augusti 166 (214) personer arbetslosa i Herrljunga, vilket innebér 48 personer farre
arbetslosa an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 166 personer var 80 personer oppet arbetsldsa
medan 86 personer omfattades av program med aktivitetsstod. Jamfort med samma period
foregaende ar har bade de 6ppet arbetslosa personerna minskat samt de personer som omfattades av
program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 25 (35) personer vilket
ar 10 personer farre an vid samma tid féregaende ar. Av dessa 25 var 13 Oppet arbetslésa medan 12
omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden &r 603 mnkr. Den storsta av lantagarna ar Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 30 procent motsvarande 174 mnkr, foljt av Nossan
Forvaltningsaktiebolag AB som har en andel pa 26 procent motsvarande 170 mnkr. P& grund av
hoga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt 1an under 2022 pa 10 mnkr och
kommunens totala laneskuld uppgar till 60 mnkr.

HERRL|UNGABOSTADER AB:25,34%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:E,05%

HERRLJUNGA KOMMUN:10,47%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG: 26,18% 1

\ STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER: 29,96%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportféljen har under nuvarande ar 51 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,37 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,70 ar. Av laneskulden
har 32,5 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 58 procent har en rantebindning pa 1 ar
eller kortare. FOr 2022 forvantas rantekostnaderna inklusive refinansieringsantagandet bli 4,3 mnkr.
Grafen nedan visar den forvantade utvecklingen av rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

I Réntekostnad frdn refinansiering | Réntekostnad inkl Derivat

16 000 000

12 000 000
8 000 000 I I I I
4 000 000 |

0

Rantekostnad

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diagram 2 Rantekostnaderna 10 ar framat i tiden.

Likviditeten speglar koncernens Kkortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Med hogre investeringsgrad 6kar behovet av utokad lanegrad.
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Koncernens likviditet starktes under 2022, i detta ingar dock en 6kning av laneskulden med 82
mnkr. Av de nyupptagna lanen avser 90 mnkr aterbetalning av lan fran Nossan Forvaltnings AB till
Herrljunga kommun. Herrljunga kommun har 10 mnkr i egna nyupptagna lan under perioden.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att
analysera innehallet i atagandet som storleken. Den stérsta risken uppstar i de borgensataganden
som inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en uppréttad policy for borgensférbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid delaret 2022 till 519 mnkr vilket var en 6kning med 98,5
mnkr mot samma period foregdende ar. Okningen beror pa till storsta del pd 6kat borgensatagande
for Nossan Forvaltnings AB. Av den totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till
foreningar av 7,2 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent, resterande ar borgensforbindelser mellan
kommunen och dess dotterbolag.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfélj pa 60,0 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Snittrantan
de senaste 12 manaderna var 0,19 procent och rantekostnaderna var 0,1mnkr. Skuldportféljen for
kommunens lan har 42 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 0,92 ar
och den genomsnittliga rantebindningen ar 0,34 ar. For 2022 forvantas rantekostnaderna bli 0,3
mnkr.

Maluppfoljning per den 31 augusti 2022

Verksamhetens mal

Malarbetet fortsétter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder. Under 2022 har en
dversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och verksamhetsplansprocessen skett och
forandring kommer att implementeras under 2023 for att skapa stérre utrymme mellan delarsrapport
och ny budget och verksamhetsplan for de kommande planaren.

I de uppféljningar och analyser som gors i samband med del- och helarsrapporter r det tydligt att
malen mer an tidigare nar ut i forvaltningar och verksamheter och skapat ett engagemang, vilja och
forstaelse for samverkan. Gemensamma processer dver forvaltningsgranserna har synliggjorts och
ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —’du ar i centrum” — &r en ledstjarna.
Det &r tydligt att den kommunala organisationen jobbar mot gemensamma mal utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Som ett led i detta arbete har
kommunledningsgruppen instiftat ett Visionspris. Ett pris som syftat till att lyfta fram de positiva
insatser som kommunens medarbetare genomfort i visionens anda

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsammans for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater
bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och
demografiska prognoser i tidigt skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett
kostnadseffektivt och kvalitativt satt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran den enskilda namnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och dvergripande

9
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inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utférar- och
verksamhetsperspektiv. Organisationen jobba med matetal det handlar om att skapa langsiktighet
och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka politiska beslut. I en del fall
hanterar vi fortfarande nya matetal och indikatorer och mal har darfor inte definierats. Det &r ocksa
begransat med tid fran forvaltningarnas delarsrapport till dess att en 6vergripande rapport ska goras
vilket forsvarar den Gvergripande analysen, men arbetet fortsatter i kommunledningen med detta
under hosten som underlag for budget och verksamhetsplaner 2023-2025. Ett flertal
forvaltningsspecifika siffror har inte tagits med i denna skrivelse utan aterfinns i respektive namnds
delarsrapport.

| det I6pande arbetet med uppféljning ar det &n mer tydligt att kommunen behéver effektivare
verksamhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstélla och folja upp planer och
resultat I6pande under aret.

Malbeddmning av god ekonomisk hushallning:

Verksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse

Finansiella mal God till medelgod maluppfyllelse

Malrapportering 2021

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande mdlet genom bland annat de aktiviteter som sker
i samband med bland annat Klimat 2030 och de klimatloften som ddr antagits vilket har inneburit
renovering och dtervinning av mébler och lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget. En 50% miljéstrategstjdnst
tillsattes vid drsskiftet som arbetar kommunovergripande med dessa fragor.

God ekonomisk hushdllning handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv.
Detta for att klara att finansieringen av kommunens vilfdrdsuppdrag tryggas, bade nu och i framtiden.

1 enlighet med kommunens upphandlingspolicy sd stdlls det utokade krav det dr mojlighet att géra sa bland
annat kring materialval i byggentreprenader.

En stor del av kommunens arbete inkluderar hur kommunen ska méta framtidens behov pa ett hallbart sditt
dd dagens resurser inte kommer att ricka till utan for detta krdvs det dndrade arbetssdtt och processer. Ddr
har kommunledningen tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for
framtiden. Digitaliseringsarbetet borjar ta fart da kommunen nu har den tekniska plattformen for detta.
Bland annat har det under dret introducerats digital signering, automatisering av bygglovsansokan samt att
arbetet pdgar med processkartldggning och digitalisering av ansokan av ekonomiskt bistind. Genom att
utnyttia majligheterna till effektivisering och majlighet till sjdlvservice till kommunens invanare med hjilp av
e-tjdnster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stodjer kommunen inkludering och
Jjamstdlldhet. Detta bidrar till det overgripande hallbarhetsarbetet, bdde ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

10
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Den gemensamma framtiden dr mdangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mdjlighet fortsdtter att vara ett arbetssdtt och organisationen
strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och ddr man
stannar kvar.

1. Vi ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och
i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivéaer, genom arbete med cirkular ekonomi,
miljdmedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de klimatldften som dar
antagits. Vid nyproduktion och renoveringar ar det fokus pa ekonomiskt hallbara och tillgangliga miljoer dar bra
miljoval ar en sjalvklarhet. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framover behéver minska
sina utslapp har tagits fram. Arbetet gar enligt plan och vara mal inom matsvinn och ateranvandning ser ut att uppnas.
Arbete pagar med att ta fram ett kommundévergripande miljo- och klimatprogram. Fér maltidsorganisationen uppnar
andelen inkop av svenska animalier till 99,2% och inkop fran lokala livsmedelsproducenter fortgar.

Det pagar intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara
energikallor och laddinfrastruktur, och under senare delen av aret kommer kommunen att pabdrja arbete med
kartlaggning av framtida kraftnatsbehov. Fastighetsavdelningen arbetar med fokus pa energieffektiviseringar genom val
av effektiv teknik i fastigheter genom bl.a. LED och atervinning for ventilation, ett arbete som har intensifierat utifran
de prishdjningar som sker.

Samtliga skolformer arbetar med fragor kring hallbarhet och miljéansvar och detta omrade genomsyrar flera
amnen/dmnesomraden under ett lasar. Miljopiloter, temadagar och &mnesévergripande aktiviteter har genomforts och
satter fokus pa miljoarbetet. Molla och Marlanda forskolor &r sedan nagra ar tillbaka certifierade med Gran flagg.
Biblioteket arbetar langsiktigt och erbjuder lovaktiviteter for barn/unga inom miljo/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter
an till mélet ”Livslangt larande”.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall delar 2022

Handlingsplan for
2023-2025 for

kommunens Klar Ej Klar, beréknas antas
miljostrategiska 2023
arbete, inkl. férnybara

energikallor

Totalt svinn per/port

(g) forskola/skola g 639 679 55¢

Totalt svinn per/port

(g) aldreomsorg 949 39 829 679

Antal kontroller
jamfort med planerat, 80 % 100 % 49%
miljo (%)

Antal kontroller
jamfort med planerat, 100 % 100% 100 % 100%
réddning (%)

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och namnder och styrelser visar ett positivt resultat for arets forsta atta
manader. Verksamheterna har lyckts med uppdraget att leverera valfardstjanster inom tilldelad budget.
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| forhallande till skatteintikterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 3,9 procent, vilket
innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent infrias. Resultatet 6ver en femarsperiod blir 3,0 procent.
Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 134,7 mnkr. Investeringsutgifterna ar hogre &n arets resultat och
avskrivningar, och kan egenfinansieras till 39,5 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genomsnitt &r 56 procent.
Soliditeten bedéms uppga till 43,2 procent under 2022.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Prognos 2022
Arets resultat, % av skatte- och bidragsintékter 4,2 4,7 2 3,9
Soliditet, % 40,3 41,0 >35 43,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 61,8 101,0 70 39,5

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Hela kommunen arbetar for heltid som norm och deltid som mdjlighet. Sérskilt har detta varit en utmaning for
socialforvaltningen som har haft ett hogt antal deltidsarbetande. Malet med det hér arbetet ar varit att 6ka trygghet for
brukare genom en hdgre personalkontinuitet men ocksa att oka jamstalldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att
bidra till att gora vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet med att
mota de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta arbete ar
ingalunda avslutat utan kommer att fortga framgent. Bade andelen heltidsanstallda och de som faktiskt arbetar heltid har
okat markant under 2022 och for socialforvaltningen sa ar antalet som faktiskt jobbar heltid nu 80% att jamfora med
foregaende ar 66% och antalet med heltidsanstéllningar har okat till 92%, vilket ar siffror som kommer ge avtryck i
kommunens heldrssiffror.

Utvecklingen av sjélvservice for kommunens invanare med hjélp av e-tjanster, automatisering, chatbottar och
robotisering kan ocksé vara ett verktyg som kan stodja inkludering och jamstalldhet. For att underlatta for vara
medborgare sa fortsatter arbetet med att introducera olika e-tjanster och att integrera dessa direkt i kommunens system
och under slutet av 2022 kommer Kommun-Kim att introduceras, en modern digital medarbetare som svarar pa
medborgarnas vanligaste fragor dygnet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invéanare fortsatter att oka i Herrljunga och kommunen fortsétter att placera sig val i
olika undersokningar kring tillvéxt och foretagsamhet. SCB medborgarundersokning genomfdrs under hdsten 2022 for
andra gangen, vilket ger ytterligare underlag att arbeta vidare med.

Valdeltagande i arets val var lagre an tidigare ar, vilket tyvarr ar en trend som syns i hela riket.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 5022
Sjukfranvaro 7,6% 7,9% <7% 8,6%
Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har
g : : 40% -
att paverka inom de kommunala verksamheterna? (till exempel Oka
91 o s 1 (39%)
genom brukarrad, foréldrarad) . .
Ej publicerat
Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 36% Oka
att paverka innehallet i politiska beslut?? (26%)

LscB Medborgaundersdkning, kommunrapport
2SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har 350 .
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (till (32%) Oka
exempel medborgardialoger, samréd)3?

Hur tycker du att kommunen informerar vid storre fordndringar i

0 0 ;
kommunen? (till exempel stadsplanering, byggnationer)* 47% (51%) Oka
Antalet nystartade foretag/1 000 invanare 3(riket/VGR) 10,0 13,2 Min. medel
(11,7) (12,4/11,8) VGR
Arbetsloshet i procent (riket)® 5,6% 4,2% S
(8.5%) (6.7%) bibehalla
Antal foretag 7 1364 1449 Oka 1462

1.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, féretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och
stimulerande boende och verksamhetsmiljo déar kommunens alla intressenter trivs och kan verka inom
fortsétter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga géller det att kunna vara ett attraktivt alternativ
med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och
valkomnande férenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervéarde.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den forsta undersokningen
publicerades i december 2021 vilket. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare an rikssnittet,
och det finns dven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar medborgarna ett
kulturutbud och dnskar att kommunen ska arbeta mer framjande for kommunens kulturutbud. Det sker
mycket inom detta omrade i kommunens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en
sammanhallande och central plattform for detta arbete. Darfor beslutade kommunens politiker pa att satsa
pa en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och starka det har arbetet vilken kommer att sjoséattas
vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med gemensamma
fokusomraden och kommundévergripande mal. Sarskilt ar detta markbart inom férvaltningens
folkhalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv trygghet for
samordning), STK (séker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).

Det finns dock fortsatt ett behov av att utveckla sjalva malarbetet for malet.

3ScB Medborgaundersokning, kommunrapport
4 SCB Medborgaundersokning, kommunrapport

5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
7 Kélla Fokus Herrljunga
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4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda

egenskaper och foretagande.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram en férnyad och uppdaterad grafisk profil for Herrljunga kommun, vilken
forvantas antas under hosten 2022.

Som en del i att marknadsfora Herrljunga till bade invanare och besokare i alla aldrar genomfordes under sommaren
2022 en dagsfestival tillsammans med Herrljunga képmannaféreningen och Lions. Dagen var vélbesokt med ca 10 500
unika besokare. Herrljunga kommun var ansvarig for fem olika festivalomréaden, dar bland annat stadsparken och den
nya Lokplatsen var navet for barn- och familjeaktiviteter, Torget var en vélbesokt plats med food trucks och lokala
trubadurer och vid Folkets park avslutades kvallen med en valbesokt och valorganiserad spelning med Mares. P4
festivalen invigdes ocksa Herrljungas nya lekplats "Lokplatsen”.

Kommunen deltar fortsatt SCB:s medborgarundersdkning vilket ger underlag fér kommungemensamma strategier och
majlighet till benchmarking med andra kommuner och dver tid. Resultat av undersokningen i sin helhet finns publicerad
pa Kolada.

Bildningsforvaltningen har ett samarbete med Hogskolan i Bords om VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och bade
Kunskapskallan och Altorp arbetar tillsammans med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 2022
Kan du rekommendera andra som inte bor har i 59% Oka
kommunen att flytta hit?8 (62%) Ei
]
_ publicerat
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och 93% Oka
leva p&?9 (92%)
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 50 31
Handl&ggningstid, miljo (dagar) 21 20
Andel heltidsanstéllda inom Socialforvaltningen 84% 90,1% 92% 92%

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

Under 2022 pébdrjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar att skapa ett
”en kommun fri fran vald” dir tjinstepersoner, politik, kommunens verksamheter, niringsliv och civilsamhiille arbetar
tillsammans for att framja kansla av trygghet i kommunen. Detta inkluderar ocksa utbildningar till kommunens
verksamheter och projekten foljs av bl.a. L&nsstyrelsen i Véstra Gotaland.

Bade internt och externt finns det flera val fungerande natverk som har fokus pa barn/ungas utveckling. Genom
Narvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp i fokus for insatser som ska framja halsa, trygghet, minska
franvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo som ger majlighet till narvaro och utbildning.

Det pagdr en Gversyn for att starka tryggheten och kameradvervakningspunkter kompletteras vid behov. Malet for antal
kamerapunkter ar inte uppnatt men kommunen vantar pa tillstind for nya punkter. Samtidigt s& skattar Herrljungas
medborgarna den upplevda tryggheten (79 %) hogre an rikssnittet, sa utgangslaget ar gynnsamt.

8scB Medborgaundersdkning, kommunrapport
9SCB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Inom utbildningen sé skattar bade vardnadshavare och eleverna kommunens verksamheter hogt gallande trygghet och

elevernas upplevelse av trygghet 1ag Gver rikssnittet 2021.

Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Delr 2022

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och uppleva styd!ero 84 % 86 % 100
Enkét ak 5

Alla barn och elever ska kénna sig trygga och uppleva stydelero 75 04 95% 100
Enkét ak 9

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och upple\{a s_t_udlero 97 % 98 % 100
Enkét forskola

Alla barn och elever ska ké&nna sig trygga och uppllgva_syudlero 98 % 97% 100
Enkat fritidshem

Anmalda brott om skadegérelse per 1 000 inv. (riket) 1© 9 9,3 . .
(19.9) 20.7) 7,6 Ej publicerat
Vi ska ha likvirdiga verksamheter med hog kvalitet Betyg ak .

6 (andel godkanda i svenska) 94.5 88.0 Oka

Socialnamnden: Okad nojdhet avseende brukarbedémning - 57% 88%
LSS (vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare méter under 14 dagar

) 19 18 14
(medelvérde)

Hur trygg kéanner du dig utomhus i omréadet dar du bor nér det 79 Ok
f o a
&r morkt ute? (73)

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter ar en grundférutsattning for att kunna erbjuda medborgarna
en god kommunal service och fortsétta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel pd kommunovergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom ramen for
Vérdsamverkan mellan folkhalsa, bildning och socialforvaltning. Detta 6kar méjligheten till reella insatser for

kommunens yngre invanare.

Under 2021 beslutades det om att infora ett fritidshibliotek, en verksamhet som innebar att medborgarna ska kunna lana
utrustning for idrotts och fritidsaktiveter vilket forvantas 6ppnas under hosten 2022. Initiativet har medfért en dkad
samverkan mellan olika kommunala verksamheter, men dven samverkan med civilsamhéllet och féreningslivet.

Malet har fa indikatorer kopplade till sig. Har finns ett utvecklingsbehov.

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Utfall delar

2022

Antal genomférda SkolSoc tréffar

10

10 KolAda Anmdlda brott om skadegérelse per 1000 inv
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En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

Att skapa forutsdtiningar for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en
forutsdttning for tillvixt utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i
kommunen dr fokus for det hdar malomradet. Under 2021 paborjades arbetet med att uppdatera
kommunens “riktlinjer for bostadsforsorjning” for att identifiera behov och forutsdttningar for
framtida bostadsbyggnation utifran forvintad utveckling i kommunen de kommande aren.

En utmaning dr att underlaget for demografisk prognos upplevs som osdkert da byte av leverantor
har skett samt att det under 2020 och 2021 har tillforts fler bostdder dn under den senaste 10—15
ars perioden.

93% av medborgarna anser Herrljunga vara en bra kommun att bo i enligt den senaste
medborgarundersokningen vilket dr en indikation pa ett bra nuldge att utveckla kommunen fran.

Digitalisering och inférandet av vilfdrdsteknik har blivit en allt viktigare del for den offentliga
sektorn for att klara det framtida vilfirdsuppdraget. Behovet av ledarskap i digitaliseringsfragor
okar och en kommunovergripande modell for nyttokalkylering dr under framarbetande for att
underldtta beslut och uppfoljning.

Kommunen har under dret kopt ca 130 000 kvm verksamhetsmark och 200 000 kvm mark for
bostdider. Mark har dven sdlts till foretagare i Annelund och Olltorp

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

Biblioteket och Komvux &r verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i kommunens alla delar.
Biblioteket samverkar nu med 6vriga kommuner i Boras regionen kring gemensamt bibliotekssystem och kring
kompetensforsorjning, utbud och biblioteksteman, for att starka utbudet till invanarna. Kulturskolan erbjuder
undervisning i tatorten samt aker till byskolor och moter eleverna dar. Kulturskolan erbjuder aven undervisning till
aldre elever i man av plats for att gynna det livslanga ldrandet

Under hosten 2021 skapades utbildningsinsatser for kommunens Vard och omsorgspersonal till bland annat
underskoterska genom YH utbildningar via dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering har paborjats
under 2021 for att kvalitetssakra utbildningar och bidra till att géra yrket mer attraktivt, arbetet berdknas vara klart till
hosten 2022.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsattningar for gymnasiets olika program och programrad samt
kontakter med &k 7-9 for elevers prao. Under aret har naringslivsutvecklare gjort en komptenskartlaggning med 100
foretag i kommunen och déarigenom identifierat nya foreta som &r intresserad av att ta mot prao och praktikanter. Den
personliga utvecklingen for deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de ar pa AME foljts upp och utvérderas
arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler externa praktikplatser skapar forutsattningar for
sjalvstandighet och inkludering.

Skillnaderna i betyg mellan flickor och pojkar ar fortsatt stora i arskurs 9, skillnader som gar att tyda redan i arskurs 6.
Hér har bildningsforvaltningen ett fortsatt arbete framfor sig att forbattra maluppfyllelsen for pojkar.

I den genomférda medborgarundersokning (2021) sé framkom kulturutbudet som ett utvecklingsomréde dar
medborgarna efterfragar mer lokalt kulturutbud och att kommunen i stérre utstrackning ska framja det lokala kultur-
och fritidsutbudet. Kommunen beslutade darfér om en sérskilt riktad satsning for kultur och fritid foér den kommande 3
arsperioden och rekrytering pagar for narvarande. Besoksantalet har inte helt aterhamtat sig efter pandemin pa
kommunens bibliotek och dven kommunens gymnasium skulle gynnas av forbattrade marknadsféringsinsatser.
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall deldr 2022
Antal deltagare i kulturskolan 255 289 255
Antal aktiviteter per deltagare 14 1,6 14
Antal boklan (0-19 ar) 20 849 20 000
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella . .
program Betyg ak 9 (sammantagen meritpoang) 204,8 232,0 220 Ej publicerat
Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella )
program Ak 9 elever som uppnatt kunskapskraven i alla 65,6 77,4 Oka (100)
&mnen
Tycker du att invanarna i din kommun har mojlighet till insyn 21% 6ka
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter?! (19%)
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 67,6 65,4 Oka
for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 3 &r
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 61,0 73,2 Oka
for anstéllningsbarhet.
Andel med gymnasieexamen: 4 ar
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 75.9 84.2 Oka
for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hdgskolefdérberedande program kommunala skolor, andel (%)
Alla elever ska nd gymnasieexamen for vidare studier eller 76.5 78.3 Oka
for anstéllningsbarhet.
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Tillgang till industrimark &r en forutsattning for méjlighet till nyetablering samt expansion bland Herrljungas redan
etablerade foretagare. Det ar ocksa viktigt att identifiera de marknadssegment som kan vara aktuellt for etablering i
Herrljunga och koppla detta till kommunens varumarkesplattform. Plankommittén arbetar med en strategi for
verksamhetsmark.

. Detaljplanearbetet pagar kring marken i Olltorp. Som ett led i att oka servicen kring detaljplaner erbjuder kommunen
foretag att anvanda sig av byggherredriven planprocess, dar foretagen driver och ansvarar for detaljplanearbetet, men
d&r kommunen fortfarande ansvara fér myndighetsutévningen.

Som framgatt ovan har kommunens en stark naringslivsrakning 2021, en tydlig indikation pa att det sammantagna
arbetet for att stérka foretagandet i kommunen fungerar, &ven om fortsatta utvecklingsinsatser behdvs. Gladjande i
sammanhanget &r att skattningen av samverkan mellan kommunens néringsliv och kommunens ledande tjanstepersoner
och politiker stirks. En skattning som tyder pa gott samarbetsklimat mellan alla parter.

"scB Medborgaundersdkning, kommunrapport
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M4l 2022 Utfall deldr 2022
55 000
Tillganglig industrimark 12 80 000 65 000 100 000
Ranking néringsliv (Svenskt néringsliv) 10/29/23 11/22/22 +20 plats Ej publicerat

1. Totalranking

2. Kommunpolitikernas attityder till foretagande.
3. Tjénsteménnens syn pa och samarbete med
néringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett héllbart samhallsbyggande.

Under planaren ar fortsatt fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan
som ar vagledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021 startades arbetet med en ny éversiktsplan med
en uppdatering av “riktlinjer for bostadsforsorjning”. Dessa utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 Gversiktsplanen och
visar pa behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation samt férvantad utveckling i kommunens olika delar
de kommande &ren.

Under 2021 fardigstalldes ett stort antal bostader fardigstallts och fler planeras, bade av externa bolag saval som
kommunens egna bostadsbolag och detta har en positiv paverkan pa demografiprognosen for de narmaste aren. Intresset
for tomtmark béde i centrala Herrljunga och i 6vriga kommunen ar varit fortsatt hogt under éret och det behov 6kat
behov av planlagd mark samt framtida exploaterings och bostadsomréaden och har inte annu paverkats av oroligheter i
omvérlden med rantehdjningar och hojda kostnadsnivéaer. Under aret har kommunen tagit fram 47 planlagda tomter till
forsaljning samt planlagt 55 00 kvm industritomter. Darutover ny detaljplan for Pipeliife om 127 000 kvm som &r pa
gang under aret.

Antalet bygglovsansokningar har fortsatt 6ka och plan- och byggenheten har darfor anstallt ytterligare en
bygglovshandlaggare for att starka upp enheten men ocksa kunna pabdrja tillsynsarbetet inom kommunen.
Implementering av automatiserad bygglovsansékan har bidragit till att enheten har kunnat minska antalet dager for
&rendehantering tros dkat antal ansékningar

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster mer effektiva och
tillgangliga for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot dkad digitalisering. Arbete pagér med
kommunovergripande digitaliseringsstrategi, men digitaliseringen har kommunen dven tagit stora steg med att inféra
olika e-tjanster och automatisering av processer saval som inforande av valfardsteknik i varden. Inom
Socialforvaltningen har man tex infort digitala signeringslistor, hotellas och digitala likemedelsskép. Detta for att ka
trygghet och sékerhet men ocksa oka effektiviteten och reducera kringtid for vara medarbetare. Bildningsforvaltningen
planerar att under 2022 infora hjalpmedel for hemspraksundervisning pa distans.

. Utfall delar
Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 2022
Antal trygghetskameror inom hemtjénsten 7 7 14 5

12 Intern data, samhallsbyggnadsforvaltningen
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Antal nyckelfria 1&s inom hemtjénsten 38% av 50% av 50% av 53% av

brukarna brukarna brukarna brukarna
Antal lagenheter inom sarskilt boende som har hotellas 0 38% 100% 100%
(I;_ra_mtggar?de aven kpmmunovergrlpande Ej Klar Klar Ej Klar

igitaliseringsstrategi
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och 93% Oka
leva pa? 13 (92%)
Ej

Hur tycker du att din kommun skoter sina olika 0% publicerat
verksamheter? (81%)
(omformulerad) 4 0
Forandring i antal invénare Gver senaste femarsperioden 1,0% 1,0% 1,3%

BscB Medborgaundersdkning, kommunrapport

145cB Medborgaundersdkning, kommunrapport
15 Kolada
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2022 uppgar till 49,0 mnkr vilket &r en
forsamring mot foregaende ar med 6,5 mnkr. En stor del av koncernens resultat utgors av
Herrljunga kommuns positiva utfall per augusti 2022, 42,1 mnkr. Verksamhetens intékter har okat
jamfort med foregaende ar med 20 mnkr och verksamhetens kostnader har ékat med 44,6 mnkr.
Helarsresultatet for 2022 prognostiseras till 36,2 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2022 ett resultat pa 1,2 mnkr vilket
kan jamféras med féregéende ars resultat per deldr augusti som blev 1,2 mnkr. Arsresultatet 2022
prognostiseras till 1,4 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2022 ar 3,4 mnkr, vilket &r 3,1 mnkr béattre &n
vid delaret augusti 2021.

Herrljungabostader visar ett resultat efter 8 manader pa 2,8 mnkr vilket kan jamforas med resultatet
vid samma period foregdende ar som da blev 4,6 mnkr. Helarsresultatet forvantas hamna pa 4,0
mnkr fore skatt. Herrljungabostédder AB ska enligt dgardirektiv ha ett marknadsmassigt
avkastningskrav. Avkastningen ska starka bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels
klara av oforutsedda utgifter. Enligt prognos kommer Herrljungabostader AB klara det finansiella
malet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter arets forsta 8 manader ar 3,4 mnkr vilket kan jamforas
med 5,5 mnkr vid samma period foregaende ar.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2022 uppgar till -0,6 mnkr vilket kan jamféras med samma
period foregaende ar da resultatet var -0,5 mnkr.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 42,1 mnkr, vilket jamfort med
delarsbokslut 2021 &r en forsamring med 3,0 mnkr.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter ar oforandrade jamfort med samma period forra aret. Forsaljning av
verksamhet, taxor och avgifter har ékat med 7,1 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.
Forsaljningsintakter och reavinster har minskat mellan aren med 5,9 mnkr. Aven bidragsintikterna
minskar med 1,3 mnkr. Intakterna for statsbidragen god vard (2,3 mnkr) och skolmiljarden (1,2
mnkr) redovisas som generella statshidrag. De prognostiserade intakterna for 2022 uppgar till 152,0
mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 9,8 mnkr.

Verksamhetens kostnader har dkat gentemot foregaende ar med 22,6 mnkr. Férandringen beror till
storsta del pa 6kade personalkostnader. Kostnaderna for bransle, energi och vatten samt livsmedel
har tillsammans 6kat med 1,3 mnkr jamfort med samma period forra aret. Fastighetskostnaderna
okar med 2,5 mnkr vilket beror pa reparationer av befintliga fastigheter. De prognostiserade
kostnaderna for 2022 uppgar till 726,3 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 22,9 mnkr.
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Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 19,1 mnkr vilket ar 3,4 mnkr hogre an vid
motsvarande period féregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en
positiv avvikelse med 1,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora investeringar annu
inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2022 &r enligt budget.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 69,9 mnkr, vilket ar 34,2 mnkr
hdgre an for samma period 2021. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for investeringarna
uppgar till 98,1 mnkr och prognosen for 2022 pekar pa att utfallet hamnar pa 85,1 mnkr. Lagre
kostnad for exploateringsomradena ar framsta orsaken till den lagre prognosen. Storre
investeringsprojekt under aret ar ombyggnad av Morlanda skola/forskola, nybyggnation av Hagens
aldreboende samt exploateringsomrade Sodra Horsby etapp 2 och Hagen.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 416,7 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 13,0 mnkr. Skatteintdkterna och generella statsbidrag ar i utfall enligt
SKR:s skatteunderlagsprognos i augusti. Jamfort med tidigare prognos ar intakterna 6,0 mnkr
hogre. De 6kade intakterna beror dels pa storre invanarantal, dels pa positiva skatteavrakningar for
2021 och 2022. Aven bidraget for god vard och skolmiljarden redovisas som generella statsbidrag.
Sammantaget dr prognosen att intakterna overskrider budgeterad niva med 21,3 mnkr.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter for de
kommunala bolagen, men &ven av ranteintakter, drojsmalsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intakterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr vilket &r i samma niva som
foregaende ar. Prognosen pekar pa att de finansiella intakterna kommer ligga i niva med budgeterat.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och
redovisas till 0,4 mnkr vilket kan jamféras med 0,3 mnkr vid samma period féregaende ar. De
finansiella kostnaderna beréknas bli nagot lagre &n vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att intakterna ska Overstiga kostnaderna, det vill séga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen aterstéllas
under de narmaste tre aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt resultat pa 24,2 mnkr. Effekter av prognostiserade
reavinster och av fullfondsmodellen gallande pensioner tas bort fran resultatprognosen i
balanskravsutredningen. Bedomningen ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet
2022.
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Arets resultat enligt resultatrikningen 24,3 27,9 24,2

- Samliga realisationsvinster -1,0 -1,7 -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

- Fullfonderingens resultatpaverkan -2,8 -3,5 -4,5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5 22,7 19,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 9,0 = =

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 11,4 22,7 19,7
Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstdamning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12 2021 —30/6 2022 och jamfors med motsvarande
period foregaende ar.

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaron redovisas i férhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Total sjukfrdnvaro 8,2 8,6

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 91 9,4

for man 3,3 5,4
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 44,6 39,7
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 45,3 41,7

fér man 39,9 26,5

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,6 % vilket &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron totalt sett ar hogre bland kvinnor &n méan men
bada konen okar mot foregdende ar. For kvinnor ar det en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort
med 2021 och fér mén en 6kning med 0,1 procentenheter.

Av den totala sjukfranvaron utgors 39,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket ar en minskning med 4,9

procentenheter mot féregaende ar. Bade kvinnor och mén visar en minskning inom
langtidsfranvaro, dar méan visar pa en kraftig minskning om 13,4 procentenheter.
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Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

[
[N

=
PNWRARUITONOOWLOO

Jan Feb =~ Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2022 12,58 9,51 7,65 7,3 7,71 6,38
32021 9,43 8,97 946 7,79 7,47 589 4,01 5 761 | 7,73 833 8,85
e=—2020 5,63 | 5,72 10,57 10,85 7,59 5,67 466 6,18 9,61 8,26 9,78 8,6

2022 emm=202] e—2020

Diagram 1 Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2020 och juni 2022.

| jamforelse med delaret 2020 (5,7%) ligger sjukfranvaron 2022 (6,4%) pa en nagot forhojd niva.

Det gar fortfarande att se perioder av hdg sjukfranvaro mellan 2020 och 2022. Under 2020 skedde
en kraftig 6kning i sjukfranvaro under manaderna mars och april (10,6% och 10,85%) jamfort mot

samma perioder 2021 och 2022. Dock lag sjukfranvaron under den hdgsta nivan jamfort med

samtliga perioder under januari 2022 da sjukfranvaron uppgick till 12,6%. En tydlig normalisering

eller minskning av trend gar darfor inte att se i sjukfranvaron. Den 6kade sjukfranvaron ses
fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Andel heltidsanstallda 86,4 88,3
varav kvinnor 85,9 88,0
varav man 89,1 89,8

Tabell 3 Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara 6ka antalet
medarbetare som har en heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstéllda har 6kat med 1,9 procentenheter dér storst 6kning skett bland kvinnorna. Har

har det 6kat med 2,1 procentenheter.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202108 202208 2022 2022 | 202108 202208 2022
Verksamhetens intakter 4 89,1 89,1 142,2 152,0 182,9 202,9 265,2
Verksamhetens 5 4226 4452 7034 -7263 4877 5323  -7984
kostnader

Avskrivningar 11,12 -15,6 -19,1 -30,6 -29,0 -32,4 -36,8 -55,2
Verksamhetens

nettokostnader -349,1 -375,2 -591,9 -603,3 -337,2 -366,2 -588,4
Skatteintakter 6 297,0 315,5 459.9 4715 297,0 315,5 4715
Gen statsbidrag 6 97,0 101,3 145,7 1555 97,0 101,3 1555
och utjdmn

Verksamhetens 448 41,6 13,8 237 56,8 50,5 38,5
resultat

Finansiella intakter 7 0,6 0,9 0,9 0,9 0,3 0,7 1,0
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,4 -0,5 -0,4 -1,6 -2,2 -3,3
Resultat efter 451 421 14,2 24.2 55,5 49,0 36,2
finansiella poster

Extraordindra poster 9 - - - - = = =
Arets resultat 10 45,1 42,1 14,2 24,2 55,5 49,0 36,2

Tabell 4 Herrljunga kommuns resultatrakning
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Kassaflddesanalys

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos
202108 202208 2022 2022

Kassaflédesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet
Inbetalningar fran kunder 67,1 75,9 86,0 86,0

Inbetalningar av skatter,
gen bidr, moms mm

381,3 410,3 596,0 617,3

Inbetalningar av bidrag 35,1 34,2 60,0 60,0
Ovriga inbetalningar -0,6 0,5 - -
Utbetalningar till leverantérer -155,9 -160,2 -235,6 -235,6
Utbetalningar till anstallda 5 -299,7 -314,3 -459,0 -463,2
Utbetalningar av bidrag 5 -10,5 -9,9 -18,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 0,6 0,9 0,9 0,9
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,5 -0,5
Forandring avsattning 21 -6,8 -1,6 -6,5 -6,5
Summa Lopande verksamhet 10,5 35,8 23,3 40,4

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella

a2 12 -36,2 -69,8 -117,6 -134,7
anlaggningstillgédngar
Forséljning av materiella 12 12 i i i
anlaggningstillgédngar ’
Investeringar i
. - - . . - - - 0,3
immateriella anlaggningstillg
Forsaljning av i i i i
immateriella anlaggningstillg
Inv_(_aster_lngar. i finansiella 14 01 89.6 70.0 89.6
anldggningstillgédngar
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Summa
Investeringsverksamhet 3.1 198 413 448
Finansieringsverksamhet
Upptagande av I&n 25,0 9,9 10,0 10,0
Amortering av 1dn - - -
Summa 25,0 9,9 10,0 10,0
Finansieringsverksamhet
Forandring av likvida medel 0,5 65,5 -10,0 5,6
Likvida medel vid &rets borjan 46,5 25,6 30,0 25,6
Likvida medel vid &rets slut 19 47,0 91,0 20,0 31,2
Forandring av likvida medel 0,5 65,4 -10,0 5,6

Tabell 5 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202108 2021 202208 2022 2022 | 202108 2021 202208

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

. . 11 0,3 0,3 0,2 - 0,2 0,3 0,3 0,2
anlaggningstillgdngar

bEEmEE 12,13 4435 4505 5013 5553 5553 9661 9860 10409
anlaggningstillgéngar

varav mark, byggnader och

tekniska anladg. 282,2 3738 372,3 649,9 737,9 770,4
varav maskiner och

inventarier 3710 3614 3215 165,3 176,6 168,5
varav 6vriga materiella

anlaggningstillg. 124,4 40,3 96,4 150,9 71,4 102,1
FrEmEels 14 1484 1484 58,8 78,5 78,5 17,1 13,0 16,3
anlaggningstillgdngar

Summa

" . . 592,3  599,2 560,3 633,7 633,9 983,5 999,2 10575
anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig

infrastruktur 15 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 1,9
Omsittningstillgdngar

Forrad/exploatering 16 2,8 2,8 2,8 2,0 2,8 6,4 6,6 6,4
Fordringar 17 51,4 101,3 84,1 40,0 84,1 77,3 162,1 113,7
Kortfristiga placeringar 18 - - - - - - -
Kassa och bank 19 47,0 25,6 91,0 20,0 40,0 74,9 54,9 120,6

Summa

vy . 101,2 129,6 177,9 62,0 126,9 158,5 223,6 240,7
omséttningstillgdngar

Summa Tillgangar 6955 7309 740,2 697,6 762,7 11441 12248 13001

Tabell 6 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr

utfall utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202108 2021 202208 2022 2022 | 202108 2021 202208

Eget kapital

Periodens resultat 45,1 27,9 42,1 14,2 24,2 55,5 42,5 49,0
Resultatutjamningsreserv 27,3 24,5 24,5 27,3 24,5 27,3 24,5 24,5
Ovrigt eget kapital 247,6 250,5 277,5 281,0 281,0 193,1 196,1 237,8
Summa eget kapital 20 320,1 302,9 344,1 322,5 329,6 275,9 263,1 311,3
Avsittningar

Avsattningar for pension och

. A 187,0 185,0 184,2 176,1 180,8 187,0 185,0 184,2
liknande forplikt

Andra avsattningar 24,9 22,2 22,1 22,7 22,7 45,6 41,1 44,0
Summa avsattningar 21 211,9 207,2 206,3 198,8 203,5 232,6 226,1 228,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 52,9 53,8 63,4 60,0 60,0 479,1 491,6 577,3
Kortfristiga skulder 23 110,6 167,1 126,4 116,3 169,6 156,5 2440 1833
Summa skulder 163,5 220,8 189,8 176,3 229,6 635,6 735,6 760,7

Summa eget kapital, avsattn

695,5 730,9 740,2 697,6 762,7 11441 12248 1300,1
och skulder

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 415,1 414,0 511,8 415,1 414,0 511,8
Ovriga L 54 7.5 7.5 5,4 75 75
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser - - - - - -

Sarskild Ioneskatt pa
pensionsforpliktelser
Tabell 7 Herrljunga kommuns skulder i balansrakningen
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de
rekommendationer som lamnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppréatta sammanstéllda rakenskaper om sarskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméaktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som ar intjanad innan 1998
inklusive I6neskatt. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 &r till stora delar forsakrad.
Ansvarsforbindelsens upprakning har balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens
resultatpaverkan for delaret innebar minskade kostnader fér kommun om 831 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 galler OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifran Skandias
berdkningar. Fran och med delarsbhokslutet 2021 &r forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
i kommunen berdknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun féljer inte Lagen om Kommunal bokf6ring och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillampas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde 6ver 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internranta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart éver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.

Datorer och servrar 3-53ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 3r
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Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 8 Avskrivningstider for olika materiella anlaggningstillgangar

Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 f6ljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gdrs géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméaktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebar att RKR R5 inte foljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intakter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska Gverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande sétt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med exceptionellt stora
volymer. Intékterna for detta ankomstar kan folja gruppen under maximalt atta ar. FOr perioden
januari-augusti 2022 har kostnaderna éverstigit intakterna for bade flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har saledes tkat med totalt 4 656 tkr,
inklusive resultatforing av 2017 ars flyktinggrupp med 3121 tkr.
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Ink6p och férsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 14,1 mnkr (18,8 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrakning.

Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 41,7 40,4
Exploateringsintakter 0,9 0,0
Forsaljning av verksamhet 139 14,3
Forsaljningsintakter 14 9,2
Hyror och arrenden 5 5,8
Realisationsvinster 1,1 0,0
Taxor och avgifter 12,4 19,5
Summa intakter 89,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anldggningstillgdngar -2,8 -2,2
K&p av huvudverksamhet -57,3 -55,1
Lokal- o markhyror -3,9 -3,3
Lamnade bidrag -10,7 -10,2
Lon och soc avg* -267,6 -279,1
Pensionskostnad* -15,4 -19,6
Realisationsforluster - 0,0
Skattekostnad - 0,0
Ovriga kostnader -32 -37,5
Ovriga tjanster -32,9 -38,2
Summa kostnader -422,6 -445,2

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lagre
pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt for perioden 2021-08 med 5 259 tkr och for perioden 2022-08
med 0,8 tkr.

Tabell 9 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (mnkr)

Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 290,3 305,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4,8 6,6
Slutavrakning féregdende &r 1,9 3,4
Summa kommunalskatteintakter 297,0 315,5

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 71,8 78,1
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 18,7 17,5
Generella bidrag fr8n staten* - 3,0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -0,3 -3,3
Bidrag/Avgift fér LSS-utjamning 9,1 9,1
Fastighetsavgift 15,9 15,1
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 97,0 101,3
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 393,9 416,7

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2022-08 av statsbidrag avseende skolmiljarden 596 tkr,
2 233 tkr for att sdkerstélla god vard och omsorg om dldre personer samt 190 tkr for 6kade kostnader
for finansiering

Tabell 10 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Utfall Utfall
202108 202208

Not 7-10 (mnkr)

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter 0,5 0,4
Utdelning p& aktier och andelar 0,1 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,4
Summa Finansiella intdkter 0,6 0,9

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,1 -0,1
Ranta pensionsskuld -0,1 -0,2
Bankkostnader -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,0
| Summa Finansiella kostnader -0,3 -0,4
| Summa finansnetto 0,3 0,5

Not 9 Extraordindra poster

Bokslutsdispositioner - -
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Summa Extraordinara poster

Not 10 Jamforelsestorande poster

Bidrag for 6kade sjuklonekostnader 2,1 2,2
Tillfélliga statsbidrag p8 grund av Covid-19 1,7 2,2
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 0,0 0,0
Sjuklénekostnader exkl PO -2,1 -2,2
Lonekostnader inkl PO -1,2 -1,1
K&p av férbrukningsmaterial -1,5 -2,8
Ovriga kostnader -0,7 -0,7
| Summa jamforelsestorande poster -1,3 -2,4
| Resultat inklusive jamforelsestorande poster 45,1 42,1

Tabell 11 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar

Kommunen

Kommun
202112

Kommun
202208

Ing&ende anskaffningsvérde 1,8 1,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
Utgdende anskaffningsvarde 1,8 1,8
Ing&ende av- och nedskrivningar -1,4 -1,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,0
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Korrigeringar =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -1,5 -1,5 ‘
| Utgdende bokfort virde 0,3 02|
Genomesnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0

Tabell 12 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner, fordon och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 93,2 74,8
Nyanskaffningar 17,4 1,1
Investeringsbidrag - =

Forsaljningar - -

Utrangeringar -35,8 =
Korrigeringar = =
Utgdende anskaffningsvarde 74,8 75,9
Ing&ende av- och nedskrivningar -65,7 -38,4
Arets avskrivningar -5,7 -5,0
Forsaljningar - -
Utrangeringar 33,0 =
Korrigeringar = =
‘ Utgdende av- och nedskrivningar -38,4 -43,4 ‘
‘ Summa utgdende bokfért varde 36,4 32,5 ‘
- varav maskiner 1,5 1,2
- varav inventarier 14,8 14,1
- varav fordon 4,9 45
- varav IT-utrustning 15,2 12,6

- varav dotterbolag maskiner och inventarier

Mark, byggnader och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 595,1 698,9
Nyanskaffningar 114,1 22,3
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar -0,1 =
Utrangeringar -8,9 -
Korrigeringar -1,2 -9,7

‘ Utgdende anskaffningsvarde 698,9 711,6
Ingdende av- och nedskrivningar -309,8 -325,2
Arets avskrivningar -19,6 -14,1
Forsaljningar = =
Utrangeringar 4,3 =
Korrigeringar = =

‘ Utgdende av- och nedskrivningar -325,2 -339,3
‘ Summa utgdende bokfort virde 373,8 372,3
- varav markreserv 0,7 0,7

- varav verksamhetsfastigheter 195,5 190,7

- varav affarsfastigheter 1,1 1,1
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- varav publik fastighet 41,2 39,3
- varav 0Ovriga fastigheter 135,3 140,5
- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar = =
P3gdende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 110,3 40,3
Nyanskaffningar 61,5 70,0
Aktiveringar -131,5 -13,8
Summa utgdende bokfért varde 40,3 96,4
P&gdende investeringar avskrives €j
‘ Summa Materiella anlaggningstillgdngar 450,5 501,3

Tabell 13 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 13 Nyttjandeperiod materiella anlaggningstillgdngar zogtlffg zogggzlal
Anldggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33 &r 33 ér
Fastighet annan verksamhet 17 &r 17 &r
Publika fastigheter 22 &r 22 ar
Verksamhetsfastighet 32ar 32 ar
Bilar/Transportmedel 15 &r 15 &r
Maskiner 8 &r 8dr
Inventarier 5 &r 58&r
IT-utrustning 8 &r 8 ar

Tabell 14 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Not 14 Finansiella anlédggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommunen

Utfall
PAVARYA

Utfall
202208

Kommuninvest 10 038,4 10 313,6
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10 185,9 10 461,1
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
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Herrljunga Tennisklubb 1183,3 1175,0
Sbdra Skogsagarna 974,7 1100,1
Andra I&ngfristiga anlaggningstillgdngar -
| Summa langfristiga fordringar 137 745,1 47 862,0
Bostadsritter
Bostadsratt 16,2 16,2
| Summa bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
| summa grundfondskapital 500,0 500,0
Uppskjutna skattefordringar - -
| Summa finansiella anldggningstillgdngar 148 447,2 58 839,3

Tabell 15 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen

Not 15-18 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen

Utfall
202112

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykelvagar -1,1 -1,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2 1,9
Not 16 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1 1
Varulager - -
Summa foérrad/exploatering 2,8 2,8
Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11,6 5,2
Momsfordringar 19,8 0
Forutbetalda kostnader 20,8 27,1
Fordran fastighetsavgift 18,6 0,6
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,2 0
Upplupna intakter 26,8 14
Fordringar hos Migrationsverket 0,0 19,9
Ovrigt 1,5 17,8
Summa kortfristiga fordringar 101,3 84,6

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplésningstid pé 25 ar.

Tabell 16 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 19-20 (mnkr)

Not 19 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank 25,6 91,0
Summa kassa och bank 25,6 91,0

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 279,1 302,9
Arets resultat 27,9 42,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS -4,1
UB eget kapital 302,9 344,9
Varav
Resultatutjamningsreserv 24,5 24,5
Ovrigt eget kapital 278,4 320,5

Tabell 17 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 21 Avsattningar (mnkr) zosztlffg zoli'tzfgg
Ingdende avsittning till pensioner inkl Ioneskatt 8,6 9,2
Nyintjanad pension varav: 0,4 0,1
Férménsbestamd dlderspension 0,0
Sarskild avtalspension 0,4
Efterlevandepension 0,0
Ovrigt 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,3 0,1
Ovrig post 0,0
Byte av tryggande 0,0
Forandring av loneskatt 0,1 0,0
Utgdende avséttning till pensioner och I6neskatt 9,2 9,2
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 179,3 175,8
Fullfonderingens resultatpéverkan varav: -3,5 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 2,5 0,6
Andring av forsakringstekniska grunder 3,3 3,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0
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Arets utbetalningar -8,2 -5,5
Ovrig post -0,5 1,0
Byte av tryggande 0,0 0,0
Férandring av I6neskatten -0,7 -0,1
Utgdende avsittning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 175,8 175,0

Utgdende avsittning till pensioner
185,0 184,2
inkl ansvarsforbindelse och lIoneskatt

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdackning 16,5 16,4
Bidrag till statlig infrastruktur E20 57 5,7
Andra avsattningar 0,0 0
Uppskjutna skatter 0,0 0
Summa dvriga avsattningar 22,2 22,1
Summa avsattningar 207,2

Tabell 18 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Not 22-23 (mnkr) Utfall 202112  Utfall 202208

Not 22 Langfristiga skulder

Ingdende ldneskuld 25 50
Upplésning -

Nya 1&n 25 10
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -0,1
Utgdende ldneskuld 50 59,9

Ovriga langfristiga skulder

Skuld anslutningsavgifter -1,3 -1,3
Skuld for investeringsbidrag 51 4,8
| Summa o6vriga langfristiga skulder 3,8 3,5
| Summa langfristiga skulder 53,8 63,4
Specifikation av lIdnestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 25
L3n som forfaller inom 2-5 &r: 25

L&n som forfaller efter 5 3r:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 14,8 114
Ovriga kortfristiga skulder 3,2 51
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Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 48,0 31,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,0 7,2
Semester och Overtidsskuld 25,0 36,3
Arbetsgivaravgift 17,7 17,5
Forutbetalda intdkter 10,6 0,5
Upplupen sarskild I16neskatt 2,8 -2,3
Upplupna pensionskostnader 15,6 15,6
Upplupna kostnader 22,2 0,6
Summa kortfristiga skulder 167,1 123,2

Tabell 19 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen

Kommunen

Utfall Utfall
202112 202208

Not 24 Borgen och &vriga ansvarsforbindelser (mnkr)

Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 171,3 171,3
Herrljungabostader AB 137,0 144,8
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 149,7
Summa 414,0 511,8
Féreningar 7,5 7,5
Ovriga borgensataganden 0,0 0,0
| Summa 7,5 7,5
| Summa totala borgensataganden 421,5 519,3

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - -

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild Ioneskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser - -

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte har
framgar négon forpliktelse.

Tabell 20 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

= . Eget
Namn Orgnr AE:c:::IeI ! kapital

P 2021-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 9,8

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan naimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Herrljunga kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 691 049 874 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

681 931 250 kronor.
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Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
202108 202208 2022 2022

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag

84,6 85,4 92,7 91,6

Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag

4,0 4,6 51 4,6

Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag

88,5 89,9 97,7 96,1

statsbidrag

Arets resultat / Skatteintikt och generella

11,5 10,1 2,3 3,9

\ Arets resultat/ eget kapital

141 122 4,4 7,3

\ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

170,4 87,5 29,9 39,5

Investeringsvolym/nettokostnader

10,7 19,7 26,7 23,4

Avskrivningar / nettoinvesteringar

43,9 27,3 20,4 21,5

Soliditet

46,0 46,5 46,2 43,2

Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt

46,0 46,5 46,2 43,2

Soliditet exkl pensionsskuld och léneskatt

71,6 70,1 70,9 65,8

\ Total skuld- och avsattningsgrad

54,0 53,5 53,8 56,8

varav avsattningsgrad

30,5 27,9 28,5 26,7

varav kortfristig skuldsattningsgrad

15,9 17,1 16,7 22,2

varav l&ngfristig skuldsattningsgrad

7,6 8,6 8,6 7,9

\ Risk och kontroll

Kassalikviditet

89,0  138,6 51,6 73,2

Rorelsekapital (mnkr)

47,0 91,0 20,0 40,0

Tabell 21 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 202208 Budget 202208 B“dgzeotzgg(e'se Prognosavvikelse 2022

Belonp | mnkr Kostna Kostn Budge ntak Kostna Nett Budge Progno AVVIke|S
PP Intakt Netto Intakt ad

Kommunfullmaktige -0,2
Kommunstyrelse -12,0 39 9 27 9 -13,9 41, 6 27 7 -1, 9 1 7 —0 2 41 1 44 4
Bildningsnamnd 30,4 1930 1626 280 1954 1674 2,4 24 48 2611 262,1 -1,0
Socialnamnd -37,8 186,2 148,4 -33,7 184,0 150,3 4,0 -2,2 1,9 229,5 229,5 -
Teknisk namnd -79,1 95,6 16,5 -80,1 100,4 20,3 -1,0 4,8 3,8 29,8 28,6 1,2
Bygg och miljnamnd -4,5 15,4 10,9 -4,3 15,1 10,8 0,2 -0,3 -0,1 16,5 16,9 -0,4
Effektiviseringsfond - - - - 1,8 1,8 - 1,8 1,8 1,8 1,8
Utvecklingsmedel - - - - 1,4 1,4 - 1,4 1,4 0,7 0,7
Kapitalkostnadspotten -0,1 0,1 -0,0 - 2,5 2,5 0,1 2,4 2,6 7,0 6,9 0,1
Lénepotten - - = - 3,4 3,4 - 3,4 3,4 -0,2 -0,2
Nettokostnad -163,9 531,2 367,3 -160,3 547,2 386,9 3,6 16,0 19,7 589,4 592,8 -3,3
Exploatering/markférsaljning - - - - - - - - - - -2,0 2,0
ﬁg;’}ﬁ;ﬁ:f;:esrk“'d och 15 1,5 - 1,0 1,0 - 05 05 1,5 1,5
Personalomkostnader - 6,3 6,3 - 3,7 3,7 - -2,6 -2,6 55 11,1 -5,6
Satsningar
Ovrigt -0,2 0,8 0,6 - 1,2 1,2 0,2 0,4 0,6 - -1,7 1,7
z::nn;cerksamheten -0,2 8,6 84 - 5,9 59 0,2 -2,7  -2,5 7,0 8,9 -1,9
e R R
Aterfdring kapitalkostnad - -22,6 -22,6 - -23,8 -23,8 - -1,2 -1,2 -35,2 -33,6 -1,7
Rterforing fin post bokférda . } B B R
pd vsh

‘ :f::(’r'lt::f;:r -161,1 5171 3560 -160,3 5293 3690 0,8 121 13,0 5612 5743 -13,1
Avskrivningar - 19,1 19,1 - 20,8 20,8 - 1,6 1,6 30,6 29,0 1,6
::::‘:::;{‘::2“5 -161,1 5363 3752 -160,3 550,1 3898 0,8 13,8 14,6 5919 6033 -11,4

Tabell 22 Herrljunga kommuns driftsredovisning

Perioden januari-augusti 2022 redovisar namnder och styrelser en positiv nettokostnadsavvikelse
om 19 533 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa det éverskott som Bildningsnamnden,
Tekniska ndmnden samt l6nepotten visar. Kommunens gemensamma kostnader visar ett negativt
resultat om 2 458 tkr vilket huvudsakligen beror pa personalomkostnader. Totalt visar
verksamhetens samtliga nettokostnader ett positivt resultat om 14 622 tkr.

For helaret ar prognosen att namnder och styrelser visar en negativ nettokostnadsavvikelse om

3 300 tkr. Orsaken &r framst kommunstyrelsens prognos. Fér kommunens gemensamma kostnader
visas en prognos om ett negativt resultat om 1 936 tkr vilket harleds till 6kade personalkomstnader.
Prognosen for helaret ar att den totala verksamhetens nettokostnader avviker om 11 402 tkr.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar vid delaret 2022 ett positivt resultat mot budget om 373 tkr. Det
positiva resultatet harror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Aven kommunfullmaktige redovisar ett
overskott per delaret. Prognosen for helaret &r enligt budget.

42



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Kommunstyrelsen

Hela kommunstyrelseforvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 224 tkr. De olika delarna
inom forvaltningen redovisar bade 6ver- och underskott. Prognosen for kommunstyrelseférvaltningen
ar ett underskott om 3250 tkr dar IT-verksamheten star for det stérsta underskottet, &ven
kommunledning och Administration- och kommunikationsenheten prognostiserar underskott. Det &r
aven dessa enheter som per augusti har en negativ avvikelse fran budget.

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett utfall om 6 220 tkr, vilket &r en negativ avvikelse mot
budget om 302 tkr. Prognosen for IT som helhet ligger oférandrad men minskar nagot for Herrljungas
del jamfort med foregaende prognos. Prognos — 2 250 tkr.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott for budgetaret om 100 tkr, vilket &r en férsamring
med 25 tkr jamfort med foregdende prognos. Overskottet beror pa lagre personalkostnader pa grund
av vakanta tjanster under delar av varen och sommaren. Personalavdelningen prognostiserar en
budget i balans.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens budget 2022 uppgar till 262 077 tkr och utfallet per 31/8 uppgar till 162 601 tkr
vilket blir ett 6verskott om 4 838tkr. Prognosen for heldret ar ett underskott om 950 tkr jamfort med
arshudget.

Bildningsnamndens underskott i prognosen beror pa utékade behov under hosten mot planerad
verksamhet. Samtliga verksamhetsformer upplever grupper med sarskilda stodbehov och som féljd
kan flera av de enheter som planerat att minska sin tjanstegrad eller omfattning under hdstterminen
inte kan fullfélja de planerna. Vidare sker dven fler placeringar inom grundsarskolan under
hostterminen vilket bidrar till underskottet i prognosen. Utéver detta har forskolan sett en 6kning av
barn, sérskilt pa kommunens storre forskola Horsby, vilket innebar att man bibehaller samtliga
avdelningar istéllet for att fullfolja med den minskning som ursprungligen var planerad for
hostterminen.

Bildningsnamndens verksamheter upplever fortfarande att verksamheterna paverkas av corona med
en nagot forhojd korttidssjukfranvaro jamfort med innan pandemin. Vidare ar det fortsatt svart att fa
tag pa vikarier till flera verksamhetsformer.

Socialnamnden

Socialnamnden visar ett Gverskott pa 1 887 tkr per den siste augusti 2022 samt en prognos enligt
budget for helar 2022. Overskottet per augusti harleds framfor allt till forvaltningsledningen och
vuxen stdd och behandling (individ och familjeomsorgen). Ordinarie verksamhet, exklusive
resultatforingen av 2017 ars flyktinggrupp redovisar ett underskott pa 1 234 tkr. Under aret har
forvaltningen fatt ta del av fler statshidrag an beraknat samt ersattning for sjuklonekostnader med
1427 tkr.

Socialforvaltningen éverraskades och gick in i ar 2022 med ett extremt storskaligt personalbortfall
under januari och februari, vilket medférde en stor belastning pa verksamheten. Tack vara att friska
medarbetare gick in och arbetade 6vertid och att chefer gick in och arbetade i direkt patientarbete
klarades verksamheterna och patientsakerheten dventyrades inte. Detta paverkade de inledande
prognoserna negativt, men dessa siffror har nu forbéttrats till stor del pa grund av tillkommande
statshidrag.
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Forvaltningen har med hjalp av medel fran kommunstyrelsen fortsatt med effektiviseringsprojektet
inom hemtjansten. Projektet har pagatt sedan 2021 och fortsétter under hésten. Flertalet
effektiviseringar har identifierats, vilka forvaltningen jobbar vidare med.

Individ och familjeomsorgen har fortsatt med arbetet med det dvergripande strategiska malet att
stabilisera i arbetsgrupperna och skapa tillit till varandra och organisationen. Placeringar for barn
och familj genererar ett budgetunderskott, men detta vags upp av lagre kostnader for
vuxenplaceringar. Socialt stod gick in i aret med ett stort underskott primart kopplat till externa
placeringar enl. LSS. Under 2022 har en dialog skett med extern part som vunnit en
marktilldelningstavling att fa bygga pa omradet Lyckan. Socialndmnden har nu beslutat att inga
avtal med denna part och i januari 2024 forvantas en ny gruppbostad och korttidsvistelse sta fardiga
i centrala Herrljunga. Detta kommer pa sikt innebara att kostnader fér externa placeringar enl. LSS
minskar och kan verkstéllas inom den egna kommunen.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett dverskott mot budget pa 3 770 tkr per augusti. Utfallet per
augusti 2022 &r ca 4 300 tkr lagre an samma period 2021. Intakterna ar betydligt hogre i ar men aven
kostnaderna ar hogre jamfort med samma period féregaende ar.

Prognosen for aret &r ett dverskott om 1 200 tkr. Osakerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen ar lagre &n Gverskottet per augusti.

Storre underhallsatgarder som genomforts pa fastighetsenhetens driftbudget ar fuktskador pa Hagen
och Morlanda. Till budget 2022 tillskots inte medel for de fastigheter dar kostnaderna éverstiger
intakterna, darmed maste Ovriga fastigheter leverera 6verskott for att fa den totala verksamheten att
hélla budget. Maltid redovisar ett storre Gverskott per 31 augusti. Orsaker till detta ar ett medvetet
arbete med inkop enligt avtal samt minska matsvinn. Svarigheter att fa tag pa timvikarier gor att
befintlig personal cirkulerar mellan enheterna for att ticka upp vid franvaro. Inom lokalvard ha
semesterperioderna gjorts om och darmed har behovet av timvikarier minskat. Under hdsten
tillkommer ytterligare stadytor pa Morlanda och darmed kommer dven personalkostnaderna att oka.

Friskvardcenter innefattande simhall, gym och grupptréaning redovisar ett underskott per augusti men
bedéms pa heldr halla budget. Arets férsta ménader paverkades av féregdende ars pandemi men
aterhamtar sig mer och mer. Arrangemang och besok fick stéllas in. T ex foretagsmassan stalldes in
med kort varsel, kunder till gym och grupptraning har inte natt upp till forvantad niva.
Forhoppningsvis blir hosten en bra aterhamtning och betydligt fler bokningar och besok.
Idrottsbiblioteket &r under uppbyggnad men har inte startat upp i dagslaget.

Bygg och Miljonamnden

Bygg och miljonamnden sammantaget redovisar en avvikelse fran budget per augusti pa ca -100 tkr.
De storsta orsakerna till avvikelsen ar hogre intakter for bygglov samt hogre kostnader for
raddningstjanst. Prognosen utgar fran utfallet och bedémning av hostens verksamhet och beraknas da
till -400 tkr.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterléneskulden, upplupna Iéner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett negativt resultat for perioden mot budget om 3,1 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror pa hdgre pensionskostnader an vad som budgeterats for perioden.
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Prognosen pa helar &r ett underskott om 3,6 mnkr. Exploatering/ markforséljning prognostiserar ett
overskott pa 2 mnkr och personalomkostnaderna prognostiserar ett underskott pa 5,6 mnkr. Det
prognostiserade underskottet pa personalomkostnader beror framfor allt pa pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kommun pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebér att hela pensionsskulden tas upp i balansrdkningen och det &r minskningen av
pensioner intjanade fore 1998 som gor att arets resultat blir annorlunda med fullfonderingsmodellen
jamfort med blandmodellen. Pensionskostnader enligt denna fullfondering ligger enligt budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UrSDLtZglégt Ombudget- Utfall Awvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 20922 ering 2022 2022 2022 2022
Markkop 3000 - 3000 2968 32 3 000 -
Inventarier kommunhus 50 = 50 = 50 50 &
Kommunéverg forstudiemedel 1000 - 1000 - 1000 1000 -
Forstudie kommunhuset - 129 129 - 129 129 -
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350 350 -
Nytt arendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600 -
Natverk - 1 000 1000 = 1 000 1000 -
Digitalisering 1 000 - 1000 - 1 000 1 000 -
Reinv server och lagring IT 2 000 1 500 3500 699 2 801 3500 -
Ombyggnation Wifi Bildning - 400 400 - 400 400 -
Reinv tradlost natverk Hlj 500 - 500 - 500 500 -
Reinv tradlost natverk gem - - - 975 -975 - -
\ Kommunstyrelse 7 550 3979 11529 4642 6887 11529 =
Inventarier BN 1000 - 1000 166 834 1000 -
Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
Forstudie Altorpskolan - 205 205 221 -16 205 -
Inventarier Horsby - 1338 1338 804 534 1338 -
Inventarier Mérlanda. 300 - 300 86 214 300 -
Inventarier Altorp 500 = 500 = 500 500 =
\ Bildningsnamnd 2100 1543 3643 1278 2365 3643 i
Inventarier 500 - 500 172 328 500 -
Infrastruktur IT 200 - 200 - 200 200 -
Nytt verksamhetssystem 1000 - 1000 = 1 000 - 1000
Hjalpmedel 200 = 200 = 200 200 =
Inventarier Hagen 200 500 700 - 700 - 700
Inventarier dagtraff/hemtjanst 300 = 300 = 300 = 300
Lékemedel- och véardesk&p SABO 600 - 600 - 600 600 -
Forstudie framtidens LSS 200 = 200 = 200 200 =
Hotellds - 263 263 170 93 263 -
Forstudie ombyggnad Hemgarden - 67 67 26 41 67 -
\ Socialndmnd 3200 830 4 030 368 3662 2030 2 000
Horsby forskola/skola - - - 32 -32 - -
Stéllplatser husbilar = 100 100 = 100 100 =
Mindre gatuanl / GC-vagar 1000 700 1700 = 1700 1700 -
Asfaltering/Reinvestering gata 2 000 = 2 000 30 1970 2 000 =
Upprustn allmanna lekplatser 200 - 200 209 -9 200 -
Upprustn parkering kyrkan + GC = 1100 1100 32 1 068 1100 -
Lekplats Statsparken 2 500 - 2500 2512 -12 2 500 -
Forstudie Hagen demenscentra - -1 263 -1 263 4  -1267 -1 263 -
Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 6 194 200 -
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 -1 529 8471 6210 2 261 8471 -
Sakerhetshojande atgdrder 1000 - 1000 127 873 1 000 -
EPC B - 380 380 242 138 380 -
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Investeringsredovisning per UFSPLL:&%'S Ombudget- a-l;gcl:lgt Utfall Awvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 2022 ering 2022 2022 2022 2022 2022
Verksamhetsanpassning 1000 - 1000 1388 -388 1000 -
Tillgénglighetsanpassning 500 = 500 = 500 500 =
Reinvesteringar 9 000 - 9000 3168 5832 9 000 -
Brandskydd Hemgérden - 3993 3993 - 3993 3993 =
Hagen varme o ventilationsstyr - 1550 1550 281 1269 1550 -
Varmevagnar maltid - 200 200 - 200 200 -
Forpackningsmaskin Matdistrib - - - 184 -184 - -
Ombyggnad Od - - - 113 -113 - -
Oversyn elljusspér - 75 75 - 75 75 -
Reinvestering Skateboardpark 100 - 100 - 100 100 -
Discgolfbanor 400 - 400 356 44 400 -
Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 10 115 125 -
Stad och tvattmaskiner lokalv 300 - 300 80 220 300 -
Ombyggnad Altorp 6 000 = 6 000 2 5998 6 000 =
Hagen ombyggn + nybyggn 60 000 5429 65429 43301 22128 65429 -
Renovering Hemgarden 500 - 500 - 500 500 -
Gasenegarden attraktiva Igh 1000 3080 4 080 = 4 080 80 4 000
‘ Teknisk néamnd 95 825 13815 109 640 58 287 51 353 105 640 4 000
Raddningsmateriel 250 - 250 - 250 250 -
Lastvaxlare inkl. tank. = 3400 3400 = 3400 3400 =
Inventarier Raddningstjanst 150 - 150 - 150 150 -
Bygg och Miljonamnd 400 3400 3 800 - 3 800 3 800 -
Exploatering 1000 - 1000 -21 1021 1000 -
Exploateringsomrdde Hagen = 6 294 6294 2019 4275 3594 2700
Sddra Horsby etapp 2 7 500 2314 9814 3407 6 407 3414 6 400
Exploatering 8 500 8608 17108 5406 11702 8 008 9100
Summa 117 575 32175 149750 69980 79770 134650 15100

Tabell 23 Herrljunga kommuns investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 149 750 tkr varav 32 175 tkr & ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 69 980 tkr och prognosen for 2022 ar 134
650 tkr.

Under projekt 2000 Markkop, som avser inkop av strategisk mark, har handpenning erlagts pa
industrimark i Bergagarde.

Bildningsndmnd raknar med att anvanda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljonamnden prognostiserar att forbruka till stérsta delen sina investeringsmedel under
2022.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska ndmnden ansvarar for 126 7448 tkr av totala investeringsbudgeten. Ombyggnad Mdrlanda
skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar fardigstalld och 6verlamnad till
verksamheten. Etapp tva och tre kommer beraknas fardigstallas under 2022.
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Nybyggnation av Hagen demenscentra har pabdrjat den forsta etappen av tva, vilket innebar
tillbyggnaden av 38 st boendelagenheter med tillnérande ytor for personal sa som kontor och
samvaro. Etapp 2 innebar tillskapande av ytterligare 10 boendelagenheter, vaxelvard samt tillhérande
personalytor och beraknas paborjas nar socialtjansten kan flytta den befintliga verksamhet som finns
i de lokaler som planeras for ombyggnation i befintlig byggnad. Bidrag enligt forordningen
(2016:848) for att anordna och tillhandahalla bostader for aldre personer ar sokt och har beviljats av
lansstyrelsen i Véstra Gotalands 1an vilket beréknas tillfora projektet preliminért 7,5 mnkr och betalas
ut efter fardigstallandet.

Ombyggnad av Altorp skola &r inne i ett programskede dar tidiga skisser arbetas fram till ett
forfragningsunderlag. Kalkyl arbetas fram fran ritningsunderlaget. Upphandling berdknas ske under
senare delen av 2022.

Reinvesteringar av storre karaktar som skett hittills ar utemiljo och lekutrustning, Hagen kok har
fatt nytt golv och nya inventarier, Fonster har bytts pa ett antal fastigheter.

Exploateringsomrade Sodra Horsby 2 och Hagen é&r fardigstallda.

Flerariga investeringar

Total

Flerdrsinvesteringar (tkr) inves;erings Totgl(’)czuztfgzlgl I&a(;gae\é Prognos Avvikelse
udget
Ombyggnad Mdorlanda skola/fsk 20 000 17 739 2 261 20 000 0
Ombyggnad Od 8 800 11 149 -2 349 11 200 -2 400
Ombyggnad Altorp* 32 300 318 31982 32 300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 51 204 70 796 122 000 0
Hagen expl omréde 6 900 2 625 4 275 4 200 2 700
Sddra Horsby etapp 2 16 500 10 093 6 407 10 100 6 400
Summa 206 500 93128 113372 199 800 6 700

* inkl forstudie

48



Bilaga 1, KS § 130/2022-09-26

Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta pd bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dérmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens Kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng

Tillgangar som pa kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.
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Forkortningar:

KF = Kommunfullmiktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska ndimnden

BMN = Bygg och miljonimnden
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