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Samtliga arenden har beretts av socialndmndens arbetsutskott. I samtliga beslutsarenden
foreslar socialnamndens arbetsutskott att socialnamnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut.

Observera att sekretesshandlingar delas ut for genomlasning innan sammantradet i
enlighet med beslut pa socialnamndens sammantrade den 21 maj 2013, § 60/2013.

Anette Rundstrom (S) Moa Andersson
Ordforande Sekreterare
Information:

SN=slutgiltigt beslut fattas i socialndmnden

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
V'S markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.
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2019-09-19

HERRLJUNGA KOMMUN
q ﬁ? Socialforvaltningen

Information gallande 2019 ars statsbidrag/stimulansmedel
Socialndmnden 2019-10-01

Regering tilldelar bl.a. kommuner statsbidrag/stimulansmedel till vissa riktade omraden.
Syftet med stimulansmedlen generellt &r att ge ett stod som ger forutsattningar till satsningar
och utveckling inom socialtjansten.

Medlen galler for innevarande ar och de flesta medel ska efter arets slut redovisas till
respektive myndighet, vad som &r genomfort och till vilka kostnader. Har inte medel anvants
ska dessa aterbetalas.

Socialforvaltningen har for varje statsbidrag/stimulansmedel sin egen projektkod pa vilken
kostnader ska redovisas I6pande, vilket underlattar vid uppféljning och redovisning. Detta
ligger dock inte i fas sa redovisning av hur mycket medel som aterstar inom respektive
projekt framgar darfor inte i sin helhet i denna information.
Aterredovisning till socialstyrelsen ska ske i februari 2020.

Rekvirerade/ansokta medel

Socialstyrelsen
Starkt bemanning inom sociala barn och ungdomsvarden 904 094 kr
Forstarkning kan ske av socialsekreterare, administrator, arbetsledare

Kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relation 172 493 kr
Ca 30 000 kr har hittills forbrukats till utbildning handledare, litteratur.

Finns forslag enligt behov som framkommit om en basutbildning till

vard och omsorgspersonal (till vikariekostnader). Att utse ombud for

mer utbildning/fordjupad kunskap i ett fortsatt arbete

Starka socialtjanstens insatser for barn och unga med psykisk ohélsa 251 137 kr
Deltagande i nationell, arlig psykiatridag for chef och handlaggare inom
Myndighet. Vikarielon

Habiliteringsersattning 242 796 kr
Information till socialndmnden i april om statsbidraget och att en héjning

av dagsersattningen fran 56 kr till 96 kr kommer att ske under 2019, for

personer pa daglig verksamhet.

Postadress Bestksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 social@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 66 www.herrljunga.se


http://www.herrljunga.se/
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Mojliggdra en satsning och utveckling inom aldreomsorgen 499 500 kr
Inga specifika direkt om inriktning pa hur dessa medel kan anvandas,

annat &n att de ska anvandas i dldreomsorg, dar de behdvs en satsning, ett
forbattringsarbete. Medlen &r tankt att anvandas till digitala Ias i

hemtjénsten.

Lansstyrelsen

Psykisk héalsa 524 138 kr
Personligt ombud i samarbete med Vargarda. Vargarda anstaller.

Arbetar motsvarande 50 % tjanst i vardera kommun.

Konferensavgifter, utbildning och resor i samband med det

Sjuhdrads samordningsforbund (Sjuharadskommunerna tillsammans med AF samt FK)
AME

PULS

Individuellt anpassat stod for personer med funktionshinder,

prioriterad alder 20 — 55 ar, som bedéms ha framtida arbetsformaga.

50 % finansiering av en heltid faktureras efter redovisad arbetstid.
Samordningsforbundet &r projektagare.

Aktiv halsa/Ny kraft 650 000 kr
Individer mellan 16-64 ar erbjuds olika gruppaktiviteter t.ex.

promenader, forelasningar och olika fysiska aktiviteter. | en eller

flera aktiviteter per vecka. Malet &r att uppleva en bibehallen

eller forbattrad hélsa och vardagsstruktur.

Liknande Aktiv hélsa, men fler timmar (upp till 20 tim. / vecka) och

innefattar aven arbetstraning.

Samordningsforbundet &r projektagare.

DUA 50 000 kr
Overenskommelse att arbeta for unga och nyanlanda till arbete

Enligt uppdrag

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
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g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2019-09-12
LINN MARINDER DNR SN 43/2018 7706
Sidlavl

Fordelning av 16nepott 2019

Sammanfattning

Lonepotten 2019 ar nu utfordelad, fran att ha legat centralt, till respektive namnd. Totalt &r
det 3 792 tkr som tilldelats socialn&mnden. 2 700 tkr utav dessa medel avser april-december
2019 och ér tillagda i socialngmndens budget. Ovrig del, 1 092 tkr avser januari-mars 2020
och laggs till i budget 2020.

Lonepotten avseende april-december 2019 ar utfordelad utifran utfall av I6nerevisionen
samt fordelning av befintlig personalkostnadsbudget pa kostnadsstélleniva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-09-12

Forslag till beslut
Revidering av socialndmndens budget 2019 godkanns.

LINN MARINDER

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 3
g HERRLJUNGA KOMMUN ~ SOCIAL- Tiansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2019-09-13
LINN MARINDER DNR SN 10/2019 7706
Sidlav3

Deldrsrapport per 2019-08-31 for socialnamnden

Sammanfattning

Socialforvaltningen har sammanstallt en rapport med budget och prognos for helaret 2019,
samt med utfall januari — augusti 2019.

Socialforvaltningen visar ett underskott pa 1 540 tkr per den siste augusti 2019. Prognosen
for helaret visar ett underskott pa 2 950 tkr per 190831.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-09-13.
Delarsrapport per 2019-08-31

Forslag till beslut
Socialnamnden godkanner delarsrapporten.

LINN MARINDER
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Tjansteskrivelse
2019-09-13

DNR SN 10/2019 7706
Sid2av 3

Enligt géllande verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska forvaltningen uppratta en
delarsrapport per augusti manads utgang, som presenteras for namnden.

Ekonomisk bedémning

RESULTATRAKNING Utfall Utfall
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31
1 Intékter -37 886 -55 054

Summa intékter -37 886 -55 054
3 Personalkostnader 115107 116 601
4 Lokalkostnader, energi, VA 7591 7 166
5 Owvriga kostnader 46 635 66 088
6 Kapitalkostnad 228 250
Summa kostnader 169 561 190 106

Summa Nettokostnader 131674 135 053
Kommunbidrag 131050 133512
Resultat -624

RESULTAT NETTO Utfall Utfall
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31

Namnd 268 320
Forvaltningsledning 3536 3667
Myndighet 23871 29 532
Centralt stod 4305 4105
Vérd och omsorg 77767 77 865
Socialt stdd 21927 19564
Summa verksamhet 131674 135053

Intakter -37 886 -55 054
Kostnader 169 561 190 106
Nettokostnad 131674

RESULTAT NETTO Utfall Utfall
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31

Namnd- och styrelseverksamhet 268 320
Miljo- och halsoskydd 175 104
Social verksamhet gemensamt 8410 9 356
Vérd och omsorg 81123 80 818
LSS 18 627 19 879
Fardtjanst 1246 1820
IFO 21056 21332
Flyktingmottagande -1 075 -206
Arbetsmarknadsatgarder 1844 1629

Summa verksamhet 131674

135 053 202 764 205714

135053 202 764 205714

Prognos  Awvikelse

2019 helar
-77 830
-77 830
174 149
10 343
98 493
559
283 544
205714
202 764
-2 950

Prognos  Awvikelse
2019 helar
559
5869
42 592
6 700
118 906
31088
202 764 205714

-77 506 -77 830 324
280 270 283544 -3274

Prognos  Awvikelse
2019 helar
559 -1 350

107 -7
15811 3590
125 417 -1513
28 710 -100
2415 50
29943 -4 020
-186 200
2938 200
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E HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse

FORVALTNINGEN 2019-09-13
LINN MARINDER DNR SN 10/2019 7706
Sid3av3

Per augusti har det upprattats ett delarsbokslut som visar pa ett underskott pa 1 540 tkr.
Prognosen for heldret visar pa ett underskott pa 2 950 tkr totalt for socialndmnden. Utifran
dessa siffror jobbar forvaltningen vidare med att hushalla och optimera tilldelade resurser
pa basta satt.

Samverkan
Samverkas pa FSG den 19 september 2019.
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Inledning/Sammanfattning

2019 inleddes med diskussioner kring ett befarat underskott, som dérefter har fortsatt. Prognosen for
helaret ar ett underskott pa 2 950 tkr, inklusive resultatforing av flyktingbuffert for nyanlanda ankomna
2014 och tidigare. For ordinarie verksamhet prognostiseras alltsa ett underskott pa 3 150 tkr. Det &r
framfor allt verksamhet myndighet som bidrar till underskottet. Forvaltningen jobbar aktivt med att
minska underskotten, och har tagit fram en rad atgarder for att na en budget i balans, bland annat
avstamning med verksamhetschef innan vakanta tjanster tillsatts, 6versyn av beslut pa myndighet och att
nyttja overtidstimmar restriktivt.

Det har beslutats att flytta korttiden fran Ljung in till Hagen i Herrljunga, flytten &r pa borjad, men tar
langre tid an planerat pa grund av bland annat 6verbelaggning pa korttiden, samt att farre rum an
planerat, blivit tillgangliga pa Hagen.

Tidigare forvaltningschef Magnus Stenmark slutade sin tjanst i augusti och ersétts av Sandra Saljo fran
och med den 7:e oktober.

Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt samt de
foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Socialtjdnsten omfattar myndighetsutévning - utredning
och beslut om insatser for enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt
inom individ- och familjeomsorg. Socialndmnden arbetar ocksa med forebyggande verksamhet och
deltar i samhallsplaneringen i kommunen. Insatserna utférs med stod av en omfattande lagstiftning som
till exempel Socialtjanstlagen, Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och
sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhallets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderétt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning tom 20190831

Namnd och Forvaltningsledning
| januari tilltradde den nyvalda socialndmnden och ett myndighetsutskott och en tredje beslutsfattare

valdes samt att forvaltningen anordnade ett utbildningstillfalle for nya ndmnden. Redan i januari flaggade
forvaltningen for att prognosen for aret visade pa ett underskott. P& uppdrag av socialnamnden
presenterade forvaltningen forslag pa besparingar och i april beslutade ndmnden om att minska antalet
sarskilt boendeplatser for att kunna mojliggora en flytt av korttiden fran Stationsvagen i Ljung till Hagen.
I maj beslutade kommunfullmaktige om att minska ndmndens budgetram. N&mnden har darfor gett
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forvaltningen i uppdrag att komma forslag pa atgarder med anledning av detta till forsta sammantradet
efter sommaren. Forvaltningen har genomfért en workshop-dag med alla chefer samt fackliga
representanter for att diskutera budgetlaget 2019 och infor budget 2020, vilket var en produktiv dag.

Kommunen har under véren fatt en ny e-tjansteplattform och forvaltningen har arbetat med att producera
e-tjanster i den nya plattformen. Under forsta delen av aret har ett arbete skett med att implementera Viva
omsorg i hemtjansten, hemsjukvarden och pa servicebostad LSS. Arbetet har gatt bra men da det saknats
funktioner i applikationen har beslut fattats att skjuta pa avslutet av projektet fram till dess, att dessa
funktioner finns pa plats.

Aven arbetet med heltid som norm &r péborjat och en plan 4r framtagen. De forsta enheterna &r igang och
kor heltidsprojektet. Resterande enheter kommer att kopplas pa allt eftersom. Verksamhetschef samt
socialchef har slutat sina tjanster under aret och rekrytering av ny socialchef ar klar. Nya socialchefen
tilltrader sin tjanst i oktober.

Myndighet

Verksamheten har 16pt pa som vanligt under varen. Samarbetsforum har hallits mellan myndighet och
verkstallighet och en gemensam processkartlaggning avseende hemtjénsten ar framtagen. De nya
riktlinjerna for handlaggning enligt socialtjanstlagen som socialndmnden antog i december har
implementerats. Tillsammans med bildningsnamnden genomfor barngruppen ett antal projekt for att
arbeta forebyggande. En plan for utbildning avseende vald i néra relationer for verkstallighet har
planerats och kommer genomforas under hosten. 4 lex Sarah har inkommit fran barngruppen.

I juni genomfordes en workshop-dag med alla medarbetare pad myndighet. Syftet med dagen var att fa in
medarbetarnas tankar kring kvalité, arbetsmiljé och ekonomi inom verksamheten. Denna dag
kompletterades med en enkat som medarbetarna besvarade under sommaren.

Inom personalgruppen har det varit stabilt férutom inom barngruppen dar nagra slutat, gatt pa
foraldraledighet samt sjukskrivningar. Enhetschefen sa upp sig i augusti. Utifran detta beslutades och
paborjades arbetsmiljokartlaggningsintervjuer under augusti. Detta for att fa en tydlig bild 6ver vad som
behdver goras for att forbattra arbetsmiljon i gruppen.

Centralt stod
Under varen har fardtjansthandlaggare och avgiftshandlaggare deltagit pa studiecirklar och informerat

om sina omraden. Arbetet med att forbattra dokumentationen inom fardtjanst har pagatt och slutforts.
Arbetet med att ta fram e-tjanster for fardtjanst har ocksa pégatt i samarbete med IT-strateg. Aven arbetet
med att utveckla Viva har pagatt under varen och dar har film-guider for anvandarna tagits fram som ska
underlatta for anvandarna nar de arbetar i Viva.

Arbetet med processkartlaggningar inom forvaltningen pagar och en &r avslutad och minst en till pagar.
Kvalitetsuppféljningar tillsammans med enheterna har genomférts och stodmaterial har formedlats till
enhetscheferna.

Personalmassigt har det varit stabilt under forsta delen av aret. Ekonomiskt prognosticerar enheten ett
plus resultat for aret.

Vard och omsorg
Verksamhet Vard och Omsorg har under forsta halvaret 2019 dels arbetat med flytt av enheten Stod i

ordinart boende fran Ljung till Herrljunga tatort samt infort de forsta trygghetskamerorna.
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Projekt "Heltid som norm” har ocksa pabdrjats och kommer inforas succesivt i forvaltningen under
hosten 2019 och framéat. En forsta utbildning i "Bemanningsakademin” har genomforts i samband med
projektet och kommer ocksa fortsatta till hosten. | Bemanningsakademin deltar fem enhetschefer inom
Vard och Omsorg.

Enheterna i Ljung, Tatort, Nattpatrull och Landsbygd har dven infért VIV A-app som skall underlatta
dokumentationsarbetet ute pa enheterna. Projektet har dock pausats under sommaren da
anvandarvanligheten inte fungerat fullt sa val som intentionen. Projektet aterupptas till hosten.

I juni monterades de forsta kamerorna for trygghetstillsyn nattetid. | dagslaget har vi 5 brukare upplagda.

Inforandet av nyckelfrialas har skjutits pa framtiden da de tekniska lésningarna ej varit helt optimala.
Projektet fortsatter till hosten.

Under varen har Trygghetslarmen fér Hemgarden satts under ny upphandling da den forsta
upphandlingen ej kunde leverera som dnskat.

Vard och Omsorg har ocksa rekryterat tre nya enhetschefer under varen. Det ar enheterna Halso- och
Sjukvard, Hemtjanstomrade Landsbygd samt Hemgarden somatik som fatt nya enhetschefer.

Socialt stod
Socialt Stod har under forsta halvan av aret utvarderat, planerat och genomfort en ny enhetsfordelning

mellan enhetschefsomradena. Dels utifran nya samordningsvinster internt men ocksa for att
kvalitetssékra, spara pa och optimera verksamhetsomradets resurser.

From 190902 ser enhetschefsomradena ut sa har:

Enhetsomrade 1 Sysselséttning: Arbetsmarknadsenheten, Dagligverksamhet LSS, Introduktionsenheten,
antal medarb: ca 26.

Enhetsomrade 2 Verkstéllighet: Servicebostad, Boendestdd inkl Stodboende EKB, Familjebehandlare
och Vuxenbehandlare samt Tréffpunkten, antal medarb: 21.

Enhetsomrade 3 Funktionshinder: Gruppbostad, Personlig assistans intern och extern, Korttidstillsyn,
Ledsagning LSS, Avltsarservice LSS, Samordnare antal medarb: ca 29.

Pa Socialt Stod har aven mal och visionsarbetet fortsatt samt implementerats pa enheterna. Det material
som tagits fram har anvants val. Verksamhetsomradet har aven haft fokus pa utbyte av stod mellan
enheterna inom Verkstallighet, men ocksa inom socialforvaltningen i stort. Arbetet med kvalité, goda
levnadsvillkor samt meningsfull tillvaro har varit fokus for funktionshinderverksamheten dér arbetet med
genomfdérandeplaner och arbetsplaner fortgar och utvecklas. Inom Sysselsattningsenheten har
kvalitetsarbetet samt arbetet med att beskriva processer fortlopt samt att upprétta genomférandeplaner for
alla deltagare. Enheten har dven under varterminen 2019 genomfort workshops for larande och
erfarenhetsutbyte som mojliggjorts via projektpengar fran Delegationen unga till arbete (DUA).

Socialt Stod har fortsatt ett stadigt minskat antal ensamkommande barn, &ven vuxna anvisningar fran
Migrationsverket har minskat och verksamheten anpassar resurser darefter.

Socialt Stod har under varen rekryterat tva nya enhetschefer da tva slutade i maj. Ny enhetschef pa
omrade Funktionshinder tilltradde i juni och ny enhetschef for omrade Verkstallighet tilltrader 190930.
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Socialt Stod har under forsta halvan av 2019 visat pa ett plusresultat mestadels utifran ej utbetalad l6ner
pa vakanta tjanster.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Utfall Utfall Prognos

2018-08-31 2019-08-31 2019

Sarskilt boende
Antal platser sarskilt boende: 87 82
Varav somatiska platser 29 29

Varav demensplatser 58 53

Korttidsboende
Korttidsvard, antal platser

Nyckeltal Utfall Utfall

2017 2018
Inv. 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) 3,4 3,71-
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg kr/inv 80+ | 126 285 136 789| 137 503
Andel inv 80+ med hemtjanst i ordinért boende 25,1 23,4 -
Kostnad hemtjanst aldreomsorg kr/inv 80+ 90 464 94 190 82 072
Kostnad dldreomsorg kr/inv 14 575 15 161 12 347
Nettokostnadsavvikelse AO % 7,4 7
Andel invanare med insats enligt LSS 0,62 0,61 0,72
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SOL, LSS
och SFB) 5 650 6178 7437
Nettokostnadsavvikelse LSS % -6,0 -5
Kostnad IFO kr/inv 3739 3871 4749
varav kostnad barn och ungdomsvard kr/inv 1840 2016 2158
varav kostnad missbruksvard kr/inv 681 530 803
varav Kostnad ekonomiskt bistand kr/inv 992 1020 1388
Nettokostnadsavvikelse IFO % 23,0 21
Medborgardialog

Forvaltningen har ej haft nagra medborgardialoger under de 8 forsta manaderna 2019.

Framtid

Namnd och férvaltningsledning
Ny socialchef tilltrader sin tjanst den 7 oktober. Fokus kommer da ligga pa att satta in denne i

socialndmndens verksamhet samt att bygga upp forvaltningsledningsgruppen.
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Myndighet
Fokus pa myndighet under resterande del av aret kommer ligga pa att stabilisera arbetsgruppen utifran
arbetskartlaggningsintervjuerna samt att arbeta med rattssdkerheten inom framférallt barngruppen. Ett

behov finns ocksa av att genomlysa beslut.

Centralt stod
Under hosten kommer nya riktlinjer for fardtjanst arbetas fram. Forvaltningens e-tjanster kommer

lanseras under september manad. Senast 26 november ska ev avrop av framtidens vardinformationsmiljo
ske. Arbetet med att ta fram beslutsunderlag till detta pagar under hosten. | dvrigt fortgar arbetet med att
stotta verksamheterna i kvalitetsarbetet.

Vard och omsorg
Under hosten kommer mobillas inféras inom hemtjansten och hemsjukvarden. En genomlysning av

hélso- och sjukvard kommer att genomforas med. Arbetet med projekt heltid kommer att fortsatta och en
flytt av korttiden fran Stationsvéagen 16, Ljung, ska verkstallas.

Socialt stod
Utifran den nya enhetsfordelningen samt att verksamhetsomradet har rekryterat tva nya enhetschefer

kommer fokus till hosten att vara teambuilding samt Mal och visionsarbete. Forvaltningens 6vergripande
sparbeting kommer paverka enheterna och det redan pabdrjade arbetet med att anpassa resurser kommer
fortga.

Mal

Inriktningsmd/ och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun &ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019
190831

1:1 En vélmaende verksamhet skall o am. | Avvikelser p& grund av utebliven
préaglas av ett halsoframjande | insats minskar markant under forsta
forhallningssatt som skapar trygghet delen av 2019. Oppna jamforelser har
och delaktighet. inte publicerats &nnu.
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2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

2:1 En valméende verksamhet skall Egen medarbetarenkat kommer att
praglas av ett halsofrdmjande genomforas under hdsten.
forhallningssatt som skapar trygghet

och delaktighet.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

3:1 En valméende verksamhet skall Egen medarbetarenkat kommer att
préaglas av ett halsoframjande genomforas under hosten.
forhallningssatt som skapar trygghet .

och delaktighet. Oppna jamforelser ej publicerat.

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019
190831
4:1 En valmaende verksamhet skall Av 223 aktuella
préaglas av ett halsoframjande forsorjningsstodsarenden har 76
forhallningssatt som skapar trygghet avslutats.
och delaktighet.
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5. Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar
per 2019

190831

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande trearsperiod uppga till 2% av O
kommunens intakter, skatter och

generella bidrag.
5:2 Investeringarna ska Over en Utfall 462 tkr. Prognosen ar att
rullande femarsperiod finansieras med o o anvanda 28% av budgeten (inkluderar

avskrivningsmedel samt arens resultat. de delar som &r budgeterade under

Avvikelse fran driftbudget per augusti
O -1 540tkr. Prognos helar — 2 950t kr

tekniska).
5:3 For att undvika urholkning av det Fo6ljs endast upp
egna kapitalet ska soliditeten inte kommundgvergripande.

understiga 70%.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

Sjukfranvaron har minskat med 1,1
procentenheter jamfort med bokslut
2018. Ligger strax under
socialnamndens mal for aret.

6:1 Sjukfranvaron ska minska.

o
o

Andelen har 6kat med 3
procentenheter jamfort med bokslut
2018. Heltidsprojektet ar igang och
prognosen ar att de resterande 2
procentenheterna som kravs for att na
malet kommer att inforlivas under
hosten.

6:3 Andelen heltidsanstallda ska 6ka.

o
o




Personalredovisning

Redovisning av sjukfrénvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Arende 3

‘Total sjukfranvaro 79 62
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,1 6,2
for man 7,1 6,2
Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) 41,6 40,6
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 40,8 36,1
for man 46,3 62,0
Andel heltid %o 47,2 56,9
for kvinnor 45,0 55,9
foér man 67,7 66,7

Aktuella Rehabarenden jun 2019

Totalt

Antal pagaende rehabarenden 6ver 3 méan 13
Antal avslutade rehabarenden 6ver 3méan 2 0 2
Antal anstdllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 43 7 50
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Orsak till sjukskrivning bland Totalt

p&gdende arenden jun 2019

Muskel/ skelett 5 1 6

Hjarta, kérl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 3 3 6
Ovriga 0 0 0
Totalt 9 4 13

Sjukfranvaron fortsatter minska och &r nagot som jobbas med aktivt for bade personalens och
verksamhetens val. Lardomar fran sjukfranvaroprojektet delas inom forvaltningen.

Projekt heltid har implementerats pa vissa enheter inom forvaltningen, Hemtjansten i Ljung och
Hemgarden omvardnad. Under hosten kommer en plan tas fram for att alla enheter inom
socialforvaltningen ska ha gatt igenom projektet vid arsskiftet 2020/2021.
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)

1 Intakter

Summa intakter

3 Personalkostnader

4 Lokalkostnader, energi, VA
5 Ovriga kostnader

6 Kapitalkostnad

Summa kostnader

Summa Nettokostnader
Kommunbidrag

Utfall
2018-08-31
-37 886
-37 886
115 107

7591
46 635
228
169 561
131674
131050

Resultat

-624

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO
(tkr)

Utfall
2018-08-31

Namnd 268 320 559 -1 350
Forvaltningsledning 3536 3667 5 869 1700
Myndighet 23871 29532 42592 -3 800
Centralt stéd 4 305 4105 6 700 1100
Vard och omsorg 77767 77 865 118 906 -1100
Socialt stod 21927 19 564 31088 500
Summa verksamhet 131674 135053 202 764 205714

Intékter -37 886 -55 054 -77 506 -77 830 324
Kostnader 169 561 190 106 280 270 283 544 -3274
Nettokostnad 131 674 [IENEINX] 205 714

Arende 3

Awvikelse
hel&r

Utfall
2019-08-31
-55 054
-55 054
116 601

Prognos
2019
-77 830
-77 830
174 149
7166 10 343
66 088 98 493
250 559
190 106 283 544
135053 205714
133512 202 764
-2 950

Utfall
2019-08-31

Prognos
2019

Myndighets resultat pa totalen, per augusti i ar ar inte jamforbart med verksamhetens resultat féregaende
ar pa grund av hur EKB budgeterades och hanterades 2018. Bortsett fran EKB sa dkar vard av barn och
unga markant jamfort med fg ars utfall.

Socialt stods utfall per augusti ar inte heller det jamforbart med foregaende ar pa grund av hur EKB
budgeterades och hanterades.
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Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO Utfall Utfall Prognos  Awvvikelse
(tkr) 2018-08-31 2019-08-31 2019 helar

N&mnd- och styrelseverksamhet 268 320 -791 559 -1 350
Miljé- och halsoskydd 175 104 100 107 -7
Social verksamhet gemensamt 8410 9 356 19 401 15 811 3590
Vard och omsorg 81123 80 818 123 904 125 417 -1513

LSS 18 627 19 879 28 610 28710 -100

Fardtjanst 1246 1820 2 465 2 415 50
IFO 21 056 21332 25923 29 943 -4 020
Flyktingmottagande -1 075 -206 14 -186 200
Arbetsmarknadsatgarder 1844 1629 3138 2938
Summa verksamhet 131 674 135 053 202 764 205 714

Kommentar till utfall och prognos drift

Namnd och férvaltningsledning
Under 2019 minskades innevarande ars budget med 1 372 tkr. Denna minskning av budget ar inlagd pa

namndsniva, men verksamheterna jobbar gemensamt for att minska sina kostnader for att na en budget i
balans.

Forvaltningsledningen har ett utfall i paritet med foregaende ar, men har ett verskott jamfort med
budget motsvarande 1 289 tkr. Detta 6verskott prognostiseras till 1 700 tkr pa helar. Avvikelsen beror
framst pa lagre personalkostnader i och med vakant verksamhetschefstjanst samt att det blir ett glapp
mellan avgaende och tilltradande forvaltningschef.

Under forvaltningsledningen finns aven en buffert budgeterad. Denna har under aret nyttjats till GIS-
avtal, inférande av trygghetskamera, samt del av processledare for projekt Heltid. Resterande drygt 1 200
tkr dr lagda som ett dverskott och ska tacka for uppkomna underskott pa framfor allt myndighet.

Myndighet

Me//ndig%et har haft ckade kostnader avseende framfor allt vard av barn och unga, och har ett underskott
per augusti pa 3 953 tkr. Under hosten planeras vissa placeringar att avslutas och darav prognostiseras
underskottet pa helar bli 3 800 tkr. Detta beror framst pa ckade kostnader for placeringar av barn och
unga, men ocksa pa utokade kostnader for vuxenvard. Placeringar barn och unga 6kar pga bade fler
institutions- samt familjehemsplaceringar. Nar det géller vuxenvarden sa ar det framfor allt
skyddsplaceringar samt till viss del placeringar pa grund av missbruk som kar. Verksamheten
myndighet har haft stor andel av personalen som sagt upp sig under aret, daribland bade enhets- och
verksamhetschef. Detta gor att viss andel av personalkostnaderna kommer att erséttas av
konsultkostnader under hosten, for att sékerstalla att verksamheten fortsatter och utévas pa ett korrekt
satt.

Centralt stod
Utfallet pa centralt stod ligger per augusti i paritet med foregaende ar, men ca 1 400 tkr under budget. Pa

heléret prognostiseras ett Gverskott pa 1 100 tkr. Overskottet beror pa hogre intakter i form av
omsorgsavgifter, &n budgeterat, l&gre kostnader for timpersonal samt den administrativa enheten.
Budgeterat ink0p av datorer kommer ej att goras under hdsten, for att tdcka upp for underskottet for
ovriga delar av forvaltningen.
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Vard och omsorg
Vard och omsorg visar ett underskott pa 713 tkr per augusti. P heldr prognostiseras ett underskott pa

1 100 tkr. En stor del av detta underskott beror pa okade personalkostnader samt kostnader for inhyrd
bemanning pa hélso och sjukvard under sommaren. Till viss del kommer kostnader for inhyrd bemanning
aven finnas under hosten, men mestadels ror det sommarmanaderna. Korttidsboendet haller pa att flyttas
fran Gasenegarden in till Hagen. Vaxelvarden &r flyttad, men pa grund av 6verbelaggning pa
korttidsboendet gar flytten langsammare an planerat. Nar flytten ar genomford kommer det att blir en
besparing pa ca 3 300 tkr pa helar, fram till att Hagen ar utbyggd. Men pa grund av att flytten drar ut pa
tiden ligger det med en besparing avseende flytten pa endast 100 tkr under 2019. Pa grund av
overbelaggning under aret har korttidsboendet en prognostiserat underskott pa 200 tkr.

Hemtjansten har under 2019 infort ett kop och salj system — dar man far en intern intakt fran vard och
omsorg gemensamt beroende pa hur manga timmar som utférs. 1 och med att antalet timmar har 6kat sa
har hemtjénstenheterna ett prognostiserat dverskott pa 500 tkr, men i detta ska dven det prognostiserade
underskottet avseende debiterade hemtjansttimmar pa vard och omsorg inkluderas. Totalt ger detta en
negativ prognos for hemtjansten pa 1 000 tkr.

Trots ett underskott avseende debiterade hemtjansttimmar pa vard och omsorg gemensamt pa 1500 tkr
for helaret sa, vags de dkade kostnaderna upp med lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
under aret samt stimulansbidrag till dldreomsorgen.

Hagen och Hemgarden har ett totalt prognostiserat dverskott pa 200 tkr pa helar.

Socialt stod

Socialt stod gemensamt har ett utfall per augusti i princip pa budget. Helars prognosen visar pa ett
overskott pa 400 tkr, beroende pa en vakant enhetschefstjanst pa Verkstallighet.
Funktionshinder har ett utfall i niva med budget, men i och med att ett beslut om kraftigt utokade

assistanstimmar tradde i kraft under senare delen av sommaren s& kommer kostnaderna i och med detta
att 6ka och det prognostiseras ett underskott pa 500 tkr pa enheten.

Verkstallighet har ett 6verskott pa 375 tkr per augusti som pa heldret prognostiseras landa pa 350 tkr. |
detta dverskott harrors 200 tkr fran flyktingbufferten. De 6vriga 100 tkr kommer fran en vakant tjanst
som familjebehandlare.

Sysselsattning visar ett dverskott pa 576 tkr per augusti, 6verskottet kommer fran AME gemensamt, LSS
pa AME och 6kade intakter pa Arbetscenter och Arbetslaget. For 2019 prognostiseras 6verskottet att
landa pé 350 tkr och harrors till ovan namnda aktiviteter.

Investeringar
INVESTERINGAR Utfall Budget Ombudg SummaBudget Prognos Awvikelse
Belopp netto (tkr) 2019-08-31 2019 etering 2019 2019 helar

Ombyggnad Hagen 40 2000
Ombyggnad Hemgarden 0 0
S:ainvesteringar gm TN 40 y0[0]0]

Inventarier SN 760
Hemgarden Larm 26 1000
VIVA-app 44 300

S:ainvesteringar egha 2 060
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Kommentar till utfall och prognos investeringar
De storre till- och ombyggnationerna pa Hagen och Hemgarden drar ut pa tiden och tidplanen flyttas

framat. Nar det galler socialnamndens egna investeringar sa prognostiseras de budgeterade medlen att
nyttjas under 2019.

Ombyggnad Hagen
Malbilden ar ett demenscentra pa Hagen. For att majliggora detta kommer Hagen att byggas ut i etapper.

Ombyggnad Hemgdérden
Nér etapp 5 pa Hagen ar klar sa att personer som bor pa Hemgarden kan flytta till Hagen &r planen att
vissa lokaler pA Hemgarden ska byggas om till kontor.

Inventarier SN

Koket pa gruppboendet Ringvagen har byggts om och det har investerats i en ny grasklippare till
Fixartjanst. Under hosten kommer det att kopas in ytterligare inventarier sdsom hjalpmedel till
Rehabenheten.

Hemgdrden Larm
Upphandlingen &r pabdrjad och planen &r att larmet ska vara installerat och klart i borjan av 2020.

VIVA-app
Projektet ar pabdrjat, men pausat i vantan pa att leverantoren ska uppdatera systemet.
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Bilaga fordelning per ansvarsniva

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Awvikelse
Enhet 20180831 20190831 20190831 2019 2019 helar
Namnd 268 320 -286 -791 559 -1 350
Férvaltningsledning 3536 3667 4 956 7 569 5 869 1700
Myndighet 23871 29532 25580 38792 42592 -3800
Centralt stod 4 305 4105 5546 7800 6 700 1100
Vard och omsorg 77767 77 865 77152 117806 118906 -1100
Vard och omsorg gem 3997 28 353 27716 41 825 42 025 -200
Hemtjéanst Hja landsbygd 7 680 546 509 951 1201 -250
Hemtjanst Hja tatort 7616 2752 3000 4711 4561 150
Hemtjénst Ljung 9643 -393 441 938 338 600
Stdd i ordinrt boende 6 806 5041 4876 7421 7621 -200
Hagen sé&bo 13 058 13 745 13516 20581 20581 0
Hemgarden demens 9751 9 358 9623 14 625 14 525 100
Halso- och sjukvard 13282 13 399 12 204 18 696 20 096 -1400
Hemgarden omvardnad 5934 5 065 5267 8 058 7 958 100
Socialt stod 21927 19 564 20564 31588 31088 500
Socialt stdd gem 1227 1071 1092 1701 1301 400
Funktionshinder 11133 12 158 12 186 18 467 18 967 -500
IFO verkstéllighet* 5399 2985 3360 5237 4 887 350
Ensamkommande 1073 0 0 0 0 0
Sysselséttning 3093 3350 3926 6 183 5933 250
Totalsumma 131674 135053 133512 202764 205714 -2 950

*Inkl. resultatforing av flyktingbuffert 200 tkr
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun &ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Utfall
2017 2018 2019-

08-31

1:1 En valméende verksamhet Oppna jamforelser — *1
skall préaglas av ett aldreomsorg. Fortroende for

hélsoframjande forhallningssatt | personalen inom Hemtjénst och

som skapar trygghet och sabo

delaktighet.

Oppna jamforelser- dldreomsorg. | 73% | 72% utf *1
Delaktighet i utférande och tid 87%

inom Hemtjénst och sabo
Tid
51%

SoL och LSS avvikelser pagrund | 25% | 34% | 28% [RW#RL)
av utebliven insats minskar

Jag &r n6jd med min nuvarande 3,7 3,6 3,8 *2
arbetssituation

*1 Ej publicerat
*2 Utfall nér medarbetarenkaten ar genomférd

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal Utfall
2017 2018 2019 2019-

08-31

2:1 En valmaende verksamhet Arbetet kdanns meningsfullt 4,6 4,4 4,5 *2
skall préglas av ett
hélsoframjande forhallningssatt
som skapar trygghet och
delaktighet.

*2 Utfall nér medarbetarenkaten ar genomférd
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Utfall
2017 2018 2019-

08-31

3:1 En valmaende verksamhet Bra rutiner ndr nya medarbetare 3,4 3,5 3,7 *2
skall préaglas av ett borjar
hélsoframjande forhallningssatt
som skapar trygghet och
delaktighet

Oppna jamforelser- aldreomsorg. | 91% | 89% | 100% [
Andel enskilda/narstaende som
upplever ett bra bemdtande i
kontakten med personal inom
hemtjénst och sébo

(92%)

*1 Ej publicerat
*2 Utfall nar medarbetarenkaten ar genomférd

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal Utfall
2017 2018 2019 2019-

08-31

4:1 En valmaende verksamhet Antal personer som gatt fran 76
skall préaglas av ett forsorjningsstod till egen

hélsoframjande forhallningssatt | forsorjning (avslutat

som skapar trygghet och forsorjningsstod)

delaktighet
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Utfall
2018 2019 2019-

08-31

5:1 Det arliga resultatet ska under | Avvikelse fran driftbudget. 0,2% 1,0%
en rullande trearsperiod uppga till
2% av kommunens intakter,

skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska éver en | Avvikelse fran 51% | 81% | 0% ASKEL)
rullande femarsperiod finansieras | investeringsbudget.
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av | FOljs endast upp - - - -
det egna kapitalet ska soliditeten | kommundvergripande.
inte understiga 70%.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Utfall
2018 2019 2019-

08-31

6:1 Sjukfranvaron ska minska. Sjukfranvaro % 79% | 7,3% |6,0% RGWAZL
Antal personer som har fler&an5 | 29 40 |30 50
sjukfranvarotillfallen/ar

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska Andel heltidsanstallda % 48% | 55% | 60% [EESIEA)

Oka.

Andel medarbetare som &r néjda | 92% | 92% | 93% WESLEEA
med sin sysselsattningsgrad.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Linnea Holm 2019-09-11

DNR SN 20/2019 706

Sidlav2

Konsekvenser av beslutad budgetram 2020 for socialnamnden

Sammanfattning

Nedan &ar de konsekvensbedoémningar forvaltningen gjort med anledningen av forandring av
budget 2020. Utéver de forandringar som foreslas i budget 2020 gors bedémningen att det
fortfarande finns behov av budgettillskott utifran de verksamhetsforandringar som
overldamnats till kommunfullméktige i samband med uppstarten av budgetdialogen 2020.
Dessa verksamhetsforandringar aterfinns som bilaga till dessa konsekvensbedémningar. |
budgetforslaget har inte hansyn tagits till att myndighet prognostiserar ett underskott 2019
for placeringar vilka kan fortsétta under 2020. Skulle placeringskostnaderna fortsatta pa
samma niva sa gar socialnamnden in i 2020 med ett underskott vilket namnden behover
vidta besparingsatgarder for att fa en budget i balans.

Konsekvensbeddmningarna ar 6vergripande utifran att det inte ar specificerat var
minskningarna kommer ske. Detta arbete kommer att paborjas efter att
verksamhetsbudgeten ar antagen och mer ingaende konsekvensbedémningar kan da
genomforas.

Forvaltningsledningen
Forslag: Minskad ram
Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 1 000 tkr

Medborgare
e Forsamrad kvalitet pa grund av minskad samordning
e Ld&gre kapacitet for att genomfora utvecklingsarbeten

Personal
e Forsamrad arbetsmiljo pa grund av minskad samordning
e Okad arbetsbelastning for befintlig personal

Genomlysning beslut

Forslag: Genomlysning av beslut leder till minskat behov av insatser

Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 250 tkr socialt stod och 600 tkr vard och
omsorg

Medborgare

e Medborgare far korrekta och rattssakra beslut

e Okad kvalitet

e Om genomlysningen d&remot visar att alla beslut och avtal ar korrekta kan det innebéra
att verksamheten behdver gora neddragningar vilket i sin tur kan paverka medborgarna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse

2019-09-11
DNR SN 20/2019 706
Sid2av 2

Personal

e Kan innebéra en dvertalighet

e Om genomlysningen déremot visar att alla beslut och avtal ar korrekta kan det innebéra
att verksamheten behdéver gora neddragningar vilket i sin tur kan paverka medarbetarna.

Traffpunkten
Forslag: Att minska Oppettiderna pa traffpunkten
Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 450 tkr

Medborgare

e Forsamrad livskvalitet for malgruppen

e Kansla hos nuvarande deltagare av att inte ha ett sammanhang vilket kan leda till 6kad
ohélsa

e Genom effektivisering och forandrade arbetssatt kan den enskilde aktiveras pa andra
sétt och integreras béttre i samhéllet.

Personal
e Minskad personaltathet vilket kan skapa oro i nuvarande arbetsgrupp

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-09-11
Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Verksamhetsférandringar 2020-2022

Forslag till beslut
Konsekvensbeddmningarna godké&nns och laggs till handlingarna.

Linnea Holm
Tf Socialchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom till: Kommunstyrelsen
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Verksamhetsforandringar

Socialnamnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2020-2022
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Verksamhetsforandringar 2020
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Socialforvaltningen Tkr
Finansieras genom kommunbidrag
Utokning behandlare (vuxen, ungdom eller barn/familj) 600
Okad personalkostnad personlig assistans (&ven hemtjénst och
HS enheten berdrs) 220 tkr/arende
Utbkning socialsekreterare 600-1200
Okad bemanning dldreomsorg dagtid 800-4 350
Okad bemanning dldreomsorg nattid 1 200- 5900
3530-12380

Ut6kning Behandlare (vuxen, ungdom eller barn/familj)
Beskriv forandringen:
Utokning av personalstyrkan med 13a.

Orsak till forandringen:

2019-09-20

Verksamheten har behov av att méta fler utsatta familjer, barn, unga vuxna och vuxna. Behov av att
arbeta forebyggande som ett led i att férhindra fler och storre insatser i ett skede langre fram.

From nar sker forandringen:

Hdosten 2019 alt januari 2020

Uppskatta kostnaden for forandringen:
En heltidstjanst ca 600tkr hel ar.
Hur finansieras férandringen:

Med utdkad ram.
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Okad personalkostnad personlig assistans (d4ven hemtjanst och HS enheten berors)

Beskriv forandringen:

Okade personalkostnader, arbetstid for personliga assistenter. Arbetstiden utékas da assistenterna utfor
hélso- och sjukvardsinsatser som tidigare legat inom ramen for personlig assistans beslut men dar
Forsakringskassan nu lyft ur halso- och sjukvardsinsatser ur beslutet. (Insatserna omfattas ej av den
statliga assistans ersattningen)

Orsak till forandringen:

Forandrade assistansbeslut fran Forsakringskassan, medfor utokad arbetstid utanfor den statliga
assistansersittningen. Aven assistansirenden dar de enskilda blir 6ver 65ar och dé ej far utdkad
assistans vid utokat vard behov utan behoven far da verkstéllas via SoL alt HSL insatser.

From nar sker forandringen:

Paborjats hosten 2018 och fortsétter. Verksamheten ser en 6kning av den hér sortens arenden
fortlépande.

Uppskatta kostnaden for forandringen:

Svar uppskattad kostnad da det ar helt individuella beslut och tidsatgang for insatserna. Enheten har ett
arende idag dar tiden utanfor den ordinarie assistans tiden grovt uppskattad uppgar till: 122tim/manad,
i arendet ingar mycket omvardnad och enheten bedémer att de 122tim/man kan vara nagon form av
”max tak.” Enheten gér bedémningen att det troligtvis blir fler &renden som kommer omfattas av
utbkade insatser enl. SoL alt HSL. Enheten har idag sex interna assistans arenden och det finns 14st
externa vilket enheten beddmer att flera troligtvis kommer byta dver till kommunal assistans langre
fram pga. av Forsékringskassans andrade beslut, (vilket inte &r gynnsamt for privata assistansbolag).

Timlon fran 131kr/tim-164kr/tim

122tim/man med en medeltimlon pa 148kr/tim ger uppskattningsvis ca 18000kr i manadslon.
Ca 220tkr per ar ett arende.

Hur finansieras forandringen:

Utokad budgetram. Idag med extra insatt personal, éverskrider budget.
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Beskriv forandringen:

Verksamhet Myndighet, Socialférvaltningen, 6nskar fa utékat kommunbidrag till 2019 om 1 200 tkr
for okat behov av socialsekreterartjanst. Antal arenden inom Barn och familj 6kar, vilka innebar tkad
arbetsbelastning pa grund av utredning och uppféljning.

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nulaget.

Alternativ Konsekvenser Kostnad

Ingen forindring -Budgetunderskott 0 kr

-Neddragningar inom annan verksamhet

Tillskott med 600 tkr -Ticker inte hela behovet men ger stérre forutsittningar att | 600 tke
hélla sin budgetram och f6lja gillande lagstiftning
betriffande t ex utredningstider och férebyggande arbete enl

5 kap 1§ SoL.
Tillskott med 1 200 tkr | -Ndmnden kan troligen halla sin budgetram och f6lja 1200 tkr
till budget gillande lagstiftning betriffande t ex utredningstider 11 kap

1, 2§§ SoL och forebyggande arbete enl 5 kap 1§ SoL.

Orsak till forandringen:

Pa enhet Barn och familj har antalet anmalningar som rér misstanke om barn som far illa 6kat konstant
de senaste tre aren. Statistiken visar att antalet anmalningar var 286 stycken ar 2016 och 467 stycken
ar 2018. Frén ar 2016 till & 2018 okade antalet med 63 %. Aven antalet ansokningar har 6kat. Antalet
socialsekreterare pa enhet Barn och familj minskade med en heltid ar 2016 till 3,5 tjanster, nér en
tjanst i den davarande organisationen flyttades over till Vuxen missbruk. Komplexiteten i d&rendena
okar, vilket staller hogre krav pa socialsekreterarnas kompetens och erfarenhet. Anledningen till att
man soker sig till socialtjansten eller att en anméalan inkommer, &r missbruk hos en av eller bada
foraldrarna samt allvarlig foraldrasvikt bland annat pa grund av kognitiva svarigheter. Vald i nara
relation och/eller hedersfortryck &r andra faktorer som ligger till grund fér anmalan till socialtjénsten.

Arenden dar domstol beslutat om vard enligt LVU okar. Dessa arenden &r tidskravande da arbetet som
foregar en anstkan om vard enligt LVU hos Forvaltningsratten ar omfattande och rattsprocessen kan
bli utdragen.

Arenden dar barnet, under 18 ar, och den unge, under 21 ar, placeras och har ett skyddsbehov 6kar.
Placering sker i dessa drenden pa orter med langre avstand fran Herrljunga av risk- och sakerhetsskal,
vilken ar tidskravande for socialsekreterarna da barnets vard ska foljas noggrant oavsett avstand.
Antalet arenden dar det finns behov av beslut fran SNMU om skyddande av placeringsadress och
umgangesbegransning gentemot vardnadshavare okar, ett beslut som ska dvervagas i SNMU var tredje
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manad om behovet kvarstar. Arenden dér det forkommer en hotbild, handlaggs av sakerhetsskal av tva
socialsekreterare.

Barn &r placerade i hela landet fran sodra Skane till norra Norrland. Barnens vard och utveckling ska
foljas upp av socialsekreterare minst fyra ganger per ar, oavsett avstand mellan Herrljunga och
placeringsorten, samt minst tva ganger per ar i SNMU.

Socialtjansten &r skyldig enligt lag att d&ven arbeta med de placerade barnens foraldrar for att verka for
en atergang till hemmet. Att utveckla insatser och stod till foraldrarna &r ett omrade som har hog
prioritet vid personalforstarkning. Ett annat omrade som behover utvecklas ar socialtjanstens ansvar
att tillgodose det sarskilda behov av stod och hjalp som kan finnas sedan vard och fostran utanfor det
egna hemmet upphort, dvs nar ungdomen gatt ur gymnasiet och ska flytta ut fran familjehemmet eller
fran annat boende och ”sta pa egna ben” sdsom vuxen.

Personalen dr pressad av den dkade belastningen och flera socialsekreterare inom Verksamhet
Myndighet uttrycker att de ar paverkade av stress. Under ar 2017 och 2018 anlitades konsulter fran
bemanningsforetag, till en stor kostnad for forvaltningen, da det var brist pa sokande socionomer till
vakanta tjanster. Kostnaden var nodvandig for att lagstadgade tider skulle kunna hallas sasom tid for
skydd- och férhandsbedémning vid inkommen anmalan och utredningstid samt da det enligt lag krévs
svensk socionomexamen for att handlagga arenden som rér myndighetsutévning av barn. Foér att
verksamheten ska utvecklas och forbattras kravs personal, som &r engagerad och som vill utveckla
enhetens arbete och samverkan med andra verksamheter, och till det krdvs anstalld personal. Alla
socialsekreterartjanster inom enhet Barn och familj ar sedan hosten 2018 tillsatta med socionomer men
da socionomerna har en ljus arbetsmarknad kravs en draglig arbetssituation for att undvika
personalomséttning.

Det férebyggande arbetet, arbetet med att informera om Socialtjansten i kommunen samt
socialnamndens sarskilda ansvar for att samverkan kommer till stand med andra myndigheter, ar
exempel pa uppgifter som far sta tillbaka, da arenden dar misstanke finns om barn som far illa enligt
lag ska prioriteras fore allt annat. Socialndmndens ansvar enligt 5kap 18 socialtjanstlagen, se nedan,
far darmed sta tillbaka och far lagre prioritet. Om medel tillfors sa tva socialsekreterare anstélls, kan t
ex samverkan med polis och skola, SSPF, fortsatta i den form som paborjades under 2017, samarbetet
med skolan kan utvecklas for att tidigt upptacka och méta barn i riskzon och det férebyggande arbetet
med att ta fram hemmaplansl6sningar utvecklas sa vi undviker dyra placeringar, vilka ocksa ar ett
mycket stort ingrepp i ett barns liv.

From néar sker férandringen: 2020

Uppskatta kostnaden for forandringen:

Forslaget galler under forutsattning att lagda besparingsforslag om tva tjanster inte genomfors.
Om besparingsforslaget for ar 2019 genomfors blir forslag till utokning fyra tjanster for ar 2020.
Hur finansieras férandringen:

Alternativ 1 — Ingen férandring Budgeten utdkas inte.
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Konsekvenser

Socialsekreterarna prioriterar arenden déar det finns misstanke om att barn far illa. Risk for att
utredningstiderna inte halls och foraldrar och/eller barn inte far adekvat hjélp eller stod i skalig tid.
Barn riskerar att fara illa i vantan pa utredning efter anmalan. Det forebyggande arbetet och arbetet
med att initialt finna alternativ 16sning pa hemmaplan far sta tillbaka. Dyr l6sning pa HVB kan i det
akuta laget bli en nédvandig 16sning. Samverkan med andra aktorer sdsom skola och polis far ske i
man av tid. Socialtjansten arbete sasom det ska bedrivas enligt 5kap 18 socialtjanstlagen far lagre
prioritet och vissa punkter i paragrafen far skjutas upp helt tills vidare.

Ekonomi

Socialndmnden overskrider sin tilldelade budget och behdver gbra besparingar inom annan
verksamhet.

Alternativ 2 — Hoja budget med 600 tkr

For att mota radande situation samt framtida behov behdver det tillskjutas pengar for
socialsekreterartjanster pa enhet Barn och familj, Verksamhet Myndighet. For en tjanst beh6vs 600
tkr.

Konsekvenser

Socialndmnden kan inom given budget battre tillgodose barnets behov och arbeta férebyggande enligt
lagstiftarens mening. Kostnaden for placering kan minska, da mer tid finns att leta alternativa
placeringsformer och —boenden.

Ekonomi

Socialnamnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra verksamheter
behover inte genomforas.

Alternativ 3 — Hoja budget med 1 200 tkr

For att mota radande situation samt framtida behov behdver det tillskjutas pengar for tva
socialsekreterartjanster pa enhet Barn och familj, Verksamhet myndighet, med 1 200 tkr.

Konsekvenser

Socialndmnden kan inom given budget tillgodose barnets behov, rattssakerheten sakerstélls, utredning
och dokumentation féljer lagstadgad tid. M&jlighet finns for att arbeta férebyggande och enligt
lagstiftarens intentioner genom att arbeta efter samtliga punkter i 5 kap SoL. Kostnaden for placering
minskar liksom for befarad personalomséttning och sjuklénekostnad.

Ekonomi
Socialnamnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra verksamheter

behdver inte genomforas.

Finansieras genom hojt kommunbidrag
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Okad bemanning aldreomsorg
Beskriv forandringen:

Socialforvaltningen 6nskar fa utokat kommunbidrag till 2020 om 4 350 tkr for att 6ka bemanningen pa
sarskilda boendena och korttiden. Genom att 6ka bemanningen pa boendena avskaffas ensamarbete
och den enskilde kan i storre utstrackning tillforsakras en god och saker omvardnad.

Idag &r bemanningen pa omvardnadsenheterna 0,53 arsarbetare per omsorgsplats och 0,64 pa
demensenheterna och korttiden. Konsekvenserna av denna bemanning &r att medarbetare pa
omsorgsenheterna arbetar ensamma under ett antal timmar per dag och den enskilde kan darfor inte
tillforsakras en god och saker omvardnad. Den laga bemanningen innebar ocksa att bland annat sociala
aktiviteter for de boende &r begransade.

Forvaltningen har tagit fram tre olika alternativ utifran nulaget.

Alternativ Konsekvenser Kostnad

Ingen forindring - Siamre kvalitet f6r den boende samt 0 tkr
storre risk fOr bla. fall

- Simre arbetsmilj6 f6r medarbetarna

- Begrinsade aktiviteter f6r de boende

Fran 0,53 till 0,59 pa | - Forbittrad kvalitet f6r den boende 800 tkr

omvardnadsenheterna
- Forbittrad arbetsmiljo f6r den enskilde

da det inte dr nagot ensamarbete

- Begrinsade aktiviteter f6r de boende

Fran 0,53 till 0,64 pa | - Forbittrad kvalitet f6r den boende 4 350 tkr

omvardnadsenheterna
och fran 0,64 ill 0,74 | - Forbittrad arbetsmilj6 f6r den enskilde

p demens- och da det inte 4r ndgot ensamarbete

korttidsenheten o .. ..
- Forbattrade aktiviteter for den boende

Orsak till forandringen:

Belaggningen per omsorgsplats pa vara sarskilda boenden &r 0,53 och per demensplats och pa
korttiden &r det 0,64.

P& omvardnadsenheterna pa Hemgarden: A1, A2 och C2 sa ar medarbetare sjalv delar av dagarna. Pa
saval Al och C2 (innan ombyggnationen av Al &r fardig och det finns en 10e lagenhet) ar man sjalv
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mellan 1,5-2 timmar pa vardagar och mellan 2-3 timmar pa helger. P4 A2 &r man sjalv 3,5 timmar pa
helgerna och ibland pa vardagar.

Den bemanningen som socialnamnden har pa sina boenden innebér att det idag inte bedrivs en god och
saker omvardnad av vara boenden pa alla vara enheter da medarbetare &r sjdlva vissa timmar av dagen
och darigenom inte har mojlighet att hjalpa mer &n max en at gangen om ens det, i de fall dar det kravs
en dubbelbemanning. Det &r dven en osaker arbetsmiljo for den enskilde arbetstagaren da det ar
ensamarbete.

Bemanningskvoten innebar dven att de sociala bitarna pa vara boenden, saval demens som omvardnad,
blir eftersatta d& medarbetarna inte hinner med dessa insatser. Aven andra insatser kan bli eftersatta en
dag da det hander mycket, sasom stad och dusch.

From nar sker forandringen:
1 januari 2020
Uppskatta kostnaden for forandringen:

Arskostnaden for en underskoterska pé sérskilt boende i Herrljunga beréknas till 467 tkr tkr/anstalld
och arsarbetstid &r 1920 timmar per ar (37 timmars vecka). Totala personalkostnaden for kommunens
54 demensplatser ar 15 910 tkr, for 28 omvardnadsplatser 6 864 tkr och for 8 korttidsplatser &r det

2 577 tkr.

800 tkr-4 350 tkr

Hur finansieras férandringen?

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen féréandring

Bemanningen forandras inte utan bibehalls som den &r idag.

Konsekvenser

Genom att behélla dagens bemanning pa vara enheter sa behalls den samre kvalitén for den enskilde
pa saval omsorg- som demensenhet samt den samre arbetsmiljon for den enskilde medarbetaren som
far utfora ensamarbete under mellan 1,5 timme och 3,5 timmar per dag pa omvardnadsenheterna.

Ett antal av de som bor pa vara boenden &r i behov av sddan omsorg att en enskild medarbetare inte
kan erbjuda denna sjalv utan man behover vara tva. Ar en medarbetare sjalv under ett antal timmar kan
denne komma att tvingas, utifran den enskildes behov, att utfora insatsen ensam. Detta kan vara
skadligt for den enskilde boende men aven for medarbetaren da det kan vara tungt fysiskt.

Att arbeta ensam under ett antal timmar kan for den enskilde medarbetaren innebéra hog psykisk
arbetsbelastning och stress da en enskild person inte kan tillgodose alla boendens behov ensam samt
att det pa vissa enheter kan finnas risk for hot och vald
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Skulle nagot intraffa sdsom en olycka sa blir medarbetaren som ar pa plats upplast till den enskilde
boende. Skulle da fler boenden behdva hjélp finns det ingen som kan hjalpa denne om medarbetaren
arbetar ensam.

Skulle Inspektionen for vard och omsorg gora en tillsyn pa enheterna finns det en risk for att
kommunen foreldggs med vite da kommunen, utifran dagens behov pa enheterna, inte kan tillgodose
en saker och god omvardnad under de timmar da personalen ar ensamma. Aven arbetsmiljéverket
skulle kunna foreldgga om vite om de anser att arbetsmiljon inte &r tillracklig.

De sociala aktiviteterna pa boendena fortsatter att vara begransade.

Ekonomi
Genom att inte gora ndgon forandring i bemanningen sa finns det inget behov av 6kade budgetmedel
till socialndmnden.

Alternativ 2 — H6ja bemanningen pa omvardnad till 0,59
Bemanningen pa omvardnadsenheterna hojs fran 0,53 till 0,59.

Konsekvenser
Skulle bemanningen pa omvardnadsenheterna okas till 0,59 skulle det innebéra att ensamarbetet pa
dagtid forsvinner.

En sakrare omsorg for den enskilde brukaren da bemanningen ar minst tva hela dagen.
En battre arbetsmiljo for medarbetarna da de inte langre behdver utfora ensamarbete.
Fortsatt begransat med meningsfulla sociala aktiviteter for den boende

Ekonomi

Skulle bemanningen pa omvardnadsenheterna 6kas till 0,59 sa ar det en 6kning med 0,06 per plats.
Det innebar att omvardnadsplatserna skulle 6ka med 1,68 arsarbetare per ar. Detta motsvarar en
kostnadsokning pa 800 tkr. Finansiering sker genom utokade kommunbidrag.

Alternativ 3 — H6ja bemanningen p& omvardnad till 0,64 och pa demens till 0,74

Bemanningen pa omvardnadsenheterna hojs fran 0,53 till 0,64 och pa demensenheterna och korttiden
hojs den fran 0,64 till 0,74.

Konsekvenser

Genom att héja bemanningen pa saval omvardnad som demens med 0,11 respektive 0,1 sa avskaffas
ensamarbetet pa dagtid och kvalitéten for den enskilde héjs da namnden kan erbjuda en battre
omvardnad och fler sociala aktiviteter genom t.ex. anstélla en aktivitetsledare.

Ekonomi

Hojningen av bemanningen skulle innebara ckade kostnader pa omvardnadsenheter med ca 1 450 tkr
och pa demensenheterna med 2 900 tkr. Totala kostnaden ar 4 350 tkr. Finansiering sker genom
utbkade kommunbidrag.
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Okad nattbemanning inom aldreomsorg
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Beskriv forandringen:

Socialforvaltningen 6nskar fa utokat kommunbidrag till 2020 om 1 200 — 7 500 tkr for att 6ka
nattbemanningen pa sarskilda boendena. Genom att dka nattbemanningen pa boendena avskaffas
obemannade enheter och den enskilde kan i stdrre utstrackning tillforsékras en god och saker
omvardnad.

Socialstyrelsen foreskriver att den aldre ska nattetid “utan dréjsmal” fa det stod och den hjalp som ar
till skydd for liv, personlig sakerhet och halsa” (SOFS 2012: 12). Idag motsvarar kommunen inte
dessa krav. For att de ska efterlevas kréavs en personalforstarkning pa kommunens sérskilda boenden.

Forvaltningen har tagit fram tre olika alternativ och ett tillagg som bor appliceras oavsett vilket forslag

som antas.

Alternativ Konsekvenser Kostnad
Ingen foérindring | - Simre kvalitet f6r den boende samt storre risk £6r bla. fall 0 tkr
- Simre arbetsmilj6 f6r medarbetarna
- Vite kan utdelas vid besok/kontroll av IVO
Hemgarden: fran | - Forbittrad kvalitet f6r den boende med méjlighet till att 1200 tkr
3 till 4 personer snabbare fa hjilp
- forbittrad arbetsmiljé f6r medarbetarna
- fortfarande férekommer enheter som dr utan bemanning och
saknas tillsyn till boendena vite kan utdelas vid tillsyn av IVO
Hemgirden: frin | - Forbittrad kvalitet f6r den boende da alla enheter ér 3 650 tkr
3 till 6 personer bemannade av personal pd natten
- Forbittrad arbetsmiljo f6r den enskilde
- verksamheterna uppfyller kraven utifrdn socialstyrelsen
rekommendation gillande nattbemanning
Inf6ra - En ost6rd tillsyn bade natt och dag f6r den enskilde. 2 250 tkr
trygghetskamera o o _ (vid 150
pd boendena och | - Forbittrad kvalitet f6r den enskilde kameror)
i hemgjansten - Forbattrad arbetsmilj6 f6r medarbetare.
- Minskad trafik och miljobelastning
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Orsak till forandringen:
Bemanningen under natten &r foljande:
Hemgarden: 3 medarbetare pa 50 boende, uppdelade pa 6 enheter pa tva vaningar.

Den bemanningen som socialndmnden har pa sina boenden innebér att det idag inte bedrivs en god och
saker omvardnad av vara boenden pa alla vara enheter da en del av enheter lamnas utan bemanning
och tilllsyn under nattetid. Det &r &ven en osdker och utsatt arbetsmilj6 for den enskilde arbetstagaren
da det dr ensamarbete med for stort antal brukare dér hot och vald kan férekomma dagligen.

Det &r svart att utifran nyckeltal sdsom antal platser bedoma behovet av bemanning pa natten.
Lagstiftningen samt véagledning fran socialstyrelsen staller dock krav pa god kvalitet, vardigt
bematande samt trygg och saker vard. Pa de boenden dar en personal maste arbeta pa flera enheter,
vilka ligger pa olika vaningsplan, ar det tveksamt om bemanningen pa boendena kan anses uppfylla
dessa krav. Det finns redan en del tekniska I6sningar for att fa reda pA om de dementa och somatiska
brukarna &r uppe ur séngen, till exempel doérrlarm och golvlarm. Dock kan personer med
demenssjukdom inte alltid uppfatta situation och tid vilket kan medftra oro och otrygghet. Att vanta
pa personal som hjalper en annan boende kan darfor fa stora konsekvenser. De kan heller inte
forvantas larma om de vaknar och har angest. Personalen behover darfor finnas i narheten for att
hantera brukare som ropar pa hjalp. | dagslaget forekommer situationer da enheter ar tomma i
varierande utstrackning. Det medfor att kvalitén och tryggheten inte gar att sakra. Personalen kan
dessutom bli utsatt for utatagerande beteende eller olycksfall da det inte finns en kollega att tillga.

From nar sker férandringen:

1 januari 2020

Uppskatta kostnaden for forandringen:

Arskostnaden for en underskéterska som arbetar natt i Herrljunga beraknas till 640 tkr/anstalld.
1200 — 5900 tkr

Hur finansieras forandringen?

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen forandring

Bemanningen forandras inte utan bibehalls som den &r idag.

Konsekvenser

Herrljunga kommun bryter mot de krav som stélls fran Socialstyrelsen gallande nattbemanning samt
uppfyller inte socialnamndens malarbete géllande att skapa en valméaende verksamhet
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Skulle Inspektionen fér vard och omsorg gora en tillsyn pa enheterna finns det en risk for att
kommunen forelaggs med vite dd kommunen, utifran dagens krav pa bemanning nattetid pa enheterna,
inte uppfyller eller tillgodoser en séker och god omvardnad under nattens timmar da personalen &r
ensamma och ansvarar for flera enheter. Aven arbetsmiljoverket skulle kunna férelagga om vite om de
anser att arbetsmiljon inte ar tillracklig

Ekonomi

Genom att inte gora ndgon forandring i bemanningen sa finns det inget behov av 6kade budgetmedel
till socialnamnden. Daremot finns det risk att socialnamnden kan fa betala vite vid eventuell tillsyn.

Alternativ 2 — H6ja nattbemanningen med en medarbetare per natt
Bemanningen pa Hemgarden hojs med en medarbetare per natt (dvs fran tre till fyra medarbetare).
Konsekvenser

En sakrare och tryggare omsorg for den enskilde brukaren da det ar fler medarbetare per natt. Ett farre
antal enheter ar utan bemanning pa natten jamforelse med idag.

Herrljunga kommun bryter fortfarande mot de krav som stélls fran Socialstyrelsens sida gallande
nattbemanning samt uppfyller inte socialnamndens malarbete gallande att skapa en valmaende
verksamhet pa Hemgarden

Skulle Inspektionen for vard och omsorg gora en tillsyn pad Hemgarden finns det en risk for att
kommunen forelaggs med vite dd kommunen, utifran dagens krav pa bemanning nattetid pa enheterna,
inte uppfyller eller tillgodoser en séker och god omvardnad under nattens timmar da personalen &r
ensamma och ansvarar for flera enheter. Aven arbetsmiljoverket skulle kunna forelagga om vite om de
anser att arbetsmiljon inte &r tillracklig.

Ekonomi

Om bemanningen skulle utékas med en medarbetare per natt, skulle det innebéra en 6kning med ca 1,9
arsarbetare per natt. Kostnadsokningen skulle bli 1 200 tkr. Finansiering sker genom utdkade
kommunbidrag.

Alternativ 3 — Utoka nattbemanningen p& Hemgardens alla enheter
Utoka bemanningen pa nattetid sa det finns en personal per enhet, dvs. 6 nattpersonal pa Hemgarden.
Konsekvenser

Genom att utdka nattbemanningen pa till att alla 6 enheter har en nattpersonal sa uppfyller
socialnamnden béttre de krav fran socialstyrelsen gallande nattbemanning pa sarskilda boende och
demensboende.

Arbetsmiljon for den enskilde medarbetaren forbéattras da det blir mindre ensamarbete.

Ekonomi
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Hojningen av bemanningen skulle innebara att Hemgardens bemanning utékas med 5,8 arsarbetare.
Okade totalkostnader blir 3 650 tkr. Finansiering sker genom utékat kommunbidrag.

Tillaggsforslag — Infora trygghetskamera pa sarskilt boende och i nattpatrullen

Infora trygghetskamera pa boendena; i korridoren samt hos brukarna i hemmet som har tillsyn
beviljad.

Konsekvenser

For omsorgstagaren: Majlighet och valfrihet att valja den tillsyn som passar var och en bést — for en
ostord tillsyn bade natt och dag. Detta starker den enskildes valbefinnande och dkar sjalvstandigheten.

For verksamheten: Frigor resurser som kan aterinvesteras i verksamheten. Forbattrad arbetsmiljo for
medarbetare. Personalen far kontroll och snabb uppfattning om laget vid larm

For samhéllet: Minskad trafik och miljébelastning
Ekonomi

Kostnaden per kamera ar ca 1500 kr per manad. Skulle det inforas pa boendena och i nattpatrullen sa
skulle ca 150 kameror behdvas. Kostnaden for detta &r ca 2 250 tkr.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIAL- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-09-13
LINN MARINDER DNR SN 80/2018 7706

Sidlav?2

Budget- och verksamhetsplan 2020 socialnamnden

Sammanfattning
Socialndamnden har ett kommunbidrag for 2020 pa 204 915 tkr att fatta beslut om.

Socialnamnden tilldelades 201 123 tkr for att bedriva verksamhet ar 2020 i
kommunfullmé&ktiges beslut i juni. I budget 2019 finns en central 16nepott som fordelas ut
efter att I6neférhandlingarna &r slutférda. Under sommaren har 16nepotten fordelats ut och
Okar darmed budgetramen 2020 med 3 792 tkr. Ny ram for socialndmnden 2019 blir

204 915 tkr.

Utifran den tilldelade ramen har socialndamnden tvingats inta en mycket stram
budgethallning och genomfora effektiviseringar inom verksamheterna.

Beslutsunderlag

Budgetbeslut KF 8110/2019-06-18

Beslut om fordelning av 16nepott 2019 KS §117/2019-08-26
Budget och verksamhetsplan socialnémnden (bilaga)

Forslag till beslut

Budget och verksamhetsplan 2020 godkanns enligt bilaga och 1amnas vidare till
kommunfullméktige.

Nedbruten budget pa verksamhetsniva presenteras pa namndens sammantrade den 26
november.

LINN MARINDER
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och n&mnder fore den
30 september innevarande ar besluta hur nasta ars verksamhet ska genomforas utifran det
beslut kommunfullméktige har fattat. Kommunchefen har beslutat att namnderna far
dispens till oktobernamnden.

Ekonomisk bedémning

Tilldelad ram utgar fran resursfordelningsmodellen med utgangspunkt i féregaende ars
budgetram, samt den effektivisering som beslutats av kommunfullmaktige, och dar
konsekvenserna beskrivs i konsekvenser av budgetram 2020. Upprakning har skett av
budgeterade externa intédkter och kostnader exkl. personalkostnader med 2,0%, interna
kostnader har réknats upp med 2,1%. Lonerevisionen for 2019 gav 3 792 tkr i
budgettilldelning for 2020. Det innebar att personalkostnaderna ar tackta tom mars manad.
I samband med I6nerevision 2020 kommer ytterligare medel att tilldelas for I6ne6kningar
fran april manad 2020. Dessa medel tilldelas efter att 16neférhandlingarna ar klara. Enligt
demografimodellen tilldelas socialndmnden 3 027 tkr for 2020.

Samverkan
Samverkas pa FSG den 19 september.
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Ansvar och uppdrag

Socialnamnden och socialforvaltningen &r en organisation som ser mojligheter. Arbetet bygger pa tillit. Det
forebyggande arbetet &r en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska forutsattningar tillater det.

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutévning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom dldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialnamnden arbetar ocksd med forebyggande verksamhet och deltar i samhéllsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stdd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvérdslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pé att
frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pé respekt for ménniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

Organisationsskiss -

Forvaltningsledningen

—

omvardnad
Enhetschef

tatort och nattpatrullen
Enhetschef Enhetschef

landshygd
Enhetschef Enhetschef

Hilso-ocl
Enhetschef

Enhetschef
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Medborgardialoger

Vid fragor dar det lampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta goras.
Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Némnd och férvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och beslut
som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag 4r att ta emot ansékan fran, och anmélan géllande, kommuninvénare, utreda, besluta och
folja upp beviljad insats. Verksamheten moter kommuninvanare i alla aldrar.

Verksamheten handldgger &renden som ror personer med funktionsvariation eller &ldre personer som behdver
bistand for sin livsforing. Handlaggarna tar emot ansokan och utreder enligt Socialtjanstlagen, SoL, och Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistdnd som den enskilde har ratt till samt féljer upp
och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Arenden dar personer ansoker om, eller efter anmalan, &r i behov av stéd och hjalp for sin missbruksproblematik
handlaggs ocksa. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistand om behov finns. lbland &r vardbehovet sa
omfattande att det inte rdcker med det stdd som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
Oppenvardsverksamhet utan den enskilde maste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang
efter ansokan till forvaltningsratten om vard enligt Lag om vérd av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med Gppenpsykiatrin da det ar vanligt att personen dven har en psyKkiatrisk
problematik.

VIN-gruppen &r en grupp som har en representant med fran myndighets alla enheter och som ska ha en utékad
kompetens i drenden som ror vald i nara relation. Gruppen traffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssatt som ar mycket anvandbara nar ett drende aktualiseras pa nagon av enheterna. Gruppens medlemmar har
bade en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns dven personal med fran socialt stod.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot ansékningar och anmalningar rérande misstanke om att barn far illa
i dldern 0-17 ar och unga vuxna 18-20 ar samt foraldrar som ansoker om std i foréldrarollen. Socialsekreterarna
utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjanstlagen, SoL. Utredningen kan mynna ut i en ansdkan om
vard enligt Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU, som lamnas till forvaltningsratten for
prévning. Socialsekreterarna foljer dven upp och omprévar kontinuerligt beviljat bistand. Har finns ocksé
familjecentralen

Inom Forsorjningsstdd handlagger socialsekreterarna ansékan om forsorjningsstod och arbetar aktivt med att den
sokande ska bli sjalvforsorjande genom arbete alternativt fa den ersattning som ar mojlig via annan huvudman
sasom Forsakringskassan. Socialsekreterarna har aven en viktig funktion genom att uppmarksamma om det till
exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foréldrarna dnskar stdd i sin foraldraroll
alternativt anméla till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldradgivning
samt dédsbohandlaggning hor till enheten.

Nar det galler familjerattsliga arenden s handlaggs arenden dar foraldrar inte &r gifta men 6verens gallande
faderskap och vardnad av handlaggare pé& Socialtjansten i Herrljunga. Ovriga familjerattsliga drenden handlaggs av
familjeratten pa Socialtjansten i Boras.

Samtliga handldggare ska vara val fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom ovan namnda lagar
sa ska handlaggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre aven vara insatta i Foraldrabalken,
FB, Lag om psyKkiatrisk tvangsvard, LPT, Halso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.
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Centralt stod
Centralt stod bestar av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben ar en stodfunktion

till de olika verksamheterna inom socialforvaltningen och férser ndmnden med information och beslutsunderlag.
Stabens huvuduppgifter ar att omvarldsbevaka samt pa uppdrag av forvaltningsledning utreda och bereda drenden.
Bemanningsenheten stottar enheterna med rekrytering och tillsattning av timvikarier pa tomma pass.
Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt fardtjanst.

Alkoholhandlaggare tillhér Centralt stéd men via avtal kdps tjansten av Socialtjansten i Lidkdping.

Vdrd och omsorg
Verksamhetens uppdrag ar att ge stod och hjalp till framst dldre personer sa att de tillforsakras en skalig

levnadsniva. Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjalvstandigt
liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjalpmedel) dagverksamhet
for personer med minnesproblematik, avlésning, samt korttidsverksamhet. Da behoven inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns mojlighet att ansoka om plats pa vard och omsorgsboende. Det ar Socialtjanstlagen och
Hélso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Verksamheten ar indelad pé fyra omraden: hemtjanst, sérskilt boende, hemsjukvard och stéd i ordinart boende.
Enheterna leds av sju enhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Socialt stod
Verksamheten ar indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsattning, Funktionhinder samt Verkstallighet. Pa socialt

stod gemensamt, finns ocksa familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstélls insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS).
Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet med malet att den enskilde far
mojlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillférsakras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med
sarskild service och ett antal arenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, avlosarservice och
Korttidstillsyn verkstalls pa enheten.

Enheten for sysselsittning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstnamnda syftar till att
framja enskildas mojligheter till egen férsorjning och den sistndmnda erbjuder sysselséttning for personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten &r ocksa placerad under sysselséttning och de arbetar
mot malgruppen nyanlanda vuxna och barnfamiljer.

Inom enheten Verkstallighet har forvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) bade
bistandsheddémda insatser sasom 6ppen verksamhet. Till de bistandsbedémda insatserna hor vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for malgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stodboende. Enheten verkstaller d&ven insatsen bostad med sarskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den 6ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedséttning.



Verksamhetsmatt och nyckeltal
Volymtal

Séarskilt boende

Antal platser sérskilt boende
Varav somatiska platser
Varav demensplatser

Korttidsboende
Antal korttidsplatser

LSS boende
Gruppbostad enligt LSS
Servicebostad enligt LSS

Utfall
2017

77
27
50

Utfall
2018

85
29
56

Budget
2019

91
29
62
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Budget
2020

82
29
53

Nyckeltal

Utfall

Utfall

Inv. 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%)
Kostnad sérskilt boende dldreomsorg kr/inv 80+
Andel inv 80+ med hemtjanst i ordinart boende
Kostnad hemtjanst aldreomsorg kr/inv 80+
Kostnad aldreomsorg kr/inv
Nettokostnadsavvikelse AO %

Andel invanare med insats enligt LSS
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SOL, LSS
och SFB)

Nettokostnadsavvikelse LSS %

Kostnad IFO kr/inv

varav kostnad barn och ungdomsvard kr/inv
varav kostnad missbruksvard kr/inv

varav Kostnad ekonomiskt bistand kr/inv
Nettokostnadsavvikelse IFO %

2017
3,4

126 285
25,1

90 464
14 575
7,4

0,62

5 650
-6,0

3739
1840
681
992
23,0

2018
3,7

136 789
23,4

94 190
15 161
7

0,61

6178
-5

3871
2 016
530
1020
21

137 503

82 072
12 347

0,72

7 437

4749
2158

803
1388
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Vad hander i verksamheten under 20207?
Socialnamnden och socialforvaltningen &r en organisation som ser mojligheter. Arbetet bygger pa tillit. Det
forebyggande arbetet ar en naturlig del dar organisatoriska och ekonomiska forutsattningar tillater det.

Némnd och férvaltningsledning
Pa grund av forandringar i forvaltningsledningen under hosten 2019 kommer forvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att starka samarbetet, fértroendet och tilliten inom hela
forvaltningen. Kommunens ledarskapskriterier ska vara vagledande.

Tillganglighetsplanen &r i behov av revidering och det arbetet kommer att pabdrjas under 2019 och slutféras 2020.
Heltid som norm, deltid som mgjlighet ska ha implementerats fullt ut till arsskiftet 2020/2021. Se 6ver
majligheterna att inféra 6kad valfrinet. Samarbetet med de ideella foreningarna inom namndens omréade ska
fortsatta och forstarkas dar det &r mojligt.

Myndighet
Verksamhet myndighet kommer arbeta for att starka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljo med kénsla
av gemenskap och tillit. En god arbetsmiljo skapar kontinuitet hos handlédggare och darigenom dven for de enskilda.

Mojligheterna till att infora fler e-tjanster ska ses 6ver och dven majligheten att automatisera olika processer, sasom
handlaggning av ekonomiskt bistand.

Centralt stod
Centralt stdd kommer fortsatta kvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vdrd och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vard och omsorg kommer fortsatta under 2020. Trygghetskameror ska inforas dar

det &r mojligt. Hotellas ska installeras p& kommunens sérskilda boende for dldre. Maéjligheten till digital signering
av lakemedel och andra delegerade HSL-insatser ska utredas.

Det framgangsrika arbetet som skett inom projekt sjukfranvaro ska fortsattas under 2020 och spridas till de enheter
som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och halsosamma scheman fortsitter 2020 for att ha
en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som paboérjats under 2019 med anhérigstod fortsétter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer fortsétta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgarden genomforas.

Socialt stod
Socialt Stod kommer under 2020 fortsatta med mal och visionsarbetet samt se dver effektiviseringar och infora e-

tjanster dar det gar. Verksamheten har gjort en ny enhetsfordelning som kommer féljas under 2020 for att se och
mata vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och Arbetsmarknadsenheten. Aven
planera foér och utveckla den dagliga verksamheten enl LSS samt se dver interna samordningsvinster dar.
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Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun &ar en kommun dér det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator

1:1 En vilméende verksamhet | Oppna jamforelser —

skall praglas av ett aldreomsorg. Fortroende for

hélsoframjande personalen inom Hemtjanst

forhallningssatt som skapar och sébo

trygghet och delaktighet.
Oppna jamforelser- 72% 72% Utf 87% | Utf 87% | Utf 87%
aldreomsorg. Delaktighet i
utférande och tid inom Tid 52% | Tid 52% | Tid 52%

Hemtjéanst och sabo

SoL och LSS avvikelser pd | 34% 22% 27% 27% 26%
grund av utebliven insats
minskar

Jag ar n6éjd med min 3,6 3,5 3,8 3,8 3,9
nuvarande arbetssituation

2. Herrijunga kommun &r en ldngsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator

2:1 En valméende verksamhet | Arbetet kanns meningsfullt | 4,4 4.4 4,5 4,5 4,5
skall praglas av ett
hélsofrdmjande
forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kdnsla!

Prioriterat mal Malindikator

3:1 En valméende verksamhet | Bra rutiner nar nya 3,5 3,4 3,8 3,8 3,8
skall praglas av ett medarbetare borjar
hélsofrdmjande
forhallningssatt som skapar
trygghet och delaktighet.

Oppna jamforelser- 89% 91% 100% 100% 100%
&ldreomsorg. Andel
enskilda/narstaende som
upplever ett bra bemotande i
kontakten med personal inom
hemtjénst och sédbo

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog
2018 | 2019

4:1 En valmaende verksamhet | Antal personer som gatt fran 94 114 125 125 125
skall praglas av ett forsdrjningsstdd till egen
halsoframjande forhallningssatt | forsorjning (avslutat
som skapar trygghet och forsorjningsstod)
delaktighet.

Andel personer 36% |34% |33% |33% |33%

5. Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator

5:1 Det arliga resultatet ska
under en rullande trearsperiod
uppga till 2% av kommunens
intakter, skatter och generella
bidrag.

Avvikelse fran driftbudget. 02% |1,1%

5:2 Investeringarna ska 6ver en | Avvikelse fran 81% 0% 0% 0% 0%
rullande femarsperiod finansieras | investeringsbudget.
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av | F6ljs endast upp - - - - -
det egna kapitalet ska soliditeten | kommundvergripande.
inte understiga 70%.




Arende 5

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator

6:1 Sjukfranvaron ska minska Sjukfranvaro % 73% |65

Antal personer som har fler &n | 40 35 25 25 25

5 sjukfranvarotillfallen/ar
6:2 Andel heltidsanstéllda ska Andel heltidsanstéllda % 55% 59% 65% 70% 70%
Oka

Andel medarbetare som &r 92% 95% 93% 95% 97%
ndjda med sin
sysselsattningsgrad.

Ekonomi
Summor enligt KF beslut juni 2019 inkl. fordelning av 16nepott 2019. Fordelningen av kapitalkostnadspotten for
2019 ar inte Klar, darav ar ej denna siffra med.

Budgetférutsattningar

Omrade Summa Ev fértydligande

(tkr)
Lonerevidering 2019 3792 | Varav 2 700 tkr ingér i rev. budget 2019
Politiska prioriteringar 0
Minskad ram 2019 -1372 | Politisk justering, beslut 2019
Prisupprakning 969 | Intern och extern prisupprakning
Volymférandringar 3027 | Prognos demografiférandring
Effektivisering -2 937
Ramvaxlingar 0
Totalt 3479
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Drift
| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gallande aren 2021-2022. Dessa finns darfor inte med hér.
Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT Bokslut  Budget Prognos  Budget
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020

N&amnd 396 -791 559 581
Forvaltningsledning 5337 7 569 5869 5323
Myndighet 35311 38792 41792 39338
Centralt stod 7022 7800 6 700 9335
Vard och omsorg 117868 | 117806| 119206 EENNE:
Socialt stdd 34 565 31588 31088 32532
Summa 200499 | 202764 | 205 214 EEPALECHE)
Kommunbidrag 201224 | 202764 | 202 764 EEPALECHE)
Resultat 725 0 -2 450 0

Resultat fran flyktinggrupp -1 256 -200

Fordelning per verksamhet
Tabell kommer i novemberversionen.

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
En forsta fordelning har gjorts utifran 6vergripande parametrar prisupprakning, internt och externt samt loner. |

utfallet for 2018 samt prognosen for 2019 ligger resultatet med fran flyktinggrupp. Denna siffra ar inte inkluderad i
budget 2020.

Fordelningen bygger pé atgarder som finns beskrivna i separata konsekvensbeskrivningar. Socialforvaltningen ser
en dkad risk i och med de effektiviseringar som &r beslutade infér 2020. Det blir en utmaning fér férvaltningen att
se till att effektiviseringarna inte paverkar brukare och personal negativt.

Verksamhetsforandringar till féljd av tilldelad budgetram

Forvaltningsledningen
Forvaltningsledningen far minskad ram med 1 000 tkr samt att den buffert som tidigare funnits har har fordelats ut
pa verksamhetsomradena utifran behov.

Myndighet

Myndighets ram &r oférandrad férutom upprakning enligt avtal.

Centralt stod
Far en ramokning for 6kade anvandarlicenser (1,3 miljoner) pa grund av nya plattformen och systemkostnader.

Vdrd och omsorg
Minskad ram med 600 tkr utifran effektivering av beslut. Samtidigt far de ramhgjning for 6kade behov inom

malgruppen aldre samt for nya arbetssatt.
Socialt stod

Ramokning for ett personligt assistans-arende. Det &r &ven en ramminskning for effektivisering avseende beslut
LSS och for traffpunkten.
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Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2019.

Bokslut  Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019

Férstudie Hagen demenscentra 59

Kontor 0

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 1863 30000 20000

Ombyggnad av Hemgarden

S:a investeringar gm TN 1922 0 0 0 30000 20000

Inventarier 249 760 760 500 500 500

Hjalpmedel 200 200 200

Infrastruktur IT 200 200 200

Hotellas 700

Férstudie ombyggnad hemgarden 200

Inventarier Hagen 500 200

Renovering hemgarden 67 500

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300

Hemgarden larm 1000 1000

VIVA-app 300 300

S:a investeringar egna 316 2 060 2 060 1800 1400 1900

TOTALA INVESTERINGAR 2238 2 060 2 060 1800 31400 21900
Inventarier

Investeringen innebéar inkop av inventarier i form av vardséangar, kontors-, konferens- och verksamhetsmabler.

Hjdlpmedel
Lopande utbyte av diverse hjalpmedel med langre livslangd dér vi inte ser ndgon snabbare utveckling av nya/béttre
produkter.

Infrastruktur IT
IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnamnden for. Detta avser sddant som

kabeldragningar, accesspunkter, projektorer m.m.

Hotelllds
Investering innebar inkop av elektroniska las, vad géller bade hard- och mjukvara for demensbhoendet Hagen samt

Hemgarden och LSS gruppbostad. | priset ingar aven utbildning av personal for hantering av systemet och att
bifoga behdrigheter.

Hagen/Hemgdrden ombyggnad/Nybyggnad
Herrljunga kommun fér en allt aldre befolkning och behovet av dldreomsorgsplatser 6kar. Malbilden om

demenscentra pa Hagen gor att det ar har utékningen av platser behovs.

For att kunna verkstalla denna malbild behover arbetet med att bygga ut Hagen pébdrjas och ske i etapper.
Lokalresursgruppen har tagit fram en planbild med att bygga tva etapper pd Hagen under 2021-2022 samt
ombyggnation av lokaler pa Hemgarden till kontor. Forutsattning for att detta ska lyckas ar att personer som bor pa
Hemgarden flyttas till Hagen nér etapp 5 ar klar.

Budgeten hanteras av Tekniska ndmnden.
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" SOCIALFORVALTNING TJANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN 1| Ene BACKMAN CARLSSON  2019-09-12

Al
q DNR 12/2019
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Internkontrollplan 2020

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige har antagit reglemente for internkontroll. Kommunstyrelsen
har det dvergripande ansvaret. Namnderna har ansvar for internkontroll inom sitt
verksamhetsomrade.

For 2020 har forslag till internkontrollplan tagits fram for socialndmndens
verksamhetsomraden. Utgangspunkt for internkontrollplan 2020 har varit dels
mal 2019 och dels uppmérksammade brister under det gangna aret.

Beslutsunderlag
Kommunallagen 6 kap 7 §
Policy for intern kontroll 2017

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till socialndmnden &r att socialndmnden godkénner
interkontrollplan 2020.

Linnea Holm
TT Socialchef

Samverkan
Arendet behandlas pa FSG

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Socialnamnden
Verksamhetsansvar
Risk i rutin/process/system Risk- och vidsentlighets- Ansvar for kontroll och
Rutinorienterade moment Kontrolimoment beddmning* rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Foljsambhet till Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete Chefer anvinder de verktyg som 2 3 6 MAS/Kvalitetssamordnare
Myndighet finns for analys och risk- SAS/Kvalitetssamordnare
Socialt stod bedomningar, planerar och
Vird och omsorg genomfor atgarder med ett
helhetsperspektiv - vilket framgar
av dokumentation
- synpunkter och klagomadl
- missforhdllanden
- vardskada
Risk- och konsekvensanalys med handlingsplan vid Pa lokal verksamhetsniva eller pa 2 3 6 MAS/Kvalitetssamordnare
verksamhetsforandringar en Overgripande, organisatorisk SAS/Kvalitetssamordnare
Myndighet niva
Socialt stod - chefer pa alla nivder
Vard och omsorg kénner till rutinen
- upprdttade Risk- och
konsekvensanalyser,
dokumenterade och
redovisade
Myndighetsutévning Utredningar, uppfoljningar och 2 3 6 SAS/Kvalitetssamordnare
Myndighet beslut sker rattssdkert
- utredningstid, barn haller
lagstadgad tid, som ldngst
4 mdnader
- for verkstdlld insats finns
gdllande beslut

Se skala for risk och vésentlighetsbeddmning
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Mat och méaltider
Vird och omsorg
Socialt stod, LSS

Mat och méltider p& boende ar en
central aktivitet under dagen. Ibland
det enda som ger ett avbrott i
vardagen.

- rutin for mat och maltider
finns upprittad, dr vl
kénd i verksamhet och
foljs

- rutin for nattfasta finns
upprdttad, dr vil kdnd i
verksamheten och foljs

MAS/Kvalitetssamordnare
SAS/Kvalitetssamordnare

Patientsidkerhet
Vird och omsorg
Socialt stod, LSS

Foljsambhet till rutin i lednings-
systemet
- hygienrutinen dr vdl kdnd i
verksamhet och foljs

MAS/Kvalitetssamordnare

Dokumentation Dokumentation enligt lagstiftning MAS/Kvalitetssamordnare
Hemsjukvard - vardplaner/funktions- och
aktivitetsplan finns
upprittade
- journal fors

Hilsa och arbetsmiljo
Socialt stod
Vard och omsorg

Lagstiftningens krav pa veckovila
foljs
- personal far den
lagstadgade veckovilan
som gdller

Stabschef
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Risk = R-viirde
Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken ér praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken &r mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Visentlighet = V-viirde
Péverkan pé verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s8 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intriffa.

Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intréiffa.

Risk och Visentlighetsbedomning (RxV=RYV)
Multiplicera R-virde med V-virde = Risk- och Visentlighetsvirde

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
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