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Paragrafer

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Stensjon Herrljunga, mandagen den 11 november 2019 kl 14:10 — 15:00

Ledamoter

Bengt Hilmersson (C), Ordférande
Gunnar Andersson (M), vice ordférande

Ersittare

Tony Willner (S)
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Sara Gardeson, kommunsekreterare

Gunnar Andersson (M)

Kommunhuset i Herrljunga, den 11 november kl. 15:30
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§ 21 Dnr 2019-000491

Ekonomichefen informerar

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden tar emot informationen.

Sammanfattning

Den 31/10 hade ekonomiavdelningen en dag tillsammans dér diskussioner
och dialog fordes kring framtida fokusomraden 2020-2024. Nedanstiende
fokusomréden har tagits fram. Viss omarbetning av text kommer att ske
under november ménad.

Fokusomraden 2020-2024
1. Personalekonomi

Personalekonomi handlar om att hushélla med ménskliga resurser och att
didrmed skapa l6nsamma och effektiva organisationer. Det kréver att
personalen ges ritta forutsédttningar f6r att kunna gora goda prestationer,
samtidigt som kommunens ekonomiska mél ska uppnas.

Personalkostnaderna utgor en visentlig del av kommunernas kostnader och

inom till exempel omsorgsverksamheterna ligger personalkostnaderna pa

85-90% av budgetramen och utgdr néstan uteslutande den péverkningsbara

delen av budgeten. Pa vilket sitt kan vi styra och f kontroll pa
personalkostnaderna och vad krivs for att géra detta?

I Herrljunga och Vérgéarda har en struktur skapats for att kunna fdnga upp
och aktivt arbeta inom fokusomradet personalekonomi. Syftet med detta
arbete 4r att:

— Stodja chefer i sitt arbete inom omrédena: personal, ekonomi och
verksamhet

— Sammanstilla information om kommunens personalnyckeltal och
analysera pa kommunévergripande niva till politik
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— Skapa underlag for planering av verksamhets- och
kommundovergripande atgérder

Under de kommande aren kommer detta fokusomrade att utvecklas och
forfinas for att uppnd maximal nytta.

2. Internhandel

Internprissittning r ett vilként verktyg for att vardesétta transaktioner av
varor och tjénster inom en organisation. Frekvent fsrekommande syften med
internprisséttning ir att kunna méjliggdra rittvis resultatbeddmning av
enheter samt att bidra till kostnadsmedvetenhet hos personal.
Internprisséttning 4r frén borjan framtaget for att passa privata organisationer
men trots detta har offentlig sektor under de senaste decennierna i allt stdrre
utstrickning anammat styrverktygen i syfte att fa en effektivare verksamhet
med hogre kvalitet.

Styrmodeller f6r internhandel har under aren formats i Herrljunga och
Vargarda kommuner och 6ver tid har sérarter bildats utifran hur olika chefer
anser att styrningen ska ga till. Detta har skapat osékerheter och upplevelser
av att det inte forekommer bestdmda regler eller normer samt inte ger
verksamheterna incitament for att kunna bedriva en effektiv internhandel.
Tilliten mellan verksamheter har ibland vacklat. Ett flertal kommuner har i
empiriska studier dessutom upplevt att internprisséttningen har bidragit till
suboptimerande effekter. Ekonomiavdelningen anser att denna styrmodell
behover ses ver och har som ambition att ta fram underlag f6r bade fordelar
och nackdelar med olika och alternativa styrmetoder.

3. Analysera och effektivisera
Hur kan ekonomiavdelningen bidra till kommunernas resultatmal?

For att f4 en 6kad forstaelse for forutsittningarna att bedriva kommunernas
verksamhet mer effektivt, kan vi behdva analysera olika aspekter och
faktorer som framjar respektive hindrar en effektiv verksamhet.
Ekonomiavdelningen ska fokusera pa att hitta metoder som syftar till att
stodja enheterna i sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och kunna
folja tillford budgetram. Samtidigt ska ekonomiavdelningen arbeta med
overgripande aktiviteter som syftar till att medverka till att kommunernas pé
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bista méjliga vis kan nd upp till de definierade resultatmalen samt 6vriga
mal for god ekonomisk hushéllning.

4. Digitalisering

Digitaliseringen kan bidra till att skapa en mer effektiv och innovativ
viilfird. SKL menar att for att kommuner och regioner ska kunna ta tillvara
pa digitaliseringens mdjligheter fullt ut maste vissa forutséttningar finnas pa
plats. Det handlar om ledarskap, juridik, datadriven innovation, en
gemensam infrastruktur och digitala funktioner. Ekonomiavdelningen
kommer under den kommande fyradrsperioden langsiktigt att arbeta for att
skapa effektivare flsden och processer, i syfte att forenkla och forbittra for
verksamheterna.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicendmnden
Linda Rudenwall redogor for drendet.
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§ 22 Dnr 2019-000492

Personalchefen informerar

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenidmnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Nuldge och pagaende arbeten

Projekt Siinkt sjukfranvaro 2017-2019

Projekt sinkt sjukfrénvaro 2017-2019 &r nu inne i slutskedet och en
utvirdering pagar genom en utskickad enkit till alla chefer 1 Vargarda
kommun och Herrljunga kommun. Utvérdering berdknas vara klar i
december. Medverkande chefer i projektet har under oktober haft ett sista
och avslutande méte. Sammanfattningsvis har totala sjukfranvaron fram t o
m juni 2019 minskat i bdda i bdda kommunerna scdan projektets start 2017.

Projekt Heltid 2017-2019

Ett forslag till justerad handlingsplan och tidsplan for arbetet med inférande
av heltid som norm och deltid som majlighet har tagits fram och beslutats for
Vérgirda kommun. Arbetet dr forsenat ca ett ar i bAda kommunerna.
Forseningen beror bl a pd att arbetet avstannat p g a chefsbyten och att
verksamheterna saknar genomfdrandeplaner for arbetet. Fr om 2020-01-01
ska alla tjénster som utannonseras i Vargarda kommun vara pa heltid och
senast 2020-12-01 ska alla tilllsvidareanstéllningar vara pé heltid med
méjlighet till att soka partiellt tjéinstledighet utver lagstadgad ledighet
utifrén verksamhetens och individuella behov.

Utbildning inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering for chefer,
stédpersonal och schemaléggare har genomforts av Personalavdelningen och
Time Care under september och oktober ménad Troligtvis kommer fler
utbildningstillfillen kunna anordnas f6r intresserade chefer.

Planering och uppstart av 16nedversyn 2020 har pabérjats. Klara avtal for
2020 har l4rarorganisationerna, Vardférbunden och SACO-omradet. Ovriga
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fackliga organisationer har inga géllande avtal och mérket for 2020 har dnnu
inte férhandlats fram.

Jimstilldhetsanalys

Projekt “Heltid som norm” 2017-2019 har som mal att utjdgmna skillnader i
anstéllningsvillkoren mellan konen da det ar framst inom de
kvinnodominerade grupperna som det stora antalet deltidsanstéllningar finns.
Forsakringskassans statistik i Statistikbilaga till pressmeddelande, november
2016 visar att de kvinnodominerade yrkena inom kommunal verksamhet har
en hogre sjukfranvarostatistik &n de mansdominerade yrken, vilket troligtvis
beror pé att kvinnor arbetar i yrken med hogre krav pé sociala
arbetsataganden och i situationer med risk fr hot och vald. Enligt
Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersdkningar sd upplever medarbetare frdn
vard, skola, omsorg och socialtjénst i hdgre grad brister inom den
psykosociala arbetsmiljon vilket medfor hogre risk for psykisk ohélsa.
Projekt sinkt sjukfrdnvaro har varit inriktat pa att frimst kartldgga
arbetsmiljoforutsittningar inom de kvinnodominerade yrkena och da inom
forskolan, hemtjinsten och kost. Kartldggningarna har under projektets gang
varit underlag for forbattringsarbete, forebyggande arbete och dtgirder pa
grupp- och individniva samt foréindrade rutiner och samarbete kring
rehabilitering. Projektets arbete har till stor del héngt ihop med 6versynen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Foérvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

I servicendmnden
Marie Granberg Klasson redogor for drendet.
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§ 23 Dnr 2019-000493

Prognos 2019

Gemensam servicenaimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner uppréttad prognos.

Sammanfattning

Prognos per 2019-10-31 avseende Servicendmnd ekonomi, personal och IT
presenteras i en rapport.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott om 1 400 tkr.
Tjanstledighet bland medarbetare innebir lédgre personalkostnader om 950
tkr. Utéver detta ses minskade system- och konsultkostnader som berdknas
uppgé till 635 tkr. Funktionen for upphandling/inkdp ses dock ha dkande
kostnader mot budget om 185 tkr, vilket ger ett totalt Gverskott under 6vriga
kostnader om 450 tkr.

Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott om 450 tkr for heléret.
Minskade personalkostnader ses till f5ljd av tjanstledighet bland
medarbetare. Fortsatt ses 6kade systemkostnader.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkdnner upprittad prognos.

| servicendmnden
Jenny Nyberg redogor for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§24 Dnr 2019-000494

Budget- och verksamhetsplan 2020

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden godkénner budget- och verksamhetsplan 2020.

Sammanfattning

Den totala budgeten for servicendmnden ekonomi och personal f6r 2020 &r
24 957 tkr. Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena
ekonomi och personal.

Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och kommun,
gemensamma kostnader dédr utfallet ska fordelas enligt fordelningsnyckel
utefter befolkningsandel samt kommunspecifika kostnader.

Véargardas budget for servicendmnden ekonomi och personal uppgér till 13
834 tkr, vilket 4r en 6kning med 170 tkr, jaimfort med ar 2019.

Herrljungas budget for servicendmnden ekonomi och personal uppgér till 11
123 tkr, vilket 4r en minskning med 73 tkr, jimfort med ar 2019.

Detta drende gor ingen skillnad mellan kén.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenimnden godkinner budget- och verksamhetsplan 2020.

| servicendmnden
Jenny Nyberg och Linda Rudenwall redogér for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bj6rkqvist, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Granberg Klasson, personalchef
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§ 25 Dnr 2019-000495

Intern kontrollplan 2020 - information

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden tar emot informationen.

Sammanfattning

Intern kontrollplan for ekonomi- och personalavdelningen f6ljer de rutiner
for intern kontroll som Vérgarda kommun faststillt. Vargdrda kommuns
totala interna kontrollplan kommer att behandlas och beslutas pa
kommunstyrelsen i slutet av aret. Bilagan visar de interna kontrollmoment
som ekonomi- och personalavdelningen bedomer &r véisentliga for en god
kontroll av verksamheterna.

Oversyn #r gjord kring risk och vésentlighetsbeddmning, vilket medfort att
vissa delar kommer att foreslas utgé och andra delar foreslés tillkomma i den
interna kontrollplanen for 2020.

De interna kontrollerna dr slumpvisa urval och ska inte paverkas ur
jamstélldhetsaspekten.

Forvaltningens férslag till beslut
Servicenimnden tar emot informationen.

| servicendmnden
Linda Rudenwall och Marie Granberg Klasson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

IR [

—




w Vargarda kommun

= HERRLJUNGA KOMMUN
| 4

Gemensam servicendamnd Ekonomi/Personal

§ 26

Sammantradestider 2020
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Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden ekonomi och personal sammantridder vid foljande tillfdllen

ar 2020:

2020-03-04 k1. 09.00-12.00
2020-05-13 kl. 13.00-16.00
2020-09-29 kl. 09.00-12.00
2020-11-11 kl. 13.00-16.00

Sammanfattning

Vargarda
Herrljunga
Vargérda

Herrljunga

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till ssmmantrédesplan ar 2020 fér
servicendmnden ekonomi och personal. Planen innehaller datum fér bade
sammantrdden och tjinstemannaberedningar.

Servicenimnden ekonomi och personal foreslds sammantrida vid f6ljande

tillfallen ar 2020:

2020-03-04 kl. 09.00-12.00
2020-05-13 kl. 13.00-16.00
2020-09-29 kl. 09.00-12.00
2020-11-11 kl. 13.00-16.00

Vargérda
Herrljunga
Vargérda

Herrljunga

Tjanstemannaberedning infér nimndens sammantriaden f6reslds dga rum vid

foljande tillfillen ar 2020:

2020-02-18 k1. 09.00-12.00 Vargarda
2020-04-28 k. 09.00-12.00 Herrljunga
2020-09-16 kl. 13.00-16.00 Vargarda
2020-10-27 kl. 09.00-12.00 Herrljunga
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(12)
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Servicenimnden ekonomi och personal sammantréder vid foljande tillfillen

ar 2020:
2020-03-04 k1. 09.00-12.00 Vargarda
2020-05-13 kl. 13.00-16.00 Herrljunga
2020-09-29 kl. 09.00-12.00 Vargarda
2020-11-11 k1. 13.00-16.00 Herrljunga
| servicenamnden
Ordforanden redogér for drendet.
Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef
Linda Rudenwall, ekonomichef
Marie Granberg Klasson, personalchef
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