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Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personal

Plats och tid Kommunhuset i Herrljunga, sal Stensjon, tisdagen den 16 maj 2017 kl 10:30-12:10

Beslutande Bengt Hilmersson (C), ordférande

Johnny Carlsson (C), vice ordftrande
Ersattare Christer Forsmark (S)

Christina Abrahamsson (M), ej ndrvarande
Ovriga Tjinstemin
narvarande

Lars Bjorkqvist, kommunchef Vargarda
Alfred Dubow, tf. kommunchef Herrljunga
Linda Rudenwall, ekonomichef

Sandra Rydqvist, HR-specialist

Johanna Laine, nimndsekreterare

Sara Gardeson, kommunsekreterare

Utses att Justera Johnny Carlsson (C)

Plats och tid f6r Kommunhuset i Herrljunga, den |8 maj k1 09.00
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Ekonomichefen informerar

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden tar emot informationen.

| servicenamnden
Linda Rudenwall redogor for drendet.

Sammanfattning
Ekonomichef Linda Rudenwall informerar om att:

* Ekonomiavdelningen har pébérjat ett arbete med att fa ordning pa
anliggningsregistret och ga dver helt till komponentredovisning. Den f6rsta
fordndringen dver till komponentredovisning, dér alla nya investeringar
redovisas i komponenter, dr genomford sedan tidigare. Det som &terstér dr
att se dver de dldre delarna i anlidggningsregistret dér det fortfarande
behdver goras en del arbete med att se Sver eventuella utrangeringar och
nya indelningar med avskrivningstider i enlighet med
komponentredovisningen.

Milet #r att forvaltningen till delarsbokslutet har genomfort detta arbete,

med forhoppning om att arbetet I6per pa som det ska. Elin Stal-Tingbratt
och Johanna Eliasson kommer tillsammans med lite extern hjélp att driva
detta arbete framét. Ett ndra samarbete kommer sa klart att behovas med

fastighetsavdelningarna i kommunerna.

Arbetet kan mynna ut i bade pluseffekter och minuseffekter. Vissa saker kan
ligga i anldggningsregistret som inte finns kvar ldngre = utrangering = full
avskrivning i &r. Andra delar kan ge pluseffekter da forvaltningen delar in i
komponenter med lidngre avskrivningstider dn vad som 4r i dagsldget.

Parallellt med detta har ekonomiavdelningen ocksa startat upp en diskussion
kring internhyror och hur kommunerna arbetar med det. Det finns ocksa en
méngd andra olika typer av interndebiteringar/internprissittningar. Fungerar
det bra som det #r idag eller finns det anledning att se dver det eller foréindra
detta forfaringssitt? Amnen som ekonomiavdelningen kommer att vilja lyfta
i ledningsgrupperna framgent.

* Redovisningsansvarig i Vargérda, Elin Stal-Tingbratt, har ansdkt om att
studera under hostterminen 2017. Planerat &r att ta in en konsult fran Jurek
bemanning under hsten, 100 % aug-sept och ca 50 % under okt-dec.

Utdragsbestyrkande
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* Utvecklingssamtalen har pabdrjats med medarbetare inom
ekonomiavdelningen. En individuell utvecklingsplan sétts upp for varje
medarbetare.

* Foljande utbildningar dr genomforda under varen:

- Komponentavskrivningar och internhyresséttning med Nils-
Hugo Johansson fran KEF (kommunalekonomernas forening).
Deltagare dr ekonomiavdelningen, medarbetare fran Tekniska
och kansliet i Herrljunga samt Samhillsbyggnad i Vargédrda
var ndrvarande.

- Utjamningssystemet och modellverktyget for skatteintikter
med Mona Fridell frdn SKL. Totalt antal deltagare blev 24,
varav hilften kom ifrdn andra Sjuhdradskommuner.

- Chefsmodul ekonomi I och 1I &r genomftrda.

* Uppgradering av Raindance &r inplanerad till forsta veckan i oktober i 4r.
Fortséttningsvis kommer uppgraderingar att ske under véren varje ar.

* Den 16/5 triffar redovisningsansvariga och ekonomichef PwC for att
diskutera forbéttringsomraden i arsredovisningen.

* Semestern dr klar for medarbetare i ekonomiavdelningen. Ingen extra
personal behdver tas in under sommaren utan forvaltningen ser till att minst
tva personer finns pé plats under alla veckorna under semestern.
Bemanningen kommer framforallt ske i Vargarda, men tdckning finns
genom telefon och mail dven for Herrljunga.

Jamstélldhetsanalys
Jamstilldhetsanalys kan inte goras i detta drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen,
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Personalchefen informerar

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenimnden tar emot informationen,

| servicenamnden

Sandra Rydqvist redogdr for sjukfranvaroprojektet som dr i full gang i bada
kommunerna.

Sammanfattning

HR-enheten:

Projekt Sénka Sjukfranvaron har nu varit igdng sedan 1 januari 2017, Sedan
starten av projektet har tre samverkansmoten genomforts med
Forsikringskassan, Véardcentral och Foretagshalsovard. Inriktningen har
varit att utveckia samverkansformer och forbattringsmajligheter mellan
parterna. Hir har arbetsgivaren haft svart att fa till samverkan med
vérdcentralerna. Ett nytt mote &r bokat i september 2017.

En stor samarbetspartner i projektet &dr foretagshélsovdrden Avonova. dér
huvudinriktningen har varit att koppla in en s k rehab-coach som ska stotta
medverkande chefer med en s k hélsoanalys, planering av individuella
atgarder, kontakter med Forsdkringskassa, och Vardcentral samt stdd i
ldgga upp en rehab-plan for varje individdrende med dterkommande
uppfoljningar. Mélet ar framforallt att fa igdng rehabiliteringsdrenden som
inte paborjats eller har stannat upp av nagon anledning. I detta arbete har
medverkande chefer dven fétt stod i att ta fram kvalitetssdkrade sjuk- och
friskanmalningsrutiner. Tydliga sjukfrdnvarorutiner som f6ljs har manga
génger en stor betydelse for att i tidigt skede fanga personer som &r i behov
av stdd och personer som inte mar bra eller av nadgon annan anledning har
flertal upprepade sjukfranvarotillfillen. Korttidsfrdnvaron i Vérgarda
kommun #r 61 % av den totala sjukfranvaron vilket innebdr att mycket
arbete framdt komma riktas in pa att fanga individer i tidigt stadie for att
forhindra langtidssjukskrivningar. Herrljunga kommun &r
korttidsjukfranvaron ungefér lika stor som langtidssjukfranvaron. Den
upprepade korttidssjukfrdnvaron &r bade en risk for arbetsmiljon,
brukarkontinuitet och medfor stora kostnader for verksamheten.

De nio utsedda enheterna som medverkar i projektet har haft besok av
projektansvarig for att gé igenom nya sjukfranvarorutiner, vilka frdgor som
chef fortsittningsvis komma stilla vid sjukanmaélan samt vid upprepad
sjukfrénvaro. Detta for att forbereda medarbetarna pa ett tidigt stadium de
om de férandringar som kommer att ske.

Utdragsbestyrkande
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Inom de medverkande enheterna har en arbetsmiljokartlaggning skett
genom en arbetsmiljoingenjorspraktikant. Kartldggningen har bestétt i en
djupintervju - ARIA —for att undersoka den organisatoriska och sociala
arbetsimiljé med kompletterande enkdter. Under sitt besok vid
arbetsplatserna har dven arbetsmiljéingenjorspraktikanten, utifrdn sin
kompetens, gatt igenom den fysiska arbetsmiljon. Kartldggningen
utmynnar i en analys med ett resultat for varje arbetsplats som under maj
kommer att delges aktuell chef tillsammans med
verksamhetschef/férvaltningschef och sedan arbetsplatsen med tillhorande
fackliga organisationer. Arbetsmiljoingenjoren kommer sedan stétta
cheferna med att ta fram en handlingsplan och vara med i planeringen och i
vissa fall dven stétta i genomforandet av dtgdrderna. Under hosten komma
dven arbetsmiljéingenjoren vara ett stod i att arbeta upp nya rutiner utifrn
ny AFS 2015:4 (organisatorisk och social arbetsmiljo) vid de medverkande
enheterna. HR-enheten har arbetet fram en ny struktur fér systematiskt
arbetsmiljéarbete inriktat pa organisatorisk och social arbetsmiljé som blir
pa forsok i projektet.

I dialog med Forsdkringskassan planeras nu bada kommunernas medverkan
i Sjuhédrads samordningsférbunds ESF- projekt inriktat pa att minska
sjuktalen. Kommunernas medverkan kommer framforallt att innebéra att fa
stod 1 kompetensinsatser och deltagande i projektet "Uppéat Framat” for
medarbetare som dr i den s k riskzonen.

Kostnader for projekt Sanka sjukfranvaron kommer att f6ljas upp och
sirskild aktivitet har tagits fram fér uppféljning och redovisning. I forsta
hand forvintas kostnader bli fér kép av insatser via foretagshélsovard,
exempelvis kép av rehab-coach, medverkande vid planeringsméten, kop av
kunskapsinsatser samt for HR-enhetens 16nekostnader for fortsatta insatser
via arbetsmiljdingenjor.

Projekt heltid &r i gang i fas ett med en forstudie, bygga nétverk,
informationsinsatser i ledningsgrupper, samverkan med fackliga
organisationer samt kartlaggning av anstéllningsformer —
deltidsanstdllningar. Under hosten gar projektet in i fas tvd dér
handlingsplaner fér bada kommunerna ska tas fram som senast den 31
december, utifrdn HOK 16, ska vara godkinda och samverkade med
Kommunal. Under hosten ska dven ett underlag for politiskt beslut arbetas
fram.

Arbete med ledarskapsutveckling och utveckling av kommunerna som
Attraktiv arbetsgivare:

”Plan for introduktion och utveckling for nya chefer” har varit igang sedan
slutet av november 2016 och rullar pa under 2017 med planerade
utbildningsmoduler fér chefer. Nista steg i ledarutvecklingsplanen &r att
utveckla gemensamma ledarkriterier som ska ligga till grund for
rekrytering, utveckling, utvédrdering av chefer samt vara en ledstjdrna i
ledarskapet samt utreds behovet av utveckling av det personliga ledarskapt
for alla chefer. Flertalet chefer har efterfragat detta.

Utdragsbestyrkande
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Arbetet med att ta fram gemensamma ledarkriterier har startat genom en
gemensam workshop for chefer i Vargarda. Dérefter ska en arbetsgrupp
arbeta ihop framtaget material till ett forslag. Arbetet for Herrljungas del
planeras att paborjas i host.

Arbetet med att utveckla kommunerna som attraktiv arbetsgivare har inletts
med fokus pa bristyrken. For Vargarda kommuns del inriktas nu arbetet mot
socialsekreterare. Ambitionen dr ocksa att arbetsmiljoperspektivet i
sjukfranvaroprojektet ska bidra till att bli en attraktiv arbetsgivare.

Léneoversyn 2017 for samtliga grupper blir nu klart under maj. For Kom-
munals del betalas ny 16n ut i juni ménad och fér 6vriga grupper i maj

Léneenheten:

Under 2017 har Loneenheten arbetat med ett nytt modulsystem for
utfardande av anstéllningsavtal och till detta utbildningsinsatser for chefer.
Vargarda kommun &r i gang med att ta fram anstdllningsavtal i det nya
systemet sedan januari och Herrljunga forvéntas vara i gang under maj.
Under varen har Loneenheten arbetat med att ta fram en ny chefsportal och
medarbetarportal. Meningen &r att chef och medarbetare bara ska behéva ga
in pa ett stélle for att direkt komma till alla system och sina uppgifter i sitt
uppdrag och i anstdllningen. Portalerna &r nu igang pé forsok.

Jamstalldhetsanalys

I arbetet som information ges dr jamstélldhetsperspektivet i fokus i alla
delar.

Forvaltningens forslag till beslut
Serviceniamnden tar emot informationen.
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Prognos for servicenamnd Ekonomi/Personal

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicendamnden
Linda Rudenwall redogér for drendet.

Sammanfattning

Maénadsuppfoljningen for servicendmnd ekonomi/personal har
sammanstilits for april 2017. Prognosen pekar efter april manad pa att
ckonomi och personal tillsammans gor ett Sverskott pa cirka 250 tkr,
personalavdelningen -200 tkr och ekonomiavdelningen +450 tkr.

Jamstalldhetsanalys
Jamstilldhetsanalys kan inte genomforas i detta drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Utdragsbestyrkande
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Metod for utvardering av servicendmnderna

Gemensam servicenimnd Ekonomi/Personals beslut

Servicendmnden beslutar att genomftra en utvérdering i enlighet med
forslaget.

Servicendmnden beslutar att anlita en extern konsult som ska genomfora
utvdrderingen. Uppfoljning sker till ndsta sammantrdde med
servicenimnden.

| servicenamnden
Linda Rudenwall redog6r for drendet.

Sammanfattning

Vargarda och Herrljunga kommuner beslutade under ar 2014 att 2015-01-01
infora tva servicendmnder, I'T och ekonomi/personal. Infor inférandet av en
gemensam organisation diskuterades tor- och nackdelar med olika typer av
organiseringar, exempelvis kommunalférbund och gemensamma ndmnder.
Fordelarna med gemensamma ndmnder vdgde tyngst och kommunerna var
overens om vilken ndimnd som organisatoriskt skulle tillhora vilken
kommun. En dverenskommelse traffades ocksa kring servicendamndernas
syfte och uppdrag. En utvérdering av servicenamnderna diskuterades och
efter att dryga tva ar har gatt sedan den nya organisationen verkstilldes dr
det nu aktuellt att genomfdra en utvérdering.

Syftet med denna utvirdering 4r att identifiera omraden som fungerar bra
och ocksé omraden som fungerar mindre bra och behgver utvecklas.
Utvérderingen ska ge servicendmnderna input for att utveckla
verksamheterna pa ett tillifredsstéllande sétt med god kvalitet och hog
effektivitet.

Kommuncheferna foreslar att utvérderingen genomfors under hosten 2017.
Utvirderingen foreslds mynna ut i en rapport som visar vilka styrkor och
svagheter den nya organisationen har samt vilka utvecklingsomraden som
finns. Vad &r det som fungerar bra respektive vad dr det som fungerar
mindre bra? Olika perspektiv behover beaktas i utvdrderingen, exempelvis
ekonomi, personal/bemanning och kvalitet.

En extern person, alternativt en intern person som har rétt kompetens kring
utvdrderingar, utses till ledare for utvirderingen. Personen planerar,

Utdragsbestyrkande
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genomfor och avslutar utvédrderingen, i samverkan med den gemensamma
ledningsgruppen for kommunerna. Finansiering sker inom befintlig
budgetram for servicendmnderna, som enligt nuvarande prognos visar ett
plus.

Tilltdnkta malgrupper for utvirderingen:

- Chefer i bada kommunerna

- Medarbetare i servicendmnderna

- Kommunstyrelsen

- CSG

- Gemensamma ledningsgruppen for Vargarda och Herrljunga
- Ledamdterna i servicenamnderna

Metoden for datainsamling dr olika beroende pa vilken av de olika
maélgrupperna som ger information. Nyckeltal kommer att tas fram for att
kunna jimfora nu med tidigare forhdllanden. Enkéter kommer att skickas ut
till de storre grupperna och intervjuer kommer att genomftras med
grupperna med fdrre antal personer.

Forslaget 4r att resultatet av genomford utvirdering presenteras pa
servicendmnden den 7 november 2017.

Jamstalldhetsanalys

Jimstilldhet &r ett av de perspektiv som kommer att beaktas i den
utvdrdering som planeras.

Forvaltningens forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att genomftra en utvdrdering i enlighet med
forslaget.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist

Alfred Dubow

Linda Rudenwall

Marie Granberg Klasson
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