2 Vargarda kommun

HERRLJUNGA KOMMUN
|

KALLELSE

Datum

2019-02-26

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas harmed till sammantrade onsdagen den 6 mars 2019 kl. 10:30 i Stora

Ljungas for att behandla féljande drenden:

Arende

Ovriga uppgifter

Mo6te med revisorerna

Ekonomichefen informerar
Dnr: 2019-000105, Handlaggare: Linda Rudenwall

Personalchefen informerar
Dnr: 2019-000106,
Handlaggare: Marie Granberg Klasson

Uppféljning av intern kontroll per 31 december
2018 - information

Dnr: 2019-000107, Handlaggare: Linda Rudenwall
och Marie Granberg Klasson

Bokslut 2018 inklusive verksamhetsberéattelse
Dnr: 2019-000108, Handlaggare: Linda Rudenwall

Hantering av 6ver- och underskott 2018
Dnr: 2019-000111, Handlaggare: Linda Rudenwall

Revidering av budget 2019
Dnr: 2019-000112, Handlaggare: Linda Rudenwall
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Linda Rudenwall,

Vérgérda kommun TIANSTESKRIVELSE 1(2)

Sida

Datum Referens
2019-02-25 VK 2019-000105
Ert datum Er referens

Linda.Rudenwall@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Ekonomichefen informerar

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Information fran ekonomiavdelningen:

Upphandlingsfunktionen gick den 1/2 éver fran
kommunovergripande till servicenamnd ekonomi.

Lagesbild:

- direktupphandlat Zango

- insamling alla avtal till centralt system &r paborijat

- upphandling av upphandlingsfunktion ar paborjad

- nytt avtal upphandlingsfunktion beréknat klar 1/5

- Upphandlingsfunktionen — ska vara professionell, kostnadseffektiv
och nytédnkande

- Den 14/3, upphandlingschef i Skdvde kommer och haller i en
grundutbildning, erbjudit chefer i FLG/KLG att vara med.

Till hosten &r malet:

- Tilldelat en leverantdr genomférandet av upphandlingsfunktion, 3-
arsavtal.

- Internt hos ekonomi en kontaktperson for avtalsadmin och intern
kontroll

- Leverantor/ekonomi informerar pa respektive kommuns chefsmoten
under hosten och sedan kontinuerligt i upphandlingsfragor

Under 2019 startar arbetet med uppféljning personalekonomiska
nyckeltal. Djupare uppfoljning kommer att ske i
gruppsammansattning ekonom/HR/chef. Samordnande i detta arbete
ar personalcontroller, borjade sin tjanst i november.

Rekrytering av tva nya controllers ar genomfort. Géller framforallt
Herrljunga kommuns verksamheter, socialférvaltningen samt
bildningsforvaltningen.
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Linda Rudenwall
Ekonomichef

Beslutet ska skickas till
"[Skriv text har]"
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Vérgérda kommun TIANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Referens
2019-02-25 VK 2019-000106
Ert datum Er referens

Maria Granberg Klasson

Servicenamnd ekonomi och personal

Personalchefen informerar

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Pagaende arbeten:

Projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 och arbetsmiljoarbete

Arbetet med projekt Sankt sjukfranvaro ar nu inne pa sitt tredje ar. Nytt
forslag till ny omarbetad rehabiliteringsprocess ar inne i steget med
implementering Flera delar har anpassats p g a lagférandring och utifran
erfarenheter i projektet. Utmaningen ar att fa hela organisationen att samlat
arbeta efter de nya rutinerna. Det behdvs &ven ett mer strukturerat arbete
inom varje forvaltning och verksamhet dar arbetet fortlGpande inriktas pa att
analysera, planera och folja upp hur arbetet med sjukfranvaron fortloper. Da
projektet nu ar inne pa sitt tredje ar behdvs nu ett mer inriktat arbete pa
helheten och pa alla nivaer for att arbetet ska fa en hallbarhet éver tid och for
att sjukfranvaron ska sjunka och vara fortsatt lag.

Nér det galler det strategiska arbetet och samverkan mellan parterna i
rehabiliteringsarbetet har nu en verksamhetsplan tagit fram med Avonova
och en 6verenskommelse med Skaraborg Forsékringskassa. Samarbetet med
Narhalsan Herrljunga fungerar nu bra och troligtvsi kommer dven Vargarda
Narhalsa komma igang pa samma satt under 2019. Samarbetet med
Samordningsforbundet fortsétter &ven under 2019 med ett samarbete for att
kartlagga och utveckla organisatoriska forutsattningar fér chefer genom Sunt
Arbetslivs verktyg Chefoskopet. Arbetet startar med tva seminariedagar i
mars dar politiker, chefer och HR-personal ar inbjudna for att fa grunderna
till ett ev fortsatt utvecklingsarbete i kommunerna. Vargarda och Herrljunga
har av Samordningsforbundet blivit erbjudna att fa méjlighet att ta lardom av
hur tre Skanekommuner har jobbat genom att en av konsulterna kommer och
gor en foredragning pa plats.
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| vrigt pagar nu en utbildningsinsats i stresshantering (ACT) genom
Samordningsforbundet for Vargarda och Herrljungas medverkande chefer.
Planen &r att cheferna sedan ska arbeta vidare med kunskapen i sina
respektive arbetsgrupper.

Utveckling av ett strategiskt arbetsmiljosystem har resulterat i en ny modell
—en s k SAM-karta - som nu &r samverkad och beslutad fér bada
kommunerna SAM-kartan gar nu att hitta i Personalhandboken med
ingaende detaljerade verktyg. For uppféljning av arbetsmiljoarbetet har en
ny modell for arbetsmiljobokslut tagits fram som nu anvands i Vargarda
kommun fér 2018 ars uppfdljning. For Herrljunga planeras att anvanda
samma modell for 2019 ars uppfoljning.

Projekt Heltid 2017-2019

Genomforande av pilotprojekten har paborjats i bada kommunerna och
planering for att ta fram piloter for 6vriga verksamheter inom férskola
fritidshem, skola, maltid och lokalvard. Verksamheterna &r i ett stort behov
av lokalt processtod i bemanningsplanering, bemanningsekonomi och
schemaléggning.

Genom ansokta och beviljade medel via Omstallningsfonden kommer
utbildningar inom bemanningsekonomi och bemanningsplanering nu att
genomfdras for chefer, stodpersonal och schemaléggare. Utbildningarna
genomfors av TimeCare.

Lonedversyn 2019

Arbetet med l6nedversyn 2019 &r igang utifran den fastlagda
I6nedversynsprocessen for 2019. Lonekartlaggningar har genomforts och
atgarder har samverkats och beslutats utifran kraven i diskrimineringslagen.

Nya former for uppféljning Personal och Ekonomi

Personalavdelningen och Ekonomienheten har under hosten tagit fram en
gemensam strategi for personalekonomi och uppféljning. Dér chef,
controller och HR-specialist arbetar planlagt pa alla nivaer med uppféljning
inriktat pa personalekonomi och personalplanering. Arbetsformerna har nu
implementerats och tertialuppféljningar kor nu igang under april.
Personalcontroller kommer att vara den samordnande lanken i arbetet.

Loéneenheten

Upphandling av ny pensionsadministration ar klar och arbetsmdten har nu
genomforts med Skandia som vann upphandlingen. | 6vrigt arbetar
Loneenheten med att kvalitetssakra l6nearbetet och fora in ny l6nemodul for
fortroendevalda. Ett stor utmaning kommer att vara att fa verksamheterna att
anvanda schemaplaneringssystemet Time Care i samband med
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heltidsinforandet. Arbetet ar helt beroende av att verksamheterna anvander
systemet for att fa en optimal bemanningsplanering utifran kvalité, ekonomi
och arbetsmiljo.

Jamstalldhetsanalys

Projekt ”Heltid son norm” 2017-2019 har som mal att utjamna skillnader i
anstallningsvillkoren mellan kénen da det ar framst inom de
kvinnodominerade grupperna som det stora antalet deltidsanstéallningar finns.
Forsakringskassans statistik i Statistikbilaga till pressmeddelande, november
2016 visar att de kvinnodominerade yrkena inom kommunal verksamhet har
en hogre sjukfranvarostatistik an de mansdominerade yrken, vilket troligtvis
beror pa att kvinnor arbetar i yrken med hogre krav pa sociala
arbetsataganden och i situationer med risk for hot och vald. Enligt
Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoundersokningar sa upplever medarbetare fran
vard, skola, omsorg och socialtjanst i hogre grad brister inom den
psykosociala arbetsmiljon vilket medfor hogre risk for psykisk ohalsa.
Projekt sankt sjukfranvaro &r inriktat pa att framst kartlagga
arbetsmiljoforutsattningar inom de kvinnodominerade yrkena och da inom
forskolan, hemtjansten och kost. Kartlaggningarna har sedan varit underlag
for forbattringsarbete, forebyggande arbete och atgarder pa grupp- och
individniva samt férandrade rutiner och samarbete kring rehabilitering.
Projektets arbete hanger till stor del ihop med 6versynen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Lonekartlaggning i samband med lonedversyn utgar fran
jamstalldhetsperspektivet dar eventuella osakliga I6neskillnader beroende pé
kon kartlaggs och analyseras. Rader osakliga loneskillnader stélls krav pa att
vidta atgarder for att jamna ut I6neskillnader.

Marie Granberg Klasson
Personalchef
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Datum Referens
2019-02-25 VK 2019-000107
Ert datum Er referens

Linda Rudenwall,
Linda.Rudenwall@vargarda.se

Servicenamnd ekonomi och personal

Uppfoljning av intern kontroll per 31 december 2018 -
information

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Ekonomichef Linda Rudenwall och personalchef Marie
Granberg Klasson redogér for den interna kontroll som
genomforts for Vargarda och Herrljunga kommuner under
2018.

Rapporter fran ekonomi- och personalavdelningen finns med

som bilagor till redogorelsen, vilka visar vad som
kontrollerats och resultatet av kontrollerna.

Beslutsunderlag
Bilagor for genomférda interna kontroller

Linda Rudenwall & Marie Granberg-Klasson
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Uppfdljning enligt intern kontrollplan 2018

Verksamhet
Personalavdelningen

Ansvarig chef
Personalchef

Process

Introduktion av ny chef
RISK: Att ny chef inte far den introduktion som behdévs for att kunna utfora sitt uppdrag. Att kommunen uppfattas
som mindre attraktiv. Arbetsmiljorisk fér medarbetare

Kontrollmoment

Genomférande Kontrollansvarig:
Personalchef
Deltagare fran enhet:
Verksamhetschefer
Resultat

Kontroll av att évergripande chefer anvander sig av kommunens introduktionsplan fér ny chef
och att ny chef anmals till kommunens chefsutbildningar for ny chef

Utvardering i form av enkat har under 2018 sants ut till 27 nyanstallda chefer sedan oktober
2016.

Totalt inkom fyra svar.

Enkéatresultatet visar pa att 50% (2 av 4) har utgatt fran introduktionsplanen vid anstéllning
som ny chef.

Kommentarer till

Kontrollen visar att 6vergripande chefer till 50% anvander sig av kommunens

resultat av introduktionsplan for ny chef och i flera fall f6ljs inte den lagda
granskning: introduktionsplanen.
Atgéardsforslag Fragan lamnas till kommunernas évergripande ledningsgrupp.

vidtagits sen forra
kontrolltillfallet

Foljande atgarder har Enké&tutvardering

Kontroll utférd datum
juni-september 2018

Kontrollansvarig
Marie Granberg Klasson
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Rapport enligt intern kontrollplan 2018

Rapport enligt intern kontrollplan 2018  sica

1(1)

Verksamhet
Léneenheten

Ansvarig chef

Gun Rydetorp

Kontrollmoment

Franvaro som ej &r inlagd i personalsystemet

Kontrollmoment

Genomf('jrande Kontrollansvarig:Loneadminstrator

Deltagare fran enhet:Ldneenheten

Metod Stickprov pa fem enheter under vecka 44
Resultat

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

>

Kommentarer till
resultat av
granskning: 1
franvaro inom
Samhallsbyggnad
ejinlagd i
systemet

Atgardsforslag
Uppmana chefer
att ha koll pa
franvaron

Kontroll utférd datum

Vecka 44 2018

Kontrollansvarig

Gun Rydetorp
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Rapport enligt intern kontrollplan 2018  sica

1(1)

Verksamhet
Léneenheten

Ansvarig chef

Gun Rydetorp

Kontrollmoment

Franvaro som ej &r inlagd i personalsystemet

Kontrollmoment

Genomférande Kontrollansvarig:Loneadminstrator
Deltagare fran enhet:Loneenheten
Metod Skickat ut paminnelse till chefer att kontrollera att medarbetarna tagit ut minst 20 semesterdagar under
aret samt att de ska aterrapportera att kontrollen har utforts.

Resultat

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

Kommentarer till
resultat av
granskning:
Drygt hélften av
cheferna har
aterrapporterat
att kontrollen
utforts.

Atgéardsforslag

<SKRIV.ATGARDSFORSLAG. HAR...>

Kontroll utférd datum

Vecka 44 2018

Kontrollansvarig

Gun Rydetorp
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2018-12-31

Rapport enligt intern kontrollplan 2018

Verksamhet Ansvarig chef
Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment
Stickprov av fakturor

Genomft')rande Kontrollansvarig: Joakim Johansson/Lennart Berglind

Resultat
Kontrollmoment
338 fakturor har kontrollerats avseende féljande omraden:
« Inkop (Att varan eller tjansten ar inkopt av ratt leverantor.)
« Kontering (Att fakturan ar ratt konterad.)
«  Periodisering (Att fakturan ar bokford pa ratt period.)
« Jav (Att beslutsattestant inte attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.)
«  Moms (Att ratt moms har blivit dragen.)
« Attest (Att ratt person har beslutsattesterat fakturan.)
«  Betalning (Att utbetalningen har gatt till ratt leverantor.)
Fakturorna har valts ut enligt féljande:
« Januari - Fakturor déver och under beloppsmassig median (1 501 kr)
«  Februari - Urval bland de fakturor med lagst belopp (under 100 kr)
«  Mars - Slumpmassigt urval bland leverantérer kommunen inte har ramavtal med
« April - Slumpmassigt urval bland leverantorsfakturor éver 100 tkr
«  Maj - Urval bland fakturor konterade pa konto for representation
« Juni - Urval bland forvntat sekretessklassade dokument konto 451- och 4520 (&ven
sekretessmarkering har kontrollerats)
« Juli - Slumpmassigt urval bland fakturor mellan 20 och 100 tkr
« Augusti — Slumpmassigt urval av leverantorsfakturor.
+  September — Slumpmassigt urval av lev. fakturor med moms 6 eller 12 %
«  Oktober — Urval av lev. fakturor pa konto 7650 (kurs) och konto 7052-7053 (hotell)
«  November — Urval av lev. fakturor pa konto 7450 (konsulttjanster)
«  December — Urval av lev. fakturor pa konto 7100 och 7110.

Inkdp

I nagot fall har varor kopts utanfor befintligt ramavtal — beslutsattestant har
meddelats. | nagra fall kan vald konsult ev. ifrdgasattas; hur har valet skett?

Kontering

Anteckning om deltagare och/eller syfte saknas pa 35 fakturor konterade pa
representationskonto (av 55 st). Attestanter meddelades och komplettering
for januari-juli har skett.

15 fakturor har konterats p& andra konton an vad som &r korrekt. Det &r fraga
om mindre avvikelser, och attestanter &r meddelade.

Fakturor till servicenamnd- IT- avser i ngra fall bade Herrljunga och
Vargarda kommun, och da ar det viktigt att respektive kostnad antingen
konteras som kommunspecifik kostnad i ratt kommun eller att separat faktura
stélls till respektive kommun. Detta avser konto 7450-konsulttjanster.
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Datum

Periodisering
Inga avvikelser néar det galler fakturor med betydande belopp.
Jav

En avvikelse noterad gallande kurskostnad. Beslutsattestanter har godkant
egen kurs, och har underrattats om detta.

Moms

Ett antal fakturor for livsmedelsinkdp har mindre korrigeringar pa konto 1671
och 1677 (ingdende momskonton; skattskyldighet resp. skattefritt), orsak ej
utredd. | dvrigt inget avvikande i detta urval.

Attest

En avvikelse noterad gallande kurskostnad. Beslutsattestanter har godkéant
egen kurs, och har underréattats om detta.

Betalning

Kontroll har gjorts pa att BG gar till den som anges vara leverantér. Inga
avvikelser.

Av de 338 fakturorna som kontrollerats har 102 st betalats férsent. Av dessa
ar 18 fakturor betalda mer @n 5 dagar for sent. | tre av dessa fall beror
forseningen pa att fakturan finte ankommit utan vi har forst fatt paminnelse
och darefter har fakturan kunnat hanteras.

En stor del av de for sent betalade fakturorna har endast en dags forsening
(32 st) vilket ev. kan bero pa en fordrojning i samband med att betalfilen till
banken sands.

4 st fakturor ar forsenade med mellan 10-40 dagar och den genomsnittliga
forseningen for alla férsenade fakturor under aret ligger pa drygt 3 dagar.
Av de 25 granskade fakturorna pa konto for representation var 24 férsenade
mellan 1 och 10 dagar.

Kommentarer till
resultat av
granskning:

Nagot som inte kontrollerats, men som anda &r en iakttagelse i samband med internkontrollen
ar att Herrljunga kommun har férhallandevis manga fakturor med laga belopp. For januari ar
andelen fakturor under 100 kr 4,4 % (84 av 1 898) och under 500 kr 21,9 % (416 st). Detta &r
anmarkningsvart av tva skal, dels innebar varje faktura ett antal kostnadsdelar i hanteringen;
exempelvis tidsatgang for kontering och attester. Dels kan det ocksa vara ett tecken p&
bristande samordning av inkop nar s& manga sma inkop gors.

Konteringen kan i flera fall utvecklas och detta kan poangteras i samband med
utbildningsinsatser.

| vissa fall kan vald leverantor ev. ifrdgasattas nar inkdp behovt goras utanfor ramavtal, inte
minst nar det géller konsultkostnader. Svart att bedoma om inképet &r gjort av ratt leverantor.

Atgardsforslag

Ekonomiavdelningen planerar att ta fram tydliga riktlinjer inom omradena jav och
representation, da det visar sig att det dar finns storst osékerhet om vad representation
innebar, och nér och hur dessa konton ska anvandas. Information om jav och representation
fortsatter ekonomiavdelningen med vid utbildnings- och informationsinsatser under 2019.

Kontroll utférd datum
2018-08-30 och 2019-02-18

Kontrollansvarig

Joakim Johansson/Lennart Berglind
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Rapport enligt intern kontrollplan 2018

Verksamhet Ansvarig chef
Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment
Réantor och avgifter

Genomfdrande Kontrollansvarig: Joakim Johansson/Lennart Berglind

Kommentarer till  Dréjsmalsranta for de fyra forsta manaderna uppgar till 20 tkr, och for hela ar

resultat av 2018 till 39 tkr.

granskning: Till detta tillkommer rénta debiterad pa "nésta faktura” fran leverantér som i
vissa fall konteras tillsammans med den vanliga kostnaden.
Erfarenhetsmassigt vet vi ocksa att det kommer ett antal rantefakturor i
september som beror pa att fakturor hanterats fér sent pa grund av
semestrar.
Forutom avgifter pga paminnelser kostar den tid som ekonomiavdelningen
lagger pa att hantera paminnelser, ta emot telefonsamtal fran leverantérer
som inte har fatt betalt samt i vissa fall pAminna de som har drojt med
fakturahantering.
Tre konton har saldokontrollerats; 7610, 8520 och 8550.
7610 har inte anvants till forseningsavagifter, utan till andra typer av avgifter.
(men kan anvandas till detta enligt kodplan)
8520 har 11 tkr i saldo vilket avser dels kravavgift och dels kostnadsranta pa
skattekontot.
8550 har 28 tkr i saldo till Svea inkasso och ilntrum Justitia, drojsmalsrantor
och forseningsavgifter. Viktigt att har notera att det forekommer
foérseningsavgifter till Transportstyrelsen avseende trangselskatt som inte
betalats i tid. Dar behdvs mycket snabb betalning for att undvika denna
mycket héga férseningsavgift.

Atgérdsf('jrslag Tydligare information om konsekvenser av sena betalningar. Under hdsten har
ekonomiavdelningen genomférr méten med olika chefsgrupper for att informera om vikten av
korrekt fakturahantering och tips for att géra det effektivt.

Information om héga férseningsavgifter vid trangselskatt kan behévas till de som anvander bil
i janst och som emellanat kan bli debiterade trangselskatt. Info om detta kan ocksa behova
laggas till i folder for information om inkép.

Kontroll utférd datum
2018-08-30/2019-02-18

Kontrollansvarig
Joakim Johansson/Lennart Berglind
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Rapport enligt intern kontrollplan 2018

Verksamhet

Ansvarig chef

Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment

Stickprov av leveranttrsfakturor med kontroll pa omraden enligt nedan

Genomfarande Kontrollansvarig:

Joakim Johansson (jan-juli) Lennart Berglind (aug-dec)

Deltagare fran enhet:

Metod

Stickprov 30 fakturor per manad (jan-juli) och 15-30 fakturor per manad (aug-dec)
Resultat

Kontrollmoment

[] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
Rutinen fungerar men behéver utvecklas
[[] Dokumenterad rutinbeskrivning saknas

[X]321 fakturor har kontrollerats avseende féljande omraden:
« Inkdp (Att varan eller tjansten ar inkopt av ratt leverantér.)
«  Kontering (Att fakturan &ar ratt konterad.)
»  Periodisering (Att fakturan ar bokférd pa ratt period.)
- Jav (Att beslutsattestant inte attesterar fakturor som avser egna kostnader fér ex kurs
och telefon.)
«  Moms (Att ratt moms har blivit dragen.)
+  Attest (Att ratt person har beslutsattesterat fakturan.)
Betalning (Att utbetalningen har gatt till ratt leverantér.)
Fakturorna har valts ut enligt féljande:
» Januari - Fakturor éver och under beloppsmassig median (997 kr)
Februari - Urval bland de fakturor med lagst belopp (under 150 kr)
Mars - Slumpmaéssigt urval bland leverantérer kommunen inte har ramavtal med
April - Slumpmassigt urval bland leverantérsfakturor éver 100 tkr
Maj - Urval bland fakturor konterade pa konto fér representation
Juni - Urval bland férvntat sekretessklassade dokument konto 451- och 4520 (dven
sekretessmarkering har kontrollerats)
Juli - Slumpmassigt urval bland fakturor mellan 20 och 100 tkr
Augusti — Fakturor med belopp 2 000 — 8 000 kr
September — Slumpmassigt med lagst belopp
Oktober — Fakturor konterade pa representation (7100 o0 7110)
November — Fakturor konterade pa konsultkostn (7450)
December — Fakturor konterade pa kurs o hotell (7650 resp. 7052)

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:
Inkop

I négot fall har varor képts utanfér befintligt ramavtal — beslutsattestant har
meddelats. Nagra inkép som konterats pa konsultkostn. resp. hotell/kurs ar
svara att avgdra om dessa inkép ar gjorda av fran mest lamplig leverantér.

Kontering
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Datum

Nagra fakturor har konterats pa andra konton &n vad som ar korrekt. Det &r
fragan om mindre avvikelser. Attestanter ar meddelade. Ett tjugotal fakturor
som har konterats pa konto for representation har saknat uppgift om
deltagare och/eller syfte. Attestanter har informerats och komplettering har
skett. | dvrigt inga avvikelser.

| nagot fall har kostnad konterats till fel kostnadsstalle, och i nagra fall har
kostnad for kulturevenemang konterats som konsultkostnad. Ett alternativ &r
att istéllet anvanda konto 7490 (6vr. frammande tjanster).

Periodisering
Inga avvikelser néar det galler fakturor med betydande belopp.
Jav

En faktura som avsag tagbiljetter hade attesterats av resenéren sjélv.
Attestanten ar pamind om géllande regler for jav och féljer dessa i
fortséttningen. | évrigt inga avvikelser.

Moms
Inga avvikelser i detta urval.
Attest

Inga avvikelser i detta urval. | ett fall har en faktura betalats av fel verksamhet
(litet belopp).

Betalning

Kontroll har gjorts pa att BG gar till den som anges vara leverantér. Inga
avvikelser.

Av de 321 fakturorna som kontrollerats har 100 fakturor betalats fér sent. Av
dessa &r 30 fakturor betalda mer an 5 dagar fér sent. Merparten av de
férsenade fakturorna avser mindre fakturabelopp och ofta endast 1-2 dagar
férsenade; ofta avseende inkop av livsmedel. | tva av dessa fall beror
férseningen pé att fakturan forst inte ankommit utan vi har forst fatt
paminnelse och darefter har fakturan kunnat hanteras.

Kommentarer till
resultat av
granskning:

Néagot som inte kontrollerats, men som &nda iakttagits i samband med internkontrollen ar att
Vargarda kommun har férhallandevis manga fakturor med laga belopp. Fér januari &r andelen
fakturor under 100 kr 6,2 % (180 av 2917) och under 500 kr 37,2 % (1084 st). Detta &r
anmarkningsvart av tva skal, dels innebar varje faktura ett antal kostnadsdelar i hanteringen
exempelvis tidsatgang for kontering och attester. Dels kan det ocksa vara ett tecken pa
bristande samordning av inkép da manga sma inkép gérs.

Nar det galler urvalet av fakturor fér kontona 7100 och 7110 (representation) noteras att av 15
granskade fakturor saknade 6 st fakturor uppgift om deltagare och/eller &ndamal. Av de 15
fakturorna betalades 8 av dessa for sent.

Atgérdsférslag

Ekonomiavdelningen planerar att ta fram tydliga riktlinjer inom omradena jav och
representation, da det visar sig att det dar finns st6rst osékerhet. | Gvrigt fortsatter
ekonomiavdelningen med informationsinsatser under 2019 vad géller utbildningar i ekonomi
och handhavande av ekonomisystem fér bade administratérer och chefer.

Kontroll utfrd datum

December 2018

Kontrollansvarig

Joakim Johansson/Lennart Berglind




Rapport enligt intern kontrollplan 2018  sida
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2018-12-31
Rapport enligt intern kontrollplan 2018
Verksamhet Ansvarig chef
Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment
Paminnelse- och dréjsmalsavgifter pa leverantérsfakturor

Genomfﬁrande Kontrollansvarig:
Joakim Johansson/Lennart Berglind

Deltagare frén enhet:

Joakim Johansson/Lennart Berglind

Metod

Saldokontroll konto for pAminnelse- och dréjsmalsavgifter

Resultat

Kontrollmoment [] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning

Rutinen fungerar men behdéver utvecklas
[C] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

Cl<Skriv Har>

AVVIKELSER >

Kommentarer till Dréjsmalsranta fér 2018 uppgar till 52 tkr (39 tkr). Till detta tillkommer rénta
resultat av debiterad pa "nasta faktura” fran leverantér som i vissa fall konteras
granskning: tillsammans med den vanliga kostnaden.
Férutom avgifter pga paminnelser kostar den tid som ekonomiavdelningen
lagger pa att hantera paminnelser, ta emot telefonsamtal fran leverantérer
som inte ha fatt betalt samt i vissa fall paminna de som har dréjt med
fakturahantering.

Tre konton har saldokontrollerats: 7610, 8520 och 8550.

7610 har inte anvants till férseningsavgifter, utan till andra typer av avgifter.
8520 har 1 tkr i saldo for avgift till Intrum Justitia, inkasso.

8550 har 27 tkr i saldo fér rantekostnader pa leverantdrsskulder. Viktigt att
notera att det hir férekommer ett antal betydande belopp (500 kr per tillfalle)
for férseningsavgift till transportstyrelsen avseende trangselskatt som inte
betalats i tid. Dar behévs mycket snabb betalning for att undvika denna héga
férseningsavgift.

Atgéardsforslag Tydligare information om konsekvenser av sena betalningar. Under hésten 2018 har
ekonomiavdelningen traffat olika chefsgrupper for att informera om vikten av korrekt
fakturahantering och tips for att géra det effektivt.

Information om héga férseningsavgifter vid trangselskatt kan behévas till de
som anvander bil i tjanst och som emellanat kan bli debiterade trangselskatt.
Info om detta kan ocksa behéva laggas till i folder fér information om inkép.

Kontroll utférd datum

Januariffebruari 2018
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Kontrollansvarig
Joakim Johansson/Lennart Berglind




Jenny Nyberg,

Vérgérda kommun TIJANSTESKRIVELSE

Jenny.Nyberg@vargarda.se

Datum Referens
2019-02-11

Ert datum Er referens
Servicenamnd

Verksamhetsberattelse 2018 servicenamnderna for
ekonomi/personal samt IT

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden godkanner 2018 ars verksamhetsberéttelse.

Sammanfattning av arendet

Personal, ekonomi och IT ar sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma
servicendmnder. Uppdraget for servicenamnd &r att verka stodjande for chefer
och verksamheter inom de bada kommunerna. Vargarda kommun é&r
huvudman for en servicendmnd ekonomi/personal och Herrljunga kommun &r
huvudman for en servicendmnd IT, véxel och telefoni.

Ekonomiavdelningens arsresultat visar ett positivt utfall pa 1 703 tkr for ar
2018. Det positiva resultatet kan framfor allt hérledas till minskade
personalkostnader da en tjanst varit vakant under hosten. System- och
konsultkostnader har hallits tillbaka, vilket visar ett 6verskott pa raden for
ovriga frammande tjanster.

Personalavdelningens arsresultat visar ett negativt utfall pa -542 tkr for ar
2018. Satsningar har skett i bada kommunerna pa de tva storre projekten;
projekt heltid och projekt sankt sjukfranvaro. Dessa satsningar har ingatt i den
ordinarie personalbudgeten for personalavdelningen. Okade fackliga
kostnader samt systemkostnader ses.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-02-11.

Verksamhetsherattelse 2018 Servicenamnden.

Jamstalldhetsanalys

Detta arende gor ingen skillnad mellan kon.

Jenny Nyberg
Controller

Sida
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Datum Sida

Vargarda kommun 2019-02-11 VK 2019-XXXXXX  2(2)

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige



Verksamhetsberattelse

per den

2018-12-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun




Inledning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tva gemensamma servicenamnder.
Uppdraget for servicenamnd éar att verka stodjande for chefer och verksamheter inom de bada
kommunerna. Vargarda kommun ar huvudman for en servicenamnd ekonomi/personal och
Herrljunga kommun ar huvudman for en servicendmnd IT, véxel och telefoni.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna

ge stod och service i ekonomifragor samt uppréatthalla en tydlig styrning i ekonomifragor utifran
géllande lagstiftning och rekommendationer.

Under 2018 har ekonomiavdelningen fortsatt arbetet med att se 6ver processer och rutiner for
att kunna leverera god kvalitet och service i verksamheterna. Arbetet har ocksa handlat om att
se Over styrdokument kopplat till ekonomi, policy for verksamhets- och ekonomistyrning har
reviderats i Herrljunga kommun samt att ytterligare revideringar kommer att goras infér ny
mandatperiod i borjan av 2019. Ekonomiavdelningen har ocksa aktivt jobbat for att forandra
det ekonomiska perspektivet hos chefer i verksamheterna. Tydliggora det ekonomiska ansvaret
genom att chefer aktivt satter delar av sin egen budget samt att chefer sjalva tar en aktiv roll i
uppféljningarna under aret.

| borjan av 2018 genomfdrdes en utvardering av servicendmndernas verksamhet. Kfi,
kommunforskning i Vast, fick i uppdrag att utvdrdera och rapportera tillbaka till
kommunstyrelsen, de utvecklingsomraden som finns. Ett utvecklingsomrade som férvaltningen
arbetade vidare med under hosten 2018 och som é&ven fortsatter i borjan av 2019 &r
fortydligande av uppdrag och roller i verksamheterna for att pa sa satt minska forvantansgapet
som finns inom vissa omraden.

Ytterligare omraden som ekonomiavdelningen arbetat och utvecklat under 2018 &r bland annat:
starta upp arbetet med uppfoljning av personalekonomi tillsammans med personalavdelningen,
se over och forandra nyckeltalen i verksamheterna sd att de gar att jamféra med anda
kommuner, satsa pad mer utbildningsinsatser riktade till anvandare av ekonomisystemet i
organisationen, informationsinsatser i ledningsgrupper for att fa ner kostnader for
fakturapaminnelser ~ och  réntor  (bluffakturor ska elimineras), implementera
informationssékerhetsarbetet i avdelningen, se dver och fordndra modellerna for internhandel
och internhyra, etc.

Den stora forandringen infor 2019 ar upphandlingsfunktionen, som kommer att organiseras in
under servicendmnden ekonomi/personal och dar ekonomiavdelningen har ansvaret. Uppdraget
for upphandlingsfunktion kommer att outsourcas och i borjan av 2019 kommer det ut en
upphandling av upphandlingsfunktionen. Kommunfoérvaltningen tror att en outsourcing skapar
hogre grad av affarsmannaskap samt att funktionen blir mer flexibel och professionell.

Yiterligare mal i ekonomiavdelningen under 2019: effektivisera inkdps och
fakturahanteringsprocess (abonnemang), e-faktura till foretag, integration for inkassoérenden,



fortydliga anvandaradministrationen, tydligare rutiner kring stangning av redovisningen, skapa
internhandel for IT, starta upp uppfoljningsprocessen for personalekonomi, etc.

Utfall per den 2018-12-31

Ekonomi
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 Budget 2018
Intdkter -354 0 -632 632
Personalkostnader 7 404 8301 7 859 442
Ovriga kostnader 1055 1084 929 155
Ovriga frimmande tjénster 867 1088 611 477
Kapitalkostnader 43 38 41 -3
Summa nettokostnader 9014 10511 8 808 1703
Kommunbidrag 10 508 10511 10511
Resultat mot budget 1494 0 1703

Ekonomiavdelningens arsresultat visar ett positivt utfall pa 1 703 (1 494) tkr for ar 2018. Det
positiva resultatet kan framfor allt harledas till minskade personalkostnader da en tjanst varit
vakant under hosten. System- och konsultkostnader har hallits tillbaka, vilket visar ett 6verskott
pa raden for dvriga frammande tjanster.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Personalavdelningen arbetar i tva huvudomraden — dels en HR-avdelning (Human resource)

som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor, och dels en
I6neavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstallda och fértroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik fér den kommunala foérvaltningen,
samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering,
rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga fragor samt samordnar samverkansprocesser och
pensionsfragor.

Projekt ”Sankt sjukfranvaro 2017-2019” har nu pagatt i tvd ar. Utifran kartlaggningsarbete och
samverkansmaten 2017 togs inriktningsmal fram for 2018 som innebar att férkovra cheferna
inom tidig rehab, tydligare process for tidig rehab, 6ka forstaelsen for kostnaderna géllande
sjukfranvaron samt 6ka samarbetet med Forsékringskassan och Narhalsan. For att na dessa mal
har projektet under hosten 2018 bl.a. erbjudit foreldsning 1 att ”’se tidiga signaler 1 stress”, startat
upp samverkan med Forsakringskassan Skaraborg och introducerat en ’sjukkostnadsmall” for
berakning av faktisk sjukfranvarokostand.

Projekt ”Heltid som norm 2017-2019” har under 2018 varit inriktad pd uppstart av planerat
pilotprojekt inom aldreomsorgen. Planen var att det skulle finans ett fardigférhandlat lokalt
kollektivavtal som skulle ligga till grund for pilotprojektet med start i oktober. Nagot
kollektivavtal har parterna inte lyckats teckna trots lang forberedelsetid i samverkan. Centrala
parter har gett ut nya tolkningar av det centrala avtalet vilket har medfort svarigheter med att fa



en gemensam linje i grunderna till heltidsgenomférandet i kommunen. 1 stallet for
kollektivavtal har parterna forhandlat lokala riktlinjer som ska ligga till grund for
pilotverksamheten som for Vargarda kommun ar Kullingshemmet och Hemtjanst och for
Herrljunga kommun Hemtjanst Ljug och Hemgarden omvardnad. | pilotprojektet blir
anstallningen heltid med mojlighet att utifran verksamhetens behov soka och fa tjanstledighet
del av tjanst. Respektive chef bedémer behov och mojlighet till tjanstledighet. Grunden ska
vara halsosamma scheman dar arbetspass ska fordelas jamt Over tid, arbetspass ska vara
maximalt 8,5 timmar langa och det ska inte finnas nagra krav pa delade turer. Den utokade
sysselséttningen ska hanteras genom s k resurspass Vvilket innebdr att medarbetaren ar tillganglig
for bokning av bemanningsenheten vid egen eller annan enhet. For arbete vid annan enhet ska
introduktion och, vid behov, bredvidgang planeras in.

Da Personalavdelningen utifran nya budgetforutsattningar 2019 gor en anpassning av 1,00 HR-
tjanst (projektledartjanst for projekt heltid, ledarutveckling och attraktiv arbetsgivarutveckling)
kommer nu stodet i heltidsprojektet Gverga i ett operativt processtod inriktat pa
bemanningsplanering  och  schemaldggning.  Strategiskt  planeringsarbete  och
heltidsgenomforande for 6vriga verksamhetsomraden ligger fortsattningsvis pa verksamheterna
sjalva. HR-enheten stottar med fragor som ror avtalsfragor. Ledarutveckling och strategiskt
arbete med att utveckla kommunerna som attraktiv arbetsgivare pausas da detta lag i samma
tjdnst som nu har anpassats.

HR-enheten har under 2018 genomfdrt tolv utbildningsmoduler for nya chefer samt har flera
utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfranvaroprojektet inriktat mot halsa och
arbetsmiljo.

Under hosten genomfordes den aterkommande kommunovergripande
medarbetarenkatsundersokningen for tredje gangen. Arbete med arbetsplatsernas och
forvaltningarnas handlingsplaner utifran resultat pagick under varen 2018.

| september 2017 paborjades arbetet med 2018 ars I6nedversyn. Lonedversynen blev helt klar
i oktober 2018 p g a ett sent centralt lararavtal.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2019 blir de tva kommundvergripande projekten
inriktade pa kommunens politiska mal for personal — att sanka sjukfranvaron och 6ka andel
heltidsanstéliningar samt att upparbeta ett gemensamt fungerande system for det systematiska
arbetsmiljoarbetet — SAM.



Utfall per den 2018-12-31

Personal
Avvikelse
Budget utfall vs.
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 Budget 2018
Intakter -81 20 -450 470
Personalkostnader 11203 10721 11952 -1231
Ovriga kostnader 467 1141 720 421
Ovriga fraimmande tjinster 2229 1913 2115 -202
Kapitalkostnader 1 0 0 -0
Summa nettokostnader 13 818 13 795 14 337 -542
Kommunbidrag 13 690 13 795 13 795
Resultat mot budget -128 0 -542

Personalavdelningens arsresultat visar ett negativt utfall pa -542 (-128) tkr for ar 2018.
Satsningar har skett i bada kommunerna pa de tva storre projekten; projekt heltid och projekt
sankt sjukfranvaro. Dessa satsningar har ingatt i den ordinarie personalbudgeten for
personalavdelningen. Okade fackliga kostnader samt systemkostnader ses.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Nédmnden ska skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad
medborgarservice genom att 6ka anvandarvéanligheten for kommunala [T/Véxel- och
telefonitjanster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling
med hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara
for att den tekniska IT-sdkerhetsnivan ar ratt. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk
och sdker hantering av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur
knutna till IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa.

Under 2018 har ett nytt tradlost datanatverk (Wifi) inrattats inom skolan for att méjliggora for
digitaliseringen inom kommunen samt en upphandling av ny IT infrastruktur for genomftérande
under 2019.

Informationssékerhetsprojektet som har pagatt under 2018 har nu slutforts och lamnats 6ver till
forvaltning.

Ett effektiviseringsprojekt har bedrivits dar fokus ligger pa befintliga avtal totalt inom
kommunerna samt ett fortsatt arbete med att sanka antalet storningar i det dagliga arbetet med
ett storre fokus pa forandringsarbetet.

Under 2019 kommer arbetet med att implementera en ny IT-plattform fortsatta vilket innebar
att vi operativsystemet Novell byts ut till operativsystemet Microsoft for bland annat vara
behdrighetsfunktioner. | implementeringen ingar dven byte av vart mailsystem med tillhérande
kringfunktioner sa som Skype for business och Office 365.

Arbetet med att ta fram avtal mot verksamheterna fortsatter vilket medfor en battre kontroll av
de ekonomiska transaktionerna till servicendmnden. Arbetet fortsdtter &ven med att forbattra
och utoka anvandandet av vara ITIL processer, ITIL &r en process standard som anvéands av IT
organisationer.



Utfall per den 2018-12-31

IT, vaxel och telefoni

Utfall Avvikelse utfall

Utfall 2017 Budget 2018 2018 vs. Budget 2018

Intakter -6 217 -11 634 -16 814 5108

Personalkostnader 7 075 7722 7422 300

Ovriga kostnader 11957 16 806 22 397 -5 590

Kapitalkostnad 1855 2472 1789 683

Summa nettokostnader 14 671 15 366 14 794 573
Kommunbidrag 15388 15 366 15 366
Resultat 717 0 573

Utfallet per den sista december 2018 visar ett positivt resultat med +573 (717) tkr. Det positiva
resultatet kommer fram av Iagt utfall pa kapitalkostnader och lagre personalkostnader &n
budget. De storre avvikelserna pa intékter och 6vriga kostnader beror pa att IT-verksamheten
tar kostnader som sedan debiteras ut i verksamheterna.

Investeringar IT

Investeringar-IT, vaxel och telefoni

Utfall Budget utfall Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2017-12-31 2018 2018-12-31 helar
IT-investeringar 589 2 000 1929 71
IT-invest. Hrja och VGA 895 5400 3556 1844
S:a investeringar egna 1484 7 400 5485 1915

Projektet IT-investeringars utfall blev for ar 2018 71 tkr, IT-investeringar Herrljunga och
Vargarda lamnar ett 6verskott med 1 844 tkr. Investeringsbudgeten redovisar totalt ett Gverskott
pa 1 915 tkr. De gemensamma projekten under Vargarda och Herrljunga ar pagaende projekt
som I6per vidare under nastkommande ar.

Sammanstallning resultat servicenamnderna

For 2018 blev servicenamndernas samlade resultat +1 733 tkr, dar ekonomiavdelningen star for
+1 703 tkr, personalavdelningen for -542 tkr och IT-avdelningen for +572 tkr. Se tabell nedan.

Utfall mot budget drift Utfall 2017 Utfall 2018

Ekonomiavdelningen 1494 1703
Personalavdelningen -128 -542
IT, vaxel, telefoni 717 572
Summa resultat 2083 1733
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Datum Referens
2019-02-25 VK 2019-000111
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Servicenamnd ekonomi och personal

Hantering av Over- och underskott 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden godkanner 6ver- och underskottshanteringen for 2018 ars
verksambhet.

Sammanfattning av arendet, jAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Enligt Overenskommelse om gemensam servicenamnd om
verksamhetsstodjande funktioner ekonomi/personal samt
IT/vaxel/telefoni, daterat 2014-05-06, ska 6ver- och
underskott for servicendmnderna hanteras genom att i sin
helhet dverforas till foljande verksamhetsar.

Det ar kommunfullmaktige i respektive kommun som
beslutar om dver- och underskottshanteringen i respektive
kommun.

Nedanstaende tabell visar 6ver- och underskottshanteringen
for alla tre verksamheter som ingar i de bada
servicenamnderna.

(Tkr) IB 2017 Utfall 2018 UB 2018
Ekonomiavdelningen 2278 1703 3981
Personalavdelningen -195 -542 =737
IT-avdelningen 1225 572 1797
TOTALT UB 5041

Jamstalldhetsanalys

Detta arende gor ingen skillnad mellan kon.

Linda Rudenwall Jenny Nyberg
Ekonomichef Controller
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Jenny Nyberg,

Vérgérda kom mun TIANSTESKRIVELSE

Jenny.Nyberg@vargarda.se

Datum Referens
2019-02-20

Ert datum Er referens
Servicenamnd

Revidering av budget 2019 servicenamnderna
ekonomi/personal

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden godkéanner reviderad budget 2019.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningens budget tilldelas ytterligare 820 tkr i samband med att
funktionen for upphandling fran och med februari ligger under
Ekonomiavdelningen. Totalbeloppet fordelas 450 tkr till VVargarda och 370 tkr
till Herrljunga.

| forra budgetbeslutet for servicenamnd ekonomi/personal togs en inplanerad
ramvaxling bort gallande forsdkringar om 424 tkr. Ramvaxlingen
genomfordes aldrig i Vargarda och nu laggs den tillbaka.

Beslutsunderlag
Budget 2019 Servicendmnd ek-pers.

Jamstalldhetsanalys

Detta arende gor ingen skillnad mellan kon.

Jenny Nyberg
Controller

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Sida
1(1)
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HERRLJUNGA KOMMUN ,A@ Vérgérda kommun

Budget 2019

Servicenamnd
Ekonomi/Personal



Sammanfattning

Den totala budgeten for servicenamnden ekonomi och personal for 2019 ar 24 860 tkr.
Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena ekonomi och personal.
Kostnaderna bestar av tva delar i respektive verksamhet och kommun, gemensamma
kostnader déar utfallet ska fordelas enligt férdelningsnyckel utefter befolkningsandel samt
kommunspecifika kostnader. | de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet och personalstrategiska kostnader.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2019 &r 11 187 tkr och personalavdelningens totala
budget for 2019 ar 13 673 tkr. Dessa tva budgetar ar i sin tur fordelade pa respektive
kommun med fordelningen enligt respektive kommunfullmaktigebeslut i juni 2018.

Budgetférutsattningar

Herrljunga och Vargarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna
utgar fran foregaende ars budget som sedan justeras for I6nedkningar, prisokningar,
ramvéxlingar, besparingar, effektiviseringar och politiska prioriteringar. Budgetarets
I6nedkningar laggs i en central pott som fordelas ut under budgetaret efter att 1onerevisionen
ar fardig. Servicenamndens lonedkningar for 2019 finansieras av bada kommunerna efter
befolkningsandel.

Servicendmndens budget 6kar med 653 tkr for [6nedkningar avseende 2018. Summan baseras
pa utfallet av 2018 ars I6nedversyn inom namndens verksamheter och &r en upprakning av
I6ner med 3,36 %. Ovriga kostnader raknas upp med PKV i respektive kommun, 2,0 % i
Vargarda och 1,9 % i Herrljunga.

| samband med att funktionen for upphandling flyttas till Ekonomiavdelningen har en
omfordelning av budget genomférts mellan Kommunledning och Ekonomiavdelningen om
totalt 820 tkr.

Beslut i Herrljunga kommun resulterar i ytterligare revidering av servicendmndens budget.
Herrljunga kommun beslutade att totalt 506 tkr tas bort fran Herrljungas andel av
servicenamndens verksamheter fér ekonomi och personal. Dessa atgarder genomfors for att fa
en jAmnvikt och balans i finansieringen av servicendmndens verksamheter.

Da den planerade ramvaxlingen i Vargarda kommun fran Servicenamnden till verksamheten
motsvarande 424 tkr aldrig genomfordes aterfors beloppet Ekonomiavdelningen.
Ramvaxlingen avsag forsakringar och till dess att beslut om samordningsansvar kring
forsékringar tas stannar ansvaret under Ekonomiavdelningen. | Herrljunga hanterar
verksamheten kommunens forsakringar och genom en eventuell ramvéxling i framtiden blir
det samma hantering i Vargarda.



Budgetfordelning

De tva kommunernas beslutade budgetar for ekonomi och personal laggs i en total budget for
verksamheterna. Utfallen for gemensamma kostnader for servicenamnden fordelas under aret
efter befolkningsantalet per 30/6 2018, vilket kommer att innebéra en férdelning om 55,0
procent till Vargarda kommun och 45,0 procent till Herrljunga kommun. Ovriga kostnader &r
kommunspecifika.

Budget 2019 per kommun

Vargdrda

Vargardas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 13 664 tkr, vilket ar
en okning med 959 tkr, jamfort med ar 2018.

2018 2019 Avvikelse
Ekonomi 5640 6 314 674
Personal 7 065 7 350 285
Totalt 12 705 13 664 959

Vargardas budget for ekonomienheten uppgar till 6 314 tkr och bestar av gemensamma
kostnader.

Vargardas budget for personalenheten uppgar till 7 350 tkr och bestar av strategiska atgarder
for 705 tkr, fackliga kostnader for 1 030 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 315 tkr.

Upprakning for 16ner har gjorts med 2,4 % och ligger i en I6nepott under
Kommunovergripande. Lonepotten kommer att fordelas ut under 2019 efter I6nerevisionens
utfall. For dvriga intakter och kostnader har budgeten skrivits upp med 2,0 %, enligt VVargarda
kommuns beslut i juni om upprékning for kostnader och intékter och ligger med under
Servicenamndens budget.

En omférdelning mellan kommunledning och ekonomiavdelning om 450 tkr gallande
funktionen upphandling har genomforts.

Aterféring om 424 tkr gallande ej genomfdrd ramvéxling férsakringar.



Herrljunga

Herrljungas budget for servicenamnden ekonomi och personal uppgar till 11 196 tkr, vilket ar
en 6kning med 85 tkr jamfort med ar 2018.

2018 2019 Awvikelse

Ekonomi 4 667 4873 206
Personal 6 444 6 323 —-121
Totalt 11 111 11 196 85

Herrljungas budget for ekonomienheten uppgar till 4 873 tkr och bestar av datalicenser for 85
tkr och gemensamma kostnader pa 4 788 tkr.

Herrljungas budget for personalenheten uppgar till 6 323 tkr och bestar av fackliga kostnader
pa 1 085 tkr samt gemensamma kostnader pa 5 238 tkr.

En besparing om 506 tkr (253 tkr vardera for ekonomi och personal) &r inom Herrljunga
omfordelat till kommunledningen.

En omférdelning mellan kommunledning och ekonomiavdelning om 370 tkr géllande
funktionen upphandling har genomforts.

Budget 2019 per enhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en budget pa totalt 11 187 tkr for 2019. Det innebar en 6kning med 880
tkr jamfort med budget 2018. Anledningen till att budgeten 6kar beror pd den omfordelning
av budget gallande funktionen Upphandlingsansvarig som genomforts om 820 tkr.
L6neupprakning for 2018 ars 16ner uppgar till 272 tkr, PKV-upprékning till 40 tkr.

Personalenheten

Personalenheten har en budget pa 13 673 tkr for 2019. Det innebéar en 6kning med 164 tkr
jamfort med budget 2018. Anledningen till att budgeten inte 6kar med mer &r framst pa grund
av beslut om besparingar och effektiviseringar i Herrljunga kommun. Lénedkningar uppgar
till 381 tkr, PKV-upprékning till 36 tkr.
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