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HERRLJUNGA KOMMUN

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas hdrmed till sammantridde tisdagen den 19 september 2017 kl. 10:30 1
Vargarda, rum Ljungés, for att behandla f6ljande drenden:

Arende Tid Ovriga uppgifter
1 Ekonomichefen informerar kl. 10:30 Information

Dnr: 2017-000358, Handlaggare: Linda Rudenwall
2 Personalchefen informerar kl. 10:45 Information

Dnr: 2017-000359,
Handlaggare: Marie Granberg Klasson

3 Uppfoljning av intern kontroll per 31 augusti 2017 —  kl. 11:00 Information
ekonomiavdelningen
Dnr: 2017-000360, Handlaggare Linda Rudenwall

4 Uppfoéljning av intern kontroll per 31 augusti 2017 -  kl. 11:15 Information
personalavdelningen
Dnr: 2017-000361,
Handlaggare: Marie Granberg Klasson

5 Kontrolilmoment till Intern kontrollplan 2018 kl. 11:30 Beslut
Dnr: 2017-000362, Handlaggare: Linda Rudenwall

6 Delarsbokslut 2017 kl. 11:45 Beslut
Dnr: 2017-000363, Handlaggare: Linda Rudenwall

7 Budget 2018 kl. 12:00 Beslut
Dnr: 2017-000364, Handlaggare: Linda Rudenwall

8 Sammantradestider 2018 kl. 12:15 Beslut

Dnr: 2017-000365, Handlaggare: Lars Bjorkqvist

Bengt Hilmersson
ordforande

Sara Gardeson
kommunsekreterare
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linda.rudenwall@vargarda.se

Diarienr 2017-000358

Information ekonomichef

Arendebeskrivning
Kortfattad information fran verksamheten som ror ekonomi:

* Anldggningsregistret dr nu till delarsbokslutet justerat utefter nya principer
for komponentuppdelning och avskrivningstider. Nar denna foréndring ér
genomford foljer ekonomiavdelningen fullt ut de riktlinjer som géller for
komponentredovisning. Den nya uppdelningen och de nya tiderna for
komponenterna bidrar till en positiv effekt 1 resultatet.
Avskrivningskostnaderna minskar med helarseffekt i Vargérda med cirka 1,5
milj kronor och 1 Herrljunga med cirka 2 milj kr. Riskerna med denna
fordndring kan vara att vissa komponenter far langre avskrivningstid dn vad
de har i verkligheten, vilket skulle innebéra att en utrangering av komponent
blir kostsam under ett framtida ar. For att minimera denna risk kommer
ekonomiavdelningen varje ar att sammankalla till ett méte mellan
Fastighetsavdelningarna och redovisning for att géra beddmningar kring varje
objekt 1 anldggningsregistret.

Ekonomiavdelningen kommer inte att foresla ndgon fordndring i budget 2018,
utan att detta kan hanteras i avvikelse/prognosuppfoljningarna under
nistkommande &r.

* Infor budgetprocess 2019-2021. I forslaget om ny kommunal
redovisningslag ska pensionsskulden (ansvarsforbindelsen) som idag ligger
utanfor balansrikningen flyttas in som en skuld/avsittning. Nér denna skuld
flyttas in kommer det egna kapitalet att minska med skuldens aktuella storlek.
Effekten kommer att bli att soliditeten kommer att minska och resultatet
kommer att 6ka. Prognosen for resultatpdverkan de kommande tio aren har
tagits fram och redovisats i respektive kommunstyrelse. Av redovisningarna
framgar att den resultatpaverkande effekten successivt 6kar for varje ar
framover, vilket beror pé att skulden minskar. Strategier for hur denna
paverkan ska hanteras behover arbetas fram.

* Ekonomiavdelningen har ingétt ett djupare samarbete med CGI (leverantor
till ekonomisystemet) under hosten. Ekonomiavdelningen driver ett
pilotprojekt som innebir att ekonomiavdelningen tillsammans med CGI testar
och genomfor ny LRP, leverantorsfakturaportal, vilket ska underlitta/forbéttra
fakturafloden och layout. Satsningen ryms inom befintlig budget och ar
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kostnadseffektiv da testarbetet sker internt. Fér anvdndarna i kommunerna
kommer planerad fordndring att ske efter bokslutet 2017, feb/mars 2018.
Nérmare datum och tidplan kommer att mailas ut och utbildningar kommer att
erbjudas for de anviandare som kommer att behova det.

* Uppdatering av verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper har gjorts i
Herrljunga. Ekonomiavdelningen har nu lika antal manadsuppfdljningar i
bada kommunerna, men de sker pé olika tidpunkter under aret.
Ekonomiavdelningen har i bdda kommunerna lika hantering/princip for
uppbokning av flykting- och EKB-medel. Riktlinjer for fakturering och krav
har behandlats 1 KS Herrljunga i augusti och kommer att hanteras i1 KS
Vargérda i september.

* Ekonomiavdelningen har utvecklings-/planeringsdagar 1-2/11. Information
kommer att ldggas ut pa intranitet om begrédnsad tillgdnglighet av
ekonomipersonal under dessa tva dagar.

* Semesterperioden har varit relativt lugn for ekonomiavdelningen.
Jamstalldhetsanalys
Jamstilldhetsanalys kan inte goras i detta drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.
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Marie Granberg Klasson

Diarienr 2017-000359

Personalchefen informerar

Arendebeskrivning

Projekt sankt sjukfranvaro 2017 - 2019

Projektet 16per pa enligt plan for badda kommunerna med gemensamma samverkansmoten
med Forsdkringskassa, Avonova, saknas gor dock Vardcentralerna for bdda kommunerna. Ett
flertal aktiviteter har genomforts for de medverkande enheterna bl a har projektledaren
genomfort fordjupade arbetsmiljokartlaggningar genom djupintervjuer s k ARIA och enkiter,
Avonovas rehabcoach har genomfort hédlsoanalyser tillsammans med chefer och HR-specialist
samt har ny mall for sjukfrdnvarorutin tagits fram. Under hosten sker studiebesok hos Torsby
kommun, planering f6r 2018 och da framforallt plan for utbildningsinsatser for chef och
medarbetare.

Projekt heltid som norm 2017 - 2019

En forstudierapport dr framtagen och utifrdn denna har Vargirda kommunstyrelse fattat ett
inriktningsbeslut att senast 1 januari 2020 ska heltid vara norm och deltid en mgjlighet, inga
aterbesittningar far ske pa deltid, delad tur far inte vara ett krav samt att projektet “Heltid som
norm” —2017-2019 genomfors successivt och i etapper, bade pa kommunodvergripande niva
och ute i foreslagna pilotverksamheter.

Under hosten kommer 2017 ars medarbetarenkat att genomforas for tredje gangen och under
september pabdrjas arbetet med att planldgga 2018 ars 1onedversyn.

Loneenhetens arbete med att effektivisera anvindandet av kommunernas personal- och
l6nesystem sker enligt plan. Under varen blev allt klart med det forenklade séttet att utfarda
anstédllningsavtal samt inférande av en chef- och medarbetarportal som gor det enkelt for bade
medarbetare och chef att fa en direktingang till ”sina sidor”.

Jamstalldhetsanalys

Projekt heltid har som mal att utjimna skillnader 1 anstéllningsvillkoren mellan kénen da det
ar frimst inom de kvinnodominerade grupperna som det stora antalet deltidsanstéllningar
finns. Projekt Sénkt sjukfrinvaro har som mal att 6ka hiilsan bland alla medarbetare. Aven
sjukfranvaro dr hogre inom de kvinnodominerade grupperna.

Forvaltningens forslag till beslut

Servicendmnden tar emot informationen.
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Linda Rudenwall
linda.rudenwall@vargarda.se

Diarienr 2017-000360

Uppfoljning internkontroll for ekonomiavdelningen

Arendebeskrivning

Ekonomichef Linda Rudenwall redogdr for den interna kontrollen som gjorts
for Vargarda och Herrljunga kommuner under éarets forsta atta manader.

210 fakturor har kontrollerats for respektive kommun under perioden januari-
augusti 2017.

For bdda kommunerna finns det framforallt en del som &r extra viktig att titta
pa. Syfte och deltagare 1 samband med internrepresentation maste anges nér
kostnader for detta uppstér. Notering skall alltid goras ndr en faktura konteras
pa internrepresentation. Systemet paminner med en dialogruta nér konteringen
ar gjord, 4ndé missas detta relativt frekvent.

Ekonomiavdelningen informerar alltid nér felaktigheter upptécks. Personer
som berdrs informeras via mail alternativt via telefonsamtal.

Jamstalldhetsanalys
Jamstilldhetsanalys kan inte goras i detta informationsirende géllande
internkontroll for ekonomiavdelningen.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.
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Rapport enligt intern kontrollplan 2017

Verksamhet

Ansvarig chef

Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment

Stickprov av leverantorsfakturor med kontroll pa omraden enligt nedan

Genomférande Kontrollansvarig:

Joakim Johansson

Deltagare fran enhet:

Metod

Stickprov 30 fakturor per manad (jan-jul) aug fakturor kan inte foljas upp forran en bit in i sept.
Resultat

Kontrollmoment

[] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

>

[[1210 fakturor har kontrollerats avseende féljande omraden:
« Inkdp (Att varan eller tjansten ar inkdpt av ratt leverantor.)
«  Kontering (Att fakturan ar ratt konterad.)
- Periodisering (Att fakturan ar bokford pa ratt period.)
- Jav (Att beslutsattestant inte attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.)
+  Moms (Att ratt moms har blivit dragen.)
- Attest (Att ratt person har beslutsattesterat fakturan.)
- Betalning (Att utbetalningen har gatt till ratt leverantor.)
Fakturorna har valts ut enligt féljande:
« Januari - Fakturor dver och under beloppsmassig median (965 kr)
» Februari - Urval bland de fakturor med lagst belopp (under 100 kr)
«  Mars - Slumpmassigt urval bland leverantérer kommunen inte har ramavtal med
«  April - Slumpmassigt urval bland leverantérsfakturor dver 100 tkr
- Maj - Urval bland fakturor konterade pa konto for representation
« Juni - Urval bland férvantat sekretessklassade dokument konto 451- och 4520
» Juli - Slumpmassigt urval bland fakturor mellan 50 och 100 tkr

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:
Inkop

| nagot fall har varor kdpts utanfor befintligt ramavtal — beslutsattestant har
meddelats.

Kontering

Anteckning om deltagare och syfte saknas pa sammanlagt 19 fakturor
konterade pa representationskonton. Attestanter meddelades och
komplettering skedde. | 6vrigt endast mindre avvikelser, exempelvis samma
kontogrupp.

Periodisering

Fa avvikelser noterade, attestant och controller meddelades for korrigering.
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Datum

Jav

Inga avvikelser for detta urval.
Moms

Inga avvikelser i detta urval.
Attest

Inga avvikelser i detta urval.
Betalning

Kontroll har gjorts pa att BG gar till den som anges vara leverantor. Inga
avvikelser.

Av de 210 fakturorna som kontrollerats har 41 fakturor betalats for sent. Av
dessa ar 13 fakturor betalda mer &n 5 dagar for sent.

Kommentarer till En sak som inte kontrollerats, men som anda ar en iakttagelse i samband med internkontrollen

resultat av ar att Herrljunga kommun har férhallandevis manga fakturor med laga belopp. Foér januari ar

granskning: andelen fakturor under 100 kr 4,9 % (88 av 1803) och under 500 kr 22,0 % (397 st). Detta &r
anmarkningsvart av tva skal, dels innebar varje faktura ett antal kostandsdelar i hanteringen
exempelvis tidsatgang for kontering och attester. Dels kan det ocksa vara ett tecken pa
bristande samordning av ink6p da manga sma inkop gors.

Atgérdsfﬁrslag Utifran granskningsresultatet finns inga konkreta atgardsférslag. Ekonomiavdelningen
fortsatter med informationsinsatser under 2017.

Kontroll utférd datum

Augusti 2017

Kontrollansvarig
Joakim Johansson
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Rapport enligt intern kontrollplan 2017

Verksamhet

Ekonomiavdelningen

Ansvarig chef
Linda Rudenwall

Kontrollmoment

Stickprov av leverantorsfakturor med kontroll pa omraden enligt nedan

Genomfc'jrande Kontrollansvarig:

Joakim Johansson

Deltagare fran enhet:

Metod

Stickprov 30 fakturor per manad (jan-jul) aug fakturor kan inte foljas upp forran en bit in i sept.
Resultat

Kontrollmoment

[] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

Kommentarer till
resultat av
granskning:

Drojsmalsranta for de sju forsta manaderna uppgar till 22 tkr.

Till detta tillkommer ranta debiterad pa "néasta faktura” fran leverantér som i
vissa fall konteras tillsammans med den vanliga kostnaden.

Forutom avgifter pga paminnelser kostar den tid som ekonomiavdelningen
lagger pa att hantera paminnelser, ta emot telefonsamtal fran leverantorer
som inte ha fatt betalt samt i vissa fall paminna de som har drdjt med
fakturahantering.

Atgardsforslag

Tydligare infomation om konsekvenser av sena betalningar.

Kontroll utférd datum

Augusti 2017

Kontrollansvarig

Joakim Johansson
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Rapport enligt intern kontrollplan 2017

Verksamhet

Ekonomiavdelningen

Ansvarig chef
Linda Rudenwall

Kontrollmoment

Stickprov av leverantorsfakturor med kontroll pa omraden enligt nedan

Genomf&jrande Kontrollansvarig:

Joakim Johansson

Deltagare fran enhet:

Metod

Stickprov 30 fakturor per manad (jan-jul) aug fakturor kan inte foljas upp forran en bit in i sept.
Resultat

Kontrollmoment

[] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

>

Kommentarer till
resultat av
granskning:

Drojsmalsranta for de sju forsta manaderna uppgar till 10 tkr.

Till detta tillkommer ranta debiterad pa "néasta faktura” fran leverantér som i
vissa fall konteras tillsammans med den vanliga kostnaden.

Forutom avgifter pga paminnelser kostar den tid som ekonomiavdelningen
lagger pa att hantera paminnelser, ta emot telefonsamtal fran leverantorer
som inte ha fatt betalt samt i vissa fall paminna de som har drdjt med
fakturahantering.

Atgardsforslag

Tydligare information om konsekvenser av sena betalningar.

Kontroll utférd datum

Augusti 2017

Kontrollansvarig

Joakim Johansson
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Rapport enligt intern kontrollplan 2017

Verksamhet

Ansvarig chef

Ekonomiavdelningen Linda Rudenwall

Kontrollmoment

Stickprov av leverantorsfakturor med kontroll pa omraden enligt nedan

Genomfc'jrande Kontrollansvarig:

Joakim Johansson

Deltagare fran enhet:

Metod

Stickprov 30 fakturor per manad (jan-jul) aug fakturor kan inte foljas upp forran en bit in i sept.
Resultat

Kontrollmoment

[] Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning
[] Rutinen fungerar men behéver utvecklas

[[] bokumenterad rutinbeskrivning saknas

>

[[1210 fakturor har kontrollerats avseende féliande omraden:
« Inkdp (Att varan eller tjansten ar inkdpt av ratt leverantor.)
+ Kontering (Att fakturan ar ratt konterad.)
- Periodisering (Att fakturan ar bokford pa ratt period.)
- Jav (Att beslutsattestant inte attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.)
+  Moms (Att ratt moms har blivit dragen.)
- Attest (Att ratt person har beslutsattesterat fakturan.)
- Betalning (Att utbetalningen har gatt till ratt leverantor.)
Fakturorna har valts ut enligt féljande:
« Januari - Fakturor dver och under beloppsmassig median (965 kr)
»  Februari - Urval bland de fakturor med lagst belopp (under 100 kr)
«  Mars - Slumpmassigt urval bland leverantérer kommunen inte har ramavtal med
«  April - Slumpmassigt urval bland leverantérsfakturor dver 100 tkr
- Maj - Urval bland fakturor konterade pa konto for representation
« Juni - Urval bland férvantat sekretessklassade dokument konto 451- och 4520
» Juli - Slumpmassigt urval bland fakturor mellan 40 och 400 tkr

Féljande avvikelser mot rutinbeskrivning har konstaterats:
Inkop

| nagot fall har varor kdpts utanfor befintligt ramavtal — beslutsattestant har
meddelats.

Kontering

Anteckning om deltagare och syfte saknas pa sammanlagt 18 fakturor
konterade pa representationskonton. Attestanter meddelades och
komplettering skedde. | évrigt inga avvikelser.

Periodisering

Fa avvikelser noterade, attestant och controller meddelades for korrigering.
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Datum

Jav

Inga avvikelser for detta urval.
Moms

Inga avvikelser i detta urval.
Attest

Inga avvikelser i detta urval.
Betalning

Kontroll har gjorts pa att BG gar till den som anges vara leverantor. Inga
avvikelser.

Av de 210 fakturorna som kontrollerats har 20 fakturor betalats for sent. Av
dessa ar 14 fakturor betalda mer &n 5 dagar for sent.

Kommentarer till En sak som inte kontrollerats, men som anda ar en iakttagelse i samband med internkontrollen

resultat av ar att Vargarda kommun har férhallandevis manga fakturor med laga belopp. For januari ar

granskning: andelen fakturor under 100 kr 6,5 % (177 av 2720) och under 500 kr 34,9 % (949 st). Detta ar
anmarkningsvart av tva skal, dels innebar varje faktura ett antal kostandsdelar i hanteringen
exempelvis tidsatgang for kontering och attester. Dels kan det ocksa vara ett tecken pa
bristande samordning av inkép da manga sma inkdp gors.

Atgardsforslag Utifrdn granskningsresultatet finns inga konkreta atgardsférslag. Ekonomiavdelningen
fortsatter med informationsinsatser under 2017.

Kontroll utférd datum

Augusti 2017

Kontrollansvarig
Joakim Johansson
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Marie Granberg Klasson

Diarienr 2017-000361

Uppfoljning av intern kontroll per 31 augusti 2017 -
personalavdelningen

Arendebeskrivning

Personalavdelningen har tva kontrollmoment for perioden april-augusti.

Kontroll av utbetalda I6ner samt att faststélld introduktionsplan for nyanstéllda chefer
anvinds vid varje nyanstillning.

Internkontroll av introduktionsplan for nya chefer visar att planen har anvants vid samtliga
nyanstéllningar

Internkontroll av utbetalda 16ner sker genom ett bestdmt antal stickprov per verksamhet och
forvaltning.

Stickprov av utbetalda 16ner visar att det finns vissa fel i 16neutbetalningar i bada
kommunerna. I samtliga fall har réttningar skett samt att aktuella chefer uppmirksammats pa
felaktigheter.

Respektive loneadministrator dr lopande observant pa de felaktigheter som visas i
stickproven.

Jamstalldhetsanalys
Jamstélldhetsanalys kan inte goras i detta informationsdrende géllande internkontroll for
Personalavdelningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenimnden ekonomi/personal tar emot informationen.
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Linda Rudenwall / 0322-600621
linda.rudenwall@vargarda.se

Diarienr 2017-000362

Kontrollmoment for Intern kontrollplan 2018 ekonomi
och personal

Arendebeskrivning

Intern kontrollplan for ekonomi- och personalavdelningen foljer de rutiner for
intern kontroll som Vargarda kommun faststillt. Vargadrda kommuns totala
interna kontrollplan kommer att behandlas och beslutas pa kommunstyrelsen i
slutet av aret. Bilagan visar de interna kontrollmoment som ekonomi- och
personalavdelningen bedomer &r visentliga for en god kontroll av
verksamheterna.

Jamstalldhetsanalys

Jamstilldhetsanalys kan inte genomforas 1 detta drende da intern kontroll
riktar sig till faktauppgifter inom verksamheterna som inte hanteras utefter
kon.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden ekonomi/personal rekommenderar kommunstyrelsen att
godkénna de foreslagna kontrollmomenten for Intern kontrollplan 2018.
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INTERN KONTROLLPLAN 2018

Personal- och ekonomiavdelningen



Personal

Introduktion chefer

Risk
Att introduktion av chefer brister.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd
KS Personalchef 2 3 6

Kontrollmoment och frekvens

Att ny chef har en klar introduktionsplan och utvecklingsplan innan
chefsuppdrag paborjas — enligt antagen plan for introduktion och utveckling
for ny chef. Kontrolleras i enkat och i samband med den centrala
introduktionen for nya chefer i kommunen.

Resultat av granskning 2017

Uttag av semester

Risk
Att uttag av semester per anstalld understiger 20 dagar per ar.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighe Summa
namnd t
KS Lénechef 3 2 6

Kontrollmoment och frekvens

Paminnelse till chefer i oktober om att anstalldas uttag av semester ar minst
20 semesterdagar under innevarande ar.

Resultat av granskning 2017

Loneutbetalningar

Risk

Lon utbetalas felaktigt, medarbetare kan paverkas liksom ekonomiska
konsekvenser for forvaltningen.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd
KS Lénechef 2 3 6

Kontrollmoment och frekvens

Stickprov sker enligt framtagen plan pa Léneenheten.

Resultat av granskning 2017




Ekonomi
Inkdp och leverantorsfakturor

Inkdp (Att varan eller tjansten ar inkopt av ratt leverantor.)

Risk
Att inkép och leverantérsfakturor inte ar ratt med avseende pa inkdp
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 2 2 4
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att varan eller tjansten ar inkdpt av
ratt leverantor.

Resultat av granskning 2017

Kontering

Risk

Att inkdp och leverantdrsfakturor inte ar ratt med avseende pa kontering.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet) Summa
namnd

KS/ Ekonom 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att fakturan ar ratt konterad.

Resultat av granskning 2017




Periodisering

Risk
Att inkép och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa periodisering.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet) Summa
namnd
KS/ Ekonom 3 2 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att inkdp och leverantorsfakturor ar
ratt med avseende pa periodisering, att fakturan ar bokford pa ratt period.

Resultat av granskning 2017

Nagra avvikelser dar kostnaden borde har periodiserats. Attestant har
underrattats.

Jav

Risk

Att beslutsattestant attesterar fakturor som avser egna kostnader for ex kurs
och telefon.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 2 3 6
Service-
namnd

Kontrolilmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att beslutsattestant inte attesterar
fakturor som avser egna kostnader for ex kurs och telefon.

Resultat av granskning 2017




Moms

Risk
Att inkdp och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa moms.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet) Summa
namnd
KS/ Ekonom 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att inkdp och leverantorsfakturor att
ratt moms ar dragen.

Resultat av granskning 2017

Attest

Risk

Att inkdp och leverantorsfakturor inte ar ratt med avseende pa attest.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd

KS/ Ekonom 2 3 6
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Stickprovskontroll en gang per tertial av att ratt person har beslutsattesterat
fakturan.

Resultat av granskning 2017

Betalning

Risk

Att utbetalningen inte gar till ratt leverantor.

Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Vasentlighet) Summa
namnd

KS/ Ekonom 1 4 4
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av att bankgiro gar till den som anges vara leverantor.

Resultat av granskning 2017




Leverantorsfakturor

Risk
Att kommunen inte betalar sina leverantorsfakturor i tid.
Ansvarig | Kontrollansvarig Risk Véasentlighet| Summa
namnd
KS/ Ekonom 3 3 9
Service-
namnd

Kontrollmoment och frekvens

Kontroll av antal paminnelser, utifran paminnelser gors stickprov med
férdjupad kontroll.

Resultat av granskning 2017




Bedomningsskala

Risk

Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. (0)
Mindre sannolik: Risken ar mycket liten att fel ska uppsta. (1)
Maojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (2)

Sannolik; Det ar troligt att fel kan uppsta. (3)

Mycket sannolik; Det &r mycket troligt att fel ska uppsta. (4)

Vasentlighet
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Férsumbar; Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen. (0)
Lindrig; Uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen. (1)
Kéannbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen (2)
Allvarlig; Ar s stor s att fel helt enkelt inte bér intréffa. (3)

Mycket allvarlig; Ar sa stor att fel helt enkelt inte far intriffa. (4)
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Delarsbokslut 2017 inklusive prognos for helaret

Arendebeskrivning
Ekonomichef Linda Rudenwall redogor for servicenimndernas delérsbokslut
samt ger en bild dver hur prognosen ser ut for heléret.

Jamstalldhetsanalys

Alla kvinnor och mén behandlas pa likvérdigt sitt 1 de processer som utfors
inom ekonomi- och personalavdelningen. Arbetssétt, rutiner och standarder
ska bidra till att jamstilldhet kan uppnés, bade ur budget- och utfallssynpunkt.
Delarsrapporten jimstélldhetsanalyseras inte 1 form av det utfall som bidrar
till resultatet. Jamstélldhetsfragan ska genomsyras inom de verksamhetsnira
frdgorna och 16n. Loneutfallet visas i denna rapport i form av ett totalt utfall
for ekonomi-, personal och IT-avdelningen, ingen sdrredovisning gors
géllande om avdelningarna har jamstilld 16n.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkinner delarsbokslutet.

Postadress: 447 80 Vargarda e Besoksadress: Kungsgatan 45
Vx: 0322-60 06 00 e Fax: 0322-60 09 60 e Org.nr: 212000-1454
E-post: kommunen@vargarda.se e Hemsida: www.vargarda.se



Delarsrapport

med arsprognos

per den

2017-08-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun




Inledning

Personal, ekonomi och IT &r sedan 2015 organiserade i tvd gemensamma servicenamnder.
Vargarda kommun ar huvudman fér ekonomi- och personalavdelningen, och Herrljunga
kommun ar huvudman for IT, vaxel och telefoni. De gemensamma servicenamnderna
ansvarar for verksamhetsstodjande insatser i de bada kommunerna vad avser ekonomi,
personal och IT/vaxel/telefoni.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen har uppdraget att till politiken, forvaltningsledningen och
verksamheterna ge stod och service i ekonomifragor samt uppratthalla en tydlig styrning i
ekonomifragor utifran géllande lagstiftning och rekommendationer. Ekonomiavdelningens
uppgift ar att stodja verksamheterna i olika ekonomiprocesser t.ex. fakturering, finansiering,
budgetering, anslagshantering, bokféring, uppféljning, redovisning etc.

Under forsta delen av 2017 har ekonomiavdelningen fokuserat pa att ge verksamheterna stod
och service i ekonomifragor. Avdelningen har lyckats med uppdraget genom att medarbetare
med hdg kompetens och samarbetsférméga arbetar i avdelningen. Arets utvecklingsarbete har
framforallt handlat om att se till att bdda kommunerna féljer de rekommendationer som finns
att folja kring komponentredovisning samt utforma och utveckla avdelningens rutiner och
arbetssatt. En storre insats genomfordes efter tertial 1 med att strukturera om aldre
komponenter som finns i badda kommunernas anlaggningsregister. Omstruktureringen bidrar
till att bada kommunerna nu foljer de rekommendationer som finns géllande kring
komponentredovisning. Effekten av férandringen i anldggningsregistret blir att kommunerna
gor en viss besparing i avskrivningskostnader da den genomsnittliga avskrivningstiden
forlangs.

Arbetet med att sakerstalla rutiner och arbetsséatt har paborjats och det handlar om att
avdelningen ska minimera risker om ndgon medarbetare slutar, &r tjanstledig eller blir sjuk.
Varje rutin ska fungera som en standard och ska uppdateras kontinuerligt av respektive
processansvarig. Arbetet med rutiner som standard planeras paga till delaret 2018.

Utfall och prognos 2017-08-31

Avvikelse

Utfall Budget Utfall budget vs.

aug ack. aug aug Budget Prognos prognos

2016 2017 2017 2017 2017 helar
Intdakter/kommunbidrag -7 475 -7 045 -7672 -10231 -10231 0
Personalkostnader 5595 5341 4813 8 125 7 625 500
Ovriga kostnader 1336 897 1336 956 956 0
Ovriga fraimmande
tjdnster 481 783 424 1113 813 300
Kapitalkostnader 27 24 26 37 37 0
Summa -36 0 -1073 0 -800 800




Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 1
073 tkr. Det positiva resultatet kan framforallt forklaras med tva poster; personalbudgeten har
inte nyttjats fullt ut samt att kostnader for konsult och systemkostnader inte anvénts enligt
budget. Prognosen visar pa ett positivt resultat om ca 800 tkr med héansyn tagen till de kénda
kommande kostnaderna.

Ekonomiavdelningen investerade ar 2015 for 90 tkr pa licenser i ekonomisystemet Raindance.
Inga budgeterade investeringar finns for ar 2017.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen har tva huvudomraden — dels en HR-avdelning (Human resource) som
ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor, och dels en
I6neavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstallda och fortroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala
forvaltningen, samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod
vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsréattsliga fragor samt samordnar
samverkansprocesser och pensionsfragor.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 &r tva kommundvergripande projekt
inriktade pa kommunens politiska mal for personal- att sénka sjukfranvaron och 6ka andel
heltidsanstallningar utifran centralt avtal, SKL och Kommunal HOK 16. Projekt heltid har fatt
en trevande start och arbetet paborjas forst under hosten 2017. Projekt sénkt sjukfranvaro har
varit igang sedan januari 2017 med fordjupat arbete inom forskoleverksamheten och vissa
enheter inom Aldreomsorgen.

Utfall och prognos 2017-08-31

Avvikelse

Utfall Budget Utfall budget vs.

aug ack. aug aug Budget Prognos prognos

2016 2017 2017 2017 2017 helar
Intdkter/kommunbidrag -8 115 -8 265 -8265 -12397 -12397 0
Personalkostnader 5966 5483 4 966 9 025 8 725 300
Ovriga kostnader 1201 1965 1635 633 633 0
Ovriga fraimmande
tjdnster 948 817 1236 2739 2739 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 -428 0 -300 300

Personalavdelningens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med
428 tkr. Det positiva resultatet kan framforallt forklaras med att personalbudgeten inte nyttjats
fullt ut. Personalavdelningen driver projektet sanka sjukfranvaron och heltidsprojektet inom
befintlig budget.



Prognosen visar pa ett positivt resultat om ca 300 tkr med hansyn tagen till de kénda
kommande kostnaderna.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Arbetet med att sasmmanfora de tva kommunernas organisation till en enhet ar genomfort. IT-
avdelningen har infort ett gemensamt system for Herrljunga och Vargarda dar hanteras 1T-
och vaxelarenden, med en funktion till sjalvservice och digital felanmalan samt uppstart av en
bestallningsportal.

Planering infor byte av IT-grundplattformen har genomforts och budgeterats for till
nastkommande ar.

IT-avdelningen arbetar nu delvis utefter (ITIL), ett processorienterat arbetssétt.

IT-avdelningen har startat upp arbetet med att konsolodiera datahallarna till Herrljunga vilket
innebar en flytt av IT-utrustning fran Vargarda till Herrljunga. Flytten bidrar till att synergier
kan hittas i de framtida investeringsbehoven.

Arbetet med att ta fram avtal med verksamheterna fortsatter for att fa en battre kontroll pa de
ekonomiska transaktionerna till servicenamnden. En tjanstebeskrivning haller pa att tas fram
for att fa en tydlig bild av vad som forvantas av IT, véaxel och telefoni.

Under resterande delen av 2017 kommer avdelningen att genomféra en upphandling av IT-
infrastrukturen for Herrljunga och Vargarda, samt slutféra datahallsmigreringen till
Herrljunga.

Under 2018 kommer arbetet upp med plattformsbytet fran Novell till Microsoft att startas

upp, vilket &r ett stort projekt som kommer att paverka hela organisationen och aven vara
kunder/anvandare.

Utfall och prognos 2017-08-31

Avvikelse

Utfall Budget Utfall budget vs.

aug ack. aug aug Budget Prognos prognos

2016 2017 2017 2017 2017 helar
Intdakter/kommunbidrag -4 463 -2 360 -3 366 -3 545 -3 545 0
Personalkostnader 4541 4791 4739 7 448 7 448 0
Ovriga kostnader 8420 5982 8 167 8976 8976 0
Kapitalkostnader 1342 1695 1200 2509 2 509 0
Summa nettokostnader 9 840 10108 10740 15388 15388 0
Kommunbidrag -9666 -10107 -10107 -15388 -15388
Resultat 174 1 633 0 0 0




Utfallet har en negativ avvikelse med 633 tkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras till
stor del pa att véaxelns forvantade intakter inte kommit in da faktureringen sker i slutet av aret.
Forvantad intakt for vaxeln fram till delaret ar 417 tkr.

Prognosen for IT, véaxel och telefoni ligger pa 0 pa totalen for 2017.

Notera att 2017 ars I6nerevidering samt kapitalkostnadspott ar utfordelad och ligger med i
budgetsiffrorna.

Investeringar

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2016-03- IRt 2017 2017 helar
31 31
IT-invest. Hrja Vga 1086 895 900 895 5
IT-investeringar 383 589 500 589 -89
S:a investeringar egna 1469 1484 1400 1484 -86

Utfallet pa 2017 ars investeringar visar ett underskott om 86 tkr. 1 och med att inga ytterligare
investeringskostnader forvantas ligger ocksa prognosen pa helaret med underskott om 89 tkr.

Sammanstallning servicenamnderna

Avvikelse
Utfall Utfall budget vs.
aug aug Budget Prognos prognos
2016 2017 2017 2017 helar
Ekonomiavdelningen 36 -1073 0 -800 800
Personalavdelningen 0 -428 0 -300 300
IT, vaxel, telefoni -174 633 0 0 0
Summa nettokostnader -138 -868 0 169 1100

Totalt visar servicenamnderna for ekonomi/personal och IT ett Gverskott pa 868 tkr vid
delaret 2017. Servicenamnd for ekonomi och personal har ett ackumulerat Gverskott pa totalt
1501 tkr och servicenamnd for IT har ett ackumulerat underskott pa totalt 633 tkr. Prognosen
visar att IT-avdelningen gor ett nollresultat och att ekonomi- och personalavdelningen gor ett
dverskott pa totalt 1 100 tkr.
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Budget 2018 ekonomi och personal

Arendebeskrivning
Ekonomichef Linda Rudenwall redogor for budgeten 2018 géllande
servicendmnden for ekonomi och personal.

Den totala budgeten for servicendmnden ekonomi och personal for 2018 &r
24 233 tkr. Budgeten inkluderar alla kostnader for verksamhetsomradena
ekonomi och personal. Kostnaderna bestar av tva delar i respektive
verksamhet och kommun, gemensamma kostnader dir utfallet ska fordelas
enligt fordelningsnyckel utefter befolkningsandel samt kommunspecifika
kostnader. I de kommunspecifika kostnaderna ingar framst kostnader for
facklig verksamhet, personalstrategiska kostnader och forsikringar.

Ekonomiavdelningens totala budget for 2018 4r 10 485 tkr och
personalavdelningens totala budget for 2018 ar 13 748 tkr. Dessa tva
budgetar ér i sin tur férdelade pa respektive kommun med fordelningen enligt
respektive kommunfullméktigebeslut 1 juni 2017.

Jamstalldhetsanalys

Alla kvinnor och mén behandlas pa likvérdigt sitt i de processer som utfors
inom ekonomi- och personalavdelningen. Arbetssitt, rutiner och standarder
ska bidra till att jimstdlldhet kan uppnas, bade ur budget- och utfallssynpunkt.
Budgeten tar inte hinsyn till om verksamheterna dr mans- eller
kvinnodominerande dd fordelningsprinciper bygger péa en jamn fordelning i
procent och kronor. Jimstilldhetsfragan aktualiseras forst da
lonekartldggningar genomfors och det dr tid for 16nedversyn, vilket kan bidra
till att fordelningar sker enligt en plan for béttre jadmstilldhet 1 16n.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden godkinner budgeten for 2018 géllande verksamheten
ekonomi och personal.

Postadress: 447 80 Vargarda e Besoksadress: Kungsgatan 45
Vx: 0322-60 06 00 e Fax: 0322-60 09 60 e Org.nr: 212000-1454
E-post: kommunen@vargarda.se e Hemsida: www.vargarda.se
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EL, Vargarda kommun  revocaiso
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2017-09-11

Sammantradestider 2018

Arendebeskrivning

Servicendamnderna ska sammantrada 2 + 2 ganger per ar och utover det,

sammankallas vid behov.

Servicendmnderna foreslas sammantriada 2018;

2018-03-06 k1 0900-1200
2018-05-15 k1 0900-1200
2018-09-18 k1 0900-1200
2018-11-06 k1 0900-1200

Vérgarda
Herrljunga
Vérgarda

Herrljunga

Gemensam planering och beredning (GPS) infor Servicendmnder sker

2018-02-20 k1 0900-1200
2018-05-02 k1 0900-1200
2018-09-04 k1 0900-1200
2018-10-23 k1 0900-1200

Vérgarda
Herrljunga
Vérgarda

Herrljunga

Gemensamma ledningsgruppen sammantriader foljande tider:

2018-02-06 k1 1330-1600
2018-05-08 k1 1330-1600
2018-09-04 k1 1330-1600
2018-11-06 k1 1330-1600

Forvaltningens forslag till beslut

Vérgarda
Herrljunga
Vérgarda

Herrljunga

Servicendmnden Ekonomi/Personal faststiller sammantradestider for

servicendimnden 2018.

Postadress: 447 80 Vargarda e Besoksadress: Kungsgatan 45
Vx: 0322-60 06 00 e Fax: 0322-60 09 60 e Org.nr: 212000-1454
E-post: kommunen@vargarda.se e Hemsida: www.vargarda.se
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