Vargarda kommun  «auese 1)
23?%-05-16

HERRLJUNGA KOMMUN

i

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

kallas hdarmed till sammantrdde tisdagen den 16 maj 2017 kl. 10:30 1
Kommunhuset i Herrljunga for att behandla foljande drenden:

Arende Tid Ovriga uppgifter
1 Ekonomichefen informerar kl. 10:30 Information

Dnr: 2017-000248, Handlaggare: Linda Rudenwall
2 Personalchefen informerar kl. 10:45 Information

Dnr: 2017-000249,
Handlaggare: Marie Granberg Klasson

3 Prognos for servicenamnd Ekonomi/Personal kl. 11:15 Information
Dnr: 2017-000250, Handlaggare: Linda Rudenwall
4 Metod for utvardering av servicenamnd kl. 11:30 Beslut

Ekonomi/Personal
Dnr: 2017-000251, Handlaggare: Lars Bjorkqvist

Bengt Hilmersson
ordforande

Sara Gardeson
kommunsekreterare
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linda.rudenwall@vargarda.se

Diarienr 2017-000248

Ekonomichefen informerar

Arendebeskrivning
Ekonomichef Linda Rudenwall informerar om att:

* Ekonomiavdelningen har paborjat ett arbete med att fa ordning pa
anldggningsregistret och ga dver helt till komponentredovisning. Den forsta
forandringen over till komponentredovisning, dér alla nya investeringar
redovisas i komponenter, dr genomford sedan tidigare. Det som aterstar ar att
se Over de dldre delarna 1 anldggningsregistret dér det fortfarande behover
goras en del arbete med att se dver eventuella utrangeringar och nya
indelningar med avskrivningstider 1 enlighet med komponentredovisningen.
Malet &r att forvaltningen till delarsbokslutet har genomfort detta arbete, med
forhoppning om att arbetet 16per pa som det ska. Elin Stil-Tingbratt och
Johanna Eliasson kommer tillsammans med lite extern hjélp att driva detta
arbete framat. Ett nira samarbete kommer sa klart att behdvas med
fastighetsavdelningarna i kommunerna.

Arbetet kan mynna ut i bade pluseffekter och minuseffekter. Vissa saker kan
ligga i anldggningsregistret som inte finns kvar langre = utrangering = full
avskrivning i ar. Andra delar kan ge pluseffekter da forvaltningen delar in 1
komponenter med ldngre avskrivningstider d4n vad som ar i1 dagsléget.

Parallellt med detta har ekonomiavdelningen ocksa startat upp en diskussion
kring internhyror och hur kommunerna arbetar med det. Det finns ocksa en
mingd andra olika typer av interndebiteringar/internprissittningar. Fungerar
det bra som det &r idag eller finns det anledning att se 6ver det eller fordndra
detta forfaringssitt? Amnen som ekonomiavdelningen kommer att vilja lyfta i
ledningsgrupperna framgent.

* Redovisningsansvarig i Véargérda, Elin Stil-Tingbratt, har ansokt om att
studera under hostterminen 2017. Planerat &r att ta in en konsult fran Jurek
bemanning under hosten, 100 % aug-sept och ca 50 % under okt-dec.

* Utvecklingssamtalen har paborjats med medarbetare inom
ekonomiavdelningen. En individuell utvecklingsplan sitts upp for varje
medarbetare.
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* Foljande utbildningar dr genomforda under véren:
- Komponentavskrivningar och internhyressattning med Nils-
Hugo Johansson fran KEF (kommunalekonomernas forening).
Deltagare dr ekonomiavdelningen, medarbetare fran Tekniska
och kansliet 1 Herrljunga samt Samhillsbyggnad i Vargarda var
nérvarande.

- Utjdmningssystemet och modellverktyget for skatteintikter
med Mona Fridell fran SKL. Totalt antal deltagare blev 24,
varav hilften kom ifrdn andra Sjuhdradskommuner.

- Chefsmodul ekonomi I och II &r genomforda.

* Uppgradering av Raindance ar inplanerad till forsta veckan i oktober i &r.
Fortsittningsvis kommer uppgraderingar att ske under véren varje ar.

* Den 16/5 tréaffar redovisningsansvariga och ekonomichef PwC for att
diskutera forbattringsomraden i arsredovisningen.

* Semestern dr klar for medarbetare i ekonomiavdelningen. Ingen extra
personal behdver tas in under sommaren utan forvaltningen ser till att minst
tva personer finns pa plats under alla veckorna under semestern.
Bemanningen kommer framforallt ske i Vargarda, men tickning finns genom
telefon och mail dven for Herrljunga.

Jamstalldhetsanalys
Jamstélldhetsanalys kan inte goras i detta drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.
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Marie Granberg Klasson
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Personalchefen informerar
Arendebeskrivning

HR-enheten:

Projekt Sanka Sjukfrdnvaron har nu varit igang sedan 1 januari 2017. Sedan
starten av projektet har tre samverkansméten genomforts med
Forsdkringskassan, Vardcentral och Foretagshédlsovard. Inriktningen har varit att
utveckla samverkansformer och forbéttringsmdjligheter mellan parterna. Hér har
arbetsgivaren haft svart att fa till samverkan med vardcentralerna. Ett nytt mote
ar bokat 1 september 2017.

En stor samarbetspartner i projektet dr foretagshidlsovarden Avonova. dir
huvudinriktningen har varit att koppla in en s k rehab-coach som ska stotta
medverkande chefer med en s k hélsoanalys, planering av individuella atgirder,
kontakter med Forsékringskassa, och Véardcentral samt stdd i ldgga upp en
rehab-plan for varje individdrende med dterkommande uppfoljningar. Malet ar
framforallt att fa igdng rehabiliteringsdrenden som inte pabdrjats eller har
stannat upp av nagon anledning. I detta arbete har medverkande chefer dven fatt
stod 1 att ta fram kvalitetssdkrade sjuk- och friskanmélningsrutiner. Tydliga
sjukfranvarorutiner som f6ljs har manga ganger en stor betydelse for att 1 tidigt
skede finga personer som &r i behov av stdd och personer som inte mér bra eller
av nadgon annan anledning har flertal upprepade sjukfranvarotillfallen.
Korttidsfranvaron i Vargirda kommun dr 61 % av den totala sjukfranvaron
vilket innebdr att mycket arbete framat komma riktas in pa att finga individer i
tidigt stadie for att forhindra 1&ngtidssjukskrivningar. Herrljunga kommun &r
korttidsjukfranvaron ungefar lika stor som langtidssjukfranvaron. Den
upprepade korttidssjukfranvaron dr bade en risk for arbetsmiljon,
brukarkontinuitet och medfor stora kostnader for verksamheten.

De nio utsedda enheterna som medverkar i projektet har haft besok av
projektansvarig for att g igenom nya sjukfranvarorutiner, vilka frdgor som chef
fortséttningsvis komma stélla vid sjukanmilan samt vid upprepad sjukfranvaro.
Detta for att forbereda medarbetarna pa ett tidigt stadium de om de f6randringar
som kommer att ske.

Inom de medverkande enheterna har en arbetsmiljokartldggning skett genom en
arbetsmiljoingenjorspraktikant. Kartliggningen har bestatt i en djupintervju -
ARIA —f0r att undersdka den organisatoriska och sociala arbetsmiljo med
kompletterande enkéter. Under sitt besok vid arbetsplatserna har dven
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arbetsmiljoingenjorspraktikanten, utifran sin kompetens, gatt igenom den fysiska
arbetsmiljon. Kartliggningen utmynnar i en analys med ett resultat for varje
arbetsplats som under maj kommer att delges aktuell chef tillsammans med
verksamhetschef/forvaltningschef och sedan arbetsplatsen med tillhérande
fackliga organisationer. Arbetsmiljoingenjoren kommer sedan stotta cheferna
med att ta fram en handlingsplan och vara med i planeringen och i vissa fall dven
stotta i genomforandet av atgirderna. Under hosten komma dven
arbetsmiljoingenjoren vara ett stod i att arbeta upp nya rutiner utifrdn ny AFS
2015:4 (organisatorisk och social arbetsmiljo) vid de medverkande enheterna.
HR-enheten har arbetet fram en ny struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete
inriktat pd organisatorisk och social arbetsmiljo som blir pa forsok i projektet.

I dialog med Forsdkringskassan planeras nu bada kommunernas medverkan i
Sjuhdrads samordningsforbunds ESF- projekt inriktat pa att minska sjuktalen.
Kommunernas medverkan kommer framforallt att innebéra att fa stod i
kompetensinsatser och deltagande i projektet "Uppat Framat” for medarbetare
som dr i den s k riskzonen.

Kostnader for projekt Sianka sjukfranvaron kommer att foljas upp och sarskild
aktivitet har tagits fram for uppfoljning och redovisning. I forsta hand forvintas
kostnader bli for kop av insatser via foretagshélsovard, exempelvis kop av
rehab-coach, medverkande vid planeringsmdten, kop av kunskapsinsatser samt
for HR-enhetens lonekostnader for fortsatta insatser via arbetsmiljéingen;jor.

Projekt heltid dr i géng i fas ett med en forstudie, bygga natverk,
informationsinsatser i ledningsgrupper, samverkan med fackliga organisationer
samt kartliggning av anstéllningsformer — deltidsanstéllningar. Under hosten gér
projektet in 1 fas tva dér handlingsplaner for bAda kommunerna ska tas fram som
senast den 31 december, utifrdn HOK 16, ska vara godkiinda och samverkade
med Kommunal. Under hdsten ska dven ett underlag for politiskt beslut arbetas
fram.

Arbete med ledarskapsutveckling och utveckling av kommunerna som Attraktiv
arbetsgivare:

”Plan for introduktion och utveckling for nya chefer” har varit igdng sedan slutet av
november 2016 och rullar pd under 2017 med planerade utbildningsmoduler for
chefer. Nésta steg i ledarutvecklingsplanen ar att utveckla gemensamma
ledarkriterier som ska ligga till grund for rekrytering, utveckling, utvirdering av
chefer samt vara en ledstjdrna i ledarskapet samt utreds behovet av utveckling av
det personliga ledarskapt for alla chefer. Flertalet chefer har efterfragat detta.
Arbetet med att ta fram gemensamma ledarkriterier har startat genom en gemensam
workshop for chefer 1 Vargarda. Direfter ska en arbetsgrupp arbeta ihop framtaget
material till ett forslag. Arbetet for Herrljungas del planeras att paborjas i host.
Arbetet med att utveckla kommunerna som attraktiv arbetsgivare har inletts med fokus
pa bristyrken. For Vargarda kommuns del inriktas nu arbetet mot socialsekreterare.
Ambitionen dr ocksa att arbetsmiljoperspektivet i sjukfranvaroprojektet ska bidra till
att bli en attraktiv arbetsgivare.
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Lonedversyn 2017 for samtliga grupper blir nu klart under maj. Fér Kommunals
del betalas ny 16n ut i juni manad och for 6vriga grupper i maj

Loneenheten:

Under 2017 har Lonenheten arbetat med ett nytt modulsystem for utfardande av
anstillningsavtal och till detta utbildningsinsatser for chefer. Vargdrda kommun ar
1 gdng med att ta fram anstéllningsavtal i det nya systemet sedan januari och
Herrljunga forvéntas vara i gdng under maj. Under varen har Loneenheten arbetat
med att ta fram en ny chefsportal och medarbetarportal. Meningen &r att chef och
medarbetare bara ska behdva ga in pad ett stélle for att direkt komma till alla system
och sina uppgifter i sitt uppdrag och i anstéllningen. Portalerna ar nu igdng pé
forsok.

Jamstalldhetsanalys
I arbetet som information ges ar jamstalldhetsperspektivet i fokus i alla delar.

Forvaltningens forslag till beslut

Servicendmnden tar emot informationen.
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Prognos for servicenamnd ekonomi/personal

Arendebeskrivning

Maénadsuppfoljningen for servicendmnd ekonomi/personal har sammanstéllts
for april 2017. Prognosen pekar efter april manad pa att ekonomi och personal
tillsammans gor ett dverskott pé cirka 250 tkr, personalavdelningen -200 tkr
och ekonomiavdelningen +450 tkr.

Jamstalldhetsanalys
Jamstilldhetsanalys kan inte genomforas 1 detta drende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.
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Ekonomisk
uppfoljning och
prognos

per den

2017-04-30

Med prognos for
2017-12-31

Servicenimnden Vargarda och Herrljunga kommun




Servicenamnden - prognos Ekonomi/Personal/lT

Servicenamnder Herrljunga och Vargarda prognostiserar efter april manad 2017 ett arséverskott pa + 350
tkr.

Ekonomiavdelningens prognos ar att ge ett 6verskott pa +450 tkr, dar férklaringen ar lagre systemkostnader
och minskad konsulttid. Personalavdelningens prognos ar ett arsunderskott pa — 200 tkr till foljd av att man
beraknar fa 6kade kostnader under uppstartsfasen av projekt heltid och projekt minskad sjukfrénvaro.
IT/védxel/telefoni-avdelningen férvantas ge ett 6verskott pa + 100 tkr i anledning av att man i omférhandling
av licensavtal kunnat sdanka dessa kostnader.



Ekonomiavdelning

Ursprunglig Prognos Avvikelse FOorandring
budget helar helar prognos
2017 2017
Personalkostnader 8 125 8125 0 -150
Systemkostnader 898 448 450 100
Ovriga kostnader 1270 1270 0 0
SUMMA 10 293 9843 450 -50
Kommentarer ekonomiavdelning:
Prognos for systemkostnader (konsulttid) planeras att understiga arsbudget.
Ovriga kostnader innehaller bl a kostnader fér personalvard, telefoner
och banktjanster.
Personalavdelning
Ursprunglig Prognos Avvikelse FOorandring
budget helar helar prognos
2017 2017
Personalkostnader 8878 8878 0 0
Fackliga kostnader 1140 1140 0 0
Systemkostnader 1589 1589 0 0
Ovriga kostnader 867 1067 -200 -200
SUMMA 12 474 12 674 -200 -200

Kommentarer personalavdelning:

Prognostiserade kostnader dver budget for projekt heltid och projekt minskad sjukfrénvaro.

Ovriga kostnader innehéller bl.a. strategiska atgirder, personalvard och telefonkostnader.




IT, vaxel och telefoni
Ursprunglig Prognos Avvikelse Foérandring
budget helar helar prognos
2017 2017

Intakter -21175 -21175 0 0
Personalkostnader 7 308 7 308 0 0
Forbruknm. + 6vriga kostnader 8976 8876 100 100
Ovriga frimmande tjinster 9244 9244 0 0
Kapitalkostnader 1347 1347 0 0
SUMMA 5700 5600 100 100

Kommentarer IT, vixel och Telefoni

Prognosen visar ett 6verskott pa 100 tkr for minskade licenskostnader. Detta tack vare omforhandlat avtal.

Investeringar IT

Ursprunglig Prognos Avvikelse Férandring
budget helar helar prognos
2017 2017
IT-Investeringar 500 500 0]
IT-Invest. Herrljunga Vargarda 900 900 0
SUMMA 1400 1400 0

Kommentarer Investeringar IT

Investringspengarna avser reinvesteringar av infrastrukturen i Herrljunga och Vargardas datahallar. Prognos

enligt budget.




	Ekonomichefen informerar
	Ärendebeskrivning
	Jämställdhetsanalys
	Förvaltningens förslag till beslut

	Ärendeblad Personalchefen informerar, 2017-05-16.pdf
	Personalchefen informerar
	Ärendebeskrivning
	Jämställdhetsanalys
	Förvaltningens förslag till beslut


	Ärendeblad prognos ekonomi och personal, 2017-05-16.pdf
	Prognos för servicenämnd ekonomi/personal
	Ärendebeskrivning
	Jämställdhetsanalys
	Förvaltningens förslag till beslut


	Kallelse servicenämnden EkonomiPersonal, 2017-05-16.pdf
	Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personal


