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Ett krafttag for framtiden

Infor aret 2020 konstateras att budgetlaget for Herrljunga kommun ar mycket anstrangt.
De senaste arens prognosticerade utveckling har uteblivit som en effekt av minskning av befolk-
ningsunderlaget och ddrmed skatteunderlaget.

I utgangslage infor 2020 ser vi ett ekonomiskt underskott pa cirka 14.5 miljoner.

De kommande tva aren ser enligt prognos ut att vara underfinansierade med cirka

15 respektive 20 miljoner kronor.

For en ansvarstagande och langsiktig budget presenterar detta ett anstrangt lage. Fokus méste nu
ligga pa ett omedelbart omhédndertagande av identifierad underfinansiering.

Vir investeringsnivd den kommande perioden ligger pa en hog, men nédvéndig, niva. Vi mas-

te investera for att ersétta uttjanta och daligt underhallna lokaler, men ocksa skapa majlighet for
expansion. Inte ens med en hog men trovirdig resultatniva, ser vi ut att klara detta atagande med
endast resultat och avskrivningar. Extra finansiering kan behdéva tas i ansprék, vilket kan komma att
paverka vart kommande kostnadslage.

Barnomsorg och skola

Tillgang till kvalitativ barnomsorg och skola dr en av forutsattningarna for att Herrljunga ska vara
en attraktiv kommun. Alla barn och elever ska bli sedda, respekterade och kunna utvecklas utifran
sina egna mojligheter. Skolan och personalen ska ha de basta forutsittningarna for att kunna erbju-
da varje elev ett hallbart och livslangt larande. Prioriterat dr att tillgdngen till pedagogisk verksam-
het och forskola uppfylls. Utbyggnaden av dessa enheter maste darfor fortsitta.

Herrljunga Kommun ska ha Sveriges bésta barnomsorg och skola!

Morlanda skola

Morlandaskolan dr Herrljungas nast storsta F-6 skola. Skolan som ér fran 70-talet, behover byggas
om och byggas till for att ticka dagens och morgondagens behov.

Att kunna erbjuda plats i skola och barnomsorg ér dven en viktig tillvaxtfaktor.

Altorpskolan

Alla kommunens hogstadieelever gar pa Altorpskolan, det dr hér vi etablerar en vilja till fortsat-

ta studier. Dessa elever ska darfor ha goda lairandemiljoer samt att personal och elever ska kunna
vistas i en god arbetsmilj6. Vi anser dédrfor att Altorpskolan ar huvudprioriterad bland kommunens
skolor.

Kunskapskallan och Komvux

Behoven fran arbetsmarknaden dr tydliga, savél den privata som den offentliga arbetsmarkna-
den har stora rekryteringsbehov. Vi ser det ddrfér nddvandigt att 6ka samarbetet med Vargéarda
kommun och med néringslivet gillande lokalt féorankrade program pa gymnasieniva. Vi vill dven
utveckla Komvux for att kunna tillhandahalla fler program och kurser i Herrljunga.

Omsorg om alla for ett vardigt liv

Social omsorg handlar om att stotta méanniskor i utsatta situationer, efter individens behov och
forutsattningar. Alla Herrljungabor ska ha virdigt liv.

Herrljunga kommun ska bedriva verksamhet inom vard och omsorg med god kvalitet och enligt
gillande lagstiftning. Vi ska kunna attrahera ny personal, och behalla redan anstillda.
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Olika boendeformer

Det ska finnas olika typer av boenden sa att man kan kédnna sig trygg pa alderns host.

Vira éldre blir fler och ofta med storre vardbehov, det uppdraget maste vi klara.

Det behover finnas nagot for dem som bara ar i behov lite hjélp men framforallt en social samvaro,
dagverksamhet och anhoérigstodet &r omraden som hér behover utvecklas.

Herrljunga kommun bor arbeta aktivt for att det ska finnas tillgang till attraktiva boenden, kommu-
nala eller privata, for 65+. Det ska vara mojligt att 1dmna villan och flytta till ett bekvdamt men min-
dre boende i den egna kommundelen. Dessa ska vara utformade utefter efterfragan och ha tillgang
till sociala aktiviteter och samvaro.

IFO

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med tidiga insatser da detta leder till mins-
kat manskligt lidande men ocksa ldgre kostnader i ett ldngre perspektiv. Det ér av stor vikt att
samarbetet mellan socialtjanst, skola, forenings- och fritidsverksamhet samt polis fungerar. Barn-
perspektivet ska alltid genomsyra det sociala arbetet.

Familjecentralen

Familjecentralen, dar Vastra Gotalandsregionens modra- och barnhélsovard samt kommunens
oppna forskola och socialtjanst mots, édr en viktig verksamhet f6r kommunen och bor utvecklas.
Familjecentralen dr dven en viktig plats for integrationen mellan nyanlédnda och nyinflyttade
mammor och barn.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet ska bedrivas i Herrljunga kommun dér varje individ, oavsett formaga, ska ges
forutsattningar att ha en social samvaro med meningsfulla aktiviteter.

Fritid och Kultur

Herrljunga kommun har ett rikt féreningsliv, det ska vi varna om och fortsitta att stodja. Folkhilsa,
trivsel, gemenskap och integration stérks av detta samarbete. En bidragande tillvixtfaktor.

Besoksnaring

Besoksndring dr en annan viktig del av var kommun. Vi ska virna om t ex vandringsleder, forn-
minnen samt kulturarv och synliggora dessa tillsammans med andra intressegrupper, sa som t ex
kyrka och byalag.

Kulturskola

Kulturskola ar en kommunal, frivillig skola som erbjuder undervisning i musik och andra kultur-
former fran och med forskoleklass till och med vuxen alder. Kultur &r en viktig del av vart samhalle
och vi vill se att den utvecklas. Kulturhuset i Herrljunga och vara bibliotek ar viktiga platser, som
ska ges forutsdttningar att utvecklas och arrangera breda program for alla.

Offentliga rummet

Det blir allt mer vanligt, att man investerar i konst och utsmyckning i det offentliga rummet.

Vi vill att Herrljunga kommun arbetar fram en plan pé hur vi kan skapa inbjudande och trevliga
miljoer i tatorterna och pa andra samlingsplatser i var kommun.
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Integration

Integrationsarbetet, oavsett om det handlar om inflyttade eller nyanlanda, maste fungera. Vi maste
sakerstilla att vi kan ta emot och integrera nykomna Herrljungabor. Herrljunga kommun bor dér-
for arbeta aktivt med ideella foreningar for att integrera nya kommuninvanare.

Kommunen ska ta ansvar for att kommuninvanarna kommer i egen forsorjning och inte hamnar

i bidragsberoende. En fungerande integration genererar ocksa ett behovligt tillskott till var lokala
arbetsmarknad, en 6kande efterfragan pa bostader och ett underlag till det lokala néringslivet, sam-
tidigt som det starker var kulturella mangfald.

Miljo och energi

Vi behover narma oss ett klimat- och energineutralt beteende.

Herrljunga kommun behéver bli en aktivare part i energiomstallningen. Vi behover darfor skapa
energieffektiva boenden och ett transportekonomiskt samhalle.

Laddstolpar och infrastruktur

Laddstolpar ska finnas pa vara pendelparkeringar och dven vid samhallsservice sasom idrottshallar,
skolor och bibliotek.

I ett vilméaende samhalle kravs det en fungerande infrastruktur. Déarfor behévs det bra viagar samt
gang- och cykelvégar. Vi har idag ett eftersatt vigunderhéll i kommunens tatorter. En plan for un-
derhall av vara vagar samt gang- och cykelvdgar maste prioriteras.

Herrljunga kommun har installerat flera solcellsanldggningar pa kommunala fastigheter. Vi ser att
det arbetet fortsétter vid lampliga takomlaggningar samt nybyggnationer av fastigheter.

Sophantering

Herrljunga kommuns sophantering har utvecklats positivt och hushallen har majlighet att limna
matavfall. Vi vill utveckla sophanteringen och dven erbjuda fastigheterna sopkarl for ytterliggare
avfallssortering.

Naringsliv och samhallsutveckling

Herrljunga kommun har ett starkt nédringsliv. Vi maste anda skapa forutsattningar for modernise-
ring och diversifiering. Herrljunga kommun ska darfor tillsammans med naringslivskontoret Fokus
Herrljunga, vara aktiva i alla de forum dar utveckling och etableringar kan framjas.

Nybyggnation

Herrljunga Kommun ska vdxa. Vi ska se till att det finns firdiga detaljplaner i tatorterna for privata
aktorer och vart kommunala fastighetsbolag. Kommunen behover 6ka kontakterna med privata
aktorer for att frimja byggandet av bostéder.

Det ar nu nédvindigt att viaxla upp och stilla storre krav och tydligare mal for vart kommunala
bostadsbolag i enighet med vart tillvixtmal.

Industrimark
Det dr dven viktigt att det alltid finns industrimark fardig att bygga p4, sa att foretag kan etablera
sig eller utvecklas i var kommun. Transport- och tillverkningsbranscherna maste breddas med nya
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branscher. Vart pendlingsldge ska utnyttjas som motesplats och for att framja de nya arbetsmarkna-
derna.

Herrljunga kommun som arbetsgivare

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr man gar till jobbet och mér bra. Det ska
vara en god arbetsmiljé dar man ska kunna leva pé sin 16n och ha rétt att arbeta heltid.

Herrljunga kommun ska ha en uppdaterad plan for jamstalldhet och kompetensutveckling, sa att
alla som arbetar far utvecklas och kédnna sig vardefulla.

Sjukfranvaro

Herrljunga kommun har en oacceptabel hog sjukfranvaro. Vi behover gora satsningar for att kunna
sanka den. Det dar kostsamt f6r kommunen och alldeles f6r ménga individer som av olika anled-
ningar inte kan utfora sitt arbete och darmed tappar i forsorjning.

Summering

« Ambitionsnivan dr hog, och behoven dr stora, i nagra fall direkt omedelbara.

» Vir demografiska utveckling stiller krav pa oss, krav som vi redan kan se dr i 6kande.
e Vihar dock som kommun éven fordelar, i flera fall direkt geografiska.

o Virtavstand till arbetsmarknaden i Goteborg ar ett sadant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, f6r de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i
direkt nérhet till storstaden.

o I forsta hand erbjuder var centralort denna méjlighet. Har behover vi accelerera vara anstrang-
ningar att etablera attraktiva boendemdjligheter i stationsniara omréaden.

« De grona ndringarna, vid sidan om industriell tillverkning, ar starka profiler f6r var kommun.

 Utvecklingen inom dessa omraden gar fort, samtidigt har vi svart att kompetensférsérja inom
kommunens granser. En satsning pa en hojning av den generella utbildningsnivan ar en nod-
vandighet. Savil inflyttning av kompetens och en 6kande andel av elever som viljer att utbilda
sig pa hogskola blir en omedelbar utmaning, for att behalla en stark arbetsmarknad.

Utmaningarna ar stora, men dom kommer inte att minska.
Att inte hantera utmaningarna idag, gor bara att de vaxer
sig storre. Herrljunga behover ett rejalt omtag, och ett fokus
pa framtidens Herrljunga, inte gardagens.
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Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2018 2019 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -513 485] -508 775 -511 200 i ERES]
Planenliga avskrivningar -19 662 -25328| -25 328 EYAREE]
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103 | -536 528 EsLRPA]|]
Skatteintakter 417 042] 432 989 427 493 [RERERIE)
Generella statsbidrag 108 379( 112 059 113 946 EBLNIZE
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018 2 073
Finansiella intdkter 1832 1 000 1 000 1 500
Finansiella kostnader -889 -270 -350 -400
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -6 039] -4 510 a0
Arets resultat -2 298 8 836 4 069 &)
Resultat 1 % av skatteintakter -0,4% 1,6% 0,8% 2,0%
Investeringsniva -60 4581 -102 271 -102 271 pEyAl]
Egna tillforda medel 17364 34 164| 29 397 |EERLRFLR
Finansiellt 6ver- resp underskott -43 0951 -68 107| -72 874 [EStAE]
Ack Egna medel/Externa l&n 29 200| 150930 68 107 EEINAW
Kommunbidrag -520 419 -537 871 -538 371 [ELIRRR]
Aterforing finansiella kostnader 21
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25328 25 328 ARERE
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6518 6518 8 173
Gemensamma intékter/kostnader -17 841 27501 -4675 -4 900
Avskrivningar -19 662 -25328| -25 328 EYAREE]
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103 | -536 528 [ERZRIAI)
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -10 289
Séarskild 16neskatt pensionsskuld -1465] -1090
Utvecklingsmedel -1621 -1785] -1785
Bankkostnader - - -
Pensionskostnader -245 -
Over/underskott PO-paligg -7 955 500 -1500
Deponi Tumberg 471 500 -
Forsdljning mark + exploatering + dvrigt 1317 600
Semesterloneskuld och dvrigt personalrelaterat -1 086 -500 =775
Lamnade bidrag - -125
Ovriga kostnader 108 -
Aterbetalning AFA ;
Gemensamma kostnader -17 841 2750 -4 675
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Budget
2021
-523 025
-30 833
-553 858

443 794
125 806
1 500
-500

-5 350

11 392

2,0%

-85 950
42 225
-43 725
170 437

-558 704

30 833
9 946

-5 100
-30 833
-553 858

Budget
2022
-536 570
-31 988
-568 558

457 129
127 318
1 500
-600

-5 100

11 689

2,0%

-68 525
43 677
-24 848
195 285

574 342

31 988
10 834
-5 050
-31 988
-568 558
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Bokslut Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 96 70
Materiella anldggningstillgangar 348 318 429 391| 425 261
Finansiella anldggningstillgangar 148 609] 150 000 148 700
Summa anliggningstillgangar 497 023]| 579 391| 574 031
Bidrag till statlig infrastruktur 23741 2200 2250
Omsittningstillgingar
Forréd/exploatering 31901 3500 3190
Kortfiistiga fordringar 41330 30000] 30000
Kassa och bank 66 545| 50 000| 50 000
Summa omsittningstillgangar 111 066 85700 83190
SUMMA TILLGANGAR 610 463] 665 091 659 471
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 430 306| 245 940| 249 019
(dérav arets resultat) -2298] 8836 4 069
(ddrav RUR) 15 427| 18 000 15427
Avsittningar for pension 8 601] 198 437] 189 600
Ovriga avsittningar 27 1291 25000 26 600
Summa avsittningar 35 730 223 437 216 200
Léngfiistiga skulder 1092 0 1 045
Kortfristiga skulder 143 335 195 714| 193 208
Summa skulder 144 427| 195 714| 194 253
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 610 463] 665 091 659 471
Soliditet 70,5 37,0 37,8
Skuldsittningsgrad 29,5 63,0 62,2
Kassalikviditet 75,3 40,9 41,4
Sjéalvfinansieringsgrad 29% 33% 29%

495 026
148 800
643 826

2125

3200

20 000

40 000

63 200

709 151

260 179
11 160
15 427

185 500
24 500
210 000

60 000
178 973
238 973

709 151

36,7
63,3
33,5
40%
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550 143
148 800
698 943

2 000

3200
20 000
30 000
53 200

754 143

271 571
11 392
15 427

182 000
21 000
203 000

100 000
179 573
279 573

754 143

36,0
64,0
27,8
49%

586 680
148 800
735 480

1875

3200
20 000
30 000
53 200

790 555

283 260
11 689
15 427

178 000
20 000
198 000

100 000
209 296
309 296

790 555

35,8
64,2
239
64%
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Investeringar 2020-2022

Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Skattefinansierade investeringsutgifter FORSLAG FORSLAG FORSLAG
Markkop 2 000 2 000

Genomforande IT-strategi 1 500 1 500

IT kapacitetsutokning* 2 000

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300 300

Konstgrisplan Herrljunga 5 000

Nytt drendesystem och e-arkiv 600

Delsumma kommunstyrelsen 6 400 8 800 0
Inventarier / Inventarier IT BN 1 000 1 000 1 000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Forstudie Forskola/skola Herrljunga (ny rad) 200

Inventarier vid Horsby forskola och skola 750

Delsumma bildningsndmnden 2250 1300 1300
Inventarier 500 500 500
Hjédlpmedel 200 200 200
Infrastruktur IT 200 200 200
Hotellés 700

Forstudie ombyggnad hemgarden 200

Inventarier Hagen 500 200
Renovering hemgarden 500
Inventarier flytt dagtriff/hemtjéanst 300
Delsumma socialnéimnden 1 800 1 400 1900
Réddningsmaterial 250 250 250
Inventarier 150
Vatten/skumtank

Lastvixlare inkl tank 2 700

Larmstall 500

Delsumma bygg och miljonimnden 750 2950 400
Eastighet

Tillgéinglighetsanpassning 300 500 500
Reinvesteringar fastigheter 10 700 9 700 9 000
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Forts. nasta sida
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Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshojande atgérder
Utemiljo Bjorken 10
Virmeanldggning till Gisenegarden
Forstudie Idrottshall

Idrottshall

Brandskydd Hemgérden

Hagen virme- och ventilationsstyrning
Gata & Park

Mindre gatuanldggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning GC-Vigar
Upprustning allménna lekplatser
Upprustning av torget

Upprustning storgatan

Cykelgarage

EL-Laddstolpar (lagts till)

Intern service
Stad och tviattmaskiner

Nya virmevagnar

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall
Bidragsmodul

Forstudie Skoghilla idrott. (ny post)
Friidrottsanldggning

Oversyn av skoghiillas elljusspar
Oversyn av Hilsansstig

Utegym (2 st)

Bestillni {2 Teknis] L]
Horsby forskola/skola/kdk och matsal

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Ombyggn Altorpskolan

Hagen ombyggnation samt nybyggnation
Ombyggnad av Hemgarden

Ombyggnation Gisenegarden

1 000
1 000
400

3400
2 000

1 000
2 000
1 600

200

200
250

200
200

125
150
200

75
200

5800
10 000
4 000
10 000
20 000
2 500
3 000

10
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1 000
1 000

1 000
2 000

200

800
2 000

200
200

125

75

10 000
20 000
2 500

1 000
1 000

200

1 000
2 000

200

2 000

200

125

10 000
20 000

2 500
10 000

Forts.

ndsta sida
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Forskola/Skola Herrljunga 20 000 5000
Forskola Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska nimnden 80 700 71 500 64 925
Summa skattefinansierade inv. utg. 91 900 85 950 68 525

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 0

Exploateringsinvesteringar

Exploatering 6 000

VA-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar 6 000 0 0
Summa totala investeringar 97 900 85 950 68 525
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Kommunbidragsfordelning

Kommunbid
rag 2019

2020

Lonerev Lonerev

Prisokn
extern exkl

Pris6kn
internt

Driftskostna

der pga

Kapitalk| investeringa
forandring

Demografi
forandring

Politisk
prioritering
2019
tillfallig

Politisk

Politiska

prioritering| prioriteringa
r| (ramhgjande

2020
Tillfalliga

ramhdjande

Nationella
beslut

/sdnkande)

Arende 4

Politisk | Effektiviserin
justering

Kommunfullméktige, Valndmnd, revision 1811 0 18 0 0 -150 0 0 0 -400 -30 0

Kommunstyrelsen 34 973 139 46 0 0 0 0 38 -700 -580 0

Bildningsnamnden 241 765 292 861 58 0 0 0 0 680 -600 -4 009 0

Socialndmnden 201 436 304 361 3027 0 0 0 0 0 300 -3 340 0

Tekniska namnden 36 492 63 166 0 0 0 0 0 -1700 -605 0

Bygg- och miljondmnden 14 179 -27 16 0 0 0 0 0 0 -235 0

Lonerevidering 2019 7 000

Lonerevidering 2020 8024

Lonerevidering 2021-22

Okat PO, 39,17 % 1902

Kapitalkostnadsférandring 2020-22 6062

Summa 537 656 0 9926 789 1451 3085 6062 0 -150 0 0 718 -3100 -8 800 (1]
Tillgangligt kommunbidrag

Differens
2,2% 1,0% 2,1%

Kommun

Ram-vaxling |bidrag 2020

1249
33916
239 047
202 088
34416
13934
7000
8024

1902
6062
547 638

546 553
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Enligt kommunallagen skall kommunfullmaktige arligen i budgeten faststalla mal for
verksamheterna och mal for ekonomin. Dessa mal skall kommunfullmaktige arligen folja upp
via upprattade delars- och arsbokslut.

Overgripande mél ar att Herrljunga kommun har 10 000 invanare 2020.

1. Herrljunga kommun dr en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd Prioriterat mal

KS Antal bostadder, lagenheter och smahus ska oka.

KS Andel av befolkningen inom aldersgruppen 25-40 ar ska dka

BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utvecklas sa att de kan

forverkliga sina drommar med tro pa sig sjalva.

SN Den enskilde har inflytande och &r delaktig utifran sina forutsattningar i nar, var,
och hur stdd ska ges.

SN Vi ar tydliga med nér, hur och vad de som far stéd fran Socialtjanstens verksam-
hetsomrdade kan vara delaktiga i.

TN Forsaljningen av tomter for bostadsandamal ska 6ka

BMN Serviceforetag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst

2. Herrljunga kommun dr en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal

KS Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sadant satt att energi och branslen
kan anvandas effektivt
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KS Natur- och kulturvarden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar.
SN Enheterna ska ha en upprattad miljohandlingsplan.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkdp ska 6ka

BMN Antal bostader inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska oka

BMN Godande amnen i mark och vatten ska inte ha nagon negativ inverkan pa manni-

skors halsa eller den biologiska mangfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kdnsla!

Namnd

Prioriterat mal

Alla

Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstallda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formagan att arbeta i demokratiska arbetsfor-
mer.

BN Forskola och skola som praglas av god tillgang och hog kvalitet

SN Bemoéta alla pa ett respektfullt, professionellt och likvardigt, icke diskriminerande
satt

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan namnder

BMN | Antalet bostader i kommunen ska 6ka med minst 20 lagenheter / ar

BMN | Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska 6ka
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Forslag Budget 2020-2022 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

Namnd Prioriterat mal

KS Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett

entreprendriellt larande.

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsérjningsstod.
SN Oka majlighet till sysselsattning som ska leda till arbete.
TN K6p av industrimark ska underlattas

BMN Underlatta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvanda energi
effektivare

5. Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Det arliga resultatet ska under en rullande femarsperiod uppga till 2 % av kommunens
skatter och generella bidrag.

Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt drens resultat.

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Sjukfranvaron ska maximalt uppga till 5,5%.

Andelen heltidsanstallda medarbetare ska 6ka.
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