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Interpellation till KSO Gunnar Andersson.
Atgiirder med anledning av Delérsbokslut 2019.

20/2019 | G4z

Den 21/10 -2019 behandlade och godkinde Herrljunga kommunfullméiktige den presenterade
delarsrapporten. Dér fanns flera oroande avvikelser frén ett 6nskat lage.

Flera av dessa avvikelser kan komma att paverka vart kommande budgetutfall.

Att vi tycks tappa, eller i alla fall inte 6ka i befolkning &r en allvarlig avvikelse mot sdvél var
utvecklingsplan som var budget.

Hir skulle man ha kunnat forvénta sig presenterade atgirder, helst pdgéende, som avsag att korrigera
den presenterade delarsrapporten.

Att det finns signaler om en kande arbetsloshet, dven bland vara ungdomar, &r vért att
uppmérksamma. Speciellt som det tycks upptrdda redan innan en eventuell nedgéng i konjunkturen.
Vilka aktiviteter som 4r pagaende, t.ex. i anslutning till fordndringar inom Arbetsférmedlingen,
lamnades ingen information om.

Det lyfts ocksa fran olika hall, varningssignaler kring vara mojligheter att téicka véra kostnader med
skatteintékter, kopplat till var demografi.

Befolkning

Antal invanare | kommunen uppgick den 30 juni 2019 till 9 493 (9 489), vilket Gr en Okning gentemot samma
period foregdende dr med 4 personer. Vid arsskiftet 2018 uppgick befolkningen till 9 494 personer och under det
forsta halvéret 2019 har befolkningen minskat med totalt 1 person.

Sysselsdttning

Enligt Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 209 (198) personer arbetslosa i Herrljunga, vilket
innebdr 11 personer fler dn vid samma tid foregaende ar.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 30 (28) personer vilket dr 2 personer
fler dnvid samma tid foregdende ar.

Allt detta sammantaget hade varit klidsamt om den styrande minoriteten hade presenterat &tgérder
kring, eller i alla fall en tanke om.
Da detta tyvirr uteblev, trots en direkt fraga, méste jag nu fraga dig Gunnar om detta.

Utifran de avvikelser och risker vi ser i delarsrapporten:

o Vilka atgérder avser du att sitta i verket, vilka planer har du for att hantera vikande befolkning och

ddrmed vikande ekonomi?
o Trender visar pa en avmattning av de senaste arens hogkonjunktur, kande arbetsloshet kan bli en
effekt didrav. Vilka kontakter har tagits och vilka insatser har du férberett, kopplat till denna risk?

Mats Palm (S).
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8

2019-10-21

KS § 161 DNR KS 18/2019 942
Budget och verksamhetsplan 2020 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 18 juni 2019 om Budget 2020-2022

omfattande resultatrikning balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag
samt skattesats for ar 2020. Enligt ekonomistyrningsprinciper ska
kommunfullmaktige i november manad faststilla budget och verksamhetsplan for
kommande tre &r. Det forslag som nu presenterades verensstimmer i stort med
det beslut som kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2019. De fordndringar
som foreslas i budget och verksamhetsplan 2020-2022 for Herrljunga kommun &r
en uppdaterad resultatrakning och balansrédkning samt en reviderad
kommunbidragsram utifran nya budgetforutsittningar samt utfordelning av
16nepott och PO-hjning.

Den 20 november 2019 kommer riksdagen att besluta om regeringens forslag om
ny fordelningsprincip inom kostnadsutjimningen. Om regeringens forslag gir
igenom vintas detta leda till béttre utfall for Herrljunga kommun. Enligt senaste
prognos rér de sig om 4 638 tkr. Utifrdn denna prognos har tva fordndringar
gjorts i kommunbidraget for 2020: Tekniska ndmnden har tillférts den kostnad
som fororsakats av besparing pa kapitalkostnad utanfér némndens
péaverkansméjlighet (527tkr) resterande placeras under kommunstyrelsen i en
trygghetsfond dir pengar anvénds till trygghetsarbete i kommunen sd som
tillfilliga forstirkningar, droginformation etc.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2019-10-11
Budgetfdrslag frén C, KV, KD och M

Budgetfrslag fran S och L

Bygg- och miljénimnden § 49/2019-10-02 inklusive bilaga
Bygg- och miljondmnden § 50/2019-10-02
Bildningsndmnden § 119/2019-09-30 inklusive bilaga
Sammanstillning konsekvensanalys bildningsndmnden
Socialndmnden § 78/2019-10-01 inklusive bilaga
Socialnimnden § 79/2019-10-01
Konsekvensbeddmning socialndmnden

Tekniska nimnden § 67/2019-10-03 inklusive bilaga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
o I enlighet med budgetfdrslag fran C, KV, KD och M faststélls:

1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra 4t styrelse och ndmnder att senast limna information om
fordelat kommunbidrag till kommunfullméktige vid
februarisammantrédet 2020.

Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2019-10-21

Fortsittning KS § 161

Kerstin Johansson (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
budgetforslag fran S och L vilken innehdller f6ljande fordndringar:

e Socialnimnden tilldelas en ramhgjning pa 3 miljoner kronor.

e Tekniska nimnden tilldelas en ramhgjning pa 527 tkr.

¢ Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 1 miljon kronor i utvecklingsmedel.

Beslutsgdng
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.
Omrdstning begirs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =i enlighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.
Nej = i enlighet med Kerstin Johanssons (S) forslag.

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster finner ordfdrande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 161/2019-10-21).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
[ enlighet med budgetforslag fran C, KV, KD och M (bilaga 1 KS § 161/2019-
10-21) faststills:
1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra 4t styrelse och nidmnder att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullmaktige vid februarisammantrddet 2020.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hékan Korberg

(L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Anteckning

Mats Palm (S) anmiler att p& sida 7 i budgetfrslag frdn S och L finns en
felaktighet under kolumnen prognos 2019 géllande resultat i procent av
skatteintikter. Det stir 0,8% vilket ska #indras till 2,1 % enligt senaste prognos.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjénsteskrivelse
q @ Linda Rudenwall 2019-10-07
DNR KS 2019-18

Sidlav1l

Budget och verksamhetsplan 2020-2022 fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2019 om Budget 2020 — 2022

omfattande resultatrdkning, balansrékning, investeringsbudget, kommunbidrag

samt skattesats for ar 2020.

Enligt gallande ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullméktige i november manad
faststélla budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige beslutade om den 18 juni
2019. De forandringar som foreslas bestar i en uppdaterad resultat- och balansrakning samt
reviderade kommunbidragsramar utifran nya budgetforutsattningar. Utfordelning av
I6nepott jan-mars 2020 samt hojningen av PO-palagget ar ocksa utford efter budgetbeslut i
juni.

Forslag till budget och verksamhetsplan for Herrljunga kommun kommer att sandas ut till
kommunstyrelsen senast onsdagen den 16 oktober.

Beslutsunderlag
KF 8110 2018-06-18 inkl bilagor
Budget och verksamhetsplan 2020 — 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige;
o faststélla Budget och verksamhetsplan for 2020-2022.
o faststélla den kommunala skattesatsen for 2020 till 21:94 kronor.
e uppdra at styrelse och namnder att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullmé&ktige vid februarisammantradet 2020.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Namnder och revisorer
For kédnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2019-10-11
DNR KS 18/2019 942

Budget och verksamhetsplan 2020-2021

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade den 18 juni 2019 Budget 2020-2022 omfattande
resultatrakning balansrakning, investeringsbudget, kommunbidrag samt skattesats for ar
2020. Enligt ekonomistyrningsprinciper skall kommunfullmaktige i november manad
faststélla budget och verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu
presenterades 6verensstammer i stort med det beslut som kommunfullmaktige beslutade
den 18 juni 2019. De forandringar som foreslas i budget och verksamhetsplan 2020-2022
for Herrljunga kommun &r en uppdaterad resultatrékning och balansrdkning samt en
reviderad kommunbidragsram utifran nya budgetforutsattningar samt utférdelning av
I6nepott och PO-hojning.

Den 20 november 2019 kommer riksdagen att besluta om regeringens forslag om ny
fordelningsprincip inom kostnadsutjamningen. Om regeringens forslag gar igenom vantas
detta leda till battre utfall for Herrljunga kommun. Enligt senaste prognos rér de sig om

4 638 tkr. Utifran denna prognos har tva forandringar gjorts i kommunbidraget fér 2020:
Tekniska namnden har tillforts den kostnad som fororsakats av besparing pa kapitalkostnad
utanfor namndens paverkansmojlighet (527tkr) resterande placeras under Ks i en
trygghetsfond dar pengar anvands till trygghetsarbete i kommunen s& som tillfalliga
forstarkningar, droginformation etc.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
I enlighet med budgetforslag fran C,KV,KD och M. faststélls:
1. Faststélla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststalla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra at styrelse och namnder att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid februarisammantradet 2020

Gunnar Andersson
Ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun &r en fantastisk kommun och ett bra stélle att bo pa. Allt fler upptacker den mindre ortens
férdelar jamfort mot storstaden. Och vi som bor hér skall kdnna en stolthet och en dkad trygghet oavsett var i
kommunen vi bor och oavsett vilken tid det ar pa dygnet. Att kunna bo i Herrljunga maste ju vara det basta .....
om vi vill uppleva storstaden har vi den majligheten sa néra till det mesta, tget det tar oss nastan vart vi vill, och
inte att forglomma det tar oss tillbaks igen. Jag ser stora mojligheter for var kommun att utvecklas en del av det
var tagtrafik stationer bade i Ljung och i Herrljunga. All kommunikation &r av stor vikt och dér ar det viktigt att
vi jobbar vidare pa det vi sjélva kan paverka och det vi indirekt kan och vill paverka.

Projektet Caterpillar fortgér, ett bytte till en modernare plattform ar grunden till en utveckling inom IT och en
fortsatt digitalisering. Detta kan i ett inledande skede vara en kostnad men senare ger en 6kad effektivisering
inom flera omraden. En kommun som vill vara modern och vara med i utvecklingen maste vara vaken for de
forandringar inom detta omrade som gar blixtsnabbt.

Byggandet har fortsatt, framst ar det villor som byggs och ett intresse for ett par flerfamiljshus bygglov har
beviljats, men byggandet har i nulaget inte pabdrjats. Det ar positivt att andra aktorer ar intresserade av att bygga
i var kommun vilket ar nddvindigt om vi skall na det utsatta malet med den befolkningsékning som vi
efterstravar. Vi tvingas nog tyvarr inse att malet med 10 000 invénare 2020 &r ldngre bort 4n véntat. Prioriterat
arbete med detaljplaner har skapat utveckling for Herrljunga kommun, Horsby 2 och Hagen har gett méjligheter
for tekniska att planera for ett 50-60-tal tomter. Arbetet har ocksé underlattat for fortsatt planering av Hagens
demensboende.

Industrimark har inkopts, arbetet pagar for att fardigstalla tomter efter de onskemal och behov som vi ser kan
behdvas. Arbete efter annan mark med strategisk placering och vérde for mojligheter att erbjuda industrimark. Vi
hoppas att under 2020 fa en klarare bild av det.

Ett fortsatt arbete for att behélla en ekonomi med ordning och reda far inte éverskuggas av eventuella hot.
Den storsta tillgang vi har, var lojala personal, som oavsett var de befinner sig gor sitt bast varje arbetsdag ar
vard all uppskattning for sina insatser.

En ny Ledningsgrupp med en ny kommundirektér tillsammans med nya medarbetare har borjat ta form.
Allt detta tillsamman gor att jag ser framat med stor gladje, dar var kommun utvecklas, vi skall ha en framtidstro
och tillsammans jobbar for ett battre samhélle och en tryggare miljo.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt ar hamtat fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2019.

Kommunerna och regionerna ar i borjan av en period med mycket stora krav pa omstéllning. Det 6kade trycket
fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal &r. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi
hanterats genom intaktsokningar fran framst skatter och markforséljning som gynnats av hdgkonjunkturen. Men
den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli nédvandiga. SKL
raknar med att skattesatsen till kommuner och regioner kar med 13 6re &r 2020, vilket ger drygt 3 miljarder
kronor i intaktsokning. For att klara ett resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag fram till ar
2022 saknas anda nastan 35 miljarder, givet att kostnaderna kar i takt med befolkningen. Enligt intentionerna i
januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner hojas med 5 miljarder per ar. Dartill behdver sektorn
sjalv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa cirka 20 miljarder ar 2022.

Diagram 3 = Gapet &kar mellan kostnader och intakter
Miljarder kronor
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Vardesakrade statsbidrag
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Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Den viktigaste intaktskallan for kommuner och regioner &r skatt pa arbetsinkomster, som i hog grad ar beroende
av antalet arbetade timmar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark under ett antal &r, men nu ser SKL
manga tecken pd att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av sysselsattningen vantas upphora i
ar och hogkonjunkturen gar mot sitt slut nista ar, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet
arbetade timmar som foljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med 4-5 procent per ar,
trots laga pris- och l6nedkningar. De narmaste aren beriknas skatteunderlaget i stallet 6ka med 3-3% procent per
ar.



Diagram 1= Utveckling av antalet arbetade timmar och det demografiska trycket
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Kiilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Det finns ménga tecken pé att kommuner och regioner gar hardare tider till motes. Kommunernas resultat
forsamrades rejélt 2018. 69 kommuner redovisade underskott. Endast 109 av 290 kommuner Klarade ett resultat
som motsvarar 2 procent som andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora investeringsbehov.
Skolor, forskolor, aldreboenden, va-nat med mera behdver byggas ut for att klara de vaxande behoven till foljd
av demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pagaende urbaniseringen.

Det finns idag en tdmligen samstdmmig bild av de utmaningar — demografiska, ekonomiska och
rekryteringsmassiga — som kommuner och regioner star infor. Regeringen behdver tillsammans med kommuner
och regioner hitta en gemensam syn pé vad som kravs for att klara dessa utmaningar och traffa langsiktiga
dverenskommelser om 6nskvarda forandringar samt konkreta ataganden fran kommuner, regioner, SKL och
staten. 1 2019 &rs varproposition betonas den kraftiga 6kningen av barn, unga och aldre och i januariavtalet finns
16ften om okade statshidrag. Nivan pa dessa ar inte tydligt uttryckt, men det som diskuterats ar en 6kning med 5
miljarder kronor per ar.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision ”Vaxtkraft 10 000” satt som mal att &r 2020 ska det bo 10 000 invanare i
kommunen.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dér antalet invanare dkat
med totalt 146 personer (2009-2018). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2018 till 9 494
personer. Det ar en okning av invénarantalet med 9 personer jamfort med 2017 (9 485).

Enligt SCB:s Iangtidsprognos, daterad januari 2019, kommer befolkningen i Herrljunga kommun i snitt kunna
komma upp i en 6kning om ca 48 personer per ar. Beraknat antal personer i Herrljunga ar 2028 ar prognostiserat
till 10 024 personer, vilket &r en 6kning pa ca 5,1 procent mot befolkningsprognosen for 2019.
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Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pad kommunens inrapporterade siffror om bostadshyggande.
Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen for den
kommande tiodrsperioden (2019-2028) 4r en 6kning i framfarallt befolkningskategorier 0-18 och 75+. Personer
upp till och med 18 &r forvéntas att 6ka med ca 226 personer fram till 2028, vilket motsvarar 11,0 % och
personer som &r 65 ar eller aldre forvantas 6ka med ca 224 personer, vilket motsvarar 9,7 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 ar dkar marginellt med 34 personer under den kommande tiodrsperioden,
motsvarande 0,66 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare
skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2020 till 21,94 procent vilket ar oforandrat
jamfort med 2019.

Skatteintakter

Skatteintakter for dren 2020 - 2022 4r baserad pd SKL:s skatteprognos (publicerad den 15 feb 2019). SKLs
modellverktyg for Skatter och generella statshidrag har anvénts vid berdkning av intédkterna. Antagande om att
Herrljunga kommun kommer att 6ka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre aren &r gjord,
med utgangspunkt fran befolkningsmangd 1/11 2018.

Den 1/11 2018 hade Herrljunga kommun 9 482 kommuninvanare. Med den utgangspunkten har antagande gjorts
att befolkningen den

1/11 2019 &r 9 507 personer.

1/11 2020 &r 9 532 personer.

1/11 2021 &r 9 557 personer.
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Under 2018 har befolkningsutvecklingen varierat fran kvartal till kvartal och det har visat sig vara svart att
bedéma hur utfallet for helaret skulle bli. Total blev det en minskning med 15 person fran 1/11 2017 till den 1/11
2018. Herrljunga kommuns invanarokning/minskning har varit svar att bedéma da de historiska siffrorna inte
visar pa nagra tydliga monster.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har raknats upp med 2,0 procent.

Lonedkning
I budgeten ligger en central I6nepott for 2020 som &r beraknad pa den samlade I6nekostnaden. Upprakningen ar
beslutat till 2,2 procent.

Internranta
Internrantan sanktes fran ar 2017 till &r 2018, fran 2,5 procent till 1,75 procent och foreslas ligga kvar pa 1,75
procent dven under ar 2020. SKL har rekommenderat ytterligare en nedjustering av internréantan till 1,5 procent.

Avskrivnings- och kapitalkostnader
Berakningarna baseras pa investeringsutfallet 2018, budgeterade investeringar 2019, forslag till ombudgeteringar
frén 2018 till 2019 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram for aren 2020 - 2022.

Komponentavskrivningar
I budgeten 2020 - 2022 har hansyn tagits till gallande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-palagget for 2020 - 2022 &r beraknat till 39,17 procent av Idnesumman 2020 vilket innebar en héjning med
0,71 procentenheter jamfort med foregéende ér. | PO-paldgget ingar arbetsgivaravgifterna enligt lag som
beraknas for budgetperioden 2020 - 2022 till 31,42 procent av I16nesumman samt avtalspensionerna motsvarande
7,75 procent. SKL har under aret ytterligare hojt det rekommenderade PO-pélagget for kommuner till 40,15%,
da allt fler anstéllda har 16n dver taket for ratt till formansbestamd alderspension.

Ovriga planeringsforutsattningar

Riksdagen behandlar den 20 november 2019 regeringens proposition om andrad kostnadsutjamning. Gar
andringen igenom vantas detta leda till ett battre utfall i kostnadsutjamningen 2020 an budgeterat, da
budgeterade belopp utgér fran det nu géllande systemet och preliminara berakningar indikerar att kommunen
gynnas av ett andrat system.

Vision och dvergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den dvergripande visionen, Vaxtkraft 10 000 anger vagen till Herrljungas langsiktiga framgang. Kommunens
vision "Vaxtkraft 10 000 — Vaga — Vilja — Véaxa” togs fram 2009. Som begrepp fangar "Vaxtkraft 10 000 — vaga
— vilja — véxa” essensen av vad arbetet med visionen och dess genomférande handlar om; en uthallig och
pataglig véxtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer framgangsrik kommun

De 6vergripande inriktningsmélen och handlingsprogrammet har syftat till att vara vagledande for kommunens
verksamheter men ocksa verka som en grund for kommunens agardirektiv for de kommunala bolagen.
Utvarderingar av visionen och dess genomslagskraft har genomforts bade 2014 och 2017.

Vi kan konstatera att &ven om Herrljunga kommun inte nar upp till malbilden 10 000 invanare ar 2020 sa finns
det delhandlingsplaner och aktiviteter som har uppnétt 6nskad effekt. Att verka for en 6kad tillvéxt tillsammans
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med ett vdlmaende naringsliv och goda livsvillkor for kommunens alla medborgare fortsatter att vara prioriterade
omraden for att skapa ett Herrljunga dar det ar gott att leva och med stark VI-kansla. Darfor kommer det under
2020 att ske ett arbete med uppdatering och utvardering av visionsarbetet.

Primart kommer fokus att vara pd att pa att utveckla malformuleringar och handlingsplaner utifrén identifierade
utmaningar och gemensamma fokusomraden. Syftet ar att den fornyade handlingsplanen ska antas under 2020
for att vara en integrerad del i férvaltningarnas budgetprocess och verksamhetsplaner infor plandren 2021-2023.
Det ar viktigt att kommunens vision blir en levande vision som &r integrerad i séval budget och styrdokument,
som i verksamhetsplaner ner till enskilda aktiviteter p& enhetsniva for att skapa transparens och forstaelse.

Inriktningsmél och prioriterade mal 2020

Kommunens vision, "Vaxtkraft 10 000 — Vaga - Vilja — Véaxa” och dess dvergripande inriktningsmal ar
vdagledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund fér kommunens &gardirektiv for de
kommunala bolagen.

Namnderna har antagit ett antal prioriterade mal med mélindikatorer samt matetal, vilka utgér fran antagna
inriktningsmal. 1 detta budgetdokument framgar inriktningsmalen samt namndernas prioriterade mal.
Malindikatorer och matetal finns att lasa i respektive namnds budgetdokument.

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterade mal

KS Antal bostader, lagenheter och smahus ska 6ka

KS Andel av befolkningen inom &ldersgruppen 25-40 ar ska 6ka

BN Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och kunna utvecklas s att de kan forverkliga sina drommar med tro pd
sig sjdlva

BN Herrljunga kommuns kulturutbud ska vara rikt och varierat

SN En valmé&ende verksamhet skall préglas av ett halsoframjande forhdliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Forsaljningen av tomter for bostadséndamal ska oka

TN S8 ménga som majligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv

BMN Serviceforetag ska vara sakra ur halsoskyddssynpunkt

BMN Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst

Herrljunga kommun &ar en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterade mal

KS Téatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant satt att energi och branslen kan anvandas effektivt

KS Verka for ungdomssysselsattning under lov och ferier

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med frdgor om héllbarhet och miljéansvar

SN En valmdende verksamhet skall praglas av ett halsoframjande forhaliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.

TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hdllbara livsmedelsinkdp ska oka

BMN Antal bostader inom 1 km fran Herrljunga tgstation ska 6ka

BMN Godande amnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pd méanniskors halsa eller den biologiska
mangfalden
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterade mal

Alla Forbattra integrationsarbetet med positiva effekter pd samhallsutveckling genom medverkan och delaktighet av
anstdllda och medborgare

KS Andelen invdnare som valjer att bo i Herrljunga ska 6ka

KS Forbattra forutsattningarna for métesplatser i Herrljunga kommun

BN Alla barn och elever ska utveckla formdgan att arbeta i demokratiska arbetsformer

BN Forskola och skola som praglas av god tillgdng och hog kvalitet

SN En vélm8ende verksamhet skall praglas av ett halsoframjande forhaliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsféra marknaden och torget i Herrljunga

BMN Antalet bostdder i kommunen ska 6ka

BMN Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska cka

Namnd Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - naringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt ldrande

BN Inv@nare i kommunen ska ha ett minskat beroende av férsorjningsstod

SN En vélmdende verksamhet skall praglas av ett halsoframjande forhaliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Kop av industrimark ska underlattas

BMN Underlatta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvanda fornybar energi och att anvénda energi effektivare

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterade mal
Det &rliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppga till minst 2 % av kommunens skatter och generella
statsbidrag.
Investeringarna ska 6ver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt &rens resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda

personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfrénvaron ska minska

Andelen heltidsanstallda ska 6ka
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2020-2022 ars budgeterade resultat- och balansrékning samt
investeringsbudget lamnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader 6ver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
péverka kommunens méota finansiella

resultat och m O d e | | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Inledning

Under de senaste aren har budgetféljsamheten for bdde kommunen i sin helhet men dven for namnderna
forbattrats. Arsresultaten har kunnat stérkas, sjélvfinansieringsgraden pé investeringar dkat och soliditeten har
starkts. Med andra ord har de finansiella mal som kommunfullmaktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias,
vilket &r viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till mélsattningen om “God ekonomisk
hushallning”.

For budgetperioden 2020-2022 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnds. Kommunen har fortfarande en hig
ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och &rens resultat
och avskrivningar. Malet om att langsiktigt nd 100 procent sjalvfinansiering kan darfor inte uppnas under
kommande budgetperiod. Herrljunga kommun har infér 2019 valt att lagga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansrakningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband
med inférandet minskas fran drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans
med hoga investeringsnivaer bidrar till att soliditetsmattet minskar under kommande budgetperiod. Malet om
minst 35 procents soliditet kan dock héllas. Resultatnivan i den kommande budgetperioden &r i snitt befinner sig
pa 2 procent i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag och darfor kan budgeterat mal kunna hallas.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten fér 2020 — 2022 &r en budget med utmaningar genom att den
forhallandevis laga befolkningsutvecklingen i kombination med en forandring i demografi. Befolknings-
prognosen pekar pé en allt dldre befolkning och darmed ocksa pa sikt okade vardbehov. Forskoleverksamheten
har under senare ar vuxit och kommer att fortsatta vaxa. Skatteintakterna kommer under den kommande
tredrsperioden att ha en lagre utvecklingstakt an for kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom
beréknat farre arbetade timmar nationellt samt genom att demografiférandringen dkar kostnaderna i kommunens
verksamhet. Demografiférandringen tillsammans med en fortsatt hg ambitionsniva i investeringar kommer att
utmana de finansiella malen. Framéver kommer driften att paverkas med hogre kapitalkostnader och
personalkostnader, vilket kommer behdva foljas upp noga under de kommande aren.
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God ekonomisk hushdalining

| Kommunallagen 11 kap 18 anges att ”’Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §8.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller landstinget.” Att
hushalla med begransade resurser ar viktigt utifran synsattet att varje generation sjélv skall bara sina egna
kostnader.

En viktig forutsattning &r att det rader balans mellan I6pande intakter och kostnader. Den langsiktiga ekonomiska
malsattningen ar att kommunens resultat under dren ska uppga till minst 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Infrias detta mél ger det goda forutsattningar fér egenfinansiering av investeringar samt finansiering
av framtida pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundforutsattning for att uppna det
som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushéllning”. Se tabellen pa sidan 9. Den ekonomiska analysen
tar sin utgangspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT
Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen. I borjan
av 2000-talet har resultatnivan legat pa en relativt sett 1dg nivd men har under senaste aren forbattrats. Under de
senaste fem aren (2014-2018) har resultaten varit hoga alla r utom 2018. Resultatet i snitt for ren uppgar till
2,4 procent av skatteintakter och generella statshidrag.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

Resultatutveckling 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat mnkr 23,6 -2,3 8,8 11,2 11,4 11,7
Resultat/skatter & statsbidrag i procent 4,5 -0,4 1,6 2,0 2,0 2,0

Tabell 1: Resultatutveckling

For budgetperioden 2020 — 2022 uppgar resultatnivan till 2,0 procent av skatteintakter och generella statshidrag
vilket innebir att det finansiella resultatmalet ar uppnétt for budgetperioden. Fér 2020 budgeteras resultatet till
11,2 mnkr, for 2021 till 11,4 mnkr och for 2022 till 11,7 mnkr. Dessa resultatnivaer ar inte tillrackliga for
tillsammans med avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintakter
En viktig forutsattning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer &n vad

kommunens framsta intaktskalla — skatteintakter och generella statshidrag gor. | tabell 2 framgar att kommunen
under de senaste tva ren har haft en lite for hog utveckling i nettokostnader i forhallande utveckling av
skatteintakter och generella statsbidrag. Anledningen till detta har bade varit kostnader av engéngskaraktar (2018
erholl kommunen en hégre premie for formansbestamd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen foljer resultatmélet for budgetperioden 2020-2022 och ser ocksa i
budgeten till att utvecklingen av nettokostnader foljer ungefar samma utveckling som av skatteintakter och
generella bidrag.

Bokslut Bokslut Budget Budget| Budget Budget

Forandring i procent 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnader 4,8 3,9 2,0 3.3 1,1 2,7
Skatter & generella statsbidrag 3,8 3,2 1,5 3,3 1,2 2,6

Tabell 2: Arlig forandring av verksamhetens nettokostnader respektive skatteintékter och generella statsbidrag uttryckt i procent.
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En annan forutsattning for en god ekonomi ar att verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98
procent av skatteintékterna och generella statshidrag.

Av tabell 3 framgdr att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra niva. For budgetperioden 2020 — 2022 ar andelen nettokostnader totalt 97,8 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket ar precis under den niva som anges som god ekonomi.
Avskrivningarna i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag 6kar under budgetperioden. Detta beror
pa de satsningar som hojt upp investeringsnivaerna tillbaka, men ocksa relativt héga investeringsbudgetar
framover.

Den negativa férandringen i avskrivningskostnaderna beror pa att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare 6kningstakt i procent &n vad som galler for skatteintkter och generella statshidrag. Stora
investeringsataganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.
Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 andrats mot hur det tidigare sett ut. Detta beror pa att
kommunen valt att l&gga in ansvarsférbindelsen for pensioner i balansrdkningen och genomfort en sk.
fullfondsmodell. Med denna foréndring 6kar finansiella kostnader, och nettokostnaderna minskar med ungefér
motsvarande belopp.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget

Kostnader 26 2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnad -92,0 -96,9 -92,8 -92,6 -92,2 -92,2
Avskrivningar -3,9 -3,7 -4,7 -4,4 -4,8 -5,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -1,0 -0,6 -0,8 -0,7
Totalt netto -95,7 -100,8 -98,5 97,6 -97.,8 -98,0

Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintakter och generella statsbidrag

Investeringsniva och sjalvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka ar

kan denna mélséttning vara svar att uppna, daremot ar det vasentligt att kommunen under en rullande
femarsperiod kan sjalvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern upplaning och da aven
rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift beraknas for 2020 uppga till 42,1 mnkr vilket &r en betydligt lagre niva
an 2019. For aren 2021 och 2022 &r investeringarna budgeterade till 70,7 mnkr respektive 38,8 mnkr. Totalt for
budgetperioden berédknas kommunen investera 151,5 mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjalvfinansiera
2020 ars investeringsutgifter, sjalvfinansieringsgraden beréknas till 91 procent. Sjélvfinansieringsgraden har
minskat arligen, fran 109 procent bokslut 2015 till 34 procent i budget 2019. For att 6ka sjélvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en lagre investeringsniva an tidigare ar. For hela budgetperioden 2020-2022 beraknas
sjalvfinansieringsgraden till 85 procent. Malet att sjalvfinansiera investeringar under en femarsperiod kommer
inte att hallas, men trenden gar mot ett battre nyckeltal an tidigare ar.

KAPACITET

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsformagan pa lang sikt eller uttryckt pa annat sétt, hur stor andel av

tillgangsmassan som ér finansierad via det egna kapitalet. Skuldsattningsgraden visar hur mycket av
tillgdngsmassan som inte ar finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att ldgga in pensionsskulden i balansrakningen infor budgetar 2019. Detta

paverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgar att soliditeten inkl pensionsskulden for budgetperioden 2020 —
2022 kommer att 6ka nagot under perioden fran vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet
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reviderades i och med ny redovisning av pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att
uppfyllas for aren 2020-2022.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet 71,6 70,5 - - - -
Soliditet inkl pensionsskuld - 37,0 39,8 39,6 40,7

Skuldsattningsgrad 28,4 29,5 63,0 60,2 60,4 59,3
Tabell 4: Soliditet och skuldsattningsgrad

RISK

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren, 2014-2018, har likviditeten pendlat
mellan 75 procent till Gver 100 procent. Orsaken till att likviditeten varit hog tidigare ar ar pa grund av de hdga
arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstarkt likviditeten. FOr budgetperioden 2020-2022 sjunker likviditeten rejalt, vilket kan
forklaras i de investeringsnivaer kommunen planerat under perioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2018 uppgick till 397 mnkr. Den évervagande delen av
borgensataganden avser de kommunégda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostader AB, Herrljunga
Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel &r riktade mot féreningar.

Under 2016 - 2018 har kommunens borgensataganden 6kat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt
Herrljunga bostader AB. Borgensatagandet har kunnat héllas tillbaka genom att tagandet gentemot bolaget
Herrljunga Hotellfastigheter forsvunnit i och med forséljning av bolaget under 2018.

KONTROLL

Budgetavvikelse

En viktig del for att n& och bibehalla "God ekonomisk hushallning” ar att det finns en god budgetféljsamhet i
kommunen. Det ar manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har kommunen begransade
maéjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars forandring i forsta hand hanger samman med
den samhallsekonomiska utvecklingen. Det mest vésentliga ar dock paverkbart och handlar framfor allt om hur
namnderna kan hélla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under aren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Fran ar 2014 har bara positiva avvikelser
redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt satt forbattrats. Rutiner med kontinuerliga uppféljningar och
snabbt agerande vid befarade underskott har pa ett patagligt satt forbattrat budgetfoljsamheten och darmed
ekonomin. Utmaningar ligger dock i budgetfdljsamheten for socialndmndens verksamheter framdver. Under
2019 redovisar socialnamnden befarade underskott inom IFO-verksamheten samt inom hemtjéansten. Okade antal
placeringar samt 6kade antal hemtjansttimmar skapar hdgre kostnader an budgeterat. Herrljunga kommuns stora
utmaning ligger i att halla en balans inom dessa verksamheter.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -513 485 -505 163 -507 027 -520 764 -524 963 -539 102
Avskrivningar -19 662 -25 328 -24 216 -27 154 -28 895 -29 456
Verksamhetens nettokostnader -533 148 | -530491 | -531 242 [EEEsVyackRSEENEISIoRRoIot: M 1o o1ote]
Skatteintakter 417 042 429 379 429 210 435 879 443 794 457 129
Generella statsbidrag 108 379 112 059 113 938 124 686 125 806 127 318
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018 2073 = =
Verksamhetens resultat -3241 14 147 14 924 14 720 15 742 15 889
Finansiella intakter 1832 1 000 1 400 1 500 1 500 i S00]
Finansiella kostnader -889 -270 -350 -400 -500 -600
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - -6 039 -4 510 -4 660 -5 350 -5 100
Resultat efter finansiella poster -2 298 8 838 11 464 11 160 11 392 11 689
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat -2 298 8 838 11 464 11 160 11 392 11 689
Resultat i procent av skatteintakter -0,4% 1,6% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Investeringsniva -60 458 -102 271 -72 120 -42 050 -70 650 -38 825
Egna tillférda medel 17 364 34 166 35679 38 314 40 287 41 145
Finansiellt éver- resp underskott -43 095 -68 105 -36 441 -3 736 -30 363 2 320
Ack Egna medel/Externa I8n 29 200 150 930 68 105 71 841 102 204 99 884
Kommunbidrag -520 419 -535 315 EeRLEYNY -553704 -560770 -576 102
Rterforing finansiella kostnader 21 - - = = =
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25 328 25 328 27 154 28 895 29 456
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6 518 6 518 7 686 9012 9 594
Gemensamma intakter/kostnader -17 841 -1 694 -3219 -1 900 -2 100 -2 050
Avskrivningar -19 662 -25 328 -25 328 -27 154 -28 895 -29 456
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -530 491 -531 242 -547 918 -553 858 -568 558

Gemensamma kostnader

Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -10 289

Sarskild l6neskatt pensionsskuld -1 465 -1 090
Utvecklingsmedel -162 -729 -729
Pensionskostnader -245 - -
Over/underskott PO-pélagg -7 955 500 -1 000
Deponi Tumberg 471 500 100
Forsaljning mark + exploatering + 6vrigt 1317 - 800
Semesterldneskuld och &vrigt

personalrelaterat -1 086 -500 -1275
Lamnade bidrag - - -125
Ovriga kostnader 108 - 100
Gemensamma kostnader -17 841 -1694 -3219
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anliggn
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forr&d/exploatering

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Rrets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pension
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2018

96
348 318

148 609
497 023

2374

3190

41 330
66 545
111 066

610 463

-2 298
15427
417 177
430 306

8 601
27 129
35730

1092
143 335
144 427

610 463

Budget
2019

429 391

150 000
579 391

2 200

3500
30 000
50 000

85 700

665 091

8 836

18 000
219 104
245940

198 437
25000
223 437

195714
195 714

665 091

Prognos
2019

75
396 222

148 660
544 957

2249

2 600
30 000
50 000

82 600

629 806

11 464
15427
228 579
255470

189 350
26 450
215 800

1 000
157 536
158 536

629 806

Budget

2020

440 157

148 800
588 957

2125

3200
20 000
40 000

63 200

654 282

11 160
15427
233 591
260 179

185 500
24 500
210 000

184 104
184 104

654 282

Arende 4

Budget
2021

481 912

148 800
630 712

2 000

3200
20 000
30 000

53 200

685 912

11 392
15427
244 751
271571

182 000
21 000
203 000

25 000
186 342
211 342

685 912

Budget
2022

491 281

148 800
640 081

1875

3200
20 000
30 000

53 200

695 156

11 689
15427
256 143
283 260

178 000
20 000
198 000

25 000
188 897
213 897

695 156
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Kassaflddesanalys

Bokslut Budget| Prognos
tkr 2018 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 76 380 88 000 86 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms
mm 531 267 549 000 551 000
Inbetalningar av bidrag 62 084 69 000 63 000
Ovriga inbetalningar 889 - -
Utbetalningar till leverantorer -190 918 -184 000 -193 000
Utbetalningar till anstéllda -433 597 -430 000 -430 000
Utbetalningar av bidrag -17 354 -19 000 -17 000
Ovriga utbetalningar - - -
Rénteinbetalningar 1832 1 000 1 400
Ranteutbetalningar -588 -200 -350
Forandring avsattning 865 402 -5 426
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 30 860 74 202 55 624
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar -60 419 -74 202 -72 120
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar 504 - -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar - - -
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgdngar - - -
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgéngar -76 - -50
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -59 991 -74 202 -72 170
Finansieringsverksamheten
Upptagande av l&n - - -
Amortering av 1&n - - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - - -
Foréndring av likvida medel -29 131 - -16 546
Likvida medel vid drets bérjan 95 676 50 000 66 545
Likvida medel vid 3rets slut 66 545 50 000 50 000
Foérandring av likvida medel -29131 - -16 545

Budget
2020

91 000

562 000
57 000
-207 000
-452 000
-17 000
1 500
-400

-2 909

32191

-42 050

-10 000

50 000
40 000
-10 000

Arende 4

Budget
2021

88 000

570 000
61 000
-197 000
-462 000
-18 000
1 500
-500

-7 350

35 650

Budget
2022

90 000

585 000
62 000
-202 000
-474 000
-18 000
1 500
-600

-5 075

38 825
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Investeringsbudget

Skattefinansierade investeringsutgifter
Markkop

Genomfdrande IT-strategi

IT kapacitetsutokning*

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Nytt drendesystem och e-arkiv

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning

Inventarier vid Horsby forskola och skola

Delsumma bildningsndmnden

Inventarier

Hjélpmedel

Infrastruktur IT

Hotellds

Forstudie ombyggnad hemgérden
Inventarier Hagen

Renovering hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma socialndmnden

Raddningsmaterial
Inventarier
Lastvéxlare inkl tank

Larmstall

Delsumma bygg och miljdnamnden

Fastighet
Tillganglighetsanpassnhing
Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshojande atgarder
Gata & Park

Mindre gatuanldggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allménna lekplatser
Intern service

Stad och tvattmaskiner

Nya varmevagnar

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall

Bidragsmodul

Arende 4

Budget Budget
2021 2022

2 000
1 500
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Skattefinansierade investeringsutgifter
Oversyn av skoghéllas elljussp&r

Oversyn av Halsans stig

Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Horsby forskola/skola/kék och matsal
Ombyggnad av Morlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska ndmnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering

Summa exploateringsinvesteringar

Summa totala investeringar

Budget
2021

75

Arende 4

Budget
2022
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Arende 4

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och mal 2015-2020,
"Viaxtkraft 10 000-Vaga-Vilja-Vaxa”. Detta innebér att kommunbidraget ska finansiera genomforandet av de
verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunforvaltningen levererar de valfardstjanster som kommuninvanarna efterfragar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhallsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt
finansiellt mal. For att uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran lopande
uppfoljningar ocksa arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststaller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2020.
Resursfordelningsmodellen utgar ifran faststallda planeringsforutsattningar i PKV (prisupprakning kommunal
verksamhet), procentuell I6neuppréakning, verksamhetsforandringar, internrénta, etc. For 2020 géller upprékning
med PKV 2,0 procent och I6nerevision med 2,2 procent. Det tillgangliga kommunbidraget faststalldes i
kommunfullméktiges junibeslut till 547 566 tkr.

Efter junibeslutet har kommunbidraget 6kats med 6 138 tkr. Foljande har lagts till kommunbidraget efter
fullmaktiges junibeslut:
- Utvecklingsmedel har flyttats frdn gemensamma kostnader till kommunbidraget, 1 500 tkr
- Utifran nytt forslag till kostnadsutjamning har kommunbidraget 6kat med ytterligare 4 638 tkr
o Tekniska namnden har av fatt tackning for beslutad effektivisering av kapitalkostnader med
527 tkr
o Kommunstyrelsen har tillforts en trygghetsfond med totalt 4 111 tkr

Budget for hojt PO-paslag, samt justering kapitalkostnader har ocksa fordelats ut/justerats till respektive namnd.
Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet (tkr)

2017 2018 2019 2020

rKG(:)Vrir;r(;lr.llnfulIm'aiktige, valnamnd, 1595 1875 1811 1673
Kommunstyrelsen 32 501 33 446 34973 37 449
Bildningsnémnden 237 415 245 096 241 765 244 306
Socialnémnden 193 680 203 276 201 436 205 592
Tekniska ndmnden 18 563 19 765 36 492 38 252
Bygg- och miljonamnden 14 543 14 938 14179 13 874
Utvecklingsmedel KS 1996 | (2 000 under finans) 1 500
Lonerevidering 2017 7 520

Lonerevidering 2018 7 802

Lonerevidering 2019 7 000

Lénerevidering 2020 5690
Hojning PO till 39,17%

Forandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Forandring kapitalkostn 2018 -2 506

Férandring kapitalkostn 2019 (1 451 utférdelat)

Forandring kapitalkostn 2020 5367
SUMMA 505 817 525 688 537 656 553 704
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Arende 4

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 553 704 tkr, vilket jamfort med 2019 ars kommunbidrag ar uppraknat med
16 048 tkr eller 3,0 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten fér gemensamma kostnader och intakter avser intakter och kostnader som berér hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intakter som budgeterats for 2018-2020. Infoér budget 2019
har beslut fattats av kommunfullméktige att inféra pensionsskulden intjanad fére 1998 i balansrakningen, sk
fullfondsmodellen. Okning/minskning av pensionsskulden kommer att paverka kommunens resultat och kommer
att hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intakter och under kommunens finansiella kostnader.
Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for 16neskatt istéllet for pensionsutbetalningar som
tidigare.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades tidigare r under kommunens gemensamma intakter och
kostnader. For 2020 &r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom kommunbidraget. En skuld som kommunen
har &r kommunens semesterléneskuld till personalen. Nya léneavtal och férandringar i intjanade och uttagna
semesterdagar forandrar skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Deponi Tumberg avser intakter fran den affarsverksamhet som bedrivs av renhalliningsverksamheten.
Overskottet avseende deponin ar enbart baserade pa intakter och kostnader i och med mottagning av massor fran
privata foretag. Vad galler renhéllningen for kommuninvanarna regleras 6ver- och underskott istallet mot
renhallningstaxan.

Gemensamma intakter/kostnader Budget Budget Budget

(tkr) 2018 2019 2020
Pensionsutbetalningar inkl sarskild I6neskatt -9 500 -
Sarskild l6neskatt pensionsskuld -1 465 -1100
Utvecklingsmedel -335 -729 -
Overskott PO 500 500 -
Deponi Tumberg 1 000 500 200
Semesterléneskuld och &vrigt personalrelaterat -500 -500 -1 000
SUMMA -8 835 -1 694 -1 900
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Namndernas verksamhet

| detta avsnitt ges en sammanfattning 6ver Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. Fér vidare
lasning av namndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ledaméter ar direktvalda genom allménna val. Som kommunens hégsta beslutande organ
faststaller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for namnder och styrelse.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men dven om mal och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullméktiges sammantraden &r offentliga. Allménheten kan lamna in fragor samt forslag till
fullmaktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sétt som de motioner som ledaméterna lamnar.
Sammantradena anslas pé anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullméktige sker vart
fjarde ar, senaste valet agde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder,
fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nédr det galler att sékerstalla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen. Revisionen kan skinka legitimitet och fértroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av
vasentlig och nodvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa bidra med forslag till forbattring och
utveckling.

Revisionen utgors av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att granska styrelse och
nadmnder. Revisionen utgdr ett av fullméktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvardera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprattar arligen en plan éver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomréden med utgangspunkt i vasentlighet och risk. Revisionen bedémer
om namndernas interna kontroll &r tillfredstallande och om bokslutet ar rattvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for genomférandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions- och
kommunfullméktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. For att kunna fullgora sina uppgifter ska valndmnden ha tillgang till personal i den omfattning
som behgvs.

Val till EU-parlamentet genomférdes under maj 2019.

Krisledningsndmnd
I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra handelser samt de 6vriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och landsting.
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Namnden trader i funktion forst i samband med extra ordinar handelse.
En extra ordinédr handelse kannetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
o Innebér en allvarlig storning eller dverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhallsfunktioner
e  Kraver skyndsamma atgarder.

Planeringen infor en extra ordindr handelse &r en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordindra handelser ska hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att dvergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande forutsattningar fér planeringen och uppféljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och fér samordning av
dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommunévergripande uppfdljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for agarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berérda bolagspresidier,
&gardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en évergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot de uppsatta
malen.

Kommunledning ansvarar for sékerhetsarbete och samordning av detta genomférs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett néra samarbete med Fokus Herrljunga.
Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den dversiktliga
samhadllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det 6vergripande malet ar att uppratthalla en rattssaker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska sakerstalla att kommundvergripande styrdokumenten ar aktuella och &ndamalsenliga. Ordning i
arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet. Transparens och

oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomréden. Medborgare och évriga intresserade ska ha mojlighet att
pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp med sina arenden.
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Servicendmnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicenamnden IT/Véxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutséattningar for en
férdjupad demokrati och férbattrad medborgarservice genom att 6ka anvandarvanligheten for kommunala
IT/Vaxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med
hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sékerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av
IT/Vaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjinster samt av
verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma namnden ingdr i dess organisation.

Servicendmnd Ekonomi/Personal
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam 6verenskommelse om gemensam
servicenamnd for verksamhetsstddjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stod och service
i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa fragor utifran gallande
lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och medarbetare kan av ekonomiavdelningen
forvanta sig en hdg tillgdnglighet, ett professionellt bem&tande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar,
upphandlingar, rapporter och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla férekommande
HR-fragor och lonefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-avdelning som ansvarar for
personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor och en loneavdelning som administrerar lner
och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och
pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt
att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrattsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Verksamheten under 2020

Kommunledning

De arbetsomraden som &r prioriterade for kommunledning fokuserar pa att skapa forutsattningar for en hallbar
tillvéxt. En stabil befolkningsdkning tillsammans med ett bra néringslivsklimat &r en nddvéndighet for att mota
framtidens utmaningar.

Den 6versiktsplans som togs 2017 ska uppdateras och digitaliseras for att kunna antas inom mandatperioden.
Storre fokus laggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och
verksamheter ska prioriteras med ambitionen att i férlangningen skapa forutsattningar for 50 bostader per &r. En
sadan befolknings6kning kommer ocksa i storre grad krava gemensam planering for att tillgodose det 6kade
kravet pa kommunal service.

Samhallsutvecklingen forutsatter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sarskilt pa vara
huvudtrafikleder. Jarnvagsknuten Herrljunga med Véstra Stambanan och Alvsborgsbanan har hig
utvecklingspotential, vilket krdver sarskilda insatser.

Digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och medborgare, men ocksa som mojlighet
for att skapa nya och effektivare arbetssatt ska utvecklas och implementeras.

Besoksnaringen fortsatter arbetet med en strategisk plan med syfte att 6ka upplevelseféretagandet i Herrljunga.
Samverkan, bade kommuninternt och extern behéver stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett 4n mer
1angsiktigt arbetssatt for att framja besoksnaringen.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor kommer att forstarkas och utvecklas
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for att ge kommunerna de bésta forutsattningarna for att méte framtidens omvarldsrealiteter, bade i det formella
samarbetet med gemensamma servicenamnder men ocksa i fragor som kompetensforsérjning, digitalisering,
omvarldsbevakning och infrastrukturutveckling.

Kris- och beredskapsansvaret kraver att risk- och sérbarhetsanalys genomfors samt dartill plan for extra ordinar
handelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och beredskap samt sakerhet
genomfors. Arbetet med att utveckla informationssakerheten och efterlevandet av den nya lagstiftningen
avseende den personliga integriteten samt kommunens ansvar for det civila forsvaret dr pagaende.

Den allménna samhéllsutvecklingen kréver forbéattrat trygghetsarbete, med nya metoder och arbetssétt, med syfte
att forbattra den totala sékerheten och tryggheten fér medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Folkhalsoarbetet ska paverka och forbattra barn och ungas uppvéxtvillkor.

Medborgarlfte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa béttre forutsattningar for trygghetsarbetet, bland
annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger i riskzonen fér att hamna i kriminalitet.

Under aret kommer kommunens vision tillsammans med malomraden och handlingsplaner utifran ovan
utmaningar och fokusomraden att uppdateras och uppgraderas, med syfte att detta ska antas under 2020.

Administration och kommunikationsenheten

Aret 2020 ska fortsatt handla om tydliga budskap och demokratiutveckling. Fokus ska ligga pa hur vi méjliggor
och forbereder for framtida utvecklingar som é&r till gagn for kommuninvanarna. Samtidigt ska det systematiska
informationssakerhetsarbetet bli en av grundpelarna for att kunna tillvarataga digitaliseringens mojligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbéttra tillgangligheten, skapa delaktigheten och fanga engagemang. For att hitta
den identitet som kannetecknar Herrljunga kommun ska utvarderingar och analyser genomféras, utifran vilka vi
kan ta avstamp mot framtidens Herrljunga.

Servicendmnd IT/Vaxel/Telefoni
Under 2019 och 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattform att slutforas, vilket innebdr att
vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for vara behorighetsfunktioner med mera.

| bytet ingér dven byte av vart mailsystem med tillhdrande kringfunktioner s& som Teams och Office 365 och
“arbetsplats som tjanst”, en tjanst som kommer att medféra en sékrare och en framtidssakrad IT miljo.

Utbyte och fortatning av vara tradl6sa natverk (Wifi) for i forsta hand skolorna kommer att fortsétta under 2020,
dar vi tillser att folja den nationella skol I1T-strategin.

Vi kommer &ven att fortsitta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa processarbetet som
startades under 2017. Arbetet innebér att vi gar till IT-avdelningen 2.0/Alla Rétt, med nya roller och inriktningar
i digitaliseringslinjen.

Servicendmnd Ekonomi och personal

Ekonomiavdelningen kommer under det kommande aret fortsatta arbetet med att vara en professionell avdelning
som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer ocksa att leda och styra inom ekonomi- och
upphandlingsomradet sa att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs. Under 2019
implementerades en ny inkdps- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och
forstarkas. Uppféljning av upphandlingsverksamheten kommer att paborjas under senare delen av 2020.

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 dverga i ett arbete for hela
organisationen med stod av projektledaren som samordnar projektet och arbetsmiljéarbetet. Utgangspunkten &r
att utifran personalekonomiska uppfoljningen fanga behov av fortsatta och specifika insatser. Under varen 2019
har en plan tagits fram for att starka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer med start hdsten 2019
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for vidare planarbete och genomftrande under 2020. Under hdsten 2019 har HR-enheten startat upp ett
pilotprojekt i Véargarda kommun som ar inriktat pd att undersoka och utveckla chefers organisatoriska
forutsattningar utifran ett forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuhérads
samordningsférbund och Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvarderas fér en ev fortsattning for
ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Ett nytt systemstdd for rehabilitering och
personaldokumentation kommer att inféras for chefer under 2020 med férberedelser hosten 2019. Léneenhetens
inriktning 2020 &r att fortsatta starka och kvalitetssékra processer och stodsystem for I6nehantering.

25



Arende 4

Bildningsnamnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invanare pa uppdrag
av kommunfullmaktige. Detta gér ndmnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesarskola bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman och utbildningen &r férlagd till bada
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt prioriterade mal
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form av kommunbidrag. Namnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebar att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument s
att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksa att
hantera en dubbel styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och larare. 2018-07-01 inférdes en ny bestdmmelse i skollagen som innebara att
huvudmannen ska anstélla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift &r bitrada huvudmannen och se till att de
foreskrifter som galler for utbildningen foljs.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmnd

Bildningsndmnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsférvaltningens
verksamheter. | vardagen leds och samordnas verksamheterna av bildningschefen.

Bildningskontoret

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret och Bildningsnamnden. Bildningskontoret bestar av
en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for ndmndens verksamheter
utvecklingsledare och tva handlaggare.

Elevhalsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola och
elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det
forebyggande och halsoframjande arbetet samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhalsan finns ocksa 6ppna forskolan som ingar i det forebyggande och framjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten véander sig till vardnadshavare med barn i forskolealdern.
Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialnd&mnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Néarhalsan och Vardcentral samt BHC, Narhalsan. VVerksamheten ska ocksa
ses som ett komplement till forskolan och vander sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar.
Verksamheten forutsétter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mdérlanda omrade. Varje
omrade leds av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under
bendamningen gemensamt. Férskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omrade ar
forskolor knutna till varje grundskola.
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Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har rétt till férskola en verksamhet dar omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och larorik. 2019-07-01 bérjar en ny laroplan gélla for
forskolan. Dar laggs en betoning pa undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som dnskar denna verksamhet. Verksamheten
ar ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundséarskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre stdrre enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mdérlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna samt Horsby och Mérlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 medan Altorp ar kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan &r uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesarskola

Omfattar grundsarskola och gymnasiesarskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag &r att
ge de elever som har rattigheten att mottas i sérskola en utbildning som ar anpassad till varje elevs
forutsattningar och sa langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsarskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i
ak 5-9 finns grundsarskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesérskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfért med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel elever fran forskoleklass till och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan
har ett programutbud bestéende av dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det
lokala naringslivet, dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskallan finns idag nio
nationella program varav fyra &r yrkesférberedande. Till detta kommer ett antal larlingsplatser. Eleverna
samléser i hog utstrdckning programévergripande &mnen, vilket kravs for att gora det stora programutbudet
mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva, samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
majlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och ar strategiskt viktig for
kompetensforsdrjningen i regionen.

Musikskola

Musikskolan bedriver undervisning fér barn och ungdomar i kommunen frdn 7 ar till och med den termin man
fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som &r
anpassade for andamalet men ocksa vid nagra av kommunens grundskolor. | de tidiga skolaren undervisas strak-
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och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje ar och ar en naturlig del av musikskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken &r tillgangliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stallning och intresset for lasning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket &dgnar sérskild uppmarksamhet &t barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedsattning och personer som har annat
modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak 7 till dess att man
fyller 19 ar. Fritidsgardens mal &r att vara en motesplats dar ungdomar kan kianna samhdérighet och vaxa som
manniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjalva ar med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselsattning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tatort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2020

Bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningen séker de riktade statsbidrag som finns att s6ka. Under 2020 kommer forvaltningen att ta
del av statsbidrag for lagstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag fér mindre barngrupper i forskola bland manga
fler. Lagstadielyftet syftar till att ge forutséttningar for att 6ka lararbemanningen i forskoleklass och ak 1-3.
Malet &r att starka basfardigheterna lasa, skriva och rakna. Lésa, skriva och rakna-garantin som inférdes 1 juli
2019 &r inriktad mot samma mal. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och vuxentatheten i
fritidshemmen. Statsbidraget fér mindre barngrupper i forskolan kan endast erhallas om barnantalet i grupperna
minskar.

Lararlonelyftet ar en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv 16neutveckling.
Bildningsforvaltningen har tilldelats statshidrag och larare som beddms sarskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsatter under 2019.

Legitimationskravet, som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att klara da
legitimerade larare ar svarrekryterade. Legitimationskravet for larare i grund- och gymnasiesarskola skjuts fram
till 2022. For att na legitimerad behorighet for grundsérskolan kravs omfattande fortbildningsinsatser. Det ar
sedan 2019 &ven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det &ven inforas for yrkeslérare i
gymnasieskolan.

En ny stadieindelad timplan tradde i kraft infor lasaret 2018/2019. Timplanen kommer att innebéra att elever i ak
6 laser moderna sprak, vilket alla elever aker till Altorp for att gora en dag per vecka i ak 6. Fr o m lasaret
2019/2020 kommer ytterligare timplansandringar; utékning av amnet Idrott och Halsa i dk 6-9 och utokning av
matematik i hogstadier.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingar i en samlad 16sning vid Horsby dar totalt atta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart under 2019.
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Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
frén 05.30 och vardagkvallar fram till kl 20.30. Vid behov lamnas en ansokan till forvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar uppfyllda.

| Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene. Vid
platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid férskolor i Mérlanda.

Grundskola, grundsarskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i forbattrade uppféljningar och analyser av de mal skolan har att
forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkater kring mjuka” fragor samt sammanstéllningar
och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen. Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade
pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgangligheten i férskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stod samt forse personalen med
anvéandbara strategier, metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Arbetet fortsatter.

En samverkan mellan grundskolans senare &r och det lokala naringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syftet &r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala naringslivet och darigenom
mojliggora att alla ungdomar kan géra val underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa med att eleverna far vara ute pA PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskallan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd upp till Bildningsnamndens
rekryteringsmal gallande antalet elever som arligen startar pa Kunskapskallan ar standigt pagaende. Samverkan
mellan foretagande och néringsliv och Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som
huvudman. Bildningsnamndens presidium ingar i samradsgruppen som traffas ett par ganger per termin.
Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.

Musikskola

Musikskolan ska bidra till att starka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och utveckling.
Ett omrade att utveckla ar hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett malinriktat
satt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid. Musikskolan fortsatter att med stod av Kulturradets
medel bredda sin verksamhet mot Kulturskola.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett digitalt Iyft, som ska
innebara mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allmanheten. Utdver detta gors en satsning pa
arbete med marknadsféring av en l&s- och skrivstation for funktionshindrade. Allt detta méjliggdrs genom
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externa medel fran Statens Kulturrad for ”Starkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under
hosten och forvantas vara i full drift under 2020. Systemet innebdr en klar forbattring for medborgarna och en ny
vy pa webbplatsen.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som &r attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgarden stravar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sa att manga ungdomar deltar. Fritidsgardens Gvergripande
mal ar att bidra till att ungdomar kanner sig valkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Socialnamnd

Ansvar och uppdrag
Socialnamnden och socialforvaltningen &r en organisation som ser mojligheter. Arbetet bygger pa tillit. Det
forebyggande arbetet ar en naturlig del dar organisatoriska och ekonomiska forutsattningar tillater det.

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutévning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialnamnden arbetar ocksé med forebyggande verksamhet och deltar i samhallsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stdd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjanstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhillets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa
att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och

beslut som fattas.

Myndighet

Ve);ksa?nhetens uppdrag ar att ta emot ansokan fran, och anmalan géllande, kommuninvéanare, utreda, besluta och
folja upp beviljad insats. Verksamheten moter kommuninvanare i alla aldrar.

Verksamheten handldgger &renden som ror personer med funktionsvariation eller &ldre personer som behdver
bistand for sin livsforing. Handlaggarna tar emot ansokan och utreder enligt Socialtjanstlagen, SoL, och Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistand som den enskilde har rtt till samt
foljer upp och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Arenden dar personer ansoker om, eller efter anmalan, &r i behov av stéd och hjalp for sin missbruksproblematik
handlaggs ocksa. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistdand om behov finns. lbland &r vardbehovet sa
omfattande att det inte récker med det stdd som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
oppenvardsverksamhet utan den enskilde maste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tvang
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efter ansokan till forvaltningsratten om vard enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med 6ppenpsykiatrin da det ar vanligt att personen dven har en psykiatrisk
problematik.

VIN-gruppen &r en grupp som har en representant med fran myndighets alla enheter och som ska ha en utdkad
kompetens i drenden som ror vald i nara relation. Gruppen traffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssatt som ar mycket anvandbara nar ett arende aktualiseras pa nagon av enheterna. Gruppens medlemmar
har bade en konsultativ och en operativ roll. | gruppen finns dven personal med fran socialt stdd.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot ansdkningar och anmalningar rérande misstanke om att barn far
illa i &ldern 0-17 ar och unga vuxna 18-20 ar samt foraldrar som ansoker om stod i foraldrarollen.
Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan mynna
ut i en ansokan om vard enligt Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, som lamnas till
forvaltningsratten for prévning. Socialsekreterarna foljer &ven upp och omprévar kontinuerligt beviljat bistand.
Har finns ocksa familjecentralen

Inom Forsorjningsstdd handldgger socialsekreterarna ansékan om forsorjningsstod och arbetar aktivt med att den
sokande ska bli sjalvforsorjande genom arbete alternativt fa den ersattning som ar mojlig via annan huvudman
sdsom Forsakringskassan. Socialsekreterarna har aven en viktig funktion genom att uppmarksamma om det till
exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foraldrarna 6nskar stod i sin foraldraroll
alternativt anmala till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och
skuldradgivning samt dédsbohandlaggning hor till enheten.

Nar det galler familjerattsliga arenden s handlaggs arenden dar foraldrar inte dr gifta men 6verens gallande
faderskap och véardnad av handlaggare pa Socialtjansten i Herrljunga. Ovriga familjerattsliga drenden handlaggs
av familjerétten p& Socialtjansten i Boras.

Samtliga handl4ggare ska vara val fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom ovan namnda

lagar sa ska handlaggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre &ven vara insatta i
Foraldrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Halso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets-
och sekretesslagen.

Centralt stod
Centralt stod bestar av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben &r en

stddfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och férser ndmnden med information och
beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter ar att omvarldsbevaka samt p& uppdrag av férvaltningsledning utreda
och bereda arenden. Bemanningsenheten stottar enheterna med rekrytering och tillsattning av timvikarier pa
tomma pass. Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt fardtjanst.

Alkoholhandlaggare tillhdr Centralt stéd men via avtal kdps tjansten av Socialtjansten i Lidkoping.

Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag &r att ge stod och hjalp till framst dldre personer s att de tillforsakras en skélig

levnadsniva. Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och sjalvstandigt
liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjalpmedel)
dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avldsning, samt korttidsverksamhet. D& behoven inte kan
tillgodoses i den ordinarie bostaden finns méjlighet att ansoka om plats pa vard och omsorgsboende. Det ar
Socialtjanstlagen och Halso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Verksamheten ar indelad pa fyra omraden: hemtjanst, sarskilt boende, hemsjukvard och stdd i ordinart boende.
Enheterna leds av sju enhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Socialt stod
Verksamheten &r indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsattning, Funktionhinder samt Verkstallighet. P4

socialt stod gemensamt, finns ocksa familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstélls insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade
(LSS). Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet med malet att den
enskilde fr majlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillforsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad med sérskild service och ett antal drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning,
avlosarservice och korttidstillsyn verkstélls pa enheten.
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Enheten for sysselsattning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den forstnamnda syftar till
att framja enskildas mojligheter till egen férsorjning och den sistndmnda erbjuder sysselsattning fér personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten ar ocksa placerad under sysselsattning och
de arbetar mot malgruppen nyanlanda vuxna och barnfamiljer.

Inom enheten Verkstallighet har forvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) bade
bistandshedémda insatser sasom Gppen verksamhet. Till de bistdndsbedémda insatserna hor vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for mélgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stodboende. Enheten verkstaller d&ven insatsen bostad med sarskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den 6ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsattning.

Verksamheten under 2020

Namnd och férvaltningsledning
P& grund av forandringar i forvaltningsledningen under hosten 2019 kommer forvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att starka samarbetet, fértroendet och tilliten inom hela
férvaltningen. Kommunens ledarskapskriterier ska vara vagledande.

Tillganglighetsplanen &r i behov av revidering och det arbetet kommer att paborjas under 2019 och slutféras
2020. Heltid som norm, deltid som mojlighet ska ha implementerats fullt ut till arsskiftet 2020/2021. Se 6ver
moéjligheterna att infora 6kad valfrihet. Samarbetet med de ideella féreningarna inom namndens omrade ska
fortsétta och forstérkas déar det &r mojligt.

Myndighet

Ve);ksa?nhet myndighet kommer arbeta for att stdrka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljé med
kansla av gemenskap och tillit. En god arbetsmilj6 skapar kontinuitet hos handldggare och darigenom aven for
de enskilda.

Maojligheterna till att infora fler e-tjanster ska ses dver och dven mojligheten att automatisera olika processer,
sdsom handlaggning av ekonomiskt bistand.

Centralt stod
Centralt stod kommer fortsétta kvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vard och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vard och omsorg kommer fortsétta under 2020. Trygghetskameror ska inforas

dar det ar mojligt. Hotellas ska installeras pa kommunens sarskilda boende for dldre. Mojligheten till digital
signering av lakemedel och andra delegerade HSL-insatser ska utredas.

Det framgangsrika arbetet som skett inom projekt sjukfranvaro ska fortsattas under 2020 och spridas till de
enheter som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och halsosamma scheman fortsatter
2020 for att ha en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som pabdrjats under 2019 med anhorigstod fortsatter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer fortsatta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgarden genomforas.

Socialt stod
Socialt Stod kommer under 2020 fortsatta med mal och visionsarbetet samt se 6ver effektiviseringar och infora

e-tjanster dar det gar. Verksamheten har gjort en ny enhetsférdelning som kommer féljas under 2020 for att se
och méta vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och
Arbetsmarknadsenheten. Aven planera for och utveckla den dagliga verksamheten enl LSS samt se Gver interna
samordningsvinster dar.
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Teknisk namnd
Ansvar och uppdrag

Tekniska namnden &r vaghallare for kommunens gatunat samt ansvarar for drift och underhall av kommunens
gator, végar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar d&ven
kommunal parkeringsévervakning och forandring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allménna platser.

Tekniska ndmnden ansvarar for bidrag till enskilda vagar och vadgsamfalligheter samt kommunens trafik- och
trafikséakerhetsarbete.

N&mnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anldggningar i samband
med beslutade investeringar.

Namnden tillhandahaller méltider till kommunens forvaltningar samt tillhandahéller vaktmasteri, lokalvard,
fordons- och tvéttservice.

Namnden ansvarar fér kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr externa lokaler at
andra forvaltningar.

Namnden handlagger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstod.

Namnden handlagger drenden angdende forsaljning av tomter for bostadsandamal och ansvarar fér den
kommunala tomtkon.

Namnden handlagger arenden angaende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Namnden handlagger och genomfor mark- och fastighetsaffarer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Namnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhallning, avfallshantering,
atervinning och behandling av hushéllsavfall.

N&mnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlégger arenden géllande kommunalt bidrag till
foreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och forvaltningsledning

Ledning, uppféljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstalls inom denna funktion.
Verksamheter som projekt, administrativ hantering av arenden, markforsérjning, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehdller vaghallning av kommunala gator och allméanna platser, gatubelysning,
trafiksakerhet, trafikforeskrifter, handlaggning av och bidrag till enskilda vagar. Detta inkluderar saval drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och grénytor samt uppratthallande av skogsbruksplan med tillhérande
skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och maéjliggora for dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomféras med stort kundfokus. Centraliserad internservice sékerstaller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvandare samt effektiv resursanvandning for kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvanda ratt stadmetoder, material och évrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pa uppdrag av respektive forvaltning.
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Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ratt kvalitet till bestillande forvaltningar och dess gaster i
form av méltider efter de ekonomiska forutséttningar som ges. Maltiderna styr mot livsmedelsverkets
rekommendationer for respektive malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifran kundens
och gastens dnskemal. | uppdraget ingar att folja och implementera det kostpolitiska programmet fran 2020.
Verksamheten ska verka for héallbara livsmedelsinkGp, ur ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv.
Svenska inkop gar fore ekologiskt importerat.

Tvatt
| kommunens tvatteri tvattas tvatt till Socialférvaltningen for sarskilt boende sésom lakan, handdukar, tacke,
kuddar, madrasser och klader. Ingér dven tvatt av arbetsklader till Maltidsservice.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagslaget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och skétsel av
fastighetsbestandet samt bistar verksamheterna med vaktmaésteritjanster. Vidare ansvarar enheten aven for
skalskydd, las och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handlagger bidrag till féreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med féreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevanare, har 6ppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begransat 6ppethallande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen fran forskoleklass till &r 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simféreningar, konstsim och privatpersoner samt till l&gerverksamhet. | huset finns &ven ett gym med
grupptraning ”Sportlife” som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Mdrlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pé kvillstid och helger hyrs den ut till
foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till lagerverksamhet.

Renhaéllning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéandertagande av hushallsavfall. Kommunens
renhallningsverksamhet &r avgiftsfinansierad. Insamlingen av karlavfall och slam sker inte i egen regi utan utférs
av upphandlade entreprengrer. Renhallningsavdelningen ansvarar fér kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanlaggning drivs och
ags gemensamt med Vargarda kommun. P& anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttickas innan
2025.

Verksamheten under 2020

Namnd och forvaltningsledning

Under 2020 kommer forvaltningen att fokusera pa att ta fram bra underlag for de politiska beslut som styr
verksamheterna. Utmaningen blir att halla budget med de besparingar som gjorts och med det faktum att
férvaltningen inte kan ta hojd for aviserade prisékningar.

En analys av tvétten genomfors under hosten 2019. Detta for att kunna implementera atgarder under 2020 med
syfte att hava underskottet och fa verksamheten i balans.

En forstarkning av projektorganisationen kommer att sékerstalla leverans av investeringar och reinvesteringar
som pa senare tid slapat efter pga. resursbrist.

Behovet av vara stodfunktioner inom kommunen kommer att dka for att utveckla verksamheten ytterligare.
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Gata och park

Verksamheterna gata-gronytor och vinter bedrivs enligt ingdngna driftsavtal. Vinterdriften, och darmed
kostnaden, paverkas starkt av vaderforhallande.

Investeringarna planeras att utféras inom beslutad investeringsram.

Internservice

Lokalvard

Forberedelse infor projekt heltid fortsatter infor verkstéllighet oktober 2020. Det blir minskade stadvolymer i
simhallen dar delar av stadet kommer att utforas av simhallspersonalen. Korttiddsboendet pd Gasengarden
avvecklas for att flytta in p& Hagen.

Ett antal avtal I6per ut februari 2020, galler omraden: papper/plast/kem/stadmaterial och stadmaskiner. Vem som
vinner upphandlingen &r direkt kopplat till hur mycket merarbete det kommer att innebéra for verksamheten om
ny leverantor skall implementeras och igangséttas.

Maltid

Enligt kommunfullméktiges beslut valfrihet med smor och bordsmargarin pa smorgasen inforas, dven valfrihet
mellan lattmjolk och standardmjélk, vilket innebér en merkostnad. Det pagar dversyn av dygnsportioner och
matdistributionsportioner for att renodla att dessa priser ligger ratt i fornallande till kostnader for desamma.
Regelbundna svinn matningar och kundenkéater genomfores. Utbildning i egenkontrollprogram sker vartannat ar
och 2020 &r det dags igen. Utbyggnad av Hudene skolas kok.

Tvatt

Pagéende arbete med att se Gver tvattenhetens olika delar

Fastighet

Implementeringen av fastighetssystemet kommer fortskrida under hela 2020 genom att mata in mer information
som ger grund for effektiv drift och underhall. Energioptimeringen av fastigheterna &r ett pagaende och konstant
arbete, som aven kommer pragla 2020, och har sitt syfte i att sénka energianvandningen i kommunens lokaler.
Stora atgérder har genomforts och nu ar det finjustering och smé kompletteringar som galler framgent.

En ny matsal och kok kommer byggas pa Horsby som ska ge service at bade skola och forskola. Horsby forskola
kommer att byggas om da koket forsvinner. Likasa ska en del av skolan byggas om dar kok och matsal ligger
idag. Od skola och forskola ska paborja sin forvandling till att bli moderna funktionsdugliga lokaler. Hagens
projektering kommer att fortskrida med fokus pa att skapa ett héllbart demenscentra med dubbelt s& manga
platser som idag.

Den hoga underhallsskulden genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under kommande ar &r att halla
en hog takt pa underhallet for att inte 6ka pa underhallsskulden. Har ska ocksa hansyn tas till de 6kade
kapitalkostnaderna som underhallet genererar.

Fastighetsorganisationen behdver ses dver utifran att hitta effektiva ekonomiska arbetsmetoder. Detta ar ett
standigt pagéende arbete som under 2020 ska fa ta mer tid i ansprak. Har handlar det om att effektivisera sa att
Herrljunga kommun har en héllbar fastighetsavdelning med fokus pé att bevara och 6ka fastigheternas varde.
Underhallet ska bedrivas med kvalitet och ta hansyn till alla parter och parametrar.

Fritid
| samband med fastighetsoversyn av simhallens ytskikt kommer det att képas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av implementering av kompletterade bidragsmodul, detta kommer att ske i tat dialog med handlaggare
samt det lokala féreningslivet.

Upprustning av skyltar och informationsmaterial rérande Hélsans stig i Herrljunga tatort samt Annelund.
Fortsatt arbete med att utveckla Herrljunga Sportcenters utbud till att inkludera fler Herrljungabor.
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Renhallning

Tillsammans med kommunens miljéavdelning och upphandlad entreprendér kommer en 6versyn goras i befintligt
abonnemangsregister som séakerstaller att varje hushall har ett anpassat renhallningsabonnemang.

P& Tumberg kommer sluttdckningen paborijas for etapp 1 som utgér ungefar halva deponins yta. | samband med
att forarbetet for etapp 2 igangsatts kommer det behévas en ny yta for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och
restavfall. Projektering kring detta arbete pabdrjas under 2020.

Fran och med den 1 januari 2021 kommer det att kravas tillstdnd av Naturvardsverket for att samla in
forpackningar och tidningar i Sverige. Under 2020 kommer flertalet moten hallas med olika aktorer for att utreda
vad som blir bast for Herrljunga. Systemet skall senast 2025 gdlla i hela Sverige.

Bygg och miljonamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonamndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen samt réddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift &r att, p& namndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handlagga ans6kningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
réddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och métverksamhet, adressregister, GIS (Geografiskt
informationssystem)och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning
Miljéenheten

N&mnden har i uppdrag att 6vervaka efterlevnaden av framfor allt miljébalken och livsmedelslagen och dess
foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd, halsoskydd, renhallning, livsmedel och naturvard.
Forutom tillsynsansvaret har namnden ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och
allménhet.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, kylanlaggningar, sma avlopp m fl. Inom miljéskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pagaende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med
miljoolyckor. Namnden handlagger ocksa anmalningar och ansokningar av de verksamheter som har
anmalnings- eller tillstdndsplikt och handlagger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom
detta omrade.

Halsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom t ex skolor, forskolor, daghem, simhallar,
verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyreshostader m fl. Namnden handlagger ocksa ansokningar av
de verksamheter som har anméalningsplikt samt handlagger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom
detta omrade.

Renhallning

Namnden handlagger anmalningar och ansékningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det galler framst
dispenser fran tomning och hamtning eller anmalan om kompostering.
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Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkdk, dagligvaruhandeln m fl. Namnden
handlagger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder eventuella klagomal riktade mot
verksamheter inom detta omrade.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och dvervakar flera miljomassiga parametrar i flera sjoar.
N&mnden hanterar &ven anmélningar om omlaggning av skogsmark till jordbruksmark.

Informationsansvaret

Information till foretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning i &renden eller information om hur
ansokningar eller anmalningar gar till. Namnden far aldrig arbeta konsultativt och ta fram ldsningar pa problem
eller gora undersdkningar som ndmnden sedan sjdlva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

N&mndens uppdrag &r bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden
ar aven beslutande myndighet i fragor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljéférvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handlaggning av detaljplaner &r reglerad
i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En del detaljplaner betalas av
externa brukare. Nar det galler detaljplaner for exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa
kostnader.

Bygglov, Bygganmélan
Denna verksamhet ar reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika ar.

Tillsyn
Foérutom byggande omfattar namndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tilldmpningen av bestdmmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av priméarkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med
Lantmaterimyndigheten. Dessa register ar en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandlaggare tillhandahaller radgivning i fragor som galler detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsattning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energiradgivning.
Radgivningen ar en viktig verksamhet med syfte att férebygga daliga lésningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader for bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillganglighet till databaser och information med

geografisk anknytning ligger p& namnden.

Energiradgivning
Uppehalls med projektpengar fran Energimyndigheten under 2019.
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Raddningstjansten

N&mnden ansvarar fér raddningsinsatser vid olyckshandelse och verkar for att hindra 6verhangande fara for
olyckshandelse samt for att hindra och begréansa skador pd manniskor, egendom eller miljo. Namnden ansvarar
aven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Raddningschefen har
&ven delegerats ansvaret for kommunens sakerhet och krisberedskaps arbete. Ansvaret ligger under
kommunchefen och kommun styrelsen.

Den kommunala raddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra handelser,
Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kommunfullméktige faststéllda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhallets rdddningstjanst ska organiseras och bedrivas.

Forutom den dvergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det férebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del ar lanken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dar raddningstjansten ger medgivande till egen sotning samt évrig samverkan
med andra kommunala férvaltningar och myndigheter, framst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste
delen i det férebyggande arbetet &r var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dar vi dygnet runt arets alla dagar uppratthaller en beredskap for invanarna i kommunen. En
beredskap som skall finnas tillhands om nagot hander den enskilde i samhéllet. En annan stor del av det
operativa arbetet ar att halla kvalitén och sakerheten uppe pa materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten
tar aven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar fran ar till &r men malet &r att de ska minska. Samarbete med
sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. Raddningstjansten har
granslos samverkan (narmaste station blir larmad) med samtliga raddningstjénster i intilliggande kommuner.

Raddningstjansten har tekniskberedskap for fastighetsenheten pa tekniska forvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanlaggningarna samt atgarder for inbrottslarm.  Raddningstjansten har dven en
chefsberedskap for socialférvaltningen dér det kan handla om att ta beslut som t.ex. inbeordra personal. Avtal
om beredskap for nddvatten och farskvatten finns &ven mot det kommunala bolaget Herrljunga Vatten.

Efterfoljande atgarder

Raddningstjansten ska félja upp de insatser som man ar ute pa och i skilig omfattning ta reda pa orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det ar dven viktigt ur arbetsmiljosynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt stod.

Ovrig verksamhet

Raddningstjansten tar sedan 2016 hand om larm mottagning pd kommunens samtliga brand och inbrottslarm.
Avtal finns dven géllande prov av brandlarmanlaggningar. Raddningstjansten tillhandahéller
brandskyddsutbildning for kommunanstallda och naringslivet i kommunen.
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Verksamheten under 2020

Namnden

Fran och med januari 2020 kommer administratorstjansten flyttas och finnas under Bygg- och miljénamnden for
att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér att det blir en effektivisering av det
administrativa arbetet.

Miljéenheten

Miljéenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar enligt fastslagen 10-arsplan, 2010-2019.
Under 2020 kommer miljéenheten driva drenden om utsléappsforbud mot de fastighetsdgare som inte inkommit
med avloppsansokningar eller annu paborjat anlaggningar inom den tidsram de blivit tilldelade. Under 2021 &r
planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar kommer att bérja om med de socknar som hade tillsyn
2010. Efter 2021 forvantas intdkterna pa enheten bli lagre eftersom antalet &renden som avser nyanlaggning av
enskilda avlopp férvantas minska avsevart. Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsforandring att
kravas pa sikt eftersom Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet senast 2021 behdver ha en
personalstyrka motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Sma kommuner behover sannolikt l6sa
problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljéenheten jobbar aktivt med att fa fram olika mojliga
I6sningar. Miljéenheten har dven skrivit avtal med konsulter for arbete med fororenade omréaden. Avtalet
stracker sig fran perioden 2019-03-01 t.0.m. 2022-03-01. Miljéenheten pékallar uppdragstagaren infor varje
uppdrag med ungefir en ménads varsel.

Under 2020 ar malsattningen att fortsatta arbetet med att fa fungerande e-tjanster nér det galler ans6kningar och
att i storre utstrackning jobba med vart arendehanteringssystem EDP.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvaxt i kommunen
fortsatter att prioriteras. Utmaning finns under aret avseende bygglovshandlaggningen som kommer att
forandras och arbetsuppgifter kommer att delegeras om allteftersom en ny organisation inom férvaltningen
faststélls. Gemensam administrator for enheten inom forvaltningen skapar samarbete och effektivisering
samtidigt som det digitala arbetet fortsatter att utvecklas for vara ansékningsblanketter. Det geografiska
informationssystemet GIS kommer att uppdateras med en kommunlicens och anvandandet skall utékas med att
externa anvander kopplas pa.

Energiradgivningen sker i samverkan med sex andra kommuner och &r helt beroende av bidrag fran
Energimyndigheten. Bidraget &r beviljat fram till och med 2020.

R&addningstjansten

I november 2019 presenterar raddningstjansten sin rapport om hur vi kan utveckla raddningstjansten till att bli
mer effektivare infor framtiden. En stor del till att utredningen genomfors ar de lagkrav som kommer att komma
pa kommunen, ex hur vi leder en operativ insats. Malsattningen ar att rapporten skall kunna anvandas till
framtagandet av ett nytt handlingsprogram samt till budgetarbetet 2021.

Konsekvenserna av rapporten vet vi i dagslaget inte men den kan komma att fa effekter som gor att 2020 kan bli
ett omstallnings-ar.
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INLEDNING

Herrljunga ar en kommun med stralande forutsattningar. Herrljunga har ett bra geografiskt lage med
goda kommunikationer. Vi vet att Herrljunga kan bli battre. Det handlar om att inse att dagens och
framtidens problem inte gar att hantera med gardagens l6sningar. Vi har en vision fér framtidens
Herrljunga. Vi behover tanka nya tankar och jobba pa nya satt. Tillsammans och med gemensamma
insatser klarar vi detta. Vi ska ta ansvar for hela Herrljunga kommun. | ett Herrljunga dar den
kommunala servicen ar av hog kvalitet och dar invanarna kommer att ha ett storre inflytande 6ver sin
vardag. En god valfard ar beroende av ett starkt och livskraftigt ndringsliv som standigt utvecklas.

Kommunen ska praglas av trivsel, god service, goda kommunikationer, tillgang till arbetstillfallen och
valfrihet. Herrljunga ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. For att erbjuda valfrihet i sa stor
utstrackning som mojligt, kravs alternativ och férutsattningar for att sjalv styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhille &r att alla som kan, bidrar till det efter formaga. Med
rattigheter kommer ocksa skyldigheter.

De tjanster som kommunen ska utfora, ska praglas av god service, adekvat uppféljning och hog
kvalitet. Herrljunga ska ha en kostnadseffektiv verksamhet. For att lyckas med det kravs ordning och
reda i ekonomin.

Framtiden ar ett oskrivet blad, men vi ar 6vertygade om att med god ledning har Herrljunga det basta
framfor sig.

DEMOKRATI OCH LEDARSKAP

| framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande éver sin egen vardag én idag. Alla har
médjlighet att vdlja vard, skola och omsorg med hég kvalitet. | framtidens Herrljunga dr frihet och
ansvar fér den enskilde en ledstjdrna och Herrljungaborna kdnner sig trygga i att politikerna arbetar
fér dem.

Detta skall vi uppna genom:
o Tydligt ledarskap.
e Ansvar foér ekonomin.
Att vaga prioritera.
Mer valfrihet.
Okat medborgarinflytande.
e Oppenhet och tillginglighet.
e Att se hela kommunen.
e Tydliga och matbara mal.
e E-demokrati och E-férvaltning.

BRA VILLKOR FOR JOBB OCH FORETAGANDE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ligger h6gt pa rankinglistor fér féretagsklimat. Féretagare som vill etablera sig
eller expandera i Herrljunga kénner sig vilkomna. Kompetensférsérjningen fungerar utmdrkt och
féretagen hittar Idtt engagerade och kompetenta medarbetare.

Detta ska vi uppna genom:
e Samverkan mellan foretag och skola som framjar kompetensforsérjning.
e Samverkan for jobb en framgangsfaktor.
e Minimerad byrakrati for foretag och planlagda markomraden for nyetablering.
e Dialog for jobb.
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e Utmanarratter.

o Nya foretag i valfarden.

e Vil fungerande infrastruktur.

e Att folja upp, utvardera och utveckla bemoétandet.
e Oversyn av kommunala bolag.

SKOLA OCH UTBILDNING I VARLDSKLASS

| framtidens Herrljunga dr en vdélskétt skola och barnomsorg sjélvklar. Det dr Iétt att rekrytera Ildrare
och férskolldrare till kommunen. De ungdomar som gatt i skola i Herrljunga kommun klarar sig
utmdrkt pd gymnasium samt hégskola och star vil rustade for arbetslivet.

Detta ska vi uppna genom:

o Tydligt kunskapsuppdrag.

e Trygghet, arbetsro och engagemang.

e Att ta tillvara barns nyfikenhet och lust att lara.
Elever med behov av sarskilt stod ska fa ratt hjalp.
Behovsbeddmning i forskoleklass.

Valfrihet och mangfald.

e Lararen — Elevens viktigaste resurs.

e Skolan — En modern arbetsplats.

e Ansvar for kompetensforsorjning.

e Studie- och yrkesvagledning. MOA-modern arbetslivsorientering.
o Daglig fysisk aktivitet.

e Vuxenutbildning med tydlig jobbfokus.

DET SKA VARA TRYGGT ATT BLI ALDRE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun att dldras i. Omsorgen om vara dldre och personer
med funktionsvariationer ér en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen. Aldre ska
métas i det skeende i livet de befinner sig med den hjdlp de behéver och med stor respekt. Omsorgen
ska kdnnetecknas av madngfald, valfrihet och kvalité.

Detta ska vi uppna genom:
e Att tillvarata erfarenheter.
e Anhorigstod.
e Valfrihet inom hemtjanst, sarskilt boende och daglig verksamhet.
e Trygga medarbetare.
e Tillgdnglighet och valfrihet for personer med funktionsvariationer.
e  Sarskilt stod.
e Modern teknik i omsorgen.
e Narsjukvardsteam.

STOD NAR DEN EGNA KRAFTEN INTE RACKER

| framtiden ser Herrljunga kommun till att de som behéver, far stéd och resurser fér att av egen kraft
kunna ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens handléggare och annan berérd
personal ser till helheten och tillvaratar éven familiemedlemmar och andra berérdas intressen.

Detta ska vi uppna genom:
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e Ansvar for varandra.

e Att satta barnen forst.

Hjalp och stod vid behov.

Service istéllet for bistand dar sa ar mojligt.
Helhetsperspektiv.

Samverkan.

e Att reagera tidigt och tydligt.

e Utveckling av det sociala arbetet.

e Att motverka vald i nara relationer.

e Att stimulera de ideella insatserna.

TRYGG PA GATOR OCH TORG

| framtidens Herrljunga behdéver ingen vara orolig for att réra sig pd gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten dr Idg. Den
fysiska miljén dr ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel.

Detta skall vi uppna genom:
e Forebyggande arbete mot brott.
o Tidiga insatser.
e Samarbete med foreningsliv.
Mojlighet till forsoning.
Socialt foretagande som en vag tillbaka.
Att starka brottsoffrens stallning.
e  FOrbattring av den fysiska miljon.
e Aktiva insatser i samarbete med andra.

INTEGRATION SOM EN FRAMGANGSFAKTOR

Framtidens Herrljunga dr en 6ppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares férmdga. De
erfarenheter och kunskaper de bdr med sig berikar hela var kommun.

Detta skall vi uppna genom:
e Entydlig arbetslinje.
e Goda forutsattningar for snabb sprakinlarning.
e Ett tydligt ledarskap, bade pa politisk och tjanstemannaniva.
e Samarbete mellan kommun, lokala naringslivet, myndigheter och civilsamhallet.
e Personal och organisation som hittar I6sningar och ser mojligheter.
e Stod till foreningslivet.
e Ta ett stort ansvar som arbetsgivare.

ANSVAR FOR MILJO OCH KLIMAT

Framtidens Herrljunga ligger i framkant med omstdllningen mot ett hdllbart samhdille och ett
hdllbarhetsperspektiv ska genomsyra alla vara verksamheter.

Detta skall vi uppna genom:
o  Genomfdéra kommunens milj6- och klimatprogram.
e Fortsatt energieffektivisering.
e Minskad kemikalie- och plastanvandning.
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e Miljovanliga resor och transporter.

e Klimatperspektiv vid upphandling.

e De livsmedel som kommunen upphandlar ska vara producerade med samma krav som stalls
pa svensk produktion och garna narodlade livsmedel.

e  Minska matsvinnet.

e Egenproducerad fornybar el till natet.

e Information och utbildning.

e Avfallshantering och atervinning.

BO OCH BYGGA I HERRLJUNGA KOMMUN

| framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och dndamdlsenlig fysisk samhdllsstruktur
tillgodoses inom ramen fér en langsiktigt hallbar tillvéxt.

Det ska vi uppna genom:
e Att planera mark for bostadsbyggande och naringslivets behov.
e Forbattra underhall av gator
e Att stimulera byggande av alla former av boende
e Stimulera bostadsbyggande i Molla.

HERRLJUNGA KOMMUN SOM EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Herrljunga kommun har i framtiden létt fér att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik som
upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pa alla nivder i organisationen som bidrar till att géra
arbetsplatserna attraktiva.

Detta skall vi uppna genom
e Sjdlvbestammande och eget budgetansvar.
e Traineeprogram.
e Individuell I6nesattning och nya karriarvagar.
e Kompetensutveckling.
o Mojlighet att valja heltid eller deltid.
e Arbeta fér mangfald.
e Nolltolerans mot diskriminering och mobbning.
e Arbeta for 6kad jamstalldhet.

EN MENINGSFULL FRITID

| framtidens Herrljunga dr utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bade rikligt och brett.
Alla, men sdrskilt barn och unga, har méjlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.

Detta skall vi uppna genom:
e Riktade satsningar pa aktiviteter for barn och de med funktionsvariationer.
e Vil fungerande och moderna bibliotek.
e Battre 6ppettider simhall och friskvardscenter.
e Mer spontanidrott.
e Samarbeten med region och naringsliv.
e Samlingsplats for ungdomar fér socialsamvaro (som ej ar kopplad till skollokaler).
e Satsning pa fritidsledare/ungdomsstodjare.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Eanhart Adasdatun Sid 9
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2019-10-02
BMN § 49 DNR B 8/2019

Budget och verksamhetsplan 2020 for Bygg- och Miljonamnden

Sammanfattning
Kommunbidraget som skall fordelas for 2020 &r 14 219 tkr. Forslag pa fordelning en-
ligt f6ljande:

e Bygg-och miljondmnden 701 tkr
e Miljoenheten 1 047 tkr

Plan- och byggenheten 1 517

e Réddningstjansten 10 954

Frén och med budgetaret 2020 kommer administratdrstjdnsten kostnader att omforde-
las till bygg- och miljéndmnden vilket innebér att 488 tkr omférdelas mellan nimnd
och enheterna. Fran miljéenheten gar 244 tkr och 122 tkr vardera fran Plan-och bygg
och rdddningstjénst.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2019-09-22
Budget och verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
¢ Budget och verksamhetsplan 2020 for bygg- och miljéndamnden godkénns.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bygg- och miljonamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan 2020 f6r bygg- och miljondmnden
godkénns (bilaga 1, BMN § 49/2019-10-02).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerande; sign Utdragsbestyrkande
W g
7/
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Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljébalken, livsmedelslagen,
plan- och bygglagen samt rdddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift &r att, pA nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handlédgga ansckningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och rdaddningstjédnst. Ndmnden svarar &dven for kart- och métverksamhet, adressregister,

GIS (Geografiskt informationssystem)och energiradgivning.

Organisationsskiss

Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljochef

Plan- och byggenheten
Ve Miljoenheten

Miljochef/inspektor 50%

Kommunarkitekt
Bygglovingenjor/Karttekniker
Energiradgivare 20 %
GIS-samordnare 50 %

3 Miljoinspektorer

77 7Y

Bygg- och miljoforvaltning

Réaddningschef
Chef o beredskap

Riddningstjinsten
Stf Riddningschef
2 Brandmistare
Brandmistare dagtid 80 %
Sikerhetssamordnare./Krisbredskap. 80 %

8 Deltidsanstillda styrkeledare
24 Deltidsbrandmiin
+
Deltidsbrandmiin i pool




Bilaga 1, BMN § 49/2019" 545"

Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Némnden har i uppdrag att 6vervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
hilsoskydd, renhallning, livsmedel och naturvard. Férutom tillsynsansvaret har namnden ocksa
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och allménhet.

Miljéskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess foreskrifter sker inom t ex lantbruk,
industriforetag, bensinstationer, avloppsreningsverk, kylanldggningar, sma avlopp m fl. Inom
miljoskyddsomradet ligger ocksa tillsynsansvar for férorenade omraden med pagéende
verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med milj6olyckor. Ndmnden handlagger ocksa
anmélningar och ansdkningar av de verksamheter som har anmélnings- eller tillstandsplikt och
handlégger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omrade.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex skolor, férskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostdder m fl. Nimnden
handlégger ocksé ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt handlégger
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Renhallning

Nidmnden handldgger anmélningar och ans6kningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det giller
framst dispenser fran témning och hamtning eller anmilan om kompostering.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkdk, dagligvaruhandeln
m fl. Namnden handldgger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omréde.

Naturvard

Enheten tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjoar och 6vervakar flera miljoméssiga
parametrar i flera sjoar. Ndamnden hanterar &ven anmilningar om omldggning av skogsmark till
jordbruksmark.

Informationsansvaret

Information till féretag och allménhet. Det kan t ex handla om vigledning i drenden eller
information om hur ansokningar eller anmélningar gér till. Nimnden far aldrig arbeta
konsultativt och ta fram 16sningar pa problem eller géra undersékningar som ndmnden sedan
sjdlva ska godkénna eller granska.
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Plan- och byggenheten

Néamndens uppdrag dr bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljondmnden &r
dven beslutande myndighet i fragor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och milj6forvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner &r
reglerad i lag. Omfattningen 4r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nar det giller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar
kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmilan

Denna verksamhet &r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika ar.
Tillsyn

Forutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och
hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt
avtal med Lantméaterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandlaggare tillhandahaller radgivning i fragor som géller detaljplaner, lokalisering,
utformning, fargsattning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt
energiradgivning.

Radgivningen dr en viktig verksamhet med syfte att férebygga daliga 16sningar, fel, konflikter och
tvister, som i forlangningen ger onddiga kostnader for bAde kommunen och den enskilde.

GIS

Ansvaret f6r underhall och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och information
med geografisk anknytning ligger pd ndmnden.

Energiradgivning

Uppehalls med projektpengar fran Energimyndigheten under 2019.

Ré&ddningstiansten

Namnden ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshindelse samt for att hindra och begrinsa skador pa ménniskor,
egendom eller milj6. Ndmnden ansvarar @ven for frdgor om tillstdnd till hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Raddningschefen har d&ven delegerats ansvaret for
kommunens sidkerhet och krisberedskaps arbete. Ansvaret ligger under kommunchefen och
kommun styrelsen.
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Den kommunala riaddningstjdnsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om
extraordinidra hdndelser, Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullmiktige
faststéllda handlingsplaner, dels férebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur
samhiéllets rdddningstjanst ska organiseras och bedrivas.

Forutom den dvergripande verksamheten, som frimst syftar till administrativa arbetsuppgifter i
egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Raddningstjdnstens uppdrag delas i tre
kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstandsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del dr linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dér raiddningstjénsten ger
medgivande till egen sotning samt §vrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, framst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste delen i det forebyggande
arbetet dr var skyldighet att stétta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt
lagen. Det sker fraimst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dér vi dygnet runt arets alla dagar upprétthaller en beredskap for invénarna i
kommunen. En beredskap som skall finnas tillhands om négot hander den enskilde i samhéllet.
En annan stor del av det operativa arbetet dr att halla kvalitén och sidkerheten uppe pa materiel
och fordon. Internutbildningsverksamheten tar &ven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar
fran ar till ar men malet 4r att de ska minska. Samarbete med sjukvarden vid IVPA-uppdrag gor
att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. Rdddningstjénsten har grinslos samverkan
(ndrmaste station blir larmad) med samtliga raddningstjénster i intilliggande kommuner.

Réaddningstjansten har tekniskberedskap for fastighetsenheten pé tekniska forvaltningen.
Beredskapen omfattar ett ansvar for brandlarmanldggningarna samt atgérder for inbrottslarm.
Réaddningstjdnsten har dven en chefsberedskap for socialforvaltningen dér det kan handla om att
ta beslut som t.ex. inbeordra personal. Avtal om beredskap for nddvatten och férskvatten finns
dven mot det kommunala bolaget Herrljunga Vatten.

Efterfoljande atgiarder

Réddningstjdnsten ska f6lja upp de insatser som man dr ute pa och i skilig omfattning ta reda pé
orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det &r dven viktigt ur
arbetsmiljosynpunkt att personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges
rimligt stod.

Ovrig verksamhet

Réddningstjansten tar sedan 2016 hand om larm mottagning pd kommunens samtliga brand och
inbrottslarm. Avtal finns dven gillande prov av brandlarmanlédggningar. Réddningstjdnsten
tillhandahéller brandskyddsutbildning fér kommunanstillda och néringslivet i kommunen.
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Verksamheten under 2020

Namnden

Frén och med januari 2020 kommer administratérstjénsten flyttas och finnas under Bygg- och
miljondmnden for att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér att det blir
en effektivisering av det administrativa arbetet.

Miljéenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-arsplan, 2010-
2019. Under 2020 kommer miljéenheten driva drenden om utsléappsforbud mot de fastighetsdgare som
inte inkommit med avloppsansdkningar eller &nnu paborjat anldggningar inom den tidsram de blivit
tilldelade. Under 2021 &r planen att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar kommer att bérja om med
de socknar som hade tillsyn 2010. Efter 2021 forvéntas intdkterna pa enheten bli lagre eftersom antalet
drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp forvéntas minska avsevirt. Inom livsmedelsomradet
kommer en organisationsforandring att krdvas pa sikt eftersom Livsmedelsverket har gatt ut med att varje
kontrollmyndighet senast 2021 behdver ha en personalstyrka motsvarande tre heltidstjénster som jobbar
med livsmedel. Sma kommuner behdver sannolikt [6sa problemet genom avtal med stérre kommuner.
Miljéenheten jobbar aktivt med att fa fram olika mojliga 16sningar. Miljdenheten har &dven skrivit avtal
med konsulter for arbete med fororenade omréden. Avtalet stracker sig fran perioden 2019-03-01
t.0.m. 2022-03-01. Miljdenheten pakallar uppdragstagaren infor varje uppdrag med ungefér en
maénads varsel.

Under 2020 &r malsattningen att fortsétta arbetet med att f4 fungerande e-tjénster nér det géller
ans6kningar och att i storre utstrickning jobba med vart drendehanteringssystem EDP.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéxt i
kommunen fortsitter att prioriteras. Utmaning finns under aret avseende bygglovshandldggningen som
kommer att férandras och arbetsuppgifter kommer att delegeras om allteftersom en ny organisation inom
forvaltningen faststills. Gemensam administrator for enheten inom forvaltningen skapar samarbete och
effektivisering samtidigt som det digitala arbetet fortsétter att utvecklas foér vara ansokningsblanketter.
Det geografiska informationssystemet GIS kommer att uppdateras med en kommunlicens och
anvéndandet skall utékas med att externa anvédnder kopplas pa.

Energiradgivningen sker i samverkan med sex andra kommuner och &r helt beroende av bidrag fran
Energimyndigheten. Bidraget &r beviljat fram till och med 2020.

Raddningstidansten

I november 2019 presenterar raddningstjansten sin rapport om hur vi kan utveckla rdddningstjénsten till
att bli mer effektivare infor framtiden. En stor del till att utredningen genomfors &r de lagkrav som
kommer att komma pa kommunen, ex hur vi leder en operativ insats. Malsdttningen &r att rapporten skall
kunna anvéndas till framtagandet av ett nytt handlingsprogram samt till budgetarbetet 2021.

Konsekvenserna av rapporten vet vi i dagsldget inte men den kan komma att fa effekter som gor
att 2020 kan bli ett omstéllnings ar.
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Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal
1. Herrljunga kommun &r en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal

1:1 Serviceforetag ska vara
sdkra ur hilsoskyddssynpunkt

Malindikator

Antal livsmedelsinspektioner

kurser

Antal inspektioner pé hygien- | 32 26 30 28 30
lokaler
1:2 Herrljunga kommun ska Insatstid till den mest 30 30 30 30 30
ha en vil fungerande avldgsna bostaden.
raddnings-tjanst
Antal utforda brandskydds- 566 600 800 800 800

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2:1Antal bostdder inom 1 km
fran Herrljunga tagstation ska
oka

Malindikator

Antalet nya bostdder inom 1
km fran Herrljunga tag-
station

2:2 Godande dmnen i mark
och vatten ska inte ha nagon
negativ inverkan pa
maénniskors hélsa eller den
biologiska méangfalden

Antalet nya ansokningar for
enskilda avlopp.

Antal lantbruksinspektioner.

108

150

30

150

32

150

33

40

35

3. Herrljunga kommun har en tydlig och védlkomnande VI-kdnsla!

Prioriterat mal

3:1Antalet bostader i
kommunen ska oka.

3:2Antal attraktiva
bostadsomraden i kommunen
ska oka

*Enl.SCB-statestik 2019

Malindikator

Antalet nybyggda bostader
Antalet tillbyggda bostader

Antalet invanare i kommunen

11

19

9483

25

18

9541*

Mal
2020

25

18

9 604*

Mal
2021

25

18

9 665*

Mal
2022

25

18

9 725%*
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat ndringsliv!

Prioriterat mal Malindikator

4:1Underlétta for foretag att folja | Antalet miljotillsyn hos
miljobalken industrier

4:2 Underlatta for foretag att Antal energirddgivningsbesdk 6 40 42 40 40
anvinda fornybar energi och att | till foretag och organisationer.
anvinda energi effektivare

5. Herrljunga kommun har en vélskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator

5:1 Det arliga resultatet ska Avvikelse fran driftbudget. 573 234 0 0 0
under en rullande trearsperiod
uppga till 2% av kommunens
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska 6ver en | Avvikelse fran
rullande femarsperiod finansieras | investeringsbudget.
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av | F6ljs endast upp -
det egna kapitalet ska soliditeten | kommundvergripande.
inte understiga 70%.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststéllda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Prog  Mal Mal
2019 2020 2021

6:1 Sjukfranvaron ska minska Sjukfranvaro %

6:2 Andel heltidsanstillda ska Andel deltidsanstéllda % - - - - -
oka.

Aktivitetsplan

2:1 Herrljunga kommuns befolkningsunderlag har inte kat i samma takt som prognosen utan dr mindre
an hélften av vad prognosen visar, darfor andrar vi malindikator siffrorna i tabellerna 2:1 och 3:1 frén
och med 2020 s& att de blir mer realistiska.

2:2 Malindikator ”Antal lantbruksinspektioner” har lagts till eftersom lantbrukens paverkan pa godande
amnen i mark och vatten kan ha negativ paverkan pa ménniskors hélsa och den biologiska méngfalden.

w7t
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3:1 Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla. Vi har h6jt kommunarkitekt
tjanstgoringsgraden 2017 fran 60 % till 100 % for att producera fler detaljplaner som frdmjar ny- och
tillbyggnationer i kommunen speciellt i tdtorterna.

Ekonomi

Drift
DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget Forslag

Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020 indring

Nimnden 187 104 213 701
Miljéenheten 1320 1341 1341 1291 1 047
Plan — och Byggenheten 1489 1682 1682 1639 1517
Riddningstjinsten 10 785 11235 10 892 11076 10954
Summa 13 782 14361 | 14127 14219 14219

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Fordelningen av 2020 ars tilldelade kommunbidrag ar baserat pa 2019 érs fordelning. Notera att i
budgeten for 2020 ligger 16nerevideringen for 2019 med.

Fran och med budgetaret 2020 kommer administratorstjanstens kostnader att omfordelas till
bygg- och miljondmnden vilket innebér att 488 tkr omfordelas mellan nimnd och enheterna.
Fran miljéenheten gar 244 tkr och fran plan-och bygg och raddningstjanst 122 tkr vardera.

Omrade Summa

(tkr)
Lonerevidering 2019/20 387(96 tkr 2020)
Politiska prioriteringar 0
Prisupprékning externt -53
Prisupprikning internt 16
Politisk justering, beslut KF 2019 -108
Effektivisering -202
Totalt 40

2020 &rs budget &r justerad for 1onerevidering 2019 samt jan-mars 2020 med totalt 387 tkr. Inga politiska
prioriteringar gérs i budgeten. Prisupprikningen externt och internt 4r totalt en nedjustering av budgeten
med 37 tkr. KF beslutade i maj 2019 att bygg- och miljéforvaltningens ramtilldelning i 2019 ars budget
skulle sénkas med 108 tkr. Sankningen av 2019 &rs budgetram paverkar 2020 &rs budgetram med samma
belopp (-108 tkr). 2020 &rs budgettilldelning innehaller ocksa en generell effektiviseringsbesparing om
1,4% och innebdr att bygg- och miljoforvaltningen ska effektivisera sin verksamhet till ett belopp om
202 tkr.

Totalt sett har 2020 ars budget utkats med 40 tkr jamfort med den ingdende budgeten for 2019.
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Investeringar

Bokslut Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2020
Réddningsmaterial 195 200 200 250 250 250
Sldck-/tankbil 3177 - - - - -
Inventarier raddningstjéanst - 80 80 - - 150
Vatten/skumtank - - - - - -
Lastvixlare inkl tank - 1000 1000 - 2700 -
Larmstall - - - 500 - -
S:a investeringar 3372 1280 1280 750 2950 400




Arende 4

ya SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 10
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2019-10-02
BMN § 50 DNR B 8/2019

Konsekvens beslut budgetram 2020 for bygg- och miljonamnden

Sammanfattning

Enligt den tilldelade budgeten for ar 2020 enligt kommunfullméktiges beslut § 110
2019-06-18 sé far bygg- och miljondmnden +40 tkr i 6kad tilldelning vilken inte
kommer att kompensera véra lonekostnader. Konsekvensen av detta blir att forvalt-
ningen inte kan ha mdjlighet att hinna med de utvecklings projekt som enheterna stér
infor genom att vi behdver 1 princip minska personalen.

Bedomningen ér att det kommer att f4 konsekvenser langre fram i tiden da forvalt-
ningen inte hdngt med i utvecklingen. Idag kréver arbetet att férvaltningen ar delaktig
i den digitala utvecklingen for att utfora vart uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-09-17
Kommunfullméktige § 110/2019-06-18.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Konsekvensen av minskat kommunbidrag hanteras inom bygg- och miljofor-
valtningens befintliga budget 2020 godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bygg- och miljondmndens beslut

1. Konsekvensen av minskat kommunbidrag godkénns att hanteras inom bygg-
och miljoforvaltningens befintliga budget 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige

y/d

Justerandes si / / Utdragsbestyrkande
LS i
/
/



u HERRLIUNGA KOMMUN
q v BILDNINGSNAMNDEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 0

2019-09-30

BN § 119 DNR UN 8/2019
Budget och verksamhetsplan 2020 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens budgetram for 2020 &r 243 591 tkr, vilket dr en 6kning med
1 826 tkr jamfort med foregaende ars ingdende budgetram. Okningen hérleds till
pris- och 16nedkningar, demografiférindringar, nationella beslut, ramsénkning
2019 samt ett effektiviseringskrav pa 1,4 procent inom verksamheten.

Hela bildningsndmndens tilldelade budgetram om 243 591 tkr &r utfordelad till
verksamheten. Ingen central buffert under bildningskontoret har skapats som ti-
digare budgetér. Alla verksamheter har fatt ett generellt paslag pé foregaende ars
budgettilldelning om 0,34 procent for att delvis técka pris- och 16nedkningar, to-
talt 822 tkr. Utover det har verksamheterna forskola, fritids, grundskola och
gymnasiet kompenserats for 6kat elevantal, totalt 1 006 tkr. Barn- och elevpeng,
landsbygdsstod, fritidspeng och programpeng har ldamnats oforandrade jamfort
med 2019.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-09-13

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-09-13

Budget och verksamhetsplan 2020 f6r bildningsndmnden

Konsekvensanalys av budget och verksamhetsplan 2020 for bildningsndmnden
Protokoll fran férhandling enligt 11 § MBL av budget och verksamhetsplan 2020
for bildningsndzmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2020 for bildningsnémnden godkénns.

Bert-Ake Johansson (S) foreslar foljande:
e Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att uppdra at tekniska
ndmnden att genomfora investeringarna i Altorpskolan enligt forstudie
med start 2020.
¢ Bildningsndgmnden foreslar kommunfullméktige att utoka investeringsra-
men med 10 mkr arligen under aren 2020-2022.

Ajournering mellan kl. 16.30 och 17.00 f6r beredning i partigrupperna.

Christina Glad (KV) foreslar att Bert-Ake Johansson (S) forslag avslas och att
bildningsndmnden beslutar enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller Bert-Ake Johanssons (S) forslag mot Christina Glads (K'V)
forslag och finner att bildningsndmnden beslutar i enighet med Christina Glads
(KV) forslag.

Justerandes sign

ol

Utdragsbestyrkande
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Fortsdttning BN § 119
Omrostning begrs.

Ordf6randen stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med Christina Glads (KV) forslag
Nej =i enlighet med Bert-Ake Johanssons (S) forslag

Med 6 ja-réster, 4 nej-roster och 1 som avstar finner ordforanden att bildnings-
nidmnden beslutar i enlighet med Christina Glads (KV) forslag (omrdstningsbi-
laga 1, BN § 119/2019-09-30).

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2020 for bildningsndmnden godkénns (bi-
laga 1, BN § 119/2019-09-30).

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig mot beslutet till forméan for
Bert-Ake Johanssons (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Cn | S5
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Omrdstningsbilaga 1, BN § 119/2019-09-30

Tjanstgdrande

§ 119/2019 Christina Glads (KV)
forslag (JA) mot Bert-Ake
Johanssons (S) férslag (NEJ)

JA

NEJ

Avstér

Christina Glad (KV), ordf.

X

Bert-Ake Johansson (S), vice ordf.

Ellionore Abrahamsson (S)

Katarina Andersson (S)

Mikael Norén (L)

XXX XX

XIX|X|[X

Carin Martinsson (M)

Lina Sundberg (M)

Ove Severin (KD)

Jacob Brendelius (SD)

Simon Fredriksson (C)

> [>X XX

Niclas Emanuelsson (C)

Bengt-Ake Hellstadius (S)

Alexander Rahm (S)

Terese Eneman (V)

Lena Paulsson (L)

Elenor Esping (KV)

Peter Miiller (SD)

Brita Harsmar (C)

Christer Amnehammar (C)

Peter Johansson (KD)

Gun Carlsson (KV)

Maj Henningsson (KD)

Marco Glad (KV)

Summa
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Inledning

Inom utbildningsomrédet finns ett antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. Fér
vissa av dessa omraden finns riktade statsbidrag som kan s6kas, vilket gors av
bildningsforvaltningen. Statsbidragen &r dock mycket osdkra och féréinderliga frén ar till ar.
Bidragen dr administrativt tunga att hantera och forenade med prestationer och ataganden som
inte alltid kan klaras. Fér andra utvecklingsomraden, dr det ovisst hur den statliga finansieringen
kommer att se ut. Infor budgetaret 2020 4r det extra viktigt med den ekonomiska uppf6ljningen
av statsbidraget sa att bildningsndmnden inte behdver betala tillbaka stora statsbidrag.

En nationell IT-strategi sétter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom forskola,
skola och fritidshem. Malen dr offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med tradlos
uppkoppling av tillricklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever. Malet ska vara uppnétt
enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans
styrdokument, dér t ex kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehall i flera &mnens
kursplaner fran ldsaret 2018/2019. Ett lagforslag om digitalt genomf6rande av nationella prov &r
under beredning och malet 4r bland annat att 6ka bade likvardighet och réttvisa i betygssittning.
Lagforslaget tradde i kraft 2018. Bildningsndgmnden har i [IKT-plan 2017- 2020 tydliggjort
vision och ambition for digitalisering av Herrljunga kommuns férskolor och skolor, dir syftet ar
att alla barn och elever ges mojligheter att utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en stor och omfattande ldrarbrist. Ndgot som vi ser
konsekvenser av ocksa i Herrljunga. Lérarbristen som kommer att paverka 1onekostnads-
utveckling och tillgéng till legitimerade ldrare de ndrmaste &ren.

Barn och elevantalet 6kar i Herrljunga kommun och flera skolor 4r i behov av omfattande om-
och tillbyggnader. Ett fortsatt behov av forskoleutbyggnad finns i kommunen, framfor allt i
norra kommundelen. For Herrljunga tétort pdgar om- och tillbyggnaden av Horsby dir bade
forskola och skola vixer for ett 6kat barn- och elevantal med mal att skapa goda férutsittningar
for arbete och ldrande. Utdver denna utbyggnad behdver planldggning av ytterligare en forskola
starta.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbittra maluppfylleisen i grundskolan och
statsbidrag for tidiga insatser i lagstadiet soks. For detta har en rekryteringsstrategi tagits fram.
Aven forskola och fritidshem omfattas av ett mindre statsbidrag under 2020. Ett nytt och
omfattande statsbidrag for likvérdig skola prognostiseras ge kommunen stérkta forutsittningar
att forbéttra elevernas maluppfyllelse. For detta har plan for starkt likvardighet 2018-2020
beslutats av Bildningsndmnden.

For gymnasieskolan &r ett omfattande utvecklingsarbete inlett med maél att leva upp till
Bildningsndmndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl a genom att fler larlingsplatser
skapas. En marknadsforingsgrupp att startats for att sdkerstilla den langsiktiga rekryteringen. De
studieforberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna genuina uppgifter
och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i Europa.
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Ansvar och uppdrag

Nimndens uppdrag &r att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet fo6r kommunens
invanare pé uppdrag av kommunfullmiktige. Detta gér ndmnden genom att driva
verksamheterna forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasieséirskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser képs utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargérda som huvudman och utbildningen &r férlagd
till bdda kommunerna. Niamndens kulturverksamheter innebdr ett Svergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmiktige & huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mél for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infér kommunfullmé#ktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
férordningar kan uppfyllas. Bildningsndgmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten stiller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen direkt till rektorer och ldrare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse i skollagen
som innebdra att huvudmannen ska anstilla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift dr
bitrdda huvudmannen och se till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljarbete vid sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsnamnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsnimnden fullgér huvudmannens ansvar for
bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret och Bildningsnémnden.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande
tjdnstemannaansvaret for ndmndens verksamheter utvecklingsledare och tva handléggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran férskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och hélsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksé 6ppna forskolan som ingar i det

forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen 4r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nérhilsan och Véardcentral samt
BHC, Narhélsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till forskolan och vinder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsitter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda
omrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Férskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby omrade &r forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till férskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och lidgger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 bérjar en ny ldroplan gilla for forskolan. Dér ldggs en betoning pa
undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksamhet.
Verksambheten dr ett komplement till férskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Cn §F
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor ér
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre st6rre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgér rektorsomréadet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar
ett rektorsomrade och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna
samt Horsby och Mérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med éarskurs 6
medan Altorp dr kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan &r uppdelad i
tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag ér att ge de elever som har rittigheten att mottas i sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och sé langt som mgjligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns
grundsidrskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesérskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever fran forskoleklass till och
med ak 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestaende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio nationella
program varav fyra dr yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal ldrlingsplatser. Eleverna
samléser i hog utstrickning programdvergripande dmnen, vilket krivs for att gora det stora
programutbudet mdjligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning fér vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vérgéarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargéarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mdjlighet till ett storre

(2 SF
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utbud av yrkesutbildningar f6r kommuninvanarna och &r strategiskt viktig fér kompetensforsorjningen i
regionen.

Musikskola
Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med

den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som &r anpassade for dandamélet men ocksa vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strék- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Ménga publika arrangemang anordnas varje ar och
dr en naturlig del av musikskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken &r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frimja litteraturens
stillning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sdrskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgird

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran 8k 7
till dess att man fyller 19 &r. Fritidsgdrdens mal 4r att vara en métesplats diar ungdomar kan
kénna samhdrighet och véxa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva &r
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselsdttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.

Le; SF
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Vad hander i verksamheten under 2020

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen séker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2020 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for ldgstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre
barngrupper i forskola bland manga fler. Lagstadielyftet syftar till att ge forutséttningar for att
Oka ldararbemanningen i forskoleklass och ak 1-3. Mélet &r att stdrka basfirdigheterna lisa,
skriva och rdkna. Lisa, skriva och rékna-garantin som inférdes 1 juli 2019 &r inriktad mot
samma mal. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och vuxentitheten i fritidshemmen.
Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast erhéllas om barnantalet i grupperna
minskar.

Lararlonelyftet &@r en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l16neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som bedéms sirskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsétter under 2020.

Legitimationskravet, som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att
klara da legitimerade ldrare &r svarrekryterade. Legitimationskravet for ldrare i grund- och
gymnasiesérskola skjuts fram till 2022. For att na legitimerad behorighet for grundsirskolan
krévs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r sedan 2019 dven legitimationskrav i
fritidshemmet och inom nértid kommer det dven inforas for yrkeslidrare i gymnasieskolan.

En ny stadieindelad timplan trddde i kraft infor lasaret 2018/2019. Timplanen kommer att
innebdra att elever i &k 6 ldser moderna sprak, vilket alla elever éker till Altorp for att gora en
dag per vecka i ak 6. Fr o m lasaret 2019/2020 kommer ytterligare timplansindringar; utdkning
av dmnet Idrott och Hilsa i 4k 6-9 och utSkning av matematik i hogstadier.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingér i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet har planlagts med byggstart under 2019.

Barnomsorg pé obekvém tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvillar fram till k1 20.30. Vid behov limnas en ans6kan
till forvaltningen som provar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvém tid &r
uppfyllda.

[ Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i
Moérlanda.

(e SF
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Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i forbéttrade uppfoljningar och analyser av de mal
skolan har att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkiter kring “mjuka”
fragor samt sammanstéllningar och analyser av elevernas méluppfyllelse i samtliga &@mnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom &vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgéingligheten i férskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mél att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stod samt forse personalen med anvindbara strategier, metoder och redskap
for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Arbetet fortsitter.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet &r bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
niringslivet och ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksé
med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal gillande antalet elever som arligen startar pa
Kunskapskéllan ér stidndigt pdgaende. Samverkan mellan foretagande och néringsliv och
Kunskapskdllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med
Vargérda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som tréffas ett
par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samrddande organ for hantering av
vuxenutbildningsfragor.

Musikskola
Musikskolan ska bidra till att stiirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet

och utveckling. Ett omréade att utveckla dr hur musikskolans olika musikkurser kan integreras
och samverka pa ett malinriktat sdtt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.

Cen SF !



Arende 4
Bilaga 1, BN § 119/2019-09-30

Musikskolan fortsitter att med stod av Kulturradets medel bredda sin verksamhet mot
Kulturskola.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning pé arbete med marknadsforing av en l4s- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggérs genom externa medel fran Statens Kulturrad for
”Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hdsten och frvintas vara i
full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbéttring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som &r attraktiv for tjejer och killar.
Fritidsgarden striavar efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv sa att manga
ungdomar deltar. Fritidsgardens vergripande mal 4r att bidra till att ungdomar kénner sig
vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.
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Inriktningsmal och prioriterade mal
1. Herrljunga kommun iir en kommun dir det ir gott att leva!
Forandringar under punkt 1.1 &r métten om vardnadshavarnas skattning av matematik, naturvetenskap

och teknik bortplockad. Under 2.1 ldrarnas anvandning av ldrplattform. Punkt 4.2 Andelen som pabdrjat
studier inom 3 &r &r bortplockat till f6ljd av SKL inte méter det 1dngre.

Mil
2020

Boksl
2018

Milindikator Prog

2019

Prioriterat mal

C

1.1 Alla barn och elever
ska kiinna sig trygga och
kunna utvecklas sa att de
kan forverkliga sina
drommar med tro pa sig
sjdlva.

Andelen foréldrar som anger
att deras barn kénner sig
trygga i forskolan ska oka.

98 %

97 %

100 %

100 %

100 %

Andelen fordldrar som anger
att deras barn kénner sig
trygga pa fritidshem ska 6ka

96 %

98 %

100 %

100 %

100 %

Andelen elever som nér
malen i alla &mnen.

73,3
%

100 %

100 %

100 %

Andelen elever som kénner
sig trygga i grundskolan.

88 %

90 %

oka %

100 %

100 %

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska oka. * miéts
vartannat ar

4,6

4,7

4,7

4,7

Antal elever som deltar i
musikskolans verksamhet
ska Oka.

138

162

180

180

180

Antal boklan per barn/ elev
och ar for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

14,4

8,24

14,5

14,6

14,6

1.2 Herrljunga kommuns
kulturutbud ska vara rikt och
varierat

Antalet kulturarrangemang for
vuxna ska arligen vara 40 eller
fler

90

>40

>45

>45

Andelen barn mellan 7-19 ér
som deltar i musikskolans
verksamhet ska oka

12 %

12 %

13%

SF

11
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Antal elever per &rsarbetare,
fritids.

20,9

18,7

20,3

20,1

20,0

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

10,0

10,2

10,0

9,8

9,8

Andel fordldrar som &r néjda
med personalens bem&tande i
forskolan

97 %

98 %

100 %

100 %

100 %

Genomsnittligt meritvarde ak
9 ska oka.

214,7

221

>220

> 220

> 220

Andel elever i Herrljunga
kommun som viljer
Kunskapskéllan

59 %

> 60
Y%

> 60 %

> 60 %

Antal elever fran andra
kommuner som arligen véljer
Kunskapskillan

23

>25

>25

>25

Andel tjejer som besdker
fritidsgérden (nytt mal)

>30%

>33%

>33 %

Antal besok pé fritidsgérden,
snitt per kvall.

40

40

40

Andel vardnadshavare som ar
ndjda med sitt inflytande Gver
fritidshems-verksamheten ska
oka

94
%

87
%

94 %

94 %

94 %

Andel vardnadshavare som dr
ndjda med sitt inflytande Gver
forskoleverksamheten ska dka

71 %

72 %

oka %

80 %

90 %

Andelen elever som upplever
att ldrarna forvéntar sig att
eleven ska nd malen ska oka

76 %

68 %

6ka %

6ka%

100 %

3:3 Forbiittra integrationen
av nyanlinda med positiva
effekter pa
samhiillsutveckling genom
medverkan och delaktighet
av anstiillda och medborgare

Den genomsnittliga tiden for
elever att nd minst godként
resultat i en SFI-kurs
(samverkansmal)

29

29
veckor

29
veckor

29
veckor

Antal individer som studerar
pa sfi boende utanfor
Herrljunga tétort

16

>20

>20

>20

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

13
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Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022
4.1. Barn och elever ska Andel fordldrar som dr nojda
stimuleras redan i tidiga ar | med forskolans arbete med
for att utveckla ett att utveckla barnens intresse
entreprendriellt lirande. for skapande och kreativitet.
Andel elever som har 60 % 60% | 70% | 80%
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)
4.2. Invanare i kommunen | Andel elever i 8k 9 som &r - 100 % | 100 % | 100 %
ska ha ett minskat beroende | behoriga till ett
av forsorjningsstod. yrkesprogram ska ka.
Andel elever som fullfoljer 83% | 697% | 87% | 90% | 90 %
gymnasieprogram inom 4 &r,
inkl. IM. (Kommunblad, 0J)
Andel av invanare 20-64 ar 2,6 33% | 34% | 3.5%
som deltar i vuxenutbildning.

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska
under en rullande tredrsperiod
uppgé till 2% av kommunens
intékter, skatter och generella
bidrag.

Malindikator

Avvikelse frén driftbudget.

Boksl
2018

Prog
2019

Mal
2021

Ml
2022

5:2 Investeringarna ska 6ver

Avvikelse fran

0%

0%

0%

0%

soliditeten inte understiga 70
%.

en rullande femarsperiod investeringsbudget.

finansieras med

avskrivningsmedel samt arens

resultat.

5:3 For att undvika urholkning | F6ljs endast upp - - - - -
av det egna kapitalet ska kommungvergripande.

(2 $F
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Totalt antal deltagare i 255 255 260
musikskolans aktiviteter

Antalet unike individer som 152 152 155
deltar i musikskolans

verksamhet.

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mial Mal Mal

2018 2019 2020 2021 2022

2.1 All pedagogisk Andel elever som upplever 88 % - 93% | 96% | 96 %
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med fragor

frigor om héillbarhet och |, hallbarhet och

miljéansvar.

miljéansvar ska oka.

Andel elever som inkluderas | -% | 50% | 70% | 80 % | 100 %
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska 6ka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 63% | 73% | 90% | 100 % | 100%
skolorna ska ka sé att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mial Mal

2018 2019 2020 2021

Andelen elever som upplever | 84 % | 64 % |oka% | 90 % | 100 %
att ldrarna tar hinsyn till deras
asikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta
i demokratiska arbetsformer.

Andel vardnadshavare somédr | 98% | 99 % [100% | 100 % | 100 %
nojda med férskolas arbete
med normer och virden ska
Oka

Andel av 6nskade timmar pd | 100 % 100 % [ 100 % | 100 %

3.2 Forskola, fritidshem och | \helvsm tid som har beviljats.
skola som priiglas av god *

tillgang och hog kvalitet

Antal barn per arsarbetare, 5,0 4,7 5,0 5,0 4,8
forskola.
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Milindikator Boksl Prog Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2021 2022

6:1 Sjukfranvaron ska minska | Sjukfrénvaro % <5,25 | minska | minska
6:2 Andel heltidsanstillda ska | Andel heltidsanstillda % >76% | Oka oka
Oka

15
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Ekonomiska forutséttningar

Bildningsndmndens budgetram f6r ar 2020 ar 243 591 tkr, budgetramen for 2020 bygger pa
nedanstiende tabell.

Budgetforutséttningar
Omride Summa Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 584 (+2,0%
Pris6kning internt 861|+2,1%

Summa: 1 445
Demografiforandring 58 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 680 | Statliga medel
Lonerevidering 4791 |+2,2 %
Politisk justering -1 660 | Ramsdnkning 2019
Effektivisering -34881,4% 2020
Totalt 1 826 | Jmf budget 20190101

Bildningsndmndens budget dkar totalt med 1 445 tkr for prisupprakning. Summan har tilldelats
enligt ekvationen budget minus l6ner multiplicerat med 2,0 % for externa kostnader och 2,1%
for interna kostnader. Upprékningen ska kompensera for 2020 &rs priskningar.

Bildningsndgmndens budget 6kar endast med 58 tkr efter avrikning mot demografimodellen.
Detta bygger pa SCB prognos 6ver antal forvéntade barn i de olika skolaldrarna.

Bildningsndmndens budget 6kar med 680 tkr i och med de nationella besluten. I de nationella
besluten ingar: skolstart 6 ars alder, nyanlinda i grundskolan, forslag skolkommissionen,
genomstromning gymnasieskolan, skolkostnadsutrustning, branschskolor, prao, utveckling
nationella prov.

Utdver detta dkar bildningsndgmndens budget for 16nerevidering med 4 791 tkr som grundar sig
pé I6nedkningar 2019 samt kvartal ett 2020.

[ maj 2019 beslutade kommunfullmaktige att hela kommunens ramtilldelning f6r 2019 skulle
sdnkas med 3 610 tkr, varav 1 660 tkr omfattade bildningsforvaltningens budgetram for 2019.

Bildningsndmndens budget for 2020 innehéller ocksa ett krav pa effektivisering med 1,4% som
motsvarar 3 488 tkr.

16
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden limnar barn/elevpengen samt landsbygdsstodet ofordndrat jamfort med
2019. Landsbygdsstdd utgér till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som &r
lagre dn 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgér med 26,1 tkr for de elever som saknas for att
komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i drskurs 1-6. Landsbygdsstd utgér
enligt 50-47=3. 3x26,1=78,3

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten &r att fordela fritidshempengen mer rittvist
utifrdn hur manga timmar eleverna &r dér. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid 1dmnas
ocksé oférindrad jamfort med 2019.

Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och ldromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, liromedel, elevhilsa, méltider, lokalkostnader och administration. Aven
programpengen &r oforidndrad jamfort med 2019.

Kommentar till budgetféordelning

Stora delar av bildningsndmndens budget fordelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Fériandringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far ddrmed en stor paverkan pé budgettilldelningen. 2020 ars budgetfordelning bygger
pé ett generellt paslag om 0,34% med 2019 érs budgetram som grund och det motsvarar 822 tkr
och ska till viss del kompensera for pris- och 16neékningar. Nivaerna pa barn/elevpeng,
landsbygdsstdd, fritidshempeng samt gymnasiets programpeng ldmnas ofSréndrade jmf. 2019.
Utover det generella paslaget tillfors ytterligare 1 006 tkr till kidrnverksamheten forskola, fritids,
grundskola och gymnasiet pa grund av okat elevantal jamfort med 2019. Att elevantalet i de
olika aldersgrupperna dndras innebér ocksa att budgetférdelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetaren &ndras.

17

(e SF



Bilaga 1, BN § 119/201

Budgetfordelning till verksamheterna

Bokslut
utfall
2018

Prognos
delar
2019

DRIFT Budget

2019

Budget

Belopp netto (tkr) 2020

Nédmnd 342 459 509 460
Forvaltningsledning 6897| 14705| 16165 16 187
Elevhilsa, familjecentral, modersmal 7 241 7247 6 947 7129
Forskolan inkl kooperativ, Dbv. 55637| 56321| 52821 53137
Fritids 17 984 18 032 18 129 18 720
Grundsérskolan 3973 5291 5291 5252
Grundskolan 90014| 88111 87503 88 676
Gymnasiesarskolan 2307 4145 4145 4159
Gymnasieskolan internt 27422 28401 28401 28 141
Gymnasieskolan externt 11918 9 467 9 867 9 499
Vuxenutbildning 5397 5411 5411 5429
Fritidsgard 583 622 622 615
Musikskola 1999 2 009 2 009 1976
Bibliotek 3975 3990 3 890 3949
Allmién kulturverk 220 260 260 261
Summa 235909 243 606| 241970 243 591

*Budget 2019 inkl. 16nedkningar

Arende 4
9-09-30

Bildningsforvaltningen totala budgetram for 2020 uppgar till 243 591 tkr. Hela ramokningen

(jmf. ingang budget 2019) pa 1 826 tkr har fordelats ut till verksamheterna.

Forvaltningsledningen har i 2020 ars budget inte reserverat nidgra medel till ndgon central
buffert sa som har kunnat goras tidigare ar. Nytt sedan 2019 édr att samtliga chef och rektorsloner
ligger budgeterade under bildningsforvaltningen (inte musikskolechef som kops av Vérgarda).

Nedanstaende verksamheter har ingen upprikning av budget som baseras pa barn/elevpeng utan

har i 2020 &rs budgetfordelning endast fatt det generella paslaget om 0,34%.

e Forvaltningsledningen

¢ Elevhilsa, familjecentral och modersmél

Grund- och gymnasiesérskolan
Vuxenutbildning

Fritidsgard

Musikskola

Biblioteket och allmin kulturverksamhet

Co §F
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Investeringar

Investeringsbudget 2020 antagen av KF juni 2019

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Horsby fsk/skola, Kdk/matsal 22 428| 55509 20509 5800

EPCB 318 - - - - -
Sékerhetshojande argérder 520 - - - - -
Forskolan Lyckan 2 043 - - - - -
Reinvesteringar fastigheter 3937 - - - - -
Tillbyggnad Molla skola 765 - - - - -
Ventilation Altorp 254 - - - - -
Ventilation Eggvena 2250 1082 1082 - - -
Omb. Mérlanda fsk/skola -1 10000 500 -1 10000 -
Omb. Od fsk/skola - 4 000 4 000 4000 - -
Omb. Altorp -1 10000 - - - -
Omb. Hudene tillb. kék - 2 300 2 300 - - -
Forskola Herrljunga/Eggven/Hudene - - - - 5 000 -
S:a investeringar gm TN 32515| 82891 28391 9800, 15000 0
Inventarier 805 1342 1342 1 000 1 000 1 000
Lekplatser fsk/skola 745 192 192 300 300 300
Inventarier Horsby 350 1715 1715 750 - -
Forstudie Morlanda forskola 0 - - -
Forstudie Altorp - 300 300 - - -
Forstudie fsk Herrljunga - 300 300 - - -
Forstudie Od fsk/skola - 200 200 - - -
Férstudie Eggvena/Hudene - 200 200 - - -
S:a investeringar egna 1900 4249 4249 2 050 1300 1300
TOTALA INVESTERINGAR 34415| 87140 32640 11850 16300 1300
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Volymer

Nedanstaende tabell visar de volymer bildningsnimndens interna budget bygger pa.

Budget  Budget

Alder/arskurs 2019 2020 Forindring
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 231,5 197,0 -34,0
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 248.,5 261,0 12,5
Pedagogisk omsorg 1-3 9,0 11,0 2,0
Pedagogisk omsorg 4-5 7,0 6,0 -1,0
Fritidshem inkl lov/garanti 527,0 541,0 14,0
Barn Forskoleklass 104,0 112,0 8,0
Elever arskurs 1-3 338,0 489,0 151,0
Elever arskurs 4-6 333,0 189,0 -144.,0
Elever arskurs 7-9 302,0 316,0 14,0
Elever Kunskapskiillan 250.0 253,0 3,0
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Sammanstéallning — Konsekvensanalys

I enlighet med kommunfullméktiges beslut KF § 110/2019-06-18 ska bildningsnamnden
genomfdra en konsekvensanalys i samband med budgetarbetet.

Forvaltningens arbete med att ta fram ett underlag till bildningsndmnden har skett i samverkan
med fackliga parter i FSG 2019-09-19 och i MBL 811 2019-09-26.

Grundforutsattningarna for férvaltningens konsekvensanalys ar bildningsnamndens
budgetram. Bildningsnamndens budgetram for ar 2020 ar 243 591 tkr, budgetramen for 2020
bygger pa nedanstaende tabell.

Omrade Summa | Ev. fortydligande
(tkr)

Prisokning externt 584 | +2,0%
Prisokning internt 861|+2,1%

Summa: 1445
Demografiforandring 58 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut 680 | Statliga medel
Lonerevidering 479114+2,2%
Politisk justering -1 660 | Ramsénkning 2019
Effektivisering -3488(1,4% 2020
Totalt 1 826 | Jmf budget 20190101

Summering av konsekvenser pa generell niva

Utifran den upprakning och tilldelning som bildningsnamnden fatt i och med kommunfullmaktiges
beslut ser forvaltningen och fackliga parter tre 6vergripande konsekvenser for verksamheterna.

1. Minskad upprakning kommer leda till neddragningar i tjdnstegrad, personalkostnaderna ar den
absolut storsta kostnaden for bildningsnamnden och dess verksamheter.

2. Minskade personalkostnader kommer att leda till storre barn- och elev-grupper i nagon man.

3. Utifran hur de specifika statsbidragen ar utformade sa finns det en dverhangande risk att
bildningsnamnden drabbas av extra neddragningar da bildningsnamnden inte far mojlighet att soka
statsbidragen fullt till foljd av kostnadsminskningar i verksamheten. Detta galler framst,
lagstadiesatsningen, fritidshemssatsningen, statsbidraget for mindre barngrupper och statsbidraget for
likvérdig skola.
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Forskola

Omrade

Konsekvens

Kommentar

Stdrre barngrupp

Mindre upprakning kommer betyda
fler barn per anstalld

I budgetunderlagen for 2020
beskrev forvaltningen ett behov
om ytterligare 8,5 mkr for att
klara skolverkets riktlinjer!

Minskad behérig
personal

Okningen av fasta kostnader innebéar
att personalkostnaderna maste ner

| dagsléget tacker inte
budgettilldelningen en
malsattning om 2 forskollarare
och 1 barnskdtare som
grundbemanning.

Forlorade statsbidrag
Mindre barn i
barngruppen

Risk att forvaltningen inte kan
tillgodogdras sig statsbidrag.

1,64 mkr for 2019. Om
forvaltningen inte kan minska
barngrupperna i den utstrackning
som statsbidraget kraver, sa finns
det inga forutséttningar for
bidraget.

Samre arbetsmiljo
for barn och personal

Risk for 6kad sjukfranvaro, lang
och kort.

Personal sager upp
Sig

Svarighet att
rekrytera personal

Minskad
maluppfyllelse

Minskad andel behérig personal och
fler barn per anstalld kommer paverka
forskolans majlighet att uppna
laroplanens mal

Barn i behov av stdd

Okningen av fasta kostnader innebar
att verksamheten inte har samma
utrymme att bekosta sarskilt stod

Kostanden for sarskilt stod ingar i
barnpengen.

Digitalisering —
nationell strategi

Behov av 0kad support till barn

I den plan bildningsndmnden
antagit for att klara av regeringens
nationella digitaliseringsstrategi
for skolvasendet framgar ett okat
behov av support till
verksamheten?

L https://www.skolverket.se/publikationsserier/rapporter/2016/barngruppers-storlek-i-forskolan?id=3584
2 https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-
digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf




HERRLJUNGA KOMMUN
(: Bildningsforvaltningen

Arende 4

Fritidshem

Omrade

Konsekvens

Kommentar

Storre grupper

Mindre upprakning kommer betyda
fler barn per anstalld

Minskad behérig
personal

Det finns en risk, nu i samband med
att legitamtionskravet i
fritidshemmet inférdes 20190701 att
behorig personal flyttar pa sig

Samre arbetsmiljo for
barn och personal

Risk for okad sjukfranvaro, lang
och kort.

Personal sager upp
Sig

Svarighet att rekrytera
personal

Samre studiero —
minskad beléggning
pa fritidshem

Om studieron blir samre och det &r
inte lika attraktivt att vara pa
fritidshemmet 6kar risken att barnen
samlas pa byn

Barn i behov av stod

Okningen av fasta kostnader innebéar
att verksamheten inte har samma
utrymme att bekosta sarskilt stod

Kostanden for sérskilt stod ingar i
barnpengen.

Minskade statsbidrag
for
fritidshemssatsningen

Risk att forvaltningen inte kan
tillgodogéras sig statshidrag. *

For hostterminen 2019 fick
forvaltningen 287 tkr. Pa helar ca
570 tkr

Digitalisering —
nationell strategi

Behov av 0kad support till elever

I den plan bildningsndmnden
antagit for att klara av regeringens
nationella digitaliseringsstrategi for
skolvésendet framgar ett okat
behov av support till
verksamheten*

Samre maluppfyllelse

Minskad andel behorig personal och
fler barn per anstalld kommer
paverka fritidshemmets majlighet att
uppna laroplanens mal

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-fritidshemssatsningen-2018-19
4 https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-
digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf
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Grundskola
Omrade Konsekvens Kommentar
Storre klasser Mindre upprakning kommer betyda
fler elever per anstalld
Minskad behérig Rdrligheten bland larare har varit
personal hog de senaste 5 aren, om an lagre i
Herrljunga kommun.
Samre arbetsmiljo for Risk for 6kad sjukfranvaro, lang och
barn och personal kort.
Personal sdger upp sig
Svarighet att rekrytera
personal
Minskad studiero Minskad studiero bor paverka
elevernas majlighet till att na malen
Digitalisering — Uteblivna inkdp av datorer. I budgetunderlagen fér 2020
nationell strategi beskrev forvaltningen ett behov om
ytterligare 800 tkr for att den
utrullningsplan som
bildningsndmnden antagit for att
klara av regeringens nationella
digitaliseringsstrategi for
skolvéasendet®
Digitalisering — Behov av 6kad support till elever I den plan bildningsndmnden antagit
nationell strategi for att klara av regeringens
nationella digitaliseringsstrategi for
skolvasendet framgar ett okat behov
av support till verksamheten®
Minskade statshidrag | Risk att forvaltningen inte kan For lasaret 2019/2020 har
lagstadiesatsningen tillgodogoras sig statshidrag’ bildningsnamnden fatt 1,772 mkr
Minskade statsbidrag | Risk att forvaltningen inte kan For lasaret 2019 har
likvérdigskola tillgodogoras sig statsbidrag?® bildningsnamnden fatt 3,69 mkr for
2020 4,5 mkr, Kraver av kostnaden
per elev inte minskar.
Minskade statsbidrag | Risk att forvaltningen inte kan For 2019 492 tkr, for 2020 ca 500
lararassistenter tillgodogdras sig statsbidrag, tkr
kraver 50 % medfinansiering®
Minskad Minskad andel behorig personal
maluppfyllelse och fler elever per anstalld kommer
paverka skolans majlighet att
uppna laroplanens mal
Elever i behov av stod | Okningen av fasta kostnader Kostanden for sérskilt stod ingar i
innebdr att verksamheten inte har elevpengen.

5 https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-
digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf

6 https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-
digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf

7 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lagstadiesatsningen-2018-19

8 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2020

% https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lararassistenter-2019
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samma utrymme att bekosta
sérskilt stod

Okad skolfranvaro Paverkar elevernas mojlighet att nd | Nationellt, liksom i Herrljunga syns
malen. det att skolfranvaron har 6kat och
att det ar ett problem framforallt
forknippat med hogstadiet.
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Kunskapskallan

Omrade

Konsekvens

Kommentar

Storre klasser

Mindre upprakning kommer betyda
fler elever per anstalld

Minskad behérig
personal

Rdrligheten bland larare har varit
hog de senaste 5 dren, om &n lagre i
Herrljunga.

Samre arbetsmilj6 for
barn och personal

Risk for okad sjukfranvaro, lang
och Kkort.

Personal sdger upp sig

Svarighet att rekrytera
personal

Minskad studiero

Minskad studiero bor paverka
elevernas majlighet till att na malen

Minskade statsbidrag
lararassistenter

Risk att forvaltningen inte kan
tillgodogoras sig statsbidrag, kréver
50 % medfinansiering®

For 2019 492 tkr, for 2020 ca 500
tkr

Uteblivna kurser

Mindre upprékning 6kar en att
kunskapskallan far svarare att
rekrytera nddvandig personal for att
kunna genomfora befintliga kurser.

Farre sokande till
Kunskapskéllan

Osdkerhet kring kursutbud bor
paverka elevernas motivation till att
valja Kunskapskallan

Elever i behov av stéd

Okningen av fasta kostnader
innebdr att verksamheten inte har
samma utrymme att bekosta sérskilt
stod

Ingér i programpengen.

10 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lararassistenter-2019
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Bibliotek

Omrade

Konsekvens

Kommentar

Minskade 6ppettider

Okningen av fasta kostnader
innebdr att verksamheten maste
hantera detta genom minskning av
personalkostnader eller andra
inkop

Minskade personalkostnader kan
leda till svarigheter att bemanna
befintliga 6ppettider i dnskad
utstrackning.

Minskade statsbidrag

Okningen av fasta kostnader

Kostnaden for bokinkop far inte

for bokinkop innebar att verksamheten maste minska for att kunna ta del av
hantera detta inom personal eller | statsbidraget
andra inkép. 1
Musikskola
Omrade Konsekvens Kommentar

Minskat utbud

Okningen av fasta kostnader
innebar att verksamheten maste
hantera detta genom minskning av
personalkostnader eller andra
inkop

11 https://www.kulturradet.se/sok-bidrag/bidrag/inkopsstod-till-folk--och-skolbibliotek/
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Elevhilsan, Grundsarskolan, Fritidsgarden

Omrade Konsekvens Kommentar
Minskade 6ppettider Okningen av fasta kostnader Minskade 6ppettider okar risken att
fritidsgarden innebar att verksamheten maste barnen samlas pa byn.

hantera detta genom minskning av
personalkostnader eller andra
inkop
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2019-10-01

SN § 78 DNR SN 80/2018
Budget- och verksamhetsplan 2020 sociainamnden

Sammanfattning

Socialndmnden tilldelades 201 123 tkr for att bedriva verksamhet &r 2020 i
kommunfullméktiges beslut i juni. I budget 2019 finns en central 15nepott som
fordelas ut efter att 16neférhandlingarna dr slutforda. Under sommaren har
16nepotten férdelats ut och dkar ddrmed budgetramen 2020 med 3 792 tkr. Ny
ram for socialndmnden 2019 blir 204 915 tkr. Utifran den tilldelade ramen har
socialndmnden tvingats inta en mycket stram budgethéllning och genomf&ra
effektiviseringar inom verksamheterna.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-13
Budget och verksamhetsplan 2020 f6r socialnimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Budget och verksamhetsplan 2020 godk#nns enligt bilaga och limnas
vidare till kommunfullméktige.
¢ Nedbruten budget pa verksamhetsniva presenteras pa nimndens
sammantridde den 26 november.

Ajournering

Magnus Lennartsson (M) yrkar pa foljande tillégg:
1. Att en avsittning gors 1 befintlig ram pa 1,3 miljoner f6r utdkade licens-
och IT-kostnader till 2020 och att summan istéllet fordelas till vard och
omsorg.
2. Att kostnaden f6r myndighet minskas med 2 miljoner och att summan
flyttas till en buffert for ndimnden.
3. Att kommunfullmiktige fSrdndrar anslagsnivéan i sina beslut omfattande
socialndgmndens verksamhet satillvida att myndighets anslagsniva ligger
separat.
4. Att socialnimnden ser det som svért att bibehdlla framtida subventioner for
kosten enligt befintlig budget.
5. Att forvaltningen ges i uppdrag att under 2020 starta arbetet med dkad
valfrihet.
6. Att 3 miljoner tas frin bufferten fér ensamkommande och ldggs till
myndighet och att férvaltningen ges i uppdrag att se Sver och anpassa
regelverket for bufferten f6r ensamkommande.

Ajournering

Justerandes sign

Ry

Utdragsbestyrkande
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q W HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
SOCIALNAMNDEN 2019-10-01

Fortséttning. SN § 78

Margareta Yngvesson (C) yrkar pa att budget och verksamhetsplan 2020
godkinns enligt bilaga under forutsittning att kommunfullméktige beviljar utokat
kommunbidrag med 5 miljoner for foljande:

- 3 miljoner till Myndighet

- 2 miljoner till bemanning inom vérd och omsorg

Budget och verksamhetsplan 2020 limnas vidare till kommunfullméiktige.

Kerstin Setterberg (KD), Kitty Andersson (S) och Carina Fredriksen (S) bifaller
Margareta Yngvessons (C) forslag.

Beslutsgdng
OrdfSranden frdgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 1 antas och
finner att sé inte sker.

Ordforanden fridgar om Magnus Lennartssons (M) tilldggsforslag 2 antas och
finner att sd inte sker.

OrdfSranden fradgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 3 antas och
finner att sé inte sker.

Ordforanden fragar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 4 antas och
finner att s inte sker.

Ordf6randen frigar om Magnus Lennartssons (M) tilldggsforslag 5 antas och
finner att sa sker.

Ordftranden frdgar om Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas och
finner att s inte sker.

Omrdstning begirs.

Ordférande stiller foljande propositionsordning:

Ja = Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas.

Nej = Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 antas inte.

Med 2 ja-roster och 8 nej-roster finner ordférande att socialndmnden beslutar att
Magnus Lennartssons (M) tilliggsforslag 6 inte antas.

(Omrostningsbilaga 1, SN § 78/2019-10-01).

Ordfsranden stiller forvaltningens forslag mot Margareta Yngvessons (C) forslag
och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med Margareta Yngvessons (C)
forslag.

Justerandes sign

€L

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 9
2019-10-01

Fortséttning SN § 78

Socialndmndens beslut
1. Férvaltningen far i uppdrag att under 2020 starta arbetet med ckad
valfrihet.
2. Budget och verksamhetsplan 2020 godkéinns (bilaga 1 SN § 78/2019-10-
01) under fSrutsétining att kommunfullméktige beviljar utdkat
kommunbidrag med 5 miljoner for foljande:
- 3 miljoner till Myndighet
- 2 miljoner till bemanning inom véard och omsorg
3. Budget och verksamhetsplan 2020 ldmnas vidare till kommunfullmékiige.

Reservation
Magnus Lennartsson (M) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

= 9

Utdragsbestyrkande
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Budget och
verksamhetsplan

2020

Socialndmnden

Viga vilja vixa!
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Ansvar och uppdrag

Sacialngmnden och socialférvaltningen dr en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pé tillit. Det
férebyggande arbetet r en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska forutsétiningar tilldter det.

Socialnimnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning. Soctaltjénsten omfattar myndighetsutdwning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom dldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialndmnden arbetar ocksfmed férebyggande verksamhet och deltar i samhéllsplaneringen i

kommunen. Insatserna utférs med stéd av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjdnstlagen, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade, Hilso- ochsjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Sambhéllets socialtjinst skall pd demokratins och solidaritetens grund fréimja ménniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jdmlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjdnsten skall under héinsynstagande till minniskans ansvar fir sin och andras sociala situation inriktas pé att
frigdraoch utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa respekt for minniskors sjilvbestdimmanderitt och integritet,

Organisationsskiss =%

Forvaltningsledningen

—

it

-

Myndighet - Verksamhetschef | Vird uch omsorg - Verksamhetschef

Hemgdrden

ﬂ_rmtpmtm Henljunga Hemgarden demens
tatart och nattpatiudlen

Erneisthet

Hemtjansten Hermrfungs

Hemtlamsten Ljung
Erretochet Funktenshinder

Hilso- och sjokvard
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Medborgardialoger
Vid fragor dir det iampar sig att nyttja medborgardialog som metod kommer detta gras.

Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Namnd och farvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen &r att leda och styraverksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer ochbeslut

som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag &r att ta emot ans¢kan fran, ochanmilan gillande, kommuninvinare, utreda, besluta och
foljaupp beviljad insats. Verksamheten moter kommuninvinare i alla aldrar.

Verksamheten handligger drendensom rdr personer med funktionsvariation eller 4ldre personer som behtver
bistand f5r sinlivsforing. Handléggarna tar emot anskan och utreder enligt Socialtjinstlagen, SoL, och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistind som den enskilde har ritt till samt foljer upp
och omprovar tidigare beslut om beviljat bistand.

Arenden dir personer ansdker om, eller efter anmélan, 4r i behov av stdd och hjilp for sin missbruksproblematik
handldggs ocksd. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistdnd om behov finns. Tbland #r vardbehovet sa
omfattande att det inte ricker med det stdd som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
Oppenvardsverksamhet utan den enskilde méste placeras pa behandlingshem och ibland far detta ske med tving
efter ansdkantill férvaltningsrétten om vird enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med Sppenpsykiatrin da det r vanligt att personen dven har en psykiatrisk
problematik.

VIN-gruppen #r en grupp som har en representant med fran myndighets alla enheter och som skaha en uttkad
kompetens i drenden som rojr vald i néira relation. Gruppen tréiffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssétt som & mycket anviindbara nér eft drende aktualiseras pé négon av enheterna. Gruppens medlemmar har
bade en konsultativoch en operativroll. I gruppen finns iven personal med frén socialt stod.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot anskningar och anmélningar rérande misstanke om att barn far illa
i dldern 0-17 ar ochunga vuxna 18-20 & samt fordldrar som ansdker om stod i féréldrarollen. Socialsekreterarna
utreder och beviljar vid behov bistand enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan mynna ut i en ansdkan om
vard enligt Lag med s#rskilda bestimmelser om vird av unga, LVU, som l&mnas till forvaltningsrétten f&r

prévning. Socialsekreterarna foljer &ven upp och omprdvar kontinuerligt beviljat bistdnd. Hér finns ocksd
familjecentralen

Inom Foérsdrjningsstéd handligger socialsekreterarna ansdkan om forsdrjningsstdd och arbetar aktivt med att den
stokande ska bli sjdlviorstrjande genom arbete alternativt fa den ersittning som ér méjlig via annan huvudman
sasom Forsakringskassan. Socialsekreterarna har dven en viktig funktion genom att uppmérksamma om det till
exempe! finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foréldrarna nskar stod i sin fordldraroll
alternativt anmala till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och skuldradgivning
samt dédsbohandl4ggning hor till enheten.

Nér det galler familjeréttsliga drenden s handléggs drenden dér forildrar inte dr gifta men Sverens giillande
faderskap och vérdnad av handldggare pd Socialtjinsten i Herrljunga. Ovriga familjerittsliga frenden handldggs av
familjeritten pa Socialtjénsten i Boras.

Samtliga handliggare ska vara vl fortrognamed aktuell lagstiftning inom sitt omréde. Férutom ovan némnda lagar
54 ska handlaggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre éven vara insattai Férildrabalken,
FB, Lag om psykiatrisk tvangsvard, LPT, Halso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets- och sekretesslagen.
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Centralt stéd
Centralt stiid bestér av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben 4r en stédfunktion

till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och férser némnden med information och beslutsunderlag.
Stabens huvuduppgifter #r att omvirldsbevaka samt pa uppdrag av f6rvaltningsledning utreda och bereda drenden.
Bemanningsenheten stottar enheternamed rekrytering och tillséttning av timvikarier pi tomma pass.
Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt firdtjinst.

Alkoholhandléiggare tilthor Centralt stéd men via avtal kdps tjinsten av Socialtjénsten i Lidképing.

Vérd och omsorg
Verksamhetens uppdrag &r att ge stéd och hjélp till frimst dldre personer sa att de tillforsakras en skilig

levnadsniva. Insatserna ska utformas sé att de stiirker den enskildes mdjlighet att leva ett tryggt och sjélvstindigt

liv. Insatser ges i form av hemtjanst, hemsjukvird (sjukskdterskeinsats, rehabinsats och hjilpmedel) dagverksamhet
for personer med minnesproblematik, avidsning, samt korttidsverksamhet. Da behoven inte kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden finns méjlighet att anstka om plats pi vird och omsorgsboende. Det éir Socialtjdnstlagen och
Hilso- ochsjukvéardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stédet.

Verksamheten & indelad pd fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvird och stéd i ordinért boende.
Enheterna leds av sjuenhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Sodialt stod
Verksamheten 4r indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsétining, Funktionhinder samt Verkstéllighet. Pé socialt

stod gemensamt, finns ocksd familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service foir vissa funktionshindrade (LSS).
Insatserna ska friimja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet med mélet att den enskilde far
mdjlighet att leva som andra, Den enskilde ska tillférsékras goda levnadsvillkor. Enheten har en gruppbostad med
sérskild service och ett antal drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning, aldsarservice och
korttidstillsyn verkstills pa enheten.

Enheten for sysselséttming innehéller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den férstndmnda syftar till att
framja enskildas majligheter till egen forsorjning och den sistndmnda erbjuder sysselsétting for personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten 4r ocksé placerad under sysselséttning och de arbetar
mot malgruppen nyanléinda vixna och barnfamiljer.

Inom enheten Verkstillighet har férvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjénstiagen (SoL) bade
bistandsbeddmda insatser sdsom Sppen verksamhet. Till de bistdndsbeddmda insatserna hér vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for malgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stdboende. Enheten verkstiller dven insatsen bostad med sarskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den &ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsittning.
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Bilaga 1 SN § 78/201

Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020
Siérskilt boende _
Antal platser sarskﬂt_ boende 71 85 91f 82
Varav somatiska platser 27 29 29 29
_ Varay demensplatser N 56 62 53
Korttids boe nde
Antal korttidsplatser - 9 9 8 8
LSS boe nde B L
Gruppbostad enhgt LSS - 6 6 6| 6
Servicebostad enligt LSS 9 9 9 9
Nyckeltal Utfall Utfall Riket
2017 2018 2018
Inv. 65+ i sérskilda boendeformer, andel (%) 3,4 3,7(- ‘
Kostnad sarsklltwboende aldreomsorg kr/inv 80+ 126 285 136 789 137 503
Andel inv 80+ med hemtjéinst i ordindrt boende 25,1 23,4/ -
Kosrtnaci hemtjénst dldreomsorg kr/inv 80+ 90464, 94190 82072
Kostnad dldreomsorg kr/inv 14 575] 15161 12 347
Nettokostnadsavvikelse A0 % 74 7
Andel i lnvanare med msats enligt LSS 0,62 0,61 0,72
Kostnad funktionsnedsttning totalt (SOL, LSS ' S
och SFB) _ 5650 6178 7437
Nettokostnadsavvikelse LSS % -6,0 -5
Kostnad IfQ kr/inv 3739 3871 4 749
varav kostnad barn och ungdomsvérd ke/inv 1 840 2016) 2158
varav kostnad missbru_lg_svérd kt/inv 681 530 803
varay Kostnad ckonomiskt blstand kr/iny 992 1 020 1 388
Nettokostnadsavv:kelse IFO % 23,0 21

R
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Vad hander i verksamheten under 2020?

Socialndmnden och socialfdrvaltningen &r en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pa tillit. Det
forebyggande arbetet dr en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska férutsittningar tillater det.

Némnd och forvaltningsledning
Pa grund av férindringar i forvaltningsledningen under hdsten 2019 kommer forvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att stirka samarbetet, fortroendet och tilliten inom hela
férvaltningen, Kommunens ledarskapskriterier ska vara viigledande.

Tillgénglighetsplanen ar i behov av revidering och det arbetet kommer att pabtrjas under 2019 och slutféras 2020.
Heltid som norm, deltid som méjlighet ska ha implementerats fullt ut till &rsskiftet 2020/2021. Se dver
mdjligheterna att infora 6kad valfrihet. Samarbetet med de ideella freningarna inom némndens omrade ska
fortsétta och forstirkas dar det ar md;jligt.

Myndighet
Verksamhet myndighet kommer arbeta for att stirka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljé med kéinsla
av gemenskap och tillit. En god arbetsmiljé skapar kontinuitet hos handiéiggare och dédrigenom #ven for de enskilda.

Mgjligheternatill att infora fler e-tjénster ska ses dver och dven mdjligheten att automatisera olika processer, sdsom
handldggning av ekonomiskt bistand.

Centralt stod
Centralt stdd kommer fortsittakvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vérd och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vérd och omsorg kommer fortsitta under 2020. Trygghetskameror ska infras dér

det dr mdjligt. Hotellds ska installeras pd kommunens sérskilda boende for dldre. Mojlighetentill digital signering
av likemedel och andra delegerade HSL-insatser ska wtredas.

Det framgéngsrika arbetet som skett inom projekt sjukfrinvaro ska fortséttas under 2020 och spridas till de enheter
som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och hilsosamma scheman fortstter 2020 for att ha
en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som pabérjats under 2019 med anhdrigstdd fortsétter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer forts4tta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgérden genomfdras.

Socialt stod

Socialt Stéd kommer under 2020 fortsitta med mél och visionsarbetet samt se §ver effektiviseringar och inforae-
tjénster dér det gar. Verksamheten har gjort en ny enhetsfordelning som kommer f6ljas under 2020 for att se och
miita vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och Arbetsmarknadsenheten. Aven
planera t6r och utveckla den dagliga verksamheten en] LSS samt se &ver interna samordningsvinster dr.



Arende 4

Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Mal

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrfjunga kommun &r en kommun ddr det ar gott att leva!

| Prioriterat mal ‘ Mailindikator Boksl ‘ Mal Mal | Mal

' 2018 12020 |2021 |2022
| | |

1:1 En vilmende verksamhet Oppna jamforelser—

skall priglas av ett dldreomsorg. Fortroende for
halsofrdmjande personalen inom Hemtjénst
forhéllningssdtt som skapar | ochsédbo
trygghet ochdelaktighet.
éppna jamforelser- 72% 72% Utf87%| Utf87%| Utf87%

dldreomsorg. Delaldtighet i
utférande ochtid inom
Hemtjénst och siibo

Tid 52%| Tid 52%| Tid 52%

SoL och LSS awikelser pd | 34% 22% 27% 27% 26%
grund av utebliven insats
minskar

Jag dr ngjd med min 3,6 3.5 3,8 3,8 3,9
nuvarande arbetssituation

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt haflbar kommun!

Prioriterat mal Milindikator Boksl | Mal

2018 2020

2:1 En vilmaende verksamhet | Arbetet kéinns meningsfullt | 4,4 44 45 4,5 45
skall priglas av ett
hilsofrdmjande
forhallningssétt som skapar
trygghet och delaktighet.




Bilaga 1 SN § 78/2015-10-01

3. Herrljunga kommun har en tydiig och vélkomnande VI-kdnsia!

| Prioriterat mal

3:1 En viilméende verksamhet | Bra rutiner nir nya

Malindikator |

Bolksl
2018

3.5

Prog
2019

34

| Mal
(2020

3,8

Arende 4

Mal
2021

3,8

3,8

skall préglas av ett medarbetare borjar

hilsofrimjande

forhallningssétt som skapar

trygghet och delaktighet.
Oppna jimforelser-
aldreomsorg. Andel
enskilda/niirstdende som
upplever ett bra bemdtande i
kontakten med personal inom
hemtjinst och sibo

89%

91%

100%

100%

100%

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsiiv

Prioriterat mal

4:1 En vilmdende verksamhet
skall priglas av ett
hélsofrimjande forhallningss&tt
som skapar trygghet och
delaktighet,

Malindikator

Antal personer som gétt fran
forsoriningsstdd till egen
forsorjning (avslutat
forsdrjningsstéd)

Andel personer

Boksl |Prog

2018

94

36%

2019

114

34%

125

33%

Ml
2021

125

33%

lem

2022

125

33%

5. Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomif

Prioriterat mal

5.1 Det drliga resultatet ska
under en rullande trearsperiod
uppgh till 2% av kommunens
intikter, skatter och generella
bidrag.

Malindikator

Awvikelse frin driftbudget.

0,2%

»
Prog

2019

1,1%

0%

0%

0%

5:2 Investeringarna ska dver en
rullande femérsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
drens resultat.

Avwvikelse fran
investeringsbudget.

81%

0%

0%

0%

0%

5:3 For att undvika urholkning av
det egna kapitalet ska soliditeten
inte understiga 70%.

Féljs endast upp
kommungvergripande.




Arende 4
Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrfjunga kommun arbelar i enfighet med det av kommunfullmaktige faststdlida

personalpolitiska programmet.

| Milindikator Boksl |Prog [Mal |Mal

2018 (2019 2020 2021
| |

| Prioriterat mal

6:1 Sjukfranvaron ska minska Sjukfrénvaro % 73% | 6,5

Antal personer somhar fler én | 40 35 25 25 25

5 sjukfranvarotillfallen/ar
6:2 Andel heltidsanstillda ska Andel heltidsanstillda % 55% |[59% |65% |[70% |70%
dka
Andel medarbetare som &r 92% [95% |93% [95% 97%
njda med sin
sysselséttningsgrad.
Ekonomi

Summor enligt KF beslut juni 2019 inkl. férdelning av lénepott 2019. Férdelningen av kapitalkostnadspotten for
2019 &r inte klar, dérav #r ej denna sifframed.

Budgetforutsattningar

Omride | Summa | Ev fortydligande
(tkr)

Lonerevidering2019 3792 | Varav 2 700 tkr ingar irev. budget 2019
Politiska prioriteringar 0
Minskad ram 2019 -1372 | Politisk justering, beslut 2019
Prisupprakning 969 | Intern och extern prisupprikning
Volymforandringar 3027 | Prognos demografiférindring
Effeltivisering -2937
Ramviixlingar 0
Totalt 3479

9
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Drift
[ budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gillande aren 2021-2022. Dessa finns darfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomiade
‘ DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget
| Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020

Néamnd 396 -791 559
Forvaltningsledning 5337 7569 5869
Myndighet 35311 38792 41792
Centralt stéd 7022 7 800 6 700
Viérd och omsorg 117868 | 117806 119206
Socialt stod 34565| 31588| 31088
Summa 200499 | 202764 205214
Kommunbidrag 201224 | 202764 202764
Resultat 725 0| -2450

Resultat fran flyktinggrupp -1256 -200

Fordelning per verksamhet

Tabell kommer i novemberversionen.

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
En forsta fordelning har gjorts utifran Svergripande parametrar prisupprakning, internt och externt samt ldner. I

utfallet for 2018 samt prognosen for 2019 ligger resultatet med fran flyktinggrupp. Denna siffra &r inte inkluderad i
budget 2020.

Fordelningen bygger pd tgirder som finns beskrivna i separata konsekvensbeskrivningar. Socialférvaliningenser
en Okad risk i och med de effektiviseringar som ér beslutade infér 2020. Det blir en utmaning for forvaltningen att
se till att effektiviseringarna inte paverkar brukare och personal negativt.

Verksamhetsférandringar till foljd av tilldelad budgetram

Forvaltningsiledningen
Forvaltningsledningen fir minskad ram med 1 000 tkr samt att den buffert som tidigare funnits hér har fordelats ut

pa verksamhetsomradena utifran behov.

Myndighet
Myndighets ram &r oforindrad férutom upprakning enligt avtal.

Centralt stod
Fér en ramdkning for Skade anvindarlicenser (1,3 miljoner) pd grund av nya plattformen och systemkostnader.

Vérd och omsorg
Minskad ram med 600 tkr utifrén effektivering av beslut. Samtidigt far de ramhdjning fér kade behov inom

mélgruppen &ldre samt fr nya arbetssiitt.
Socialt stéd

Ramgkning for ett personligt assistans-drende. Det 4r dven en ramminskning f3r effektivisering avseende beslut
LSS och for triffpunkten.

10
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Bilaga 1 SN § 78/2019-10-01

Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2019.

Bokslut | Budget ngnns,‘ Budget
2018 2019 2019|2020

Belopp netto (tkr)

Férstudie Hagen demenscentra

Kontor 0

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 1863 30000 20000

Ombyggnad av Hemgéarden

S:a investeringar gm TN 1922 0 0| 30000 20000

Inventarier 249 760 760 | 500 500

Hijdlpmedel 200 200

Infrastruktur IT 200 200

Hotellas

Férstudie ombyggnad hemgéarden

Inventarier Hagen 500 200

Renovering hemgérden 67 500

Inventarier flytt dagtréff/hemtjinst ‘ 300

Hemgérden larm 1000 1000

VIVA-app 300 300 |

S:a investeringar egna 316 2060 2 060 1400 1500

TOTALA INVESTERINGAR 2238 2060 2060 § 31400 21900
Inventarier

Investeringen innebér inkGp av inventarier i form av vardsingar, kontors-, konferens- och verksamhetsmdbler.

Hjdlpmede!
Lopande utbyte av diverse hjdlpmedel med langre livsléngd dér vi inte ser ndgon snabbare utveckling av nya/bittre
produkter.

Infrastruktur IT
IT-infrastrukturen inom socialndmndens lokaler ansvarar socialnimnden f6r. Detta avser sidant som

kabeldragningar, accesspunkter, projektorer m.m.

Hotellids
Investering innebir ink&p av elekdroniska las, vad géller bade hird- ochmjukvara fér demensboendet Hagen samt

Hemgérden och LSS gruppbostad. I priset ingér dven utbildning av personal fér hantering av systemet och att
bifoga behdrigheter.

Hagen/Hemagdrden ombyggnad/Nybyggnad
Herrljunga kommun fér en allt #ldre befolkning och behovet av dldreomsorgsplatser Skar. Mélbilden om

demenscentrapa Hagen gor att det 4r hdr uttkningen av platser beh8vs.

For att kunna verkstilla denna malbild behiver arbetet med att bygga ut Hagen pabdrjas ochske i etapper.
Lokalresursgruppen har tagit fram en planbild med att bygga tv& etapper p4 Hagen under 2021-2022 samt
ombyggnation av lokaler pA Hemgérden till kontor. Forutsittning for att detta ska lyckas dr att personer som bor pa
Hemgérden flyttas till Hagen néir etapp 5 &r klar.

Budgeten hanteras av Tekniska ndmnden.

11
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 10

2019-10-01

SN § 79 DNR SN 80/2018
Konsekvenser av beslutad budgetram 2020 fér socialndmnden

Sammanfattning

Nedan dr de konsekvensbedomningar forvaltningen gjort med anledningen av
forandring av budget 2020. Uttver de fordndringar som foreslas i budget 2020
gors bedomningen att det fortfarande finns behov av budgettillskott utifrén de
verksamhetsfordndringar som Gverldmnats till kommunfullméktige 1 samband
med uppstarten av budgetdialogen 2020. Dessa verksamhetsforandringar
aterfinns som bilaga till dessa konsekvensbedémningar. I budgetforslaget har inte
hinsyn tagits till att myndighet prognostiserar ett underskott 2019 for placeringar
vilka kan fortsdtta under 2020. Skulle placeringskostnaderna fortsétta pd samma
niva sé gér socialndmnden in i 2020 med ett underskott vilket nimnden behdver
vidta besparingsatgérder for att fi en budget i balans.

Konsekvensbedémningarna &r dvergripande utifran att det inte &r specificerat var
minskningarna kommer ske. Detta arbete kommer att pibérjas efter att
verksamhetsbudgeten &r antagen och mer ingdende konsekvensbeddmningar kan
da genomforas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-09-11
Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Verksamhetsfordandringar 2020-2022

Férslag till besiut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Konsekvensbedomningarna godkénns och ldggs till handlingarna.

Anette Rundstrém (S) foreslar ett tilligg i form av att beslutet skickas vidare till
kommunfullméktige for vidare hantering i budgetprocessen.

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar om forvaltningens forslag med Anette Rundstroms (S)
tilldggsforslag antas och finner att sa sker.

Socialnamndens beslut
1. Konsekvensbeddmning av beslutad budgetram 2020 for socialndmnden

godkénns.
2. Beslutet skickas vidare till kommunfullmaktige for vidare hantering i
budgetprocessen.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

= (o

Utdragsbastyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Linnea Holm 2019-09-11

DNR SN 20/2019 706

Sidlav2

Konsekvensbeddmning

Sammanfattning

Nedan &ar de konsekvensbedoémningar forvaltningen gjort med anledningen av forandring av
budget 2020. Utéver de forandringar som foreslas i budget 2020 gors bedémningen att det
fortfarande finns behov av budgettillskott utifran de verksamhetsforandringar som
overldamnats till kommunfullméktige i samband med uppstarten av budgetdialogen 2020.
Dessa verksamhetsforandringar aterfinns som bilaga till dessa konsekvensbedémningar. |
budgetforslaget har inte hansyn tagits till att myndighet prognostiserar ett underskott 2019
for placeringar vilka kan fortsétta under 2020. Skulle placeringskostnaderna fortsatta pa
samma niva sa gar socialnamnden in i 2020 med ett underskott vilket namnden behover
vidta besparingsatgarder for att fa en budget i balans.

Konsekvensbeddmningarna ar 6vergripande utifran att det inte ar specificerat var
minskningarna kommer ske. Detta arbete kommer att paborjas efter att
verksamhetsbudgeten ar antagen och mer ingaende konsekvensbedémningar kan da
genomforas.

Forvaltningsledningen
Forslag: Minskad ram
Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 1 000 tkr

Medborgare
e Forsamrad kvalitet pa grund av minskad samordning
e Ld&gre kapacitet for att genomfora utvecklingsarbeten

Personal
e Forsamrad arbetsmiljo pa grund av minskad samordning
e Okad arbetsbelastning for befintlig personal

Genomlysning beslut

Forslag: Genomlysning av beslut leder till minskat behov av insatser

Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 250 tkr socialt stod och 600 tkr vard och
omsorg

Medborgare

e Medborgare far korrekta och rattssakra beslut

e Okad kvalitet

e Om genomlysningen d&remot visar att alla beslut och avtal ar korrekta kan det innebéra
att verksamheten behdver gora neddragningar vilket i sin tur kan paverka medborgarna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse

2019-09-11
DNR SN 20/2019 706
Sid2av 2

Personal

e Kan innebéra en dvertalighet

e Om genomlysningen déremot visar att alla beslut och avtal ar korrekta kan det innebéra
att verksamheten behdéver gora neddragningar vilket i sin tur kan paverka medarbetarna.

Traffpunkten
Forslag: Att minska Oppettiderna pa traffpunkten
Ekonomisk bedémning: Minskad kostnad med 450 tkr

Medborgare

e Forsamrad livskvalitet for malgruppen

e Kansla hos nuvarande deltagare av att inte ha ett sammanhang vilket kan leda till 6kad
ohélsa

e Genom effektivisering och forandrade arbetssatt kan den enskilde aktiveras pa andra
sétt och integreras béttre i samhéllet.

Personal
e Minskad personaltathet vilket kan skapa oro i nuvarande arbetsgrupp

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-09-11
Budget och verksamhetsplan 2020-2022
Verksamhetsférandringar 2020-2022

Forslag till beslut
Konsekvensbeddmningarna godké&nns och laggs till handlingarna.

Linnea Holm
Tf Socialchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom till: Kommunstyrelsen
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q p HERRLJUNGA KOMMUN SR Sid 9
TEKNISKA NAMNDEN 2019-10-03
TN § 67 DNR TK 8/2019

Budget och verksamhetsplan 2020 for tekniska ndamnden

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har ett kommunbidrag 6r 2020 pa 36 096 tkr att fatta beslut
om. Tekniska ndmnden tilldelades 36 006 tkr i kommunfullméktiges beslut i juni.
Efter detta beslut har den centrala l6nepotten for 2019 delats ut och for tekniska
nidmnden innebar det ett tilligg pa 90 tkr i budget 2020. Fér 2020 sdnks ramen
med 396 tkr.

Utifran den idag tilldelade budgeten maste férvaltningen inta en stram budget-
hallning, besparingsatgérder maste vidtas for att klara av att bedriva verksamhet
med tilldelat kommunbidrag

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-13
Kommunfullmaktige §110/2019-06-18

Beslut om f6rdelning av l6nepott 2019 KS §117/2019-08-26
Budget och verksamhetsplan tekniska nimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
o Tekniska ndmnden godkénner att budget pa ansvarsniva (brutto)
presenteras pa ndmndens sammantride i januari.
o  Kommunfullméktige féreslas godkénna budget och verksamhetsplan 2020
enligt bilaga.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker,

Tekniska namndens beslut
1. Budget pé ansvarsniva (brutto) presenteras p&d ndmndens sammantride i
januari.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
2. Kommunfullmiktige foreslas godkinna budget och verksamhetsplan 2020

enligt bilaga (bilaga 1, TN § 67/2019-10-03).

Expedieras fill: Kommunfullmiktige

‘ Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER:

FASTSTALLD/INSTANS: 2019-10-03
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LTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR: Forvaltningschef

Budget och
verksamhetsplan
2020

Tekniska ndmnden
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Bilaga 1, TN § 67/2019-10:03"

Ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden #r vighallare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall av kommunens
gator, viigar, broar, fastigheter, allminna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar dven kommunal
parkeringsovervakning och fGrindring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allminna platser.

Tekniska nimnden ansvarar for bidrag till enskilda végar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik- och
trafiksdkerhetsarbete.

Nimnden ansvarar for projektering, upphandling och genomftrande av fastigheter och anldggningar i samband med
beslutade investeringar.

Némnden tillhandahaller maéltider till kommunens forvaltningar samt tillhandahéller vaktmasteri, lokalvérd,
fordons- och tviittservice.

Nimnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhdll, samt hyr externa lokaler t
andra forvaltningar.

Namnden handlégger drenden angéende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Némnden handldgger &renden angiende forséljning av tomter for bostadsiindamal och ansvarar for den kommunala
tomtkan.

Nimnden handlagger drenden angéende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Nimnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Némnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhéllning, avfallshantering,
atervinning och behandling av hushallsavfall.

Namnden ansvarar f5r kommunens fritidsverksamhet och handldgger drenden géllande kommunalt bidrag till
féreningar.
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Organisationsskiss

Teknisk chef

Bostads- Projekt
anpassning

Giata och park Internservice

Kommunala Kost ach tvitt Lokalvard Renhallnings-

gator entreprenad

Parker och Maltid Lokalvard Forenmmngsbidrag
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Medborgardialoger

Vid fragor dér det ldmpar sig aft nyttja medborgardialog som metod kommer detta att géras.

Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Namnd och forvaltningsledning
Ledning, uppféljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomriden sikerstills inom denna funktion.

Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsérjning, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehaller vighallning av kommunala gator och allménna platser, gatubelysning,
trafiksikerhet, trafikforeskrifter, handliiggning av och bidrag till enskilda vigar. Detta inkluderar savil drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt uppritthillande av skogsbruksplan med tillhdrande
skogsbruk ingir.

Internservice
Kommunens internservice syftar fill att stddja andra fGrvaltningar och mgjliggéra for dem att fokusera pa sitt

huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomftiras med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstiller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvindare samt effektiv resursanvindning f6r kommunen som helhet.

Lokalvard
Gienom att anvinda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens
samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors pd uppdrag av respektive forvaltning,

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestidllande fSrvaltningar och dess gister i
form av maltider efter de ekonomiska forutséittningar som ges. Maltiderna styr mot livsmedelsverkets
rekommendationer fr respektive malgrupp inom forskola, skola, vérd- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med képande férvaltningar verka for att hgja méltidskvaliteten utifrdn kundens och
gistens onskemél. I uppdraget ingar att folja och implementera det kostpolitiska programmet frén 2020,
Verksamheten ska verka for héllbara livsmedelsinkSp, ur ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska
ink&p gar fore ekologiskt importerat.

Tvdn
I kommunens tviitteri tviittas tvitt till Socialforvaltningen for sérskilt boende sdsom lakan, handdukar, ticke,

kuddar, madrasser och kldder. Ingar dven tviitt av arbetskliider till Méltidsservice.

Fastighet
Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och skétsel av

fastighetsbestandet samt bistar verksamheterna med vaktmisteritjinster. Vidare ansvarar enheten dven for
skalskydd, 1ds och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid
Enheten handldgger bidrag till fSreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med fSreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare, har Sppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begrinsat Sppethallande. Det bedrivs simundervisning for alla elever i
kommunen frin forskoleklass till ar 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till
simfbreningar, konstsim och privatpersoner samt till Eigerverksamhet. I huset finns dven ett gym med grupptrining
”Sportlife” som drivs av simhallen.
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Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut pé dagtid till skolan och pa kviillstid och helger hyrs den ut till foreningar,
evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till ligerverksamhet.

Renhdlining

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhiindertagande av hushallsavfall. Kommunens
renhdllningsverksambhet #r avgiftsfinansierad. Insamlingen av kdrlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfiirs av
upphandlade entreprensrer. Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade

alervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumberg avfallsanliggning drivs och #gs
gemensamt med Vargirda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttéickas innan 2025.

Vad hander i verksamheten under 2020?

Namnd och forvaltningsledning
Under 2020 kommer férvaitningen att fokusera pé ait ta fram bra underlag fir de politiska beslut som styr

verksamheterna. Utmaningen blir att hélla budget med de besparingar som gjorts och med det faktum att
foérvaltningen inte kan ta h6jd for aviserade prisdkningar.

En analys av tviitten genomfdrs under hiisten 2019, Detta fir att kunna implementera dtgdrder under 2020 med syfte
att hiiva underskottet och fa verksamheten i balans.

En forstirkning av projektorganisationen kommer att sikerstilla leverans av investeringar och reinvesteringar som
pé senare tid sldpat efter pga. resursbrist.

Behovet av vara stodfunktioner inom kommunen kommer att dka fiir att utveckla verksamheten ytterligare.

Gata och park

Verksamheterna gata-gronytor och vinter bedrivs enligt ingéngna driftsavtal. Vinterdriften, och didrmed kostnaden,
péverkas starkt av viderforhallande.

Investeringarna planeras att utfdras inom beslutad investeringsram.
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Internservice

Lokalvard

Forberedelse infor projekt heltid fortsétter infor delvis verkstillighet januari 2020. Det blir minskade stddvolymer i
simhallen dir delar av stidet kommer att utféras av simhallspersonalen. Korttidsboendet pd Gésenegérden
avvecklas for att flytta in pa Hagen.

Ett antal avtal 16per ut februari 2020, giller omraden: papper/plast/kem/stddmaterial och stidmaskiner. Vem som
vinner upphandlingen ir direkt kopplat till hur mycket merarbete det kommer att innebéra fr verksamheten om ny
leverantér skall implementeras och iglngsiittas.

Maltid

Enligt kommunfullméktiges beslut valfrihet med smor och bordsmargarin pa smorgasen inforas, dven valfrihet
mellan littmjslk och standardmjslk, vilket innebiir en merkostnad. Det pagar éversyn av dygnsportioner och
matdistributionsportioner for aft renodla att dessa priser ligger ritt i forhllande till kostnader for desamma.

Regelbundna svinn métningar och kundenkiiter genomibres. Utbildning i egenkontrollprogram sker vartannat ar
och 2020 #r det dags igen. Utbyggnad av Hudene skolas kék.

Tvatt
Pégdende arbete med att se ver tvittenhetens olika delar

Fastighet
Implementeringen av fastighetssystemet kommer fortskrida under hela 2020 genom att mata in mer information

som ger grund for effektiv drift och underhéll. Energioptimeringen av fastigheterna ér ett pagaende och konstant
arbete, som dven kommer prégla 2020, och har sitt syfte i att séinka energianvéindningen i kommunens lokaler. Stora
atgérder har genomforts och nu &r det finjustering och sméa komplefteringar som giller framgent.

En ny matsal och kék kommer byggas pa Horsby som ska ge service at bade skola och forskola. Horsby forskola
kommer att byggas om da kdket forsvinner. Likasé ska en del av skolan byggas om dir kok och matsal ligger idag.
Od skola och forskola ska pabérja sin forvandling till att bli moderna funktionsdugliga lokaler. Hagens projektering
kommer att fortskrida med fokus p3 att skapa ett hillbart demenscentra med dubbelt s manga platser som idag.

Den hoga underhallsskulden genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under kommande ér 4r att hélla en
hog takt pa underhallet for att inte Ska pa underhallsskulden. Hir ska ocksa hiinsyn tas till de Skade
kapitaikostnaderna som underhéllet genererar.

Fastighetsorganisationen behdver ses dver utifran att hitta effektiva ekonomiska arbetsmetoder. Detta Hr ett stindigt
pagaende arbete som under 2020 ska {3 ta mer tid i ansprik. Hir handlar det om att effektivisera sé att Herrljunga
kommun har en héllbar fastighetsavdelning med fokus pa att bevara och 6ka fastigheternas virde. Underhdllet ska
bedrivas med kvalitet och ta hinsyn till alla parter och parametrar.

Fritid
I samband med fastighetséversyn av simhallens ytskikt kommer det att képas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av implementering av kompletterade bidragsmodul, detta kommer att ske i tit dialog med handléggare
samt det lokala foreningslivet.

Upprustning av skyltar och informationsmaterial rérande Hélsans stig i Herrljunga titort samt Annelund.
Fortsatt arbete med att utveckla Herrljunga Sportcenters utbud till att inkludera fler Herrljungabor.

Renhdllning

Tillsammans med kommunens miljdavdelning och upphandlad entreprendr kommer en Gversyn goras i befintligt
abonnemangsregister som siikerstéller att varje hushall har ett anpassat renhallningsabonnemang.
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P# Tumberg kommer sluttickningen paborjas for etapp 1 som utgdr ungefiir halva deponins yta. [ samband med att
forarbetet for etapp 2 igingsitts kommer det behdvas en ny yta for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och
restavfall. Projektering kring detta arbete pabérjas under 2020.

Fran och med den 1 januari 2021 kommer det att krdvas tillstand av Naturvardsverket for att samla in forpackningar
och tidningar i Sverige. Under 2020 kommer flertalet méten héllas med olika aktérer for att utreda vad som blir bast
for Herrljunga. Systemet skall senast 2025 gilla i hela Sverige.

Verksamhetsforandringar till foljd av tilldelad budgetram

Némnd och forvaltningsiledning

Forvaliningsledningen kommer att omfbrdela administrativa uppgifter till Gvriga personalgruppen dé administrativt
stéd saknas och ej kommer att tillséttas.

Generellt s kommer enheterna inom tekniska att fokusera pé de lagstadgade leveranskraven, vilket medfor mer
administrativ handpaldggning samt att urvalet av tjdnster och varianter kommer att inskrinkas.

Gata och park
2020 ars budgetram berédknas att klaras tack vare ldgre kostnader i de nya driftsavtalen. Detta fSrutsétter att behovet

av vinteratgirder inte blir ver normalt.

Internservice
Lokalvdrd
Investeringar i maskiner kommer inte att kunna géras fullt ut dé lokalvérden som en sparétgird har fatt en sédnkt

tilldelning av kapitalkostnader i driftbudgeten.

Maltid
Oversyn och friindringar i kostpolicyn for att sinka kostnaderna av livsmedel. Alternativritter i skolmaltiderna 4r
en del, det ekologiska mélet en del.

Tvgitt
Se dver kostnader och intikter.

Fastighet

Den minskade budgetramen innebir att vissa underhéllsitgérder som genererar kapitalkostnader inte kommer att
genomforas. For att fa full effekt av minskad budget fSr kapitalkostnader 2020 maste atgiirder vidtas redan 2019.

Fritid
Omfordelning av arbetsuppgifter som kommer att innebéra att fritid inte ldngre har méjlighet att bista fastighet
kring Herrljunga Sportcenters reningsverk.

f/y/?
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Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun dr en kommun dar det &r goit att leval

Prioriterat mal

1:1 Forsiljningen av tomter
for bostadséndamal ska Gka

Malindikator

Antal salda tomter

Boksl
2018

Prog
2019

10

Mal
2020

10

Mal
2021

1:2 84 manga som mdjligt i
kommunen ska ha ett aktivt
fritidsliv

Antal aktivitetsbidrag (dlder
7 till 25)

39718

34 000

35000

2. Herrljunga kommun &r en ldngsiktigt hdllbar kommun!

Prioriterat mal

2:1Kommunens fastighetsdrift
ska bli mer energieffektiv

Malindikator

Energiftrbrukning i
kommunens byggnader,
kWh/m2

Boksl
2018

Prog
2019

Mal
2020

Ml
2021

miljoméirkta livsmedel i kr

2:2 Andelen hallbara Kommunens andel (%) 35,8 42 45
livsmedelsinkdp ska 8ka miljomérkta livsmedel i kr
Maltidsservice andel (%) 36,5 44 45

3. Herrfjunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsial

Prioriterat mal

3:1 Lyfta fram och
marknadsfra marknaden och
torgen i Herrljunga

Malindikator

Antal marknadsstand pa
marknaden och pé torgen i
Herrljunga

Boksl
2018

Prog
2019

3:4 Forbittra integrationen av
nyanlinda med positiva
effekter pa
samhillsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstillda och medborgare

Antalet aktiviteter med syfte
att stirka malintentionen
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsiiv!

Prioriterat mil Milindikator Boksl Prog Mal Mal

2018 2019 2020 2021

4:1 Kdp av industrimark ska Antal firdigstillda 4 1 I
underldttas industritomter

5. Herrfjunga kommun har en vélskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mil Mailindikator Boksl Prog Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

5:1 Det arliga resultatet ska Avvikelse fran driftbudget.
under en ruflande trearsperiod
uppgd till 2% av kommunens
intdkter, skatter och generella

-0,9% | +1,7%

bidrag.
5:2 Investeringarna ska éveren | Avvikelse fran +39,9 +66 +-0
rullande femérsperiod finansieras | investeringsbudget. mnkr mnkr

med avskrivningsmedel samt

drens resultat. +44% +54%

5:3 For att undvika urholkning av | Féljs endast upp - 3 " =
det egna kapitalet ska soliditeten | kommunévergripande.
inte understiga 35%.

Herrlfunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfuliméktige faststdlidz
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2021 2022

6:1 Sjukfrinvaron ska minska Sjukfranvaro % 4.4 53 5,0
6:2 Andel heltidsanstillda ska Andel heltidsanstilida % 72.8 75 80
oka

Aktivitetsplan /Strategi for att uppnd mélen

Némnd och forvaltningsiedning
Under hosten 2019 kommer ett riktat arbete med nyckeltal och verksamhetsmétt att genomféras.

Under 2020 kommer resultatet av detta arbete att visa pa vilka atgirder som kan ge en positiv utveckling av
tekniska fSrvaltningen.

En forbittrad marknadsfSring av tiligingliga tomter kommer att ge ett positivt utfall pa forsiljningen Gver tid.
Arbetet med att fardigstilla Horsbyomradet etapp2 kommer att genomftras

9
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Gata och park

Genom att underhalla gator, cykel- och gingvigar samt parker och lekplatser uppnas det dvergripande mélet om en
kommun dér det #r gott att leva samt en tydlig och vilkomnande VI-kéinsla.

Internservice
Lokalvird
Gemensam grupptriining i sim och idrotishallen kommer att erbjudas, detta for att halla personalgruppen frisk.

Antalet heltidsanstiillda som vill arbeta 100% behdver uppnds under aret.

Maltider
Fortsitta att servera goda maltider med bra rivaror si mycket som mdjligt frin grunden. Oka antalet

heltidsanstillningar for dem som Onskar arbeta 100%.

Tvarr
Budget i balans,

Fastighet

Energianviindningen i kommunens lokaler hirleds inte bara till hur fastigheten regleras utifrdn hirda parametrar, sa
som styrning av tex fliktar, viirme och belysning. Har paverkar ocksa hyresgisterna energianvindningen.
Fastighetsavdelningen gor stdndiga justeringar och sma Atgérder som syftar till minskad energianvindning. For att
minska forbrukningen dn mer behdver hyresgiisterna nu engageras fr att skapa fOrstaelse for deras paverkan.

Fritid

Fortsatt arbetet med att bista foreningslivet med vilutrustade anliggningar samt avlasta dem med administration

genom inforande av ett férenklat bidragsforfarande.
Renhdlining

Renhdllningen har ingen tydlig koppling till malen. Renhéllningen och dess upphandlade entreprendr arbetar for att
uppni kommunernas beslutade visioner och mél.

Ekonomi

Budgetforutsattningar

Ev fortydligande

Lénerevidering 2019 90
Forandring kapitalkostnader gj klart

- o 2019: 253 tkr, 2020 : 526 tkr
Politiska prioriteringar -779 (eflaivisting)
Prisupprikning 292 | Upprikning 2%
Ramviixlingar - | & aktuellt?
Totalt -397 | Foridndring budget 2019-2020
10
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Drift
I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2021-2022. Dessa finns dérfor inte med hir.

Fordelning per ansvarsomrdde
DRIFT Bokslut Budget Prognos Budget
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019 2020

Nimnd 230 271
Gemensamt 1197 1 886
Gata & Park 13 241 11625
Fastighet 13 841 14 997
Internservice -636 -445
Fritidsverksamhet 7230 7762
Summa 35102 36 096

Kommunbidrag 34 781 36 096
Resultat -321 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag
Preliminir férdelning av beslutat kommunbidrag KF juni samt fordelning av lonepott (beslut i KS okt, KF nov).

Principen for uppriikning per enhet fdljer upprikning av kommunbidrag per nimnd. Kravet pa effektivisering har
dven riknats pa kapitalkostnader. Internservice som inte har ram har tilldelats effektivisering endast pa

kapitalkostnader.
Renhadllning

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Prognos Budget
(tkr) 2018 2019 2019 2020
Intiikter -9 269 -9 240 -9 280

Summa intdkter -9 269 -9 240 -9 280
Personalkostnader 0 0 0
Lokalkostnader, energi, VA 191 150 150
Ovriga kostnader 9021 9578 9550
Kapitalkostnader 250 248 245
Summa kostnader 9 462 9976 9976 9 945
Summa Nettokostnader 194 736 736 665

<

Kommunbidrag 0 0 0
Resultat -194 -736 -136

th

&
=)

Kommentar till renhdliningens budget
Renhéllningen budgeterar fr underskott for att fortsitta aterbetalningen av tidigare ars ackumulerade dverskott.

11
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Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2019
Prognos Budget Plan Plan Utanfor

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2021 2022 planperiod
Horsby forskola/skola/kék och matsal 5 800

R il

Ombyggnad Od skola / sk 4000

?;f;ggfl‘;?;’fg“aﬁ‘m it 30000 20000 50000
Ombyggnad av Hemgarden 10 000
Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene 5000

S:a investeringar gm TN 29 309 9 800 45 000 20 000 60 000
Fastighet

Tillgéinglighetsanpassning 300 500 500
Reinvesteringar fastigheter 9000 9 700 9 000

Maskiner fastighetsskétsel 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 900 1 000 1000
Sikerhetshdjande atgérder 900 1000 1000

Gata & Park

Stillplatser husbilar

Gatubelysning

Mindre gatuanlaggningar 1 000 1 0600 1000
Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2000

Upprustning GC-Vigar

Upprustning allménna lekplatser 200 200 200

Upprustning storgatan 5000
Intern service

Stid och tvittmaskiner 200 200

Nya viirmevagnar 200

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125

Bidragsmodul

Friidrottsanldggning 9 000
Oversyn av skoghillas elljusspar 75

Oversyn av Hilsans stig

S:a investeringar egna 26 346 528 16 200 15225 14 00
TOTALA INVESTERINGAR 55 655 2505 61200 35225 74 000

Horsby forskola
Projektet med att bygga ut och om Horsbyskolan gér enligt plan, Etappl vilket bestdr av en fristiende skolbyggnad

innehallande 4 klassrum och 4 fritidsavdelningar samt adm. utrymmen #r firdig och dverldmnad till verksamheten.
12
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Upphandlingen av etapp 2 som bestér av storkdk och matsal fir 230 elever samtidigt samt vaktmésteri,
godsmottagning och lokalvardscentral avslutas under oktober ménad om allt gar enligt plan. Projektet beridknas
avslutas till sommaren 2021. Projektet har per 2019-09-17 forbrukat 41 700 tkr av en budget pa 86.600 tkr

Ombyggnad OD
Beslut att bygga om Od skola och férskola togs under 2019. Skolan ska anpassas efter dagens krav pa skol- och

fBrskolemiljs med de funktioner som efterfragas. I samband med projektet ska skolan och fSrskolan ocksa genomga
en del planerat underhall.

Fastighet
Tillgéinglighetanpassningar i kommunens fastigheter for att mota krav i plan- och bygglagen (PBL) och plan- och

bygeforordningen (PBF) samt i Boverkets byggregler (BBR). Byggnader ska vara tillgiingliga och anvindbara for
personer med rorelse- eller orienteringsnedséttmingar. Syftet med investeringen &r att dka tillgédngligheten for
kommunens medborgare, bestikare och medarbetare utifran ovan nimnda krav. Specifika dtgiirder planeras arsvis,
med antagna tillginglighetsplaner och HIN (Boverkets foreskrifter om avhjilpande av enkelt avhj#lpta hinder) som
grund for att uppfylla kraven 1 BBR och se till att kommunens lokaler ir tillgéingliga for alla.

Reinvesteringarna ska ticka planerade underhallstgérder i de, av kommunens fastigheter, som idag fSrvaltas av
Tekniska forvaltningen.

I ménga av kommunens fastigheter foreligger behov av reinvesteringar. Exempel pa detta kan vara utbyte av
ventilationsutrustning, hissar, styrsystem, lekutrustning, atgirder for att motverka fuktproblem, utbyte av
ledningsnit i mark etc. Fastighetsenheten har analyserat atgérdsbehovet utifran underhallsplan,
myndighetsbesiktningar, lokalresursplan samt statusbedémningar och identifierat ett antal atgérdsomraden som bor
prioriteras for att behdlla vérdet pa fastighetsbestandet.

Investering maskiner fastighetsskotsel avser utbyte av maskiner for fastighetsskotsel.

[nvestering verksamhetsanpassningar avser mindre verksamhetsanpassningar utifran verksamhetens behov eller
myndighetskrav. Initiativ till anpassningar tas alltid av verksamheten och tekniska forvaltningen genomor
Onskade/uppkomna anpassningar/behov.

Investering siikerhetshijjande dtgiirder avser stérre och mindre atgfirder pd kommunens fastighetsbestand i syfte
att hdja siikerheten och atgirda lagkrav.

Gata & Park

Anldggande och reinvestering i mindre gatuanlidggningar kopplade till kommunens gatunit. Specifika atgérder
planeras och beslutas under verksamhetsaret .

Reinvestering gata, i kommunens befintliga gatunit, asfaltering.

Lépande upprustning av kommunens allméinna lekplatser i form av nya investeringar pa lekutrustning, mark,
tillfarter mm.

Intern service
Investering stiid- och tviittmaskiner avser inkdp och utbyten av stidmaskiner och tvittmaskiner enligt

utbytesplan.

Investering virmevagnar avser utbyte av befintliga vagnar.

Fritid
Avser utbyte och komplettering av idrottsmaterial/redskap.

Bidragsmodul ska komplettera befintligt kassasystem for att sikerstilla hanteringen av fSreningsbidrag.

Oversyn av Hilsansstig i Herrljunga titort samt Annelund.

13
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Arende 4

Fran: Fam Sundquist

Till: Mirjana Lind

Datum: 2019-11-01 08:55

Arende: Vd: Vénsterpartiets tillaggsbudget

Bifogade filer: Resultat, balans_Vansterpartiet_november_KF.pdf; Kommunbidrag_2020-2022
Vansterpartiet_november_KF.pdf

>>> "bo.naumburg" <bo.naumburg@telia.com> 2019-10-31 16:49 >>>
Har kommer handlingarna fr&n Vansterpartiet Varat ursprungsforslag galler men vi vill férdela enligt férslag

Resultatrakningen:

1. Okat kommunbidrag pa rad 25 med 4 527 tkr

Och for att f3 det 6kade kommunbidraget s3 har 6kning ocksd skett i generella statsbidrag (rad 10) med summa 4,6 mnkr samt att
verksamhetens nettokostnad (rad 5) dkat med samma summa -4,6 mnkr.

2. Kommunstyrelsens utvecklingsmedel pa rad 36 har 6kat med 73 tkr mot foregdende budget.
Totalt blir 1:an och 2:an 4,6 mnkr.
Kommunbidraget:

1. Kolumnen politisk justering 2020 (Kolumn K) har ¢kats pa socialnamndens verksamheter med totalt +4 mnkr fran
forra budgeten

2. Samma kolumn (K) har 6kats med 527 tkr for Tekniska ndmndens verksamheter.
Fragor ring

MVH

Bo Naumburg
Vansterpartiet Herrljunga
tel 0706513192
bo.naumburg@telia .com



Resultatrakning 2020-2022

Bokslut  Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens nettokostnader -513 485| -508 775| -511 200
Planenliga avskrivningar -19662| -25328| -25328
Verksamhetens nettokostnader -533 148| -534103| -536 528
Skatteintakter 417 042| 432989 427493
Generella statsbidrag 108 379| 112 059| 113946
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018
Finansiella intékter 1832 1000 1000
Finansiella kostnader -889 -270 -350
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -6 039 -4 510
Avrets resultat -2 298 8 836 4069
Resultat i % av skatteintakter -0,4% 1,6% 0,8%
Investeringsniva -60 458| -102 271| -102 271
Egna tillférda medel 17364 34164 29397
Finansiellt 6ver- resp underskott -43095| -68107| -72874
Ack Egna medel/Externa lan 29200 150930 68107
Kommunbidrag -520 419| -537 871| -538 371
Aterféring finansiella kostnader 21
Kapitalkostnad - avskrivningar 19662 25328] 25328
Kapitalkostnad - Internrénta 5092 6 518 6 518
Gemensamma intékter/kostnader -17 841 -2 750 -4 675
Avskrivningar -19662| -25328| -25328
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -534 103| -536 528
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad inford pensionsskuld -10 289
Sarskild l6neskatt pensionsskuld -1 465 -1 090
Utvecklingsmedel -162 -1785 -1 785
Pensionskostnader -245 -
Over/underskott PO-péligg -7 955 500 -1500
Deponi Tumberg 471 500 -
Forséljning mark + exploatering + dvrigt 1317 600
Semesterloneskuld och dvrigt personalrel -1 086 -500 =775
Lamnade bidrag - -125
Ovriga kostnader 108 -
Gemensamma kostnader -17 841 -2 750 -4 675

Okning skatteintikter o generella bidrag
Okning kommunbidrag
Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan

Budget
2020
-522 726

-28 154

-550 880

438 879

124 648
2073
1500

-400
-4 660

11 160

2,0%
-97 900
39 314

-58 586
126 693

-555 561

28 154

7 686

-3 005
-28 154
-550 880

3,2%
3,3%
9 507

Budget
2021
-524 963
-28 895
-553 858

443 794
125 806
1500
-500

-5 350

11 392
2,0%

-70 650

40 287
-30 363
157 056

-559 270

28 895
9012

-3 600
-28 895
-553 858

0,7%
0,7%
9532

Budget
2022
-539 102
-29 456
-568 558

127 318
1500
-600

-5 100

11 689

2,0%

-38 825
41145
2320
154 736

-574 602

29 456
9594

-3 550
-29 456
-568 558

2,6%
2,7%
9 557

Arende 4

Sy@wal hojd skatt 15 Ore
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Kommunbidragsfordelning

Nationell
Politisk| a beslut| Politisk
Kommun Prisokn prioriteri| (ramhoja| justering,| Politisk Kommun

bidrag| Lonerev extern| Prisokn| Demografi| Kapitalk] ng2019| nde/sank beslut| justering| Effektivis|bidrag
2020 2019 2020( exkllén| internt| fordndring| forindring| tilifillig|  ande) 2019 2020 ering(2020

Kommunfullmaktige, Valndmnd, revision 1811 36 0 -150 0 0 -24 1673
Kommunstyrelsen 34973 278 46 0 38 -217 -505 34613
Bildningsnamnden 241765 584 861 58 0 680 -1 660 1000 Rty 239 800
Socialndmnden 201 436 608 361 3027 0 0 -1372 5000 -2 937 L[ b X}
Tekniska ndmnden 36 492 126 166 0 0 -253 527 -526 [E{IEE]
Bygg- och miljonadmnden 14 179 -53 16 0 0 -108 olpd 13 832
Lonerevidering 2019 7 000 7 000
Lonerevidering 2020 8024 8 024
Lonerevidering 2021-22 (0]
Okat PO, 39,17 % 1902 1902
Kapitalkostnadsférandring 2020-22 6 062 6 062
Summa 537 656 9 926 1579 1451 3 085 6 062 -150 718 -3610 6527 -7 683 IR
Tillgangligt kommunbidrag EEEEERET3E

Differens 0
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by SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 4
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 158 DNR KS 187/2019 878

Revidering av reglemente for Folkhalsopolitiska radet

Sammanfattning
Revidering av Reglementsbestammelser for Folkhilsopolitiska radet, Herrljunga

kommun. Anledningen till revideringen &r att giltighetstiden gick ut 2018-12-31
och att radets nya ledaméter onskade en dversyn av reglementet. Oversynen av
reglementsbestimmelserna har resulterat i en forandring av radets befogenheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 201 9-09-24
Reglemente; Reglementsbestammelser for Folkhilsopolitiska radet, Herrljunga

kommun 2019-2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att godkinna Reglemente
for folkhilsopolitiska rédet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige

1. Reglemente for folkhélsopolitiska rédet godkinns (bilaga 1 KS §
158/2019-10-21).

Expedieras till: Kommunfullméiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

A \ Vi l
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-09-24

Viveca Lundahl DNR KS 187/2019 878

Sidlav?2

Revidering av reglemente for Folkhalsopolitiska radet

Sammanfattning

Revidering av Reglementsbestammelser for Folkhélsopolitiska radet, Herrljunga kommun.
Anledningen till revideringen dr att giltighetstiden gick ut 2018-12-31 och att de nya
ledamoterna 6nskade en 6versyn av dokumentet.

Oversynen av reglementsbestammelserna har resulterat i forandring av radets befogenheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-09-24

Reglemente; Reglementsbestammelser for Folkhalsopolitiska radet, Herrljunga kommun
2019-2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna Reglemente for
folkhélsopolitiska radet.

Viveca Lundahl
Folkhalsoutvecklare

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 5

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-09-24
Viveca Lundahl DNR KS 187/2019 878

Sid2av 2

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska infor ny mandatperiod faststalla reglementen for styrelser och
facknamnder och ett sérskilt reglemente for facknamndens verksamhetsomrade.

Revidering av Reglementsbestammelser for Folkhalsopolitiska radet, Herrljunga kommun
har gjorts. Anledningen till revideringen &r dels att giltighetstiden gick ut 2018-12-31 och
att de nya ledaméternas dnskan om en versyn av reglementet.

Forandringar efter Gversynen ér:

- under Syfte forsta meningen "Folkhalsopolitiska radet &r ett politiskt radgivande och
beslutande organ men dar fokus ligger pa dialog och samverkan har "och beslutande"

samt "men" tagits bort.

- folkhé&lsosamordnare bytts ut till folkhélsoutvecklare

- under Organisation och arbetsformer, Sammanséttning har fortydligande gjorts av
de olika ndmnderna.

Oversynen av reglementsbestammelserna har resulterat i forandring av radets befogenheter.

Halsoframjande och forebyggande arbete ar en langsiktig strategisk investering i halsa och
livskvalitet.

En viktig faktor for det goda livet ar det nationella malet: "Att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation.

Folkhalsoarbetet ar tvarsektoriellt och sker i samverkan med kommunens olika n&mnder
och forvaltningar, organisationer och foreningar, Véastra goétalands regionen, Polisen,
Lansstyrelsen, Narhélsan m fl.

Ekonomisk bedémning
Faststallande av reglementet har ej nagon paverkan pa ekonomin.
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DIARIENUMMER:
FASTSTALLD: 2019-xx-Xx
VERSION: 4

SENAST REVIDERAD: 2015-04-27
GILTIG TILL: 2022-12-31

DOKUMENTANSVARIG: Kommunstyrelsen

Reglemente

Reglementsbestdmmelser for Folkhélsopolitiska radet,
Herrljunga kommun

Dokumentet galler for Folkhalsopolitiska radet
Viga viljo. vixal

aa [Y
P

HERRLJUNGA KOMMUN
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Antagna av Kommunfullmaktige 2019-xx-xx

Inriktning

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for styrelse, bolag, stiftelse och samtliga
namnder.

Inriktningsmalen anger fardriktningen.

Herrljunga kommun

Ar en kommun dar det ar gott att leva!

Ar en langsiktigt hallbar kommun!

Har en tydlig och valkomnande VI-kénsla

Har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Har en valskott kommunal ekonomi

Arbetar i enlighet med personalpolitiska programmet

Folkhalsoarbete
Folkhalsa ar samhaélls- och befolkningsinriktade hélsoinsatser som utgar fran befolkningens
behov och som man vidtar for att framja halsa, forebygga sjukdom och fértidig dod.

Folkhalsoarbetet ska vara politiskt forankrat och ske i samverkan mellan olika berdrda
aktorer, det ska bedrivas kontinuerligt, tvarsektoriellt och langsiktigt.

Forutsattningar for en god folkhélsa skapas genom samverkan éver granser.

Atgarder for att framja befolkningens halsa maste ske pa kort och l&ang sikt och besta av flera
olika typer av insatser for att lyckas. Det handlar om att uppna saval strukturella forandringar
som att paverka beteenden. Det &r viktigt att folkhalsoarbetet inriktas mot folkhalsans

grundl&dggande bestamningsfaktorer — det vill sga de faktorer i samhallsorganisationen och
manniskors levnadsforhallanden som bidrar till halsa och ohalsa.

Inledande bestdmmelse
Kommunfullméktige faststaller reglemente for kommunstyrelse och namnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for
samtliga namnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for namnderna, galler lika for samtliga ndmnder.
Respektive facknamnd har dartill sarskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Folkhalsopolitiska radet ar till sin funktion ett rad och har ej funktion likstallt med namnd.
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Syfte
Folkhalsopolitiska radet ar ett politiskt radgivande organ dar fokus ligger pa dialog och
samverkan.

Radet har som remiss- och referensorgan inte stallning som kommunal namnd eller styrelse.

Verksamhetsomrade/arbetsuppgifter
Radet skall organiseras for hela kommunen.

Radet ska arbeta aktivt med att utveckla det lokala folkhélsoarbetet som framjar halsa och
forebygger sjukdom och skada och som &ven inkluderar det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet.

Radet har som uppgift att fora in folkhalsoarbetet som en naturlig del i den l6pande
verksamheten, dar varje namnd genom respektive facknd&mndsprogram skapar forutsattningar
for en god hélsa hos kommuninvanarna, bl a genom samverkan med andra aktorer i samhéllet
t ex frivilligorganisationer.

Forutom kommunens inriktningsmal ar planer, program och policys pa global, nationell,
regional och lokal niva som rér omradena folkhélsa, trygghet och sakerhet vagledande
alternativt styrande.

Folkhalsopolitiska radet har en viktig roll; att sprida information och kunskap om
folkhalsoarbetet i sina namnder och verksamhetsomraden samt att féra en dialog med
befolkningen.

Folkhalsoutvecklaren ansvarar for dialogprocessen. Dialogprocessen &r ett verktyg for att
skapa battre forutsattningar att folkhalsan integreras for att na visionen Vaxtkraft 10 000.

Redovisning av det gangna arets arbete inom Folkhélsopolitiska radet samt det ekonomiska
utfallet skall ske i form av en arlig verksamhetsberéttelse. Det ska framga hur mycket
kommunen avsatter for hélsoframjande och/eller preventiva befolkningsinriktade insatser. |
verksamhetsberattelsen skall en uppfoljning ske av de mal verksamhetsplanen innehaller samt
det arbete som under aret bedrivits inom olika projekt och arbetsgrupper.

Organisation och arbetsformer

Sammansattning

Ordforande: Kommunstyrelsens ordférande

Sekreterare: Folkhélsoutvecklaren

Ovriga ledaméter: Kommunstyrelsens ordforande
Socialndmndens ordférande
Bildningsnd&mndens ordférande
Tekniska namndens ordférande
Bygg- och miljondmndens ordforande

Ersattare: samtliga namnders vice ordféranden
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Till radet kan adjungeras den eller de ytterligare tjansteman och fortroendevalda som radet
beslutar.

Sammantraden
Folkhalsopolitiska radet traffas fyra ganger om aret eller oftare vid behov. Ersattarna har
yttranderétt.

Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla uppgifter om tid och plats for sammantradet. Kallelsen skall pa ett lampligt satt
skickas till varje ledamot, ersattare och bertrda tjansteman senast fem dagar fore
sammantrédesdagen.

Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordforande bestammer i vilken utstrackning
handlingarna som tillhor arendet pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen. I undantag far
kallelse ske pa annat sétt.

Dagordning

Tva veckor fore varje sammantréade traffas folkhalsosamordnaren ordférande i radet for att
stdmma av dagordning och drenden.

Dagordning ska innehalla meddelandepunkt dar ledamoterna kan sprida och aterkoppla
aktuell information.

Aktualisering av arenden

Radets ordinarie ledaméter kan aktualisera arenden till radets sammantréaden.

De adjungerade parterna kan ocksa aktualisera drenden genom att kontakta ordinarie ledamot
i radet som berors av aktuell fragestallning.

Arenden som ska tas upp pa radets sammantréaden ska vara radets sekreterare/ordférande
tillhanda senast 14 arbetsdagar fore sammantradet.

For att 6ka folkhélsoarbetets genomslagskraft och acceptans ar det viktigt att forslag som
Folkhalsopolitiska radet lagger ar forankrade pa chefsniva.

Mdotesanteckningar

Folkhalsopolitiska radets forslag och initiativ skall redovisas i métesanteckningar efter varje
sammantrade och delges radets ledaméter, kommunstyrelsen och dvriga berérda namnder.
Forslag och yrkande skall redovisas liksom de avvikande synpunkter som framforts. Radet
regleras inte av kommunallagens bestammelser avseende arbetsformer och beslutsforhet.

Ekonomi
Ersattningar till ledamoter och ersattare i Folkhalsopolitiska radet avgors av respektive
huvudman som ocksa svarar for dessa kostnader i forekommande fall.

Andring av reglemente
Andringar i reglementet kan aktualiseras av Folkhalsopolitiska radet och kommunstyrelsen.

Faststéallelse
Reglemente for Folkhalsopolitiska radet skall faststallas av kommunfullméktige i Herrljunga
kommun.
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Utbildning och Ikrafttradande

Ledamoter och ersattare i radet skall erhalla utbildning anpassad till radets uppgifter minst en
gang under verksamhetsaret.

Detta reglemente galler fran och med 2019-xx-xx
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% 8 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 11
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 163 DNR KS 184/2019 101

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT,
vixel och telefoni

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, p& uppdrag av Vérgdrda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicendmnd for ekonomi och
personal under verksamhetsdret 2018. PwC papekade i sin rapport att
servicenimnderna enligt deras reglementen ska informera fullméaktige i
respektive kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stillning i
samband med delarsrapporten och &rsredovisningen. Enligt nuvarande
reglementen ska nimnderna sammantréda minst en ging per ar. For att ndmnden
ska kunna aterrapportera till respektive fullmaktige genom delarsrapport och
rapport i samband med érsredovisningen maste nimnden sammantrida minst tvé
ganger per ar. Servicendmnden beslutade darfor 2019-09-16 att minsta antalet
sammantriden per &r 4ndras till fyra. P4 grund av den nya kommunallagen, som
tridde i kraft den 1 januari 2018, dndras dven titeln kommunchef till
kommundirektdr. Reglementet har dven infogats i Herrljunga kommuns mall f6r
reglementen. Servicendmnden skickar vidare reglementet till
kommunfullmaktige i Vargarda kommun respektive Herrljunga kommun for
faststillande.

Beslutsunderlag
Servicenimnd/ IT/Vixel/Telefoni § 17/2019-09-16

Reglemente for gemensam servicendmnd for IT, viixel och telefoni

Forslag till beslut
Servicenimnd/ [T/Vixel/Telefonis forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av reglemente for gemensam servicendmnd for IT,
viixel och telefoni godkinns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

Beslutsgang
Ordforanden frigar om servicendmndens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT, vixel och
telefoni godkinns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

Expedieras till: Kommunfullmiiktige
For kinnedom tifl: Dokumentcontroller, Servicendmnd/ IT/Vixel/Telefoni

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

3| e |
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¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ B Sammantradesdatum Sld 5
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2019-0%3-13 Uwg
q9 ¢
ITVT § 17 DNR ITVT 12/2019

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT,
vaxel och telefoni

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, pa uppdrag av Vargirda kommuns for-
troendevalda revisorer, granskat gemensam servicendmnd for ekonomi och perso-
nal under verksamhetséret 2018. PwC pépekade i sin rapport att servicenimnderna
enligt deras reglementen ska informera fullméaktige i respektive kommun om verk-
samhetens utveckling och ekonomiska stéllning i samband med delarsrapporten
och drsredovisningen. Enligt nuvarande reglementen ska nimnderna sammantrida
minst en gang per ar. For att nimnden ska kunna aterrapportera till respektive full-
maktige genom delarsrapport och rapport i samband med arsredovisningen maste
nidmnden sammantrida minst tvd gdnger per ar. Forvaltningens forslag &r att &ndra
det minsta antalet sasmmantréden per ar till fyra, eftersom det ligger i linje med hur
ofta nimnderna sammantritt sedan de inréttades ar 2015.

Pa grund av den nya kommunallagen, som triddde i kraft den 1 januari 2018, fore-
slds ocksé titeln kommunchef dndras till kommundirektor. I samband med den f6-
reslagna revideringen har forvaltningen passat pa att infoga reglementet i den mall
som anvands for 6vriga ndmnder 1 Herrljunga kommuns reglementen. For att fore-
slagen revidering ska bli verklighet behdver den godkdnnas av kommunfullméktige
i bdde Herrljunga kommun och Vargirda kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-09-04

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefonis forslag till Herrljunga och
Vargarda kommunfullméktige:

Foreslagen revidering av reglemente for gemensam servicendmnd f6r IT, véxel och
telefoni godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Gemensam servicenamnd IT/Véaxel/Telefonis forslag till Herrljunga och Var-
gdrda kommunfullmaktige

1. Foreslagen revidering av reglemente for gemensam servicendmnd for IT,
véxel och telefoni godkéanns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

Expedieras till: Kommunfullméktige i Herrljunga och Vérgérda kommuner
For kiinnedom Dokumentcontroller i Herrljunga kommun
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

\.) L [‘\ =
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Bilaga 1, ITVT § 17/2019 98950

DIARIENUMMER: KS XXX/2019
101
FASTSTALLD: KF § 198, 2014-
12-09
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  KF § XXX, 2019-
XX-XX

GILTIG TILL: Tills vidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Reglemente

Reglementebestimmelser for gemensam
servicendmnd for IT, vixel och telefoni

Dokumentet géller for gemensam servicendmnd f6r [T, véxel och telefoni.
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GV 45

HERRLJUNGA KOMMUN ##] Vargarda kommun




Bilaga 1, ITVT § 172015460

Antaget av kommunfullméktige i Vargarda 2014-06-25, § 184
Antaget av kommunfullméktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92

Vérgarda och Herrljunga kommuner har kommit §verens om att fran och med den 1 januari 2015 inritta
en gemensam ndmnd, kallad gemensam servicendmnd for verksamhetsstédjande funktioner —
IT/Vaxel/Telefoni.

§ 1 Namndens uppgifts
Servicendmnden ska leda och samordna utvecklingen av informationssystem, informationsteknologi (IT)
och datakommunikation med vixel- och telefonifunktioner.

Det 6vergripande syftet dr att

e Skapa forutsdttningar for en fordjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att 6ka
anvindarvinligheten for kommunala IT- tjdnster och Vixel/Telefonitjanster.

e Vara en gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjilp av IT i samtliga
verksamhetsomréden i de bdda kommunerna.

e Svara for IT-sdkerheten | de kommunala verksamheterna.

e Verka for en rationell, ekonomisk och siker hantering av 1T/Véxel/Telefoni i kommunerna
genom att ansvara for infrastruktur knutna till [T-tjdnster (ndtverk, datorer och servrar) samt av
verksamheterna kravstéllda tjdnster kopplade till dessa.

[ ndimndens uppgifter ingar att fungera som stdd i olika IT- och Vixel/Telefoniprocesser sdsom
e Drift och sdkerstédllande av kommunernas IT-system och véxel/telefonisystem.
e Strategiutveckling for IT-st6d i verksamheterna.

s Utvecklingsarbete avseende e-samhille med dértill hérande e-fragor sdsom e- demokrati, e-
service och e-forvaltning.

e Utveckling och samverkan avseende kommunernas vixel- och telefonifunktioner.

e Bidra till kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten s att
resurserna riacker langre.

o Tillhandahdlla anvidndarsupport avseende IT/Viaxel/Telefoni funktionerna.

Herrljunga kommun 4r virdkommun/huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess
organisation.

Utover vad som féljer av lag ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtalen, samt inom de ekonomiska ramar som beviljats fér nimndens
verksambhet,

7NN 119
NI



RN
SiE

Bilaga 1, ITVT § 17/207883950

Namnden ska till respektive kommunfullmiktige i de samverkande kommunerna rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen &r genom upprittande av delérsrapport och
rapport i samband med &rsredovisningen.

Namnden ska samrada med berorda lokala ndimnder i de samverkande kommunerna samt med andra
myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden

Den gemensamma ndmnden sammantrider minst er fyra ganger per ar, pa plats, dag och tid som
ndmnden sjilv bestdmmer.

§ 3 Sammansattning
Namnden bestar av 2 ledaméter och 2 erséttare. Vargirda kommun utser en ledamot och en erséttare.
Herrljunga kommun utser en ledamot och en erséttare.

Av kommunallagen f6ljer att virdkommunen ska utse en ordférande och en vice ordférande. Dessa ska
viéljas per mandatperiod, om 4 ar, rdknat frdn den 1:a januari f6r varje mandatperiod.

§ 4 Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett sammantréde
ska en erséttare fran den kommun som valt ledamoten tjédnstgdra i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgéende sammantride har ritt att tjéinstgora dven om en erséttare
har trétt in i ledamotens stille.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jdv far ater tjénstgdra, sedan drendet
har handlagts.

En [edamot som avbrutit tjdnstgéringen pa grund av annat hinder &n jév fér ater tjanstgra om erséttare
fran annat parti har tratt in.

Ersdttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pd sammantridde &ven nér de inte tjdnstgdr samt att fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 5 Anmalan av forhinder
En ledamot eller ersittare som dr forhindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett sammantride,
ska snarast anméla detta till nimndens sekreterare.

§ 6 Kallelse

Ordftranden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sammantréden. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet.

Kallelsen ska pé lampligt sitt sdndas till varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
nérvara vid sammantridet senast tre arbetsdagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bér &tfoljas av foredragningslista. Ordférande bestdmmer i vilken utstréickning handlingar som
tillhor ett drende pé foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pé annat sétt.

o
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Bilaga 1, ITVT § 17/2018-58950

Nir varken ordférande eller vice ordforande kan kalla till sammantridde ska kommuneheferdirektoren i
vardkommunen gora detta.

§ 7 Ersattare for ordféranden

Om varken ordférande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantridde eller i del av ett
sammantrade fullgor den till ldern &ldste ledamoten ordforandes uppgitter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal &r hindrad att fullgéra uppdraget for en ldngre tid,
far ndimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Erséttaren fullgsr
ordférandens/vice ordftrandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordfranden och en ledamot.

Ndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan ndmnden justerar den.

Nimndens protokoll ska anslds pa varje samverkandes kommuns anslagstavla. Namndens sekreterare har
ansvar for att kontrollera ndr ndmndens protokoll har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndimnden ska undertecknas av ordféranden eller,
vid forfall for denne, av vice ordfdrande och kontrasigneras av anstélld som ndmnden bestdmmer. |
dvrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledaméter och erséttare ersétts av respektive kommun, enligt respektive kommuns
arvodesreglemente.

L.
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 12
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 164 DNR KS 185/2019 101

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for
ekonomi och personal

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, pa uppdrag av Vargérda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicenimnd for ekonomi

och personal under verksamhetsdret 2018. Granskningen har syftat till att

préva om servicendmnden skoter verksamheten pa ett dndamaélsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, om rékenskaperna &r

rittvisande samt om namndens interna kontroll 4r tillrécklig. PwC pépekade i sin
rapport att servicendmnderna enligt deras reglementen ska informera fullmé#ktige
i respektive kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stéllning i
samband med deldrsrapporten och arsredovisningen. Enligt nuvarande
reglementen ska nimnderna sammantrida minst en gang per ar. For att nimnden
ska kunna aterrapportera till respektive fullmaktige genom delarsrapport och
rapport i samband med &rsredovisningen méste nimnden sammantrdda minst tvd
ganger per &r. Forvaltningens foreslog dérfor att minsta antal sammantrédden per
ar dndras till fyra, eftersom det ligger i linje med hur ofta ndmnderna sammantratt
sedan de inrittades &r 2015. P4 Kommunfullmaktige i Vargérdas sammantride
den 16 januari 2018, § 20, beslutade kommunfullméktige att flytta
upphandlingsfunktionen fran Strategisk planering och utveckling (SPU) till
Ekonomiavdelningen frin och med den 1 februari 2019. Mot bakgrund av detta
beslut justerar forvaltningen reglementets 1 §,vilken behandlar ndmndens
uppgifter m.m.

Beslutsunderlag
Servicenimnd/ Ekonomi/Personal § 20/2019-09-16

Reglemente for gemensam servicendmnd ekonomi och personal

Forslag till beslut
Servicenimnd/ Ekonomi/Personals forslag till beslut:
e Servicenimnden foreslar kommunfullmiktige att godkdnna revideringen
av reglemente fSr gemensam servicenamnd ekonomi och personal.

Beslutsgéng
Ordfsranden fragar om servicendmndens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Revideringen av reglemente for gemensam servicendmnd ekonomi och
personal godkénns (bilaga 1 KS 164/2019-10-21).

Expedieras &il: Kommunfullmiktige
Fér kinnedom till: Dokumentcontroller, Servicenimnd/ Ekonomi/Personal

Justerandes sign

b

Utdragsbestyrkande

/(/C{’C—) 1



E’g Vérgérda kommun SAMMANTRADESPROTOAKOrLeLnde %?12)

g Sammantradesdatum
2019-09-16
‘: ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN
Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
§ 20 Dnr 2019-000402

Revidering av Reglemente fér gemensam
servicenamnd ekonomi och personal

Gemensam servicendmnd Ekonomi/Personals férslag till beslut

Servicendmnden foreslar kommunfullmaktige i Vargarda och Herrljunga
kommuner besluta:

Revideringen av Reglemente for gemensam servicenimnd ekonomi och
personal godkénns.

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, pa uppdrag av Vargarda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicenimnd for ekonomi
och personal under verksamhetséaret 2018. Granskningen har syftat till att
prova om servicendmnden skdter verksamheten pa ett &ndamadlsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande samt om nimndens interna kontroll ar tillrdcklig.

PwC péapekade i sin rapport att servicendmnderna enligt deras reglementen
ska informera fullméktige i respektive kommun om verksamhetens
utveckling och ekonomiska stéllning i samband med delarsrapporten och
arsredovisningen. Enligt nuvarande reglementen ska ndimnderna
sammantrdda minst en gang per ar. For att nimnden ska kunna terrapportera
till respektive fullmiktige genom delarsrapport och rapport i samband med
arsredovisningen maste nimnden sammantrdda minst tva gdnger per ar.
Forvaltningens forslag ér att dndra det minsta antalet sammantriden per &r
till fyra, eftersom det ligger i linje med hur ofta ndmnderna sammantratt
sedan de inrdttades ar 2015. P4 Kommunfullmaktige 1 Vargirdas
sammantride den 16 januari 2018, § 20, beslutade kommunfullmaktige att
flytta upphandlingsfunktionen fran Strategisk planering och utveckling
(SPU) till Ekonomiavdelningen frdn och med den 1 februari 2019. Mot
bakgrund av detta beslut justerar forvaltningen reglementets 1 §, vilken
behandlar ndmndens uppgifter m.m.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

e |GR-[




Arende 7

L 2 Sida
E: ' Val'gal'da kommun TIJANSTESKRIVELSE 1|(2)
s Datum Referens
2019-09-06 VK 2019-000402
Sara Gardeson, 0322-600610 Ert datum Er referens

Sara.Gardeson@vargarda.se

Servicenamnden ekonomi och personal

Revidering av Reglemente for gemensam
servicendmnd ekonomi och personal

Forvaltningens forslag till beslut

Servicenamnden foreslar kommunfullméktige i Vargarda och Herrljunga
kommuner besluta:

Revideringen av Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och
personal godkanns.

Sammanfattning av arendet, jaAmstalldhetsanalys och
ekonomiska effekter

Revisions- och konsultforetaget PwC har, pa uppdrag av Vargarda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicendmnd for ekonomi
och personal under verksamhetsaret 2018. Granskningen har syftat till att
préva om servicenamnden skoter verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande samt om namndens interna kontroll ar tillracklig.

PwC papekade i sin rapport att servicenamnderna enligt deras reglementen
ska informera fullmaktige i respektive kommun om verksamhetens
utveckling och ekonomiska stéllning i samband med delarsrapporten och
arsredovisningen. Enligt nuvarande reglementen ska namnderna
sammantrada minst en gang per ar. For att namnden ska kunna aterrapportera
till respektive fullmaktige genom delarsrapport och rapport i samband med
arsredovisningen maste namnden sammantrada minst tva ganger per ar.
Forvaltningens forslag ar att andra det minsta antalet sammantraden per ar
till fyra, eftersom det ligger i linje med hur ofta ndmnderna sammantratt
sedan de inrattades ar 2015. P4 Kommunfullméktige i Vargardas
sammantréde den 16 januari 2018, § 20, beslutade kommunfullmé&ktige att
flytta upphandlingsfunktionen fran Strategisk planering och utveckling
(SPU) till Ekonomiavdelningen fran och med den 1 februari 2019. Mot
bakgrund av detta beslut justerar forvaltningen reglementets 1 §, vilken
behandlar namndens uppgifter m.m.

Beslutsunderlag

¢ Revidering av Reglemente for gemensam servicenamnd for ekonomi
och personal, 2019-09-05
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Vargarda kommun 2019-09-06 VK 2019-000402 2(2)

Jamstalldhetsanalys
Reglementet gor ingen skillnad mellan kvinnor och man.

Lars Bjorkqvist Sara Gardeson
Kommunchef Kanslichef

Beslutet ska skickas till
Lars Bjorkqgvist

Linda Rudenwall
Maria Granberg Klasson
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Antaget av Kommunfullmaktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92
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Vargarda och Herrljunga kommuner har kommit 6verens om att fran och
med den 1 januari 2015 inréatta en gemensam ndmnd, kallad gemensam
servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner — ekonomi och personal.
Det 6vergripande syftet med verksamhetsstodjande samverkan ar att

e vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna

e bidra till kvalitetshjning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sa att resurserna racker langre

e mojliggora for kommunerna att langsiktigt sakerstélla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala
ekonomi- och personaladministrativa tjanster

e Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa
satt locka och behalla kompetent personal.

Vargarda kommun ar vardkommun/huvudman och den gemensamma
namnden ingar i dess organisation.

§ 1 Namndens uppgifter m.m.

Den gemensamma ndmnden har att ansvara for verksamhetsstodjande
insatser vad avser ekonomi- och personalfunktionerna i de bada
kommunerna. Ndmndens uppgift ar att stodja och sakerstélla en effektiv
ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika delar av
ekonomi, inkdp/upphandling- och personaladministrationen. Féljande
uppgifter ingar i namndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen

Stddja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokforing, uppféljning, redovisning, upphandlings- och
avtalsfragor etc. Servicenamnden ska arbeta for att kommunerna ska leva
upp till malsattningen "God ekonomisk hushallning", I6pande utveckla
ekonomiprocesserna, ge stod till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sasom loner,
arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling,
jamstélldhet och likabehandling etc.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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Utover vad som foljer av lag ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med detta reglemente och samverkansavtalen, samt inom de
ekonomiska ramar som beviljats for ndmndens verksamhet.

Namnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande
kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen &r genom upprattande av delarsrapport och rapport i
samband med arsredovisningen.

Namnden ska samrada med berorda lokala namnder i de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden

Den gemensamma namnden sammantrader minst fyra ganger per ar, pa plats,
dag och tid som namnden sjalv bestammer.

§ 3 Sammanséttning

Namnden bestar av 2 ledamoter och 2 ersattare. Vargarda kommun utser en
ledamot och en erséttare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en
ersattare.

Av kommunallagen f6ljer att vardkommunen/huvudmannen ska utse en
ordférande och en vice ordférande. Dessa ska valjas per mandatperiod, om 4
ar, raknat fran den 1:a januari for varje mandatperiod.

8 4 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sasmmantrade ska en ersattare fran den kommun som valt
ledamoten tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far
ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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En ledamot som avbrutit tjanstgoringen pa grund av annat hinder an jav far
ater tjanstgora om erséattare fran annat parti har tratt in.

Ersattarna har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade aven nar de inte
tjanstgor samt att fa sin mening antecknad i protokollet.

8§ 5 Anmalan av férhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantréade eller i
en del av ett sasmmantrade, ska snarast anmala detta till nAamndens
sekreterare.

8 6 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantraden. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantréadet.

Kallelsen ska pa lampligt satt sandas till varje ledamot och ersattare samt
annan fortroendevald som far nérvara vid sammantradet senast tre
arbetsdagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordforande bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordfdrande eller vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska
kommunchefen i vardkommunen gora detta.

8 7 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i del av ett sammantréade fullgor den till aldern aldste ledamoten
ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara
ersattare for ordforanden. Erséttaren fullgor ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppagifter.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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8 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Né&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den. Namndens
protokoll ska anslas pa varje samverkandes kommuns anslagstavla.
N&mndens sekreterare har ansvar for att kontrollera nar namndens protokoll
har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

8§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska
undertecknas av ordforanden eller, vid forfall for denne, av vice ordférande
och kontrasigneras av anstélld som namnden bestammer. | dvrigt bestammer
namnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledamoter och ersattare ersétts av respektive kommun, enligt
respektive kommuns arvodesreglemente.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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] SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 13
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 165 DNR KS 193/2019 672

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag frén davarande
kulturndmnden i Herrljunga, 2003-09-16 (KF § 105) ett kulturpris att &rligen
utdelas till personer, organisationer med mera som gjort fortjanstfulla insatser
eller utfort en livsgirning inom kultur- och hantverksomradet. Den stadgade
prissumman har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestar av
att prissumman héjs till 10 000 kr, att prisutdelare dndras frén kulturndmnden till
bildningsndmnden och att stadgarnas sprak moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsnamnden § 120/2019-09-30

Stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
o Kommunfullmaktige foreslas godkinna foreslagen revidering av
stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris.

Beslutsgdng
Ordforanden frigar om bildningsnimndens forslag till beslut antas och finner att

sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
|. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris godkénns
(bilaga 1, BN § 120/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till: Bildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2019-09-30

BN § 120 DNR UN 145/2019
Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag fran davarande kultur-
nidmnden i Herrljunga, 2003-09-16 (KF § 105) ett kulturpris att arligen utdelas
till personer, organisationer med mera som gjort f6rtjénstfulla insatser eller utfort
en livsgérning inom kultur- och hantverksomradet. Den stadgade prissumman har
sedan start varit 5 000 kr.

Den foreslagna revideringen bestér av att prissumman hojs till 10 000 kr, att pris-
utdelare dndras fran kulturndmnden till bildningsndgmnden och att stadgarnas
sprék moderniseras.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-09-13

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2019-08-21

Foreslag till revidering av stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslds godkénna foreslagen revidering av stadgar-
na for Herrljunga kommuns kulturpris.

Presidiets forslag till beslut:
e | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningen forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagen revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris
godkénns (bilaga 1, BN § 120/2019-09-30).

xpedieras till: Kommunfullmaktige
or kinnedom
1§

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande o
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Arende 8
Bilaga 1, BN § 120/2019-09-30

STADGAR

KULTURPRIS

K—5-000-Kr 10.000

§ 1

Herrljunga kommuns kulturpris utdelas arligen, inom ramen for av
kommunfullméktige beviljat anslag.

§2

Kulturndmnden Bildningsndmnden beslutar om val av pristagare samt om
tidpunkten och formerna for prisets utdelning.

§3

Priset utdelas till person/personer eller grupp, organisation, frening som gjort
fortjanstfulla insatser eller utfort en livsgérning inom kultur- och
konsthantverksomradet. Pristagaren skall ska vara kidnd i kommunen.
Personen/personerna skal ska antingen vara bosatt/a inom kommunen eller ha
néra anknytning till densamma. Grupp, organisation, férening ska vara verksam
inom kommunen.

§ 4
Forslag pa pristagare kan ldmnas till kalternémnden- bildningsndmnden.

kulturnéimnden Bildningsnamnden dger dock ritt att utdela priset dven utan att
formell ansdkan foreligger.

(o SF



Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 14
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 166 DNR KS 194/2019 672

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag frin ddvarande
kulturnimnden i Herrljunga, 1985-04-23 ett hantverks- och kulturstipendium. I
samband med inrittandet av ett kulturpris 2003 dndrades stadgarna for hantverks-
och kulturstipendiet s4 att priset drligen ska utdelas till unga, lovande f6rmagor
som uppmuntran och inspiration till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som
stod till fortsatta studier inom kultur- och konsthantverksomrédet. Den stadgade
summan har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestar av att
prissumman h&js till 10 000 kr, att prisutdelare &ndras fran kulturndmnden till
bildningsnimnden och att stadgarnas sprik moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 121/2019-09-30
Stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av stadgama for Herrljunga kommuns hantverks-
och kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att

s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium godkinns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

A I



Arende 9

5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 13
BILDNINGSNAMNDEN 2019-09-30
BN § 121 DNR UN 146/2019

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i Herrljunga instiftade, pa forslag fran davarande kultur-
ndmnden i Herrljunga, 1985-04-23 ett hantverks- och kulturstipendium. I sam-
band med inrédttandet av ett kulturpris 2003 &ndrades stadgarna for hantverks-
och kulturstipendiet sa att priset arligen ska utdelas till unga, lovande f6rmagor
som uppmuntran och inspiration till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som
stod till fortsatta studier inom kultur- och konsthantverksomradet. Den stadgade
summan har sedan start varit 5 000 kr.

Den foreslagna revideringen bestar av att prissumman hgjs till 10 000 kr, att pris-
utdelare dndras fran kulturndmnden till bildningsndmnden och att stadgarnas
sprak moderniseras.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-09-13

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-08-21

Foreslag till revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och kul-
turstipendium

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige foreslas godkanna foreslagen revidering av stadgar-
na for Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordf6randen fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Bildningsndmndens forslag till kommunfullméktige
1. Foreslagen revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks-
och kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

) Qe



Arende 9
Bilaga 1, BN § 121/2019-09-30

STADGAR

HANTVERKS- OCH KULTURSTIPENDIUM

Kr—35-000- Kr 10.000

§ 1

Herrljunga kommuns hantverks/kulturstipendium utdelas &rligen, inom ramen
for av kommunfullmaktige beviljat anslag.

§2

Kulturnimnden Bildningsndmnden beslutar om val av stipendiat samt om
tidpunkten och formerna for stipendiets utdelning.

§3

Stipendiet utdelas till unga, lovande formagor som uppmuntran och inspiration
till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som stdd till fortsatta studier inom
kultur- och konsthantverksomrédet. Personen/personerna skal ska antingen vara
bosatt/a inom kommunen eller ha nédra anknytning till densamma. Stipendium
kan pa samma villkor dven utdelas till grupp, organisation, férening e. d.

§ 4
Ansdkan om stipendium ldmnas till Kulturnémaden Bildningsndmnden.

Stipendium sokes for egen rakning. Kulturndmnden Bildningsndmnden har
dock rétt att utdela stipendium dven utan att formell anstkan foreligger.



Arende 10

by SAMMANTRADESPROTOKOLL
q g HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 15
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 167 DNR KS 195/2019 901

Revidering av bildningsnamndens reglemente

Sammanfattning
Sedan 2015 har bildningsnimnden ansvar f6r musikskolan, vilket regleras i

bildningsnimndens reglemente. For att ligga i linje med den nationella
utvecklingen foreslar forvaltningen att musikskolan far en #ndrad inriktning till
kommunal kulturskola. Definitionen av kulturskola &r en organisation dér minst
tre av Amnena musik, bildkonst, teater, dans och film/video finns som frivillig
regelbundet dterkommande verksamhet for barn och ungdom efter skoldagens
slut. En #ndrad inriktning skulle innebéra ett permanent breddat utbud av
kulturundervisning i Herrljunga kommun, vilket skulle kunna locka fler barn och
vuxna till kommunens verksamhet Genom att &ndra bildningsndmndens
reglemente frén att ansvara for kommunens musikskola till att ansvara for
kommunens kulturskola skulle verksamheten f3 ett forandrat uppdrag.

Beslutsunderlag
Bildningsnimnden § 122/2019-09-30

Reglemente for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Bildningsnimndens férslag till beslut:
o Foreslagen revidering av bildningsndmndens reglemente godkinns
(bilaga 1, BN § 122/2019-09-30).

Jimmi Stranne (SD) foreslar en dndring i form av att formuleringen i § 2 dndras
frén “annan pedagogisk verksamhet” till “annan pedagogisk omsorg och
verksamhet”.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsnamndens forslag till beslut antas och finner att

s sker.

Ordfsranden fragar om Jimmi Strannes (SD) &ndringsforslag antas och finner att
s sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige
1. Revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bilaga 1 KS §
167/2019-10-21).
2. Foljande dndring gors i § 2
- Formuleringen “annan pedagogisk verksamhet” dndras till ”annan
pedagogisk omsorg och verksamhet”.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fér kinnedom till; Bildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



u HERRLJUNGA KOMMUN
q v BILDNINGSNAMNDEN

Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 14

2019-09-30

BN § 122 DNR UN 154/2019

Revidering av bildningsnamndens reglemente (ny inriktning for
musikskolan)

Sammanfattning

Sedan 2015 har bildningsndmnden ansvar for musikskolan, vilket regleras i bild-
ningsndmndens reglemente. For att ligga i linje med den nationella utvecklingen
foreslar forvaltningen att musikskolan far en dndrad inriktning till kommunal kul-
turskola. Definitionen av kulturskola dr en organisation dér minst tre av &mnena
musik, bildkonst, teater, dans och film/video finns som frivillig regelbundet ater-
kommande verksamhet for barn och ungdom efter skoldagens slut. En &ndrad in-
riktning skulle innebéra ett permanent breddat utbud av kulturundervisning i
Herrljunga kommun, vilket skulle kunna locka fler barn och vuxna till kommu-
nens verksamhet.

Genom att dndra bildningsndmndens reglemente fran att ansvara for kommunens
musikskola till att ansvara for kommunens kulturskola skulle verksamheten fa ett
forandrat uppdrag.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-09-13

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-10

Foreslagen revidering av bildningsndmndens reglemente daterad 2019-09-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Foreslagen revidering av bildningsnémndens reglemente godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Simon Fredriksson (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé&
sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagen revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bi-
laga 1, BN § 122/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fir kiinnedom Dokumentcontroller

till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Ceo | S5



Arende 10
Bilaga 1, BN § 122/2019-09-30

DIARIENUMMER: KS xxx/2019 xxx
FASTSTALLD: 2015-09-08
VERSION: 32

SENAS T REVIDERAD:  KF § xxx/2019-
XX-XX

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Reglemente

Reglementsbestiimmelser for bildningsndmnden,

Herrljunga kommun

Dokumentet giller for bildningsndmnd
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Arende 10
Bilaga 1, BN § 122/2019-09-30

Inriktning
Kommunfullméktige har faststillt vision, 6vergripande mél och inriktningsmal for styrelse, bolag,
stiftelse och samtliga ndmnder i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns vision 4r: VAGA-VILJA-VAXA.

Kommunens dvergripande strategiska mal 4r det ska finnas 10 000 invanare i kommunen ar 2020.
Herrljunga kommun har antagit féljande inriktningsmal:

Herrljunga kommun

- dr en kommun dér det &r gott att leva!

- &r en langsiktigt hallbar kommun!

-har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

- har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

- har en vilskott kommunal ekonomi!
-arbetar i enlighet med det personalpolitiska programmet

Den kommunala verksamheten utgdr en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjélpliga for dem som bor och verkar i var kommun. Detta f6rutsétter att en god samverkan sker sévél
mellan ndmnder som mellan forvaltningar. Denna instéllning skall genomsyra all verksamhet.

Inledande bestammelser

Kommunfullméktige faststiller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende &vergripande styr- och ledningsfunktioner géller fér samtliga
nidmnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for ndmnderna, giller lika for samtliga ndmnder.
Respektive fackndmnd har dirtill sarskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Bildningsndmnden har att i samverkan med 6vriga nimnder och kommunala bolag, medverka i den
fysiska-, sociala-, miljo- och folkhélsoméssiga samhéllsplaneringen.

Bildningsnamnden har att verka for att kultur, bibliotek och fritidsaktiviteter for barn, ungdomar och
vuxna samordnas med andra huvudmaén, organisationer och foreningar med flera.

Bildningsndmnden och socialndmnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som ror barn
och ungdom.

I kommunstyrelsens ansvar ingér Gvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststillda funktionsansvar.

Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgéra de 6vergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppf6ljningsansvar.

Krisledningsndmnd kan vid sérskild héndelse aktivera krisledningsplan och d4 komma att fatta beslut
inom namnds verksamhetsomréade.

(2. §&F



Arende 10
Bilaga 1, BN § 122/2019-09-30

Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Utdver vad som foreskrivs om 6vriga ndmnder i kommunallagen och dels foreskrivs i speciallagstiftning,
i reglemente for kommunstyrelse och berérda ndmnder samt gemensamt reglemente for nimnder, géller
bestéimmelserna i detta reglemente.

Om ett reglemente eller sdrskilt kommunfullméaktigebeslut innehéller ndgon bestdmmelse som avviker
fran detta reglemente géller den bestdimmelsen.

Niamnden skall inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt, foreskrifter i lag och andra forfattningar samt bestimmelser i detta
reglemente.

Namndens ansvar omfattar inte sddan verksamhet som inom i detta reglemente angivna
verksamhetsomrade sérskilt alagts annan.

2 § Bildningsnamndens ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for

— forskola och fritidsverksamhet

— annan pedagogisk verksamhet

— forskoleklass

— grundskola och grundsérskola

— gymnasieskola och gymnasiesérskola

— kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och sirskild utbildning for vuxna

— tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, vilka beviljats
tillstand av kommun

— anordna skolskjuts

— skolpliktsbevakning

— elevhilsa

— fritidsgérdar f6r ungdomar i grundskolans senare del och sé ldnge de tillhor skolvésendet f6r barn
och ungdom

— samverkan mellan skola och arbetsliv

— studie- och yrkesvégledning (SYV)

— folkbibliotek och skolbibliotek

— kommunala musikskelar kulturskolan

— kultur f6r barn, ungdom och vuxna

Némnden ansvarar ddrmed for att alla ungdomar som Idmnar grundskolan ges den utbildning de har rétt
till enligt lagar och forfattning.

Bildningsndmnden ska ansvara for att 16pande under aret halla sig informerad om hur ungdomar i
kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte gér ett nationellt program i
gymnasieskola eller gymnasiesérskola. Ansvaret giller till ungdomarna fyller 20 ar.

(v SF



Arende 10
Bilaga 1, BN § 122/2019-09-30

I namndens ansvarsomréde inkluderas ocksé ansvar for att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.

[ kulturansvaret ingr

—  ink6p av konstverk till kommunens forvaltningar och svara for vard och underhéll av denna
konst samt svara for konstnérlig utsmyckning i offentlig milj6 och ge réd i forekommande fall

— soka mota att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kulturarrangemang

— verka for att kommunens kultur, biblioteks och musikskeleantdseningar kulturskoleanldggningar
ska vara tillgéngliga pa tider d4 medborgare kan utnyttja dem. Tillvarata resurser inom
bibliotek- och musikskeleverksamheten kulturskoleverksamheten pa ett optimalt sétt sa
att de skapar mervirden for barn, ungdomar och §vriga kommuninvénarna

— genom ett ndra samarbete med i kommunen verksamma f6reningar, organisationer och
kulturarbetare, stédja och stimulera det arbete som dessa bedriver och som komplement till
foreningslivets verksamheter organisera och ansvara for kultur-, biblioteks- och
musikskeleaktiviteter kulturskoleaktiviteter samt arrangemang inom ansvarsomradet

— verka for att kultur, kulturhistoriska byggnader och skyddsvirda kulturmiljoer samt kommunens
museala samlingar bevaras, utvecklas och synliggors, exempelvis Faglaviks Glasbruksmuseum.

— enligt av kommunfullméktige faststdllda normer ansvara for fragor betrdffande kommunala
stipendier och priser inom kultur-, biblioteks- och musikskelesektorn kulturskolesektorn samt
utdelande av dessa

— utan kommunfullméktiges sérskilda bemyndigande besluta om taxor, hyror och avgifter inom
ansvarsomradet



ﬁ HERRLJIUNGA KOMMUN

q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 16

2019-10-21

KS § 168 DNR KS 196/2019 608

Revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vérgdrda kommun

Sammanfattning

Vargarda kommun har sedan ldsaret 2013/2014 varit huvudman for
vuxenutbildningen i Herrljunga kommun och Vérgirda kommun. Samarbetet
kring vuxenutbildningen har reglerats genom ett samverkansavtal som forst
antogs 2013-05-28 (kommunfullméktige § 63). Avtalet har genom aren reviderats
och den senaste versionen av samverkansavtalet undertecknades 2015-01-09.
Under varen 2019 har nya fréndringar av samverkansavtalet diskuterats. De
flesta dr av redaktionell karaktér i form av foréndrad disposition. En av de storre
forandringarna #r finansieringen under rubriken "Ersittning for elever som
omfattas av lagen om etablering", dér en ersittningsniva om 20 tkr ar ett plus 20
tkr 4r tva forindras till en ersdttning om 36 procent av schablonerséttningen per
elev. Férindringen av den ekonomiska regleringen ska inte paverka
bildningsndmndens budget ndmnvart, utan forandringen medfdr en enklare
modell for finansiering over tid.

Beslutsunderlag
Bildningsnimnden § 125/2019-09-30

Samverkansavtal kring vuxenutbildning avseende gemensam vuxenutbildning
med Vérgarda kommun

Forslag till beslut
Bildningsnimnden forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vérgérda kommun godkénns.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om bildningsnédmndens forslag till beslut antas och finner att

sd sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med
Virgirda kommun godkanns (bilaga 1 KS § 168/2019-10-21).

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Vargarda kommun
For kiinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

£ |7
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q p BILDNINGSNAMNDEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2019-09-30

BN § 125 DNR UN 163/2019

Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenut-
bildning med Vargdrda kommun

Sammanfattning

Vérgarda kommun har sedan ldséaret 2013/2014 varit huvudman for vuxenutbild-
ningen i Herrljunga kommun och Vérgérda kommun. Samarbetet kring vuxenut-
bildningen har reglerats genom ett samverkansavtal som forst antogs 2013-05-28
(kommunfullmiktige § 63). Avtalet har genom éren reviderats och den senaste
versionen av samverkansavtalet undertecknades 2015-01-09.

Under varen 2019 har nya fordndringar av samverkansavtalet diskuterats. De
flesta dr av redaktionell karaktér i form av férdndrad disposition. En av de storre
forandringarna &r finansieringen under rubriken “Erséttning for elever som om-
fattas av lagen om etablering”, dér en erséttningsniva om 20 tkr ar ett plus 20 tkr
ar tvé foréndras till en erséttning om 36 procent av schablonerséttningen per elev.
Forandringen av den ekonomiska regleringen ska inte paverka bildningsndmn-
dens budget ndmnvirt, utan férdndringen medfér en enklare modell for finansie-
ring dver tid.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-09-16

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-16

Forslag till reviderat samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med
Vargarda kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Foreslagen revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenut-
bildning med Vargérda kommun godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagen revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenut-
bildning med Vargarda kommun godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Vargarda kommun.
For kinnedom

till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Co | SF ]



Arende 11

o
Vargarda 2019-04-01

Vision&Tradition

Samverkansavtal kring vuxenutbildning
Avtalsparter

Avtalets parter dr Herrljunga kommun och Vargarda kommun.
Avtalets syfte

Det ar avtalsparternas intention att samordna sina organisationer kring kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare i en gemensam organisation
med Vargarda kommun som huvudman.

Avtalet syftar till att reglera formerna for hur Vargédrda kommun 6vertar Herrljunga kommuns
ansvar for kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare i enlighet med skollagen 23 kap 88§.

Avtalet syftar vidare till att reglera Vargarda kommuns ataganden inom kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare i den gemensamma
organisationen nar det giller utbildningsutbud, kvalitet samt ekonomi.

Avtalstid

Avtalet géller fran 1 september tillsvidare med tolv méanaders uppségningstid.
Till avtalet bifogas ett antal bilagor, vilka det &r parternas intention att arligen revidera. Bilagorna
skall vara reviderade senast den 1 december aret innan de skall gélla.

Organisation

Vérgarda kommun ansvarar for den narmare utformningen av organisationen for kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare for bada
kommunerna med beaktande av vad som dverenskommits 1 detta avtal. Utbildning kommer att
anordnas i bdda kommunerna. Vilka utbildningar som anordnas var bestdms av rektor for
organisationen utifran de riktlinjer som finns i bilaga 1.

Ratt till insyn

Vérgarda kommun ansvarar for att halla Herrljunga kommun l6pande informerad om verksamheten
1 organisationen for kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i
svenska fOr invandrare.

Herrljunga kommun tillférsdkras insyn 1 organisationen genom att en samradsgrupp bildas. Denna
grupp bestar av tre representanter (tva politiker och en tjansteman) fran respektive kommun samt
rektor for kommunal vuxenutbildning, sdrskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for
invandrare. Gruppen sammantrdder minst en gang per termin och alla frdgor av storre betydelse
som géller kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for
invandrare ska behandlas 1 gruppen. Gruppen ir inte beslutsfattande i ndgra fragor.
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Utbildningsutbud

Vérgérda kommun ansvarar for att anordna kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska for invandrare for invanarna i Herrljunga och Vérgérda kommun.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anordnas undervisning pa savél grundliggande som
gymnasial nivd. Inom den gymnasiala nivdn anordnas dven gymnasial yrkesutbildning.
Omfattningen av den gymnasiala yrkesutbildning regleras narmare i bilaga 1.

Finansiering

Organisationen for kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning 1
svenska fOr invandrare dr en resultatenhet under kommunstyrelsen 1 Virgirda. Organisationen
finansieras gemensamt av de bada avtalsparterna med ett belopp per invénare. Detta belopp
faststélls 1 bilaga 3. Herrljunga kommun betalar darfor inte ndgon interkommunal erséttning per
deltagare till Vargarda kommun.

Berikningsprinciper

Vid faststéllande av det belopp som kommunerna skall bidra med till den gemensamma
organisationen sker detta efter antalet invdnare 1 kommunen per den 30 juni dret innan aktuellt
budgetér.

Hantering av 6ver- och underskott

De ekonomiska dverskott som uppstar i organisationen ackumuleras pé ett sirskilt balanskonto. Om
det ackumulerade overskottet overstiger 500 tkr skall det Gverskridande beloppet fordelas mellan
kommunerna enligt antalet invanare 1 kommunen den 30 juni aret innan budgetaret. Underskott
skall i forsta hand rdknas av mot balanskontot, i andra hand fordelas underskottet enligt samma
principer som ovan.

Vargarda kommuns ekonomistyrningsprinciper géller den gemensamma organisationen. Om
kommunstyrelsen 1 Vargarda aldgger organisationen ett Gverskottskrav for att betala tillbaka tidigare
ars underskott skall ett 6verskott i forsta hand férdelas mellan kommunerna tills dess att tidigare ars
underskott dr aterstillt, innan ett overskott kan ackumuleras pa balanskontot.

Kvalitetsfragor

Parterna ar Overens om vikten av att sékerstélla en god kvalitet i utbildningen inom kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning f6r vuxna och svenska for invandrare. I bilaga 2 finns nirmare
reglering av kvalitetsfrigor.

Erbjudande av utbildning

Vérgarda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring hemkommunens ansvar for att de
som har ritt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna
och svenska for invandrare foljs och att de som &r beréttigade att delta i sddan utbildning ocksa far
delta i utbildning.
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Rekrytering av studerande

Vérgarda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring att aktivt verka for att nd de
vuxna i kommunen som har ritt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, sérskild
utbildning f6r vuxna och svenska for invandrare f6ljs samt for att motivera dem att delta 1 sddan
utbildning i savdl Herrljunga som Vérgarda kommun. Herrljunga kommun forbinder sig att vara
Vérgarda kommun behjilplig 1 detta arbete nér det géller invanare 1 Herrljunga kommun, t ex
genom lankning pd kommunens hemsida till den gemensamma vuxenutbildningen. Den
gemensamma organisationen ansvarar for att studie- och yrkesvégledning finns i bada kommunerna
sa att invanarna ges mdjlighet att triffa studie- och yrkesvégledare i hemkommunen.

Ansokan och antagning

Vérgérda kommun ansvarar for mottagande av ansdkningar samt antagning till kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och svenska for invandrare. Vid antagning ska de
sokande behandlas likvérdigt oberoende av om de &r bosatta 1 Herrljunga eller Virgidrda kommun.
Om en invanare 1 Herrljunga eller Vargarda soker en utbildning inom kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna eller svenska for invandrare hos en annan huvudman har Vargéirda
kommun det ansvar som normalt tillkommer hemkommunen for hantering av ansdkan, avgivande
av yttrande samt dtagande att ansvara for kostnader.

Arkiveringsansvar

Vérgérda kommun ansvarar for all hantering av allmdnna handlingar, inklusive betygskataloger och
diarieforing, utlimnande av handlingar samt arkivering och gallring i den gemensamma
organisationen.

Forsikringar

Vargarda kommun ansvarar for att olycksfallsforsikring samt ansvarsforsékring tecknas for
eleverna i den gemensamma organisationen under skoltid/verksamhetstid.

Tvist

Tvist om tolkning och tillimpning av avtalet ska i forsta hand 16sas genom forhandling mellan
parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgdras i allmén domstol.

19xxxx

For Herrljunga kommun For Vargarda kommun
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 1
Utbildningsutbud

Avtalets intention

Det dr avtalsparternas intention att skapa en gemensam organisation for kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning fo6r vuxna och utbildning i svenska for invandrare for att kunna
erbjuda ett brett utbildningsutbud till de bdda kommunernas invanare. Inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska utbildning erbjudas bade fér dem som Onskar lisa in behorighet for
hogskolestudier och for dem som Onskar skaffa sig en yrkesutbildning.

Utbildningsutbud
Foljande utbildningar ska erbjudas av den gemensamma organisationen:
Grundliggande vuxenutbildning:

Inom ramen for den grundlidggande vuxenutbildningen ska foljande &mnen erbjudas lektionsforlagt:
- Svenska

- Svenska som andrasprak

- Engelska

- Matematik

Darutover beslutar rektor kring erbjudande av dvriga &mnen alternativt orienteringskurser med
utgdngspunkt frén de behov som finns hos eleverna.
Utbildningen forldggs pé en eller bada orterna utifran en behovsanalys av rektor.

Gymnasial vuxenutbildning

Rektor beslutar kring erbjudande av (0vriga) kurser alternativt orienteringskurser med utgédngspunkt
frén de behov som finns hos eleverna och i det omgivande samhillet. Rektor beslutar ocksa 1 vilken
form kurserna ges, t ex distans, kvéllstid eller liknande.

Utbildningen forldggs pé en eller bdda orterna utifrdn en behovsanalys av rektor.

Gymnasial yrkesutbildning

Parterna dr Overens om vikten av att tillhandahélla gymnasial yrkesutbildning, det skall finnas ett
utbud for kommuninvanarna att soka. Yrkesutbildning sker i dagsldget sdvil i egen regi som genom
kop av verksambhet.

Kop av verksamhet sker i forsta hand genom att kommunerna deltar i BRvux, Borasregionens
gemensamma organisation for gymnasial yrkesutbildning. Darutover avgor rektor vilka
yrkesutbildningar som kops frén andra aktorer.
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Rektor ansvarar for att uppréatthédlla kontakter med det lokala néringslivet for att hélla sig informerad
om vilka utbildningsbehov néringslivet ser. Infor beslut gillande yrkesutbildningar 1 egen regi bor
fragan lyftas i samradsgruppen.

Sarskild utbildning for vuxna

Sérskild utbildning for vuxna ska anordnas for invanare i bAida kommunerna. Organisationen ska
aktivt striva efter att nd den aktuella mélgruppen. Rektor ansvarar for att utbildningen anpassas
efter elevernas behov.

Svenska for invandrare

Inom organisationen anordnas utbildning i svenska for invandrare. Rektor ansvarar for hur den
nidrmare organisationen av verksamheten sker.

I organisationen av verksamheten ska rektor beakta att ménga SFI-elever efter avslutade SFI-studier
gér vidare till grundliggande vuxenutbildning.
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 2
Kvalitetsfragor

Avtalets intention

Avtalsparterna dr 6verens om att ambitionen med en gemensam organisation dr att skapa en
vuxenutbildning med hog kvalitet som skall vara tillginglig for kommuninvanarna i de bada
kommunerna.

Kvalitetsarbete

I den gemensamma organisationen ska det bedrivas ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete under
ledning av organisationens rektor. Arbetet ska involvera sévil personal som elever och enligt rutiner
som Overenskoms rapporteras till Bildningsndmnd i Herrljunga/Kommunstyrelse i Vargarda. Rektor
ansvarar for att allt som enligt skollagen aligger verksamheten fullgdrs, t ex att arligen uppritta en
plan mot krinkande behandling och diskriminering/trakasserier samt att arbeta for jaimstilldhet nér
det géller studie och yrkesval. Om rektor beslutar om utredning av krankning delges
Kommunstyrelsen 1 Vargarda detta sdsom ansvarig for den gemensamma organisationen.

Kvalitetsmatt

Kvalitetskriterier har utvecklats i den gemensamma organisationen inom foljande omraden:
1. Studieresultat
2. Andel elever som fullfoljer sin utbildning/nér sina mal
3. Elevernas upplevelse av utbildningen
4. Overgang till arbete eller hogre studier

Till varje kriterium kopplas mélomraden och redovisas méatetal. Malomradena och métetalen fors in
1 vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete och blir en del av enhetsplanen for
vuxenutbildning, enligt den arbetsmodell som &r antagen i Véargarda kommun.

Inom de gymnasiala yrkesutbildningarna skall foljande sédrskilt beaktas 1 kvalitetsarbetet:
- att planeringen utgér ifrén elevernas och framtida arbetsgivares behov

- att handledarnas kompetens sikras vid arbetsplatsforlagda utbildningar

- att kontinuerligt samrad sker mellan skolans ldrare och arbetsplatsens handledare

- att tillrdckliga avtal upprittas mellan skolan och arbetsplatserna

Redovisning av kvalitetsarbete

Regelbundet ska den gemensamma organisationen ldmna en rapport och redovisa hur
organisationens kvalitetsarbete bedrivs med utgdngspunkt i de ovan faststillda kvalitetsmétten.
Rapporten belyser och specificerar kvalitetsmatt och nyckeltal for den gemensamma organisationen
och redovisas for Kommunstyrelse/Bildningsndmnd. Fragor kring kvalitetsarbete ska dven
behandlas vid samradsgruppens moten.
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Vargarda
Vision&Tradition
Bilaga 3
Ekonomi

Avtalets intention

Parternas intention &r att 4stadkomma en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet. Mélet dr att
na en kostnadsnivé for organisationen som dr 1 nivd med genomsnittskostnaderna i riket for
kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Kostnader for kommungemensam administration

Parterna ar 6verens om att Vargarda kommun som huvudman har vissa tillkommande kostnader f6r
ekonomi-, I'T- och personaladministration, vilka traditionellt inte budgeteras 1 verksamhetens
budget. Den gemensamma organisationen belastas darfor med en kostnad péd 50 tkr for att
kompensera Vérgarda kommun for dessa kostnader. Inom kostnaden ryms éven
forsakringskostnader for eleverna.

Ersiittning for elever som omfattas av Lagen om etablering

Herrljunga kommun atar sig att bidra med en andel av den statliga grundersittningen for
flyktingmottagande till den gemensamma organisationen for att ersétta organisationen for kostnader
for undervisning av SFI-elever. Erséttningen dr 1 dagsldget 36% av schablonersittning per elev.
Procentsatsen kan justeras efter dndringar i schablonerséttningen pd grund av utokade medel for
utbildningsplikten.

Ansokan om statsbidrag

Det dr de bada kommunernas avsikt att gemensamt ansoka om eventuella statsbidrag, vilka kan
komma att finnas for vuxenutbildning. Herrljunga kommun ansvarar {or att den gemensamma
organisationen for vuxenutbildning far de fullmakter vilka kan krévas for sddana ansdkningar.

Finansiering av BRvux

Bédda kommunerna deltar 1 Sjuhdrads kommunalforbunds samverkansorganisation for gymnasial
yrkesutbildning, kallad BRvux. Parterna dr 6verens om att den gemensamma organisationen for
vuxenutbildning dvertar det ekonomiska ansvaret for finansieringen av BRvux for bada
kommunerna.
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Belopp per invinare

For aret 2019 bidrar respektive kommun med 569 kronor per invédnare till den gemensamma
organisationen. Detta bidrag inkluderar finansiering till BRVux-organisationen med 25 kr/invénare.
Varje ar gors en ekonomisk uppf6ljning med prognos for kommande ar. Upprikning for kostnads-
och Ionedkningar sker arligen enligt Véargarda kommuns faststédllda beslut om uppriakningar i
verksamheterna. Beloppet per invénare berdknas efter antalet invinare i kommunerna per den 30
juni ret innan aktuellt budgetér. Beslutet redovisas av rektor 1 samverkansgrupp.

Lokaler

Den gemensamma organisationen hyr lokaler av Herrljunga kommun f6r den del av verksamheten
som bedrivs i Herrljunga. Arshyran riiknas upp arligen utifrdn gillande rutiner inom Herrljunga
kommun. Senast 1 september arligen skall uppgift inkomma till den gemensamma organisationen
om kommande &rs hyra. I arshyran ingar lokalvard.

Herrljunga kommun &tar sig att ansvara for att nuvarande eller likvdrdiga lokaler tillhandahalls
under avtalsperioden.
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Man 4r idag 6verens om att barn skall behandlas lika och f& samma fSrutséttningar..

Barn boende i Eggvena har inte samma fSrutséttningar att ta sig till sin “arbetsplats” som vissa
andra barn i kommunen.

Dessa barn #r ocksé en del av Sveriges framtid. Dérfor kan man inte gora det till en ekonomisk
fraga vilket kommun gor.

Landsvig 1927 ir en krokig vig som innehéller 2 dolda mdtesplatser och en halvblind motesplats
i Eggvena, hastigheten enligt lag &r 70km respektive 50 km.

*Det finns nagra boende lings vigen om man riknar in de manga mindre anslutningsvéigar som
finns och végen Ioper igenom Félene, men bedémningen &r att strickan inte bor prioriteras framfor
redan beslutade prioriterade utbyggnadsobjekten.” Hamtat frin Tekniska némnden §23/2018-02-01.

Eggvena och Folene ir en levande landsbygd i Herrljunga.

Det betyder att fordonsbilden inte & samma som Herrljunga tétort.

Dessa fordon ir storre,ldngre och bredare dn en vanlig personbil.

Eftersom klimatet i Sverige tilliter verksamhet for dessa fordon néstan aret runt

s& skull vi vilja pésté att det finns oskyddade trafikanter i Eggvena/Félene 12 manader om aret.
D4 #r plogade vigar inriiknat (plogad vdg =mindre bredd pé vigen= Storre fara for oskyddade
trafikanter.

Nu nir kommunen har beslutat att bygga ett nytt industriomrade i Olltorp kan

man undra om trafiken kommer 6ka pa landsvig 19277?

Kommer det fler pendlare anviinda vigen, godstransporter till Olltorp industriomrade genom
Eggvena/Folene.

Eggvena ir ett levande samhdlle som vill att vara barn, givetvis andra aldersgrupper komma fram
till sin skola hela och rena varje dag utan att behdva kéinna oro.

Barnen som borjar hogstadiet i Herrljunga far lita pa skolskjutsen.

Dock sa blir ju aktiviteter pa fritiden, lov helt beroende pa att foréldrar stéller upp att kor.

Vilket skar trafiken pé landsvig 1927. Barn som borjar i hogstadiet klarar av att cykla in till
Herrljunga titort om den finns en siker cykel och géngbana.

Jag foreslar foljande:
Att kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att &ndra nuvarande plan for prioriterade
cykelvigar och inkluderar Eggvena/Félene (vdg 1927) i de prioriterade utbyggnadsprojekten.

Ronny Norrman ,;QW M

/

Med stod av foljande foreningar:
Foraldrarforeningen Eggvena Skola
Hembygdsféreningen
Bygdegardsforeningen

Ronny Norrman

D
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Fran: Sveriges Kommuner och Landsting <no-reply@skl.se>

Till: <herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se>

Datum: 2019-10-02 09:43

Arende: Budgetforutsattningar for aren 2019-2022 | Viktig information fran SKL, cirkular 19:40
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ekonomi/finans

Sammanfattning:

| detta cirkular presenterar vi: Regeringens faststallda upprakningsfaktorer, Ny skatteunderlagsprognos,
Preliminart beskattningsutfall september, Ny statsbidragsram, Preliminar berakning av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet 2020, Preliminart utfall i LSS-utjamningen ar 2020, Kommunal
verksamhet, sammanvagt prisindex, samt Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag.

https://skl.se/5.36942d9916d674985b8cbe90.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_ca
mpaign=cirkular

Sa hanterar SKL dina personuppgifter:

Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) innebéar bland annat ett stérre skydd for dina personuppgifter
och ratten att radera eller begrénsa andras tillgang till din data. Vi pa SKL efterstravar en hég niva av
dataskydd for de personuppgifter som behandlas hos SKL, i enlighet med den nya lagen. Mer
information:

https://skl.se/dataskydd-skl

Du har valt att prenumerera pa information fran SKL:s webbplats. Vill du andra dina instéallningar klickar
du har:
https://skl.se/hanterapren



Meddelande 1

Sveriges
Kommuner
och Landsting

UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkuldrnr: 19:40

Diarienr: 19/01320
Handlaggare: Mona Fridell m fl.
Amnesord:

Avdelning: Ekonomi & styrning
Sektion/Enhet: Ekonomisk analys

Extern medverkan: Extern medverkan

Datum: 2019-10-01
Mottagare: Kommunstyrelsen
Ekonomi/finans
Rubrik: Budgetforutsittningar for aren 2019-2022
Ersatter: Ers. nummer
Bilagor: ”Prognosunderlag K-2019-2026-19040”, finns pd var

webbplats via foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Sammanfattning

I detta cirkuldr presenterar vi: Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer, Ny skatte-
underlagsprognos, Preliminirt beskattningsutfall september, Ny statsbidragsram, Pre-
limindr berdkning av det kommunalekonomiska utjimningssystemet 2020, Preliminért
utfall i LSS-utjimningen &r 2020, Kommunal verksamhet, sammanvégt prisindex,
samt Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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Sveriges 1(15)
Kommuner 2019-10-01
och Landsting

CIRKULAR 19:40

Ekonomi & styrning
Mona Fridell m.fl. Kommur,IStyrelsen
Ekonomi/finans

Budgetforutsattningar for aren 2019-2023
I detta cirkuldr presenterar vi:

Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer

Ny skatteunderlagsprognos

Preliminért beskattningsutfall september

Ny statsbidragsram

Prelimindr berdkning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet 2020
Preliminért utfall i LSS-utjimningen ar 2020

Kommunal verksamhet, sammanvégt prisindex

Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i augusti (cirkuldr 19:35) dr prognosen for
skatteunderlagets 0kning dren 2019, 2021 och 2022 uppreviderad. Det forklaras av att
den aktuella prognosen utgar fran en hogre potentiell sysselsattningsnivd dn den forra
berdkningen. Utvecklingen f6r 2020 har justerats ner, framst till f61jd av forslaget i
budgetpropositionen om hdjt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar.

Svensk ekonomi pa vag mot lagkonjunktur 2020

Denna bedomning for samhillsekonomin beskrivs mer utforligt i Ekonomirapporten,
oktober 2019 (som publiceras den 16 oktober).

I &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dimpats. I enlighet med véra tidigare
prognoser berdknas svensk BNP-tillvaxt under dterstoden av 2019 bromsa ytterligare.
Redan nu syns den ldgre produktionstillvaxten sétta avtryck i sysselsittningen: bade
antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar visar under det forsta halvéret pa en
mindre nedgéng.

Aven nista ér beriiknas svensk BNP-tillvixt bli 14g, inte minst pa basis av svaga utsik-
ter for svensk export. Global BNP-tillvixt 2020 tror vi blir den ldgsta pa 11 ar. Han-

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges CIRKULAR 19:40
Kommuner 2019-10-01

och Landsting

delskonflikter och en rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt himma global han-
del, vilket bidrar till en ddmpning for svensk exportmarknad. Som en f6ljd av den laga
tillvixten i Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgangen pé ar-
betsmarknaden forbyts till en tillbakagang; sysselsittningen minskar och arbetslos-
heten stiger 2020.

Ny AKU-statistik! visar nu pa en oviintad nedging i sysselsittningen under somma-
ren. Vi vill podngtera att var konjunkturprognos baseras pd antagande om en rekyl i
kommande manaders utfall, med ater hogre sysselsittningsgrad och en lagre andel ar-
betslosa. Bakgrunden till denna beddmning &r att forsvagningen enligt AKU &r remar-
kabelt snabb och inte rimmar vil med 6vrig ekonomisk statistik. Vi antar ddrmed att
statistiken tillfélligtvis Overdriver forsvagningen pé arbetsmarknaden. Skulle antagan-
det visa sig vara felaktigt, lir var arbetsmarknadsprognos behova revideras, med en ti-
digare (och eventuellt storre) nedgang i sysselsittningen som sannolik f6ljd.

Mot slutet av ndsta ar berdknas sysselsittningen, métt som antalet arbetade timmar,
understiga potentiell sysselsittning. Resursutnyttjandet dr ddrmed sa svagt att arbets-
marknadskonjunkturen indikerar lagkonjunktur. Andelen arbetslosa berdknas vid
denna tidpunkt uppga till 7,3 procent, vilket dven det beskriver ett lage av mild 1ag-
konjunktur?,

Liksom i tidigare prognoser antas inte de senaste arens hogkonjunktur foljas av ndgon
vidare snabb uppgang i 16ne- eller prisokningstakten, varken i ar eller nésta ar. KPIF-
inflationen® beréiknas ligga kvar inom intervallet 1,5-2,0 procent 2020 och i genom-
snitt ligga ndra Riksbankens mal om 2 procent bdde 2020 och 2021. Inflationen be-
doms dérmed inte vika patagligt, ndr konjunkturen gradvis forsvagas. Detta bedoms
méjliggdra en rintehdjning frin Riksbanken under 2020%. Ligre marknadsrintor #n
vad vi tidigare berdknat, pa basis av det senaste arets nedgéng for obligationsrantorna
samt lagre styrriantor, medfor att KPI-inflationen fortséttningsvis ligger ndra KPIF-in-
flationen, bdde i &r och 2020. Inte forrdn 2021 antas stigande bostadsrdntor mer tydligt
bidra till en uppgang for KPI-inflationen.

Den uppgéng i I6nedkningstanken som kunnat skonjas under de senaste tva aren antas
fortga avtalsaret 2020, men accelerationen &r historiskt sett liten. Pa ldngre sikt antar
vi 1 kalkylen trendmaéssiga l6nedkningar storre &n vad som har gillt sedan finanskri-

! Arbetskraftsundersdkningarna utgér SCB:s viktigaste statistik for arbetsmarknaden och definierar
bland annat det officiella "arbetsloshetstalet”, det vill sdga andelen arbetslosa i arbetskraften.

2 Eftersom en si hog andel arbetsldsa dverstiger jimviktsarbetslosheten, enligt vér bedémning. Jim-
viktsarbetslosheten uppskattar vi till 6,9 procent av arbetskraften.

3 KPI med fast réinta.

4 Vi antar en hojning mot slutet av 2020. En fortsatt normalisering av reporéintan antas ske under kalky-
laren.
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sen, men samtidigt ldgre dn vad som géllde fore finanskrisen. Antagandet hinger sam-
man med den aterhdmtning i produktivitetstillvixten i det svenska néringslivet som
beréknas ske framover.

Flera av de osdkerhetsfaktorer som det senaste dret har préglat makroutsikterna kvar-
stér. Inte n6dviandigtvis behover “risker idag” realiseras 1 ’sdmsta tdnkbara utfall
imorgon”. Men vi héller det for troligt att stimningsldget bland hushall och foretag
ocksd 2020 kommer att hdmmas av ovisshet kopplat till dessa makro- eller geopoli-
tiska riskfaktorer. Exempelvis antas handelskonflikten mellan USA och Kina fortsétta,
utan nagon tydlig ”16sning”. Tillsammans med det faktum att utrymmet for finans-
och penningpolitiska stimulanser pé flera héall bedoms vara begrénsat utgor riskfak-
torerna grunden fOr var prognos om en fortsatt forsvagad global konjunktur. Dartill
berdknas en tydlig konjunkturavmattning ske i USA nagon gang under loppet av 2019
och 2020, vilket sitter stort globalt avtryck.

Medan aren 2019-2020 utgor en konjunkturprognos utgor perioden 2021-2023 en
kalkyl. For kalkyliren antar vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselsittning och ar-
betsloshet bestdms da utifran befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Forloppet
under kalkylperioden blir dirmed konjunkturneutralt. Ar 2021 utgér ett slags mel-
lanér. D4 antas i scenariot den “mild lagkonjunkturen” fran utgdngen av 2020 besta.
Detta grundar sig i bedomningen att en omedelbar atergang till normalkonjunktur” ar
en mindre trolig konjunkturdynamik. Antagandet om en mild lagkonjunktur 2021 ska
ocksé forstds som ett uttryck for risken for en &n svagare utveckling 2020 (4n 1 prog-
nosen). Att arbetsmarknaden 2021-2022 ror sig fran “’1agkonjunktur” till ”normalkon-
junktur”, medfor att antalet arbetade timmar 2022 dkar snabbare dn den underliggande
sysselsittningspotentialen (potentiella timmar, vilka berdknas utifrdn demografin).

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges
2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,4 1,2 1,1 1,7 1,7 1,8
Sysselsattning, timmar* 2,4 1,0 -0,5 -0,1 0,8 0,4
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,7 71 71 6,9 6,9
Timlén, Nationalrakenskaperna 2,2 2,9 3,1 3,2 3,3 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3 3,3
Inflation, KPIF 21 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 1,9 2,1 2,5 2,6
*Kalenderkorrigerad.

Mild lagkonjunktur dampar skatteunderlagstillvaxten 2020-
2021

Skatteunderlagsprognosen for 2018 har stimts av mot det preliminéra beskattningsut-
fall som Skatteverket publicerade den 4 september. Var slutsats av avstimningen &r att
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det inte finns skil att &ndra bedomningen i den prognos vi publicerade i augusti (cir-
kuldr 19:35). Skatteverkets preliminira och definitiva beskattningsutfall laggs efter
hand upp pé deras webbplats:
https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/datasets/767,

datumen finns i SKL:s Ekonomikalender.

Upprikningsfaktorerna som styr preliminér utbetalning av kommunal- och regionskatt
har av regeringen faststillts till 1,034 for 2019 och 1,026 for 2020, i enlighet med pro-
gnosen i budgetpropositionen for ar 2020.

Prognosen f6r 2019-2023 baseras pd den samhéllsekonomiska bild som sammanfattas
hir nedanfor och beskrivs utforligt i Ekonomirapporten, oktober 2019.

Trots att konjunkturuppgéngen medforde lika stor 6kning av 16nesumman 2018 som
aret innan skedde en tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvixten (diagram 1). Det
beror till viss del pa att inkomstanknutna pensioner inte hdjdes lika mycket som 2017.
Men huvuddelen forklaras av en regelidndring: grundavdragen for personer som fyllt
65 ar hojdes. Detta kompenserades regioner och kommuner fér genom en hojning av
anslaget Kommunalekonomisk utjamning. Skatteunderlagets underliggande 6knings-
takt, rensat for grundavdragshdjningen, var 2018 bara marginellt ldgre &n 2017.

Vi riknar med fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande 6kningstak-
ten 1 ar. Orsaken dr en ldngsammare tillvixt av antalet arbetade timmar. Det motver-
kas delvis av stigande 16nedkningstakt samt storre inkomstokningar fran pensioner
och arbetsmarknadserséttningar. Personer som fyllt 65 ar far en ungefar lika stor hoj-
ning av grundavdragen som 2018 (vilket dven detta ar kompenseras via en hojning av
anslaget Kommunalekonomisk utjimning).

Var prognos for 2020 visar att hogkonjunkturen innan arets slut dvergér i en mild l1ag-
konjunktur, vilket betyder att arbetade timmar minskar. Effekten pa skatteunderlaget
didmpas 1 viss mén av att 16nedkningarna blir ndgot hogre och budgetpropositionens
forslag om forbattrat grundskydd for pensiondrer. Darutdver hills skatteunderlaget
tillbaka av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hdjning av grundavdragen
(regioner och kommuner far ytterligare en kompensation via hdjning av anslaget
Kommunalekonomisk utjimning). Det resulterar i att bade den faktiska och underlig-
gande skatteunderlagstillvéxten faller ytterligare, till den l4agsta takten sedan 2010.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kélla: Skatteverket, SKL.

Ar 2021 #r i vara berdikningar ett dvergangsar di den prognostiserade milda ligkonjunk-
tur som praglar slutet av 2020 6vergér till att utvecklas i konjunkturell balans. Skatteun-
derlagets underliggande 6kningstakt tilltar da nagot till foljd av att lonesumman Skar
mer dn aret innan. Eftersom det inte d&nnu finns nigra forslag om regeldndringar for tid
efter 2020 6verensstimmer den underliggande 6kningen 2021 med den faktiska. Nér
den svenska ekonomin utvecklas 1 konjunkturell balans 2022-2023 6kar sysselsétt-
ningen 4ter, vilket ar frimsta skélet till att skatteunderlagstillvixten tilltar och nirmar
sig en historiskt genomsnittlig takt.

Forandring jamfort med SKL:s augustiprognos

Jamfort med den prognos vi presenterade 1 augusti (cirkuldr19:35) rdknar vi nu med
nagot storre skatteunderlagstillvéxt dren 2019, 2021 och 2022. Upprevideringarna for-
klaras av att den aktuella prognosen utgar fran hdgre potentiell sysselsdttningsniva n
den forra berdkningen. Att utvecklingen for 2020 justerats ner beror framst pa forsla-
get 1 budgetpropositionen om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 &r.
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2022
SKL okt 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9 3,7 17,5
Reg sep 3,6 3.4 2,6 3,2 3.4 17,3
ESV sep* 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3 17,4
SKL aug* 3,7 3.1 3.1 3,0 3,7 17,7

Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger till grund for de av regeringen faststdillda
upprikningsfaktorerna for 2019 och 2020, som styr prelimindr utbetalning av kommunal- och regions-
katt 2020.

* SKL:s prognos i augusti och ESV-prognosen publicerades innan budgetpropositionen for 2020. Det
innebdr att regeringens forslag om héojt grundavdrag 2020 for personer som fyllt 65 dr (som berdknas
minska skatteunderlagets 6kning 2020 med 0,5 procent) inte var kdint vid prognostillfdllet.

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Sett Gver hela perioden 2018-2022 visar SKL:s, regeringens och Ekonomistyrnings-
verkets (ESV) prognoser ndstan exakt lika stor skatteunderlagstillvéxt (tabell 2). En-
ligt SKL:s bedomning blir den totala 6kningen under femérsperioden aningen storre
an vad regeringen och ESV rdknar med. Skillnaderna ér storre 1 synen pé utvecklingen
enskilda ar.

Jamfort med regeringens bedomning véxer skatteunderlaget i SKL-prognosen nagot
langsammare aren 2019 och 2020. Det forklaras av att regeringens berdkningar utgér
frén en mer uthallig hogkonjunktur med fortsatt 6kning av arbetade timmar under hela
perioden. Detta motverkas inte fullt ut av att SKL forutser stdrre 16nedkningar én re-
geringen. SKL:s berdkningar for 2022 baseras pé att ekonomin utvecklas i konjunktu-
rell balans, med storre 6kning av bade arbetade timmar och 16ner 4n i regeringens be-
rakning.

Att skatteunderlaget vixer mer i SKL:s prognos dn i ESV:s ar 2019 beror framforallt
pa att SKL riiknar med storre 16nedkningar. Ar 2020 visar ESV:s bedomning starkare
skatteunderlagstillvaxt &n SKL:s. Det beror till dvervigande del pa att budgetproposit-
ionens forslag om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar inte var kidnt nir ESV
gjorde sin prognos. Storre 16nehdjningar och hogre inkomster av vissa sociala ersitt-
ningar i ESV-prognosen bidrar ocksa till skillnaden. Den visentligt storre 6kningen 1
SKL:s prognos for ar 2022 beror pé att bade 16ner, arbetade timmar och pensionsin-
komster tilltar mer 1 SKL-berdkningen.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvéndas for
att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Nér detta fr goras maste framga av de

6 (15)



Meddelande 1

Sveriges CIRKULAR 19:40
Kommuner 2019-10-01

och Landsting

egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgdra om RUR fér dis-
poneras ir att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillamp-
ning far reserven anvéndas om det arliga vérdet viantas understiga det tioariga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara mgjligt aren 2020-2023 (tabell 3).
En annan forutsittning dr att medlen fran RUR ska ticka ett negativt balanskravsresul-
tat.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt
arlig utveckling
Forandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Snitt 10 ar 3,9 3,8 4.1 4.1 4,0 4,0
Arlig 6kning 4,3 3,9 3,0 3,2 3,9 3,7
Differens 0,4 0,1 -1,1 -0,9 -0,1 -0,3

Kaélla: Skatteverket och SKL.

Preliminart beskattningsutfall september

I september kom Skatteverkets fjarde berdkning av beskattningsutfallet for inkomstar
2018. Utfallet finns att himta pa Skatteverkets webbplats:

https://skatteverket.entryscape.net/catalog/9/datasets/767

Det preliminéra utfallet bygger pa 98,7 procent av deklarationerna. Hur stor andel av
deklarationerna som granskats i respektive kommun finns pa webbplatsen som
hénvisas till ovan.

Slutavrakningar 2018-2020

Slutavrakning 2018

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intékter, ska det
bokas upp en preliminér avrikning for innevarande ars skatteintdkter i bokslutet. Av-
rakningen ska enligt rekommendationen berdknas utifran SKL:s skatteunderlagspro-
gnos i december.

Regeringen faststillde uppriakningsfaktorerna for 2017 och 2018 till 4,8 procent re-
spektive 3,4 procent i Budgetpropositionen for ar 2018. Slutligt utfall for 2017 blev
4,49 procent och var prognos 1 december 2018 visade pd en 6kning av skatteunderla-
get med 3,6 procent for 2018. Med den bedomningen uppgick rekommenderad upp-
bokning i bokslut 2018 till =61 kronor per invanare den 1.11.2017.
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SKL:s prognos enligt detta cirkuldr visar en upprékning med 3,7 procent for 2018 vil-
ket innebér att prognosen for slutavrakningen 2018 berdknas till —17 kronor per inva-
nare den 1.11 2017 och didrmed uppstér en positiv korrigeringspost for 2018 pa 44
kronor per invanare. Jimfort med var prognos i augusti dr det ingen fordndring.

Slutavrakning 2019

Regeringens faststéillda upprakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgar till 4,0 procent
respektive 3,9 procent. SKL:s prognos innebér en ldgre uppriakning vilket gor att var
prognos for slutavrakningen 2019 blir negativ och uppgér till -457 kronor per invé-
nare den 1.11.2018. Jim{6rt med vér prognos 1 augusti dr det dock en forbittring med
46 kronor.

Slutavrakning 2020

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2019 och 2020 uppgar till 3,4 procent
respektive 2,6 procent, enligt Budgetpropositionen for 2020. SKL:s prognos innebér
en lagre upprakning vilket gor att var prognos for slutavrakningen 2020 blir negativ
och uppgar till —140 kronor per invanare den 1.11.2019.

Regleringsbidrag/avgift

SKL har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekonomiska utjam-
ningen for aren 2019 till 2022 (tabell 4 och 5). Fordndringar sedan senaste bedom-
ningen i cirkuldr 19:35 beror vér senaste skatteunderlagsprognos, regeringens fast-
stdllda upprakningsfaktorer och fordndringar av anslaget for kommunalekonomisk ut-
jamning i samband med budgetpropositionen 2020 samt ett nytt inférandebidrag fran
och med 2020. Inférandebidraget finansieras frén det generella statsbidraget vilket
forsdmrar regleringsposten for samtliga kommuner med 273 kr/inv &r 2020, 87 kr/inv
ar 2021, 22 kr/inv ar 2022 och 3 kr/inv ar 2023.

Observera att den del av ”Vilfardsmiljarderna” i BP2017 som fordelas efter invéna-
rantal, ingér 1 anslaget for kommunalekonomisk utjimning och ddrmed &ven i véra be-
rakningar av regleringsposten nedan. Den del som ingér uppgar till 3,5 miljarder kro-
nor (343 kronor/invanare) ar 2019, 4,9 miljarder ar 2020 (475 kr/inv) och frdn och
med 2021 ingér 7,0 miljarder kronor (673 kr/inv). Den del som fordelas utifidn flyk-
tingvariabler ingdr inte i vira berikningar. De nya vilfirdsmiljarderna” som forsta
géngen aviserades i BP 2018, ingér i SKL:s berdkningar och paverkar ddrmed regle-
ringsposten positivt med 3,5 miljarder kronor 2019 (343 kr/inv) och 7 miljarder kro-
nor fr.o.m. 2020 (679 kr/inv).
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Tabell 4. Prognos o6ver regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 70 395 71601 73 892 76 627
Strukturbidrag (+) 1052 1062 1071 1080
Inférandebidrag (+) 0 2814 906 235
Summa inkomster for kommunerna (1) 71416 75458 75870 77942
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 78 589 86 159 88 372 88 724
Differens — Regleringspost (2)—(1) 7173 10 701 12 502 10 782

Kélla: SCB och SKL.

Tabell 5. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2019 till 2022

Kronor per invanare

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, netto (+) 6 891 6 944 7 105 7 310
Strukturbidrag (+) 103 103 103 103
Inférandebidrag (+) 0 273 87 22
Summa inkomster for kommunerna (1) 6 991 7318 7 296 7 435
Ramanslag (=) (Utgift for staten) (2) 7 693 8 356 8498 8 464
Differens — Regleringspost (2)—(1) 702 1038 1202 1028

Kalla: SCB och SKL.
Preliminér utjamning for ar 2020

SCB har den 27 september presenterat en prelimindr berdkning av 2020 ars utjam-
ningssystem. Tabeller med resultat och dataunderlag samt beskrivning av berdakning-
arna finns pd SCB:s hemsida, under Offentlig ekonomi/ Finanser for den kommunala
sektorn/ Kommunalekonomisk utjimning och utjdmning av LSS-kostnader. Det defi-
nitiva utfallet for 2020 presenteras av SCB den 20 december.

Inkomstutjamning

SCB:s berdkningar av inkomstutjimningen skiljer sig frdn de kommunvisa uppgifter
som presenteras i detta cirkulér.

SCB anviénder sig av folkmédngden per den sista juni 2019 fOr att berdkna skattekraf-
ten. I Prognosunderlaget har SKL ridknat med en prognos pa befolkningen per den 1
november 2019.

Skillnaden mellan SCB:s och SKL:s bedomningar resulterar i olika nivéer pa den ga-
ranterade skattekraften i riket, vilket paverkar kommunernas avgift respektive bidrag 1
inkomstutjimningen. Det slutliga utfallet av inkomstutjamningen for ar 2020 presente-
ras den 21 december. Det som &terstar att uppdatera ar utfallet av beskattningsbar in-
komst 2018 samt regionernas folkméngd per den 1 november 2019 och nya lansvisa
skattesatser i samband med eventuella skattevixlingar.
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Kostnadsutjamningen

SCB har publicerat det preliminira utfallet for den nya kostnadsutjimningen. Forsla-
get bygger pa regeringens proposition om dndrad kostnadsutjamning, som kommer att
behandlas av riksdagen den 20 november.

Utfallet dndras kraftigt jaimfort med det nuvarande systemet, som var aprilprognos ba-
serades pa. Regeringens forslag bygger ocksa pa en annan kostnadsutjamningsmodell
for individ- och familjeomsorg én vad Kostnadsutjimningsutredningen foreslog. Den
stora skillnaden &r att tva variabler tas bort (barnfattigdomsvariabeln och andel inva-
nare dldre dn 65 ar) samt att variablernas viktning rdknas om. Variabeln téatortsbefolk-
ning ges tyngre vikt, varfor storstdderna far ett forbattrat utfall. Eftersom kostnadsut-
jdmningen dr en inomkommunal omfordelning innebar det att ménga andra kommuner
far ett forsamrat utfall.

Efterslapningseffekter ar inte inkluderade i modellen

Berikningen av eftersldpningserséttningen for 2020 bygger pa fordndringen av folk-
mangden mellan den 1 november 2018 och den 1 november 2019, som maste 6ka med
mer dn 1,2 procent. Befolkningen maste dven okat med i genomsnitt minst 1,2 procent
de fyra foregiende aren.

I den bilagda filen &r kommunens bidrag/avgift i kostnadsutjamningen exklusive even-
tuell erséttning for efterslapningseffekter. Detta innebér att de 86 kommuner som é&r
aktuella for ersdttning for eftersldpning (se tabellen nedan) hanterar denna post sepa-
rat.

I SCB:s preliminidra kostnadsutjimning ingar sdvil erséttning for efterslapning som
finansieringen av densamma. I filen ” Prognosunderlag K 2019-2026-19040" har
eventuell ersittning for eftersldpning tagits bort, men finansieringen ligger kvar. Be-
loppet kan dock fordndras beroende pa utfallet 1 befolkningsstatistiken.

Tabell 6. Kommuner aktuella fér eventuella eftersldapningsersattningar samt SCB:s
bedomning av den preliminara ersattningen

Kronor per invanare respektive procent

Kommun Invanare Efterslapnings- Befolkningsdkning 1.11.2018 till

bidrag (kr/inv) 2014 till 2018 30.6.2019
Knivsta 18 720 141 3,86% 1,06%
Sundbyberg 50 564 521 3,52% 1,90%
Upplands-Bro 28 756 610 3,18% 1,92%
Trosa 13 309 451 2,81% 1,68%
Nykvarn 10 923 148 2,81% 1,08%
Jarfalla 78 480 574 2,61% 1,88%
Almhult 17 568 73 2,49% 0,93%
Lekeberg 8116 353 2,41% 1,46%
Varmdo 44 397 312 2,33% 1,39%
Solna 80 950 0 2,22% 0,32%

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida.
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Tabell 6. Kommuner aktuella fér eventuella eftersldpningsersattningar samt SCB:s
bedomning av den preliminéra ersattningen, forts.

Kronor per invanare respektive procent

Kommun Invanare Efterslapnings- Befolkningsok- 1.11.2018 till

bidrag (kr/inv) ning 30.6.2019

2014 till 2018

Haninge 89 989 245 2,22% 1,27%
Are 11 529 0 2,21% 0,10%
Habo 12 140 506 2,18% 1,75%
Bollebygd 9427 0 2,16% 0,29%
Sigtuna 48 130 197 2,14% 1,18%
Osteraker 44 831 201 2,11% 1,19%
Ale 30926 315 2,10% 1,40%
Upplands Vasby 45 543 531 2,05% 1,84%
MélIndal 68 152 148 1,98% 1,08%
Uppsala 225 164 222 1,98% 1,25%
Hammaro 16 483 0 1,97% 0,79%
Enkoping 44 429 365 1,89% 1,52%
Nacka 103 656 259 1,88% 1,33%
Lilla Edet 14 046 101 1,87% 1,00%
Ostra Goinge 14 915 0 1,86% 0,61%
Helsingborg 145 415 71 1,85% 0,93%
Orebro 153 367 34 1,84% 0,87%
Lomma 24 763 0 1,84% 0,52%
Markaryd 10 260 39 1,76% 0,87%
Lessebo 8780 0 1,73% —-0,86%
Norrtalje 61769 107 1,73% 1,01%
Staffanstorp 24724 129 1,73% 1,04%
Laholm 25491 111 1,71% 1,02%
Huddinge 111722 27 1,70% 0,85%
Habo 21 564 302 1,70% 1,39%
Vellinge 36 499 0 1,69% 0,01%
Gnesta 11 237 237 1,66% 1,24%
Burlév 18 360 469 1,65% 1,64%
Hylte 10914 0 1,64% —0,13%
Malmé 339 313 92 1,63% 0,97%
Svedala 21576 577 1,62% 1,84%
Kungsbacka 83 348 0 1,59% 0,71%
Vaxjo 92 567 6 1,53% 0,81%
Umed 127 119 0 1,52% 0,32%
Tyreso 48 004 2 1,52% 0,80%
Astorp 15987 0 1,52% 0,28%
Kungalv 45 086 644 1,51% 2,04%
Halmstad 101 268 36 1,50% 0,87%
Avesta 23323 0 1,49% -0,12%
Lund 122 948 0 1,48% 0,13%
Ekerd 28 308 0 1,47% 0,71%
Eksjo 17 667 0 1,46% 0,71%
Linkdping 161 034 0 1,46% 0,38%
Lerum 42 137 17 1,45% 0,83%
Kalmar 68 510 0 1,44% 0,63%

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida.
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Tabell 6. Kommuner aktuella fér eventuella eftersldpningsersattningar samt SCB:s
bedomning av den preliminéra ersattningen, forts.

Kronor per invanare respektive procent
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Kommun Invanare Efterslapnings- Befolknings6kning 1.11.2018 till

bidrag (kr/inv) 2014 till 2018 30.6.2019
Aneby 6 832 0 1,43% 0,74%
Vaxholm 12 023 0 1,42% 0,39%
Vasteras 152 078 106 1,42% 1,00%
Taby 71397 0 1,39% 0,58%
Goteborg 571 868 0 1,38% 0,78%
Ronneby 29 695 0 1,36% 0,23%
Vaggeryd 13 980 270 1,36% 1,33%
Néssjo 31477 0 1,36% 0,26%
Sodertélje 97 381 332 1,35% 1,42%
Stockholm 962 154 0 1,32% 0,71%
Jonkdping 139 222 0 1,31% 0,51%
Kavlinge 31491 0 1,30% 0,75%
Strangnas 35 761 390 1,30% 1,54%
Tjorn 15922 94 1,30% 0,99%
Mellerud 9 354 0 1,30% 0,35%
Falkenberg 44 701 82 1,29% 0,96%
Ulricehamn 24 445 0 1,27% 0,46%
Ho66r 16 637 87 1,27% 0,97%
Partille 38 443 159 1,26% 1,10%
Varberg 63 630 115 1,26% 1,03%
Stenungssund 26 503 0 1,24% 0,60%
Klippan 17 600 0 1,24% 0,50%
Uddevalla 56 259 0 1,24% 0,78%
Lidingd 47 818 0 1,24% 0,42%
Vargarda 11 658 180 1,23% 1,15%
Kungsor 8 667 0 1,23% 0,07%
Landskrona 45775 0 1,22% 0,47%
Skovde 55729 0 1,22% 0,41%
Horby 15635 0 1,21% 0,06%

Inférandebidrag paverkar regleringsposten for samtliga kommuner

Regeringen anser att kommuner och regioner bor ges en mojlighet till successiv om-
stillning genom ett inforandebidrag som begrinsar intdktsminskningen eller avgifts-
Okningen sitts till 250 kronor per invanare. Regeringen foreslar ocksa att kostnaden
for att finansiera inforandebidraget inkluderas i1 berdkningen av inférandebidraget.

Inférandebidraget finansieras fran det generella statsbidraget. Detta forsdmrar regle-
ringsposten for samtliga kommuner med 273 kr/inv ar 2020, 87 kr/inv ar 2021, 22

kr/inv ar 2022 och 3 kr/inv ar 2023.
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Nya prislappar

For kommuner som arbetar med en prognos pé kostnadsutjimningen finns prislappar i
modellen skatter och bidrag, som anvinds i berdkningen av fordndring mellan aren.
Dessa har rdknats om utifrdn det nya utjimningsforslaget.

Preliminart utfall i LSS-utjamningen ar 2020

SCB har skickat ut preliminéra berékningar till kommunerna dver bidrag och avgifter
for LSS-utjamningen for 2020. Regeringen har dven i &r beslutat att uppdatera berak-
ningen av personalkostnadsindex med uppgifter frdn RS 2018.

Jamfort med prognos 2 som SKL skickade ut 1 juni (cirkuldr 19:29) har forandringar
skett genom att de tre kommuner som inte ldmnat in RS for 2018 vid den tidpunkten
nu kommit in. Detta paverkar rikstotalen och prislapparna i systemet. Dessutom finns
ett fatal rattningar i underlaget frdn Rikenskapssammandraget och antalsstatistiken for
utjamningen. Utover att ge effekter for de berérda kommunerna paverkar detta dven
den riksgenomsnittliga kostnaden och standardkostnaden for riket. Dessutom kan upp-
daterade befolkningssiffror till 2019-06-30 ge differenser for enskilda kommuner.
Aven differenserna mot var forsta prognos i april (cirkulir 19:20) ér relativt smé for
de kommuner dér berdkningen baserades pa preliminéra siffror fran RS 2018.

I slutet av december kommer SCB ut med en ny prognos dir befolkningsuppgiften ér

uppdaterad till den 1 november. Fram till den 15 februari nésta ar, da Skatteverket fat-
tar beslut om bidrag och avgifter for ar 2020, kan forédndringar ske som paverkar upp-
gifterna om bidrag och avgifter per kommun, forhoppningsvis med smaérre differenser
mot denna prognos.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

I vara kalkyler beriknas kommunernas verksamhetskostnader bade i lopande och fasta
priser. Den érliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ockséd verksamhet-
ens volymforiandring. Volymforéndring utgdrs alltsa av skillnaden mellan forandring i
16pande pris och prisfordndringar pa arbetskraft (I16nedkningar) och annan forbruk-
ning. | tabellen nedan redovisas var senaste bedomning av prisfordndringar under peri-
oden 2018-2023. Syftet med uppgifterna dr att géra det mojligt for kommuner att
riakna om fran I6pande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsitt-
ningar som anvénds 1 SKL:s kalkyler.

Tabell 7. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arbetskraftskostnader® 3,3 2,7 2,8 3,2 3,0 2,7
Ovrig férbrukning 29 2,3 2,3 24 2,5 2,5
Prisféréndring 32% 26% 27% 30% 28% 27%

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
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Prisfordndringen pé arbetskraft innevarande &r &r SKL:s prognos for timlonedkning-
arna for anstéllda i kommunerna inklusive kdnda forandringar av lagstadgade och av-
talsenliga avgifter. Bedomningen f6r kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen
for hela arbetsmarknaden enligt SKL:s prognos, och beslutade fordndringar av arbets-
givaravgifterna.

Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd
av hogre utbildningsniva, och ddrmed hdjda 16ner. Vi betraktar denna kvalitetsokning
som en volymfordndring och inte som en prisforandring, darfor justeras timlonedk-
ningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

Priset pa ovrig forbrukning utgdrs av en sammanvagning av var prognos for KPIF,
dvs. konsumentprisindex med fast rénta, och en uppskattad I6neandel. Lonekostnader
respektive dvriga prisfordndringar vigs med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Kommunvisa berdkningar av skatter och bidrag 2019-2026

I samband med varje uppdatering av véara berdkningar publiceras "Prognosunderlag K
2019-2026 pé var webbplats pd nedanstdende lank:

http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Genom att 1 Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berdkningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och statsbidrag for
aren 2019-2026. Fran och med det ér ett bidrag 6vergar fran att vara riktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. P4 var webbplats finns en
tabell som innehéller vissa riktade statsbidrag samt regleringar av anslaget for kom-
munalekonomisk utjimning. Av tabellen framgér om och nér vissa specifika bidrag
ingar i prognosen eller inte. Tabellen aterfinns via nedanstaende lank:

https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidragspecifi-
cering.1403.html

Skillnader jamfort med forra berdakningen (cirkular 19:35) beror pa:

e Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer

e Ny skatteunderlagsprognos

e Preliminért beskattningsutfall september

e Ny statsbidragsram

e Prelimindr berdkning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet 2020
e Prelimindrt utfall i LSS-utjagmningen ar 2020

Berdkningarna bygger i ovrigt pa 2019 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.
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Ny version av modellen ”Skatter & bidrag”

OBS! Forindringar i1 forslaget pé ett reviderat kostnadsutjamningssystem innebaér att
blad 6 i modellen Skatter & bidrag har fatt goras om. Dérfor skickas en helt ny modell
ut till kommunernas kontaktpersoner. Det publiceras ingen uppdateringsfil denna géng
och under resten av aret ar det den nya modellen som ska anvéndas.

Information om tidpunkter under 2019

Aktuella datum finns pé var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? For att sdkert fa alla vara nyheter,
g4 in pa skl.se och vélj Prenumerera pa webbinnehdll. Lanken ligger i den gra sidfoten
langst ner pa sidan.

Under vart omrdde Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkuldren tillgéngliga och dir presenteras lopande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkuldr kan stéllas till Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-

452 78 19, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Anders Folkesson (utjam-
ningssystemet) 08-452 73 37, Méns Norberg (utjimningssystemet) 08-452 77 99, Pe-
ter Sjoquist (LSS-utjamning) 08-452 77 44, Per Sedigh (sammanvégt prisindex kom-
munal verksamhet) 08-452 77 43, Mona Fridell (modellen Skatter & bidrag) 08-

452 79 10.

Alla kan nds via e-post pd monstret: fornamn.efternamn(@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Mona Fridell

Bilagor
”Prognosunderlag K-2019-2026-19040", finns pé var webbplats via foljande lank:
http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx
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Mottagare:

Kommunstyrelsen Ekonomi/finans Personalfragor Funktionshinderomréadet Aldreomsorg
Invandrar- och flyktingfragor

Arbetsmarknad

Barnomsorg och utbildning

Plan- och stadsbyggnad

Miljé- och naturskydd

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2020—2022.
Hostandringsbudgeten har ett forslag som paverkar kommunerna.

https://skl.se/5.6e530316d4095fd4364d79.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_campa
ign=cirkular

Sa hanterar SKL dina personuppgifter:

Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) innebar bland annat ett storre skydd for dina personuppgifter
och ratten att radera eller begrénsa andras tillgang till din data. Vi pa SKL efterstravar en hég niva av
dataskydd for de personuppgifter som behandlas hos SKL, i enlighet med den nya lagen. Mer
information:

https://skl.se/dataskydd-skl

Du har valt att prenumerera pa information fran SKL:s webbplats. Vill du andra dina instéallningar klickar
du har:
https://skl.se/hanterapren
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Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2020-2022.
Hosténdringsbudgeten har ett forslag som paverkar kommunerna. Nagra av satsning-
arna ar att de generella bidragen 6kar med 3,5 miljarder kronor 2020 till kommunerna
(har tidigare aviserats); det sa kallade likvirdighetbidraget 6kar till 4,9 miljarder kro-
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Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen

Ekonomisk analys Ekonomi/finans

Jonathan Fransson m.fl. o

EJ Personalfragor
Funktionshinderomradet
Aldreomsorg
Invandrar- och flyktingfragor
Arbetsmarknad

Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad
Milj6- och naturskydd

Budgetpropositionen for 2020 och Hostrandrings-

budgeten for 2019

Den 18 september presenterade regeringen Budgetpropositionen f6r 2020 (2019/20:1)
och Hostiandringsbudgeten for 2019 (2019/20:2). Vi sammanfattar de forslag inom
olika omraden som berér kommunerna &ren 2020-2022. Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) egna kommentarer skrivs i kursiv stil.

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2020-2022.
Hosténdringsbudgeten har ett forslag som paverkar kommunerna. Nedan sammanfat-

tas nagra av satsningarna:

e Som tidigare aviserats 6kas de generella bidragen med 3,5 miljarder kronor 2020

till kommunerna.

e Det sa kallade likvirdighetbidraget okar till 4,9 miljarder kronor 2020 och till 6,2

miljarder 2021.

e Det riktade statsbidraget for att anstélla ldrarassistenter, som infordes genom arets
varandringsbudget, okar fran 475 miljoner kronor till 1 miljard 2020.

e Lagstadielyftet minskar fran 2 miljarder kronor till 1 miljard under 2020 och utgar

sedan helt.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Ekonomi

I propositionen redovisas regeringens prognos for 2019-2022, tyngdpunkten ligger pa
utvecklingen 2019 och 2020. Det senaste aret har utvecklingen i viarldsekonomin mat-
tats av efter flera ar med hog tillvaxt. Indikatorer tyder pa en fortsatt relativt svag ut-
veckling i manga ldnder. Sammantaget véntas tillvdxten i ssmmanvédgd BNP i de lén-
der som &r viktiga for Sveriges utrikeshandel mattas av 2019, for att darefter viixa un-
gefdr 1 linje med genomsnittet sedan 2000. Inflationstakten 1 omvérlden bedoms bli
nagot lagre 2019 &n 2018, till f61jd av en langsammare utveckling av energi- och réva-
rupriser. Inflationen tilltar nagot 2020.

Konjunkturen i Sverige har starkts de senaste dren och tillvixten har varit hog. Resurs-
utnyttjandet bedoms fortfarande vara hogre 4n normalt. Under forsta halvaret 2019
mattades dock den inhemska efterfragan av. Framétblickande indikatorer tyder pa att
tillvaxten blir ddmpad d@ven under andra halvéret 2019. En svagare utveckling i om-
varlden, minskade bostadsinvesteringar och en inbromsning i offentlig konsumtion
véntas bidra till en fortsatt ddmpad tillvéxt dven 2020.

Hushallens konsumtion bedoms véxa i en ldngsammare takt 2019 4n tidigare ar. Den
svagare tillvixttakten bedoms till viss del vara tillfdllig och hushéllen forvintas 6ka
sin konsumtion i en hogre takt 2020. De offentliga konsumtionsutgifterna vintas de
kommande édren utvecklas svagt. Det forklaras framst av att utgifter forknippade med
nyanldndas forsta ar i Sverige successivt minskar. Dessutom vintas den offentliga sek-
torns inkomster 0ka i en ldngsammare takt efter ndgra &r med ovanligt snabbt stigande
inkomster. Det begrinsar forutsdttningarna att 6ka de offentliga konsumtionsutgif-
terna.

De senaste drens hoga BNP-tillvéxt har till stor del drivits av att investeringar okat i
snabb takt, frimst i bostadssektorn men 4ven i vriga delar av niringslivet. Aven
kommunala investeringar har 6kat snabbt. Men under det forsta halvdret 2019 sjonk
investeringarna. Efter flera ar med 6kat bostadsbyggande minskade antalet paborjade
bostidder 2017 och under forsta halvaret 2019 har dven antalet beviljade bygglov mins-
kat, vilket indikerar en fortsatt nedgéng i bostadsbyggandet framdver. Aven investe-
ringarna i nédringslivet exklusive bostdder vantas 6ka langsammare 2019 och 2020 én
de senaste aren. De offentliga investeringarna véntas inte heller vixa i samma takt d&
kommunsektorn, som drivit tillvéixten de senaste aren, bedoms 6ka sina investeringar i
langsammare takt. De statliga investeringarna vintas ddremot 6ka i en snabbare takt
an tidigare, framst till f6ljd av 6kade investeringar i infrastruktur.

Lagre forvéantad global tillvaxt tillsammans med en gradvis forstarkning av kronan
forvintas bidra till att exporten 6kar langsammare dven 2020. En svagare utveckling
av den inhemska efterfragan talar for att &ven importen 6kar ldngsammare framover.
Sammantaget bedoms dock nettoexporten bidra positivt till BNP-utvecklingen 2019
och dven 2020, om &n betydligt mindre.

Sysselsittningsgraden och arbetskraftsdeltagandet ar pa historiskt sett hoga nivéer,
men under det forsta halviret 2019 har utvecklingen pé arbetsmarknaden ddmpats,
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bade sysselsittningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har minskat nagot. Arbetslds-
heten har enligt regeringen inte minskat sedan 2018.

Framatblickande indikatorer talar for att utvecklingen pé arbetsmarknaden kommer att
vara fortsatt ddmpad den nérmaste tiden. Sedan slutet av 2018 har andelen foretag som
upplever brist pa arbetskraft minskat tydligt. Det &r dock fortfarande fler arbetsgivare
an normalt som upplever brist pa arbetskraft. Bristen har under manga ar varit betyd-
ligt hogre i den offentliga sektorn jamfort med i niringslivet. Bristtalen i offentlig sek-
tor har dock minskat nédgot sedan 2017. Det ér framfor allt i kommuner och landsting
som bristtalen dr hoga. Sammantaget bedoms sysselsdttningen och arbetskraften fort-
satta att 0ka bade 2019 och 2020, men tillvéxten véntas avta visentligt jaimfort med
tidigare ar. Bade sysselsittningsgraden och arbetskraftsdeltagandet bedoms dven fort-
satt vara mycket hoga. Arbetslosheten forvantas vara ofordndrad 2019 jamfort med
2018, for att sedan 6ka marginellt 2020.

I takt med att efterfragan pa arbetskraft och rekryteringsbehoven dimpas bedoms re-
sursutnyttjandet gradvis g mot ett balanserat konjunkturldge. Det dterspeglas i att
BNP-gapet, det vill sdga den procentuella skillnaden mellan faktisk och potentiell
BNP, minskar 2019 och 2020. Ett hogre resursutnyttjande 4n normalt i Sverige talar
for att inflationen stiger de kommande aren. Samtidigt finns det ett antal faktorer som
forvéntas verka dterhdllande pa inflationen 2019 och 2020. Loneutvecklingen vintas
bli fortsatt dimpad jamfort med tidigare perioder av anstrangt resursutnyttjande. Dess-
utom indikerar terminspriser pa raolja och el att energiprisernas direkta bidrag till
KPIF-inflationen blir betydligt mindre framdver @n de senaste aren.

Riksbanken holl reporidntan och prognosen ofordndrad i juli 2019. Réntefoérvantning-
arna har dock sjunkit och marknadsaktorer forvantar sig inte langre att Riksbanken ho-
jer rintan inom de nirmaste tvd aren. Repordntan bedoms dirfor inte hojas 2019 eller
2020 1 prognosen. Det ligre internationella rénteldget tar sig dven uttryck i 14ga réntor
pa statsobligationer

I propositionen beskrivs ett huvudscenario for svensk ekonomi 2021 och 2022, under
forutsittning att inga nya stérningar paverkar ekonomin. En utgangspunkt hér &r att
BNP-utvecklingen pé langre sikt huvudsakligen bestdms av ekonomins utbudssida.
Enligt regeringen &r detta liktydigt med tillvédxten i produktivitet och antalet arbetade
timmar. Vidare innebér regeringens principer for prognoser att endast beslutade och
aviserade fordndringar av skattebaserna och av statens utgifter beaktas.

Den ovan beskrivna utvecklingen dr regeringens huvudscenario och beddoms vara den
mest sannolika utvecklingen. Men prognoser ér alltid forknippade med osdkerheter.
Man beskriver nagra av osidkerheterna och redovisar ett par alternativa scenarier. En-
ligt regeringen finns det en betydande risk for att Storbritannien lamnar EU utan ett
avtal. Huvudscenariot bygger dock pa att de lamnar med ett uttrddesavtal pd plats.

Pa nagra drs sikt antas att kommunsektorn som helhet redovisa resultat i linje med
god ekonomisk hushallning. Principerna kan enligt regeringen fa som konsekvens att
den kommunala konsumtionen avviker frdn det s.k. demografiska behovet. (Kommunal
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konsumtion berdknas minska med 0,4 procent 2020, 0,8 procent 2021 och med 0,7
procent 2022.)

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens prognos i budgetpropositionen

Procentuell férédndring om inte annat anges; prognoser fran VAP 2019 i parentes

2018 2019 2020 2021 2022

BNP! 2,5(2,4) 1,5 (1,6) 1,2 (1,4) 1,7 (1,5) 2,0 (2,0)
Arbetade timmar" 2,4 (2,4) 1,1 (1,0) 0,3 (0,3) 0,3(0,4) 0,5 (0,6)
Arbetsloshet? 6,3 (6,3) 6,3 (6,3) 6,4 (6,4) 6,4 (6,4) 6,5 (6,5)
BNP-gap?® 1,2 (1,2) 0,9 (1,0) 0,2(0,4) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Timl6ner* 2,5(2,6) 2,6 (2,8) 2,8 (2,9) 3,0(3,1) 3,1(3,2)
KPIF, arsgenomsnitt 2,1(2,1) 1,7 (1,7) 1,6 (1,5) 1,8 (1,9) 2,0 (2,0)
Prisbasbelopp, tusen kronor 45,5 (45,5) 46,5 (46,5) 47,3(47,5) 48,2(48,4) 49,2(49,4)
Finansiellt sparande i off. 0,9 (0,7) 0,4 (0,6) 0,3 (0,7) 0,4 (1,1) 1,2 (1,9)
sektor®

Strukturellt sparande i off. 0,0 (0,1) 0,0 (0,2) 0,2 (0,5) 0,5 (1,0) 1,3(1,9)
sektor®

Konsoliderad bruttoskuld® 38,8(38,8) 34,8(34,5) 33,4(32,8) 31,8(30,9) 29,6(28,2)

'Kalenderkorrigerade. Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP.
‘Konjunkturlonestatistiken. ’Procentandel av BNP - °Procentandel av potentiell BNP

Kalla: Budgetpropositionen 2020.

Fragor om Ekonomi kan stéllas till Bo Legerius tfn 08-452 77 34, avdelningen for
ekonomi och styrning.
Regeringens skatteunderlagsprognos

Enligt regeringen vintas det kommunala skatteunderlagets 6kningstakt mattas nagot
framover, framst till f6ljd av att tillvéxten i I[onesumman véntas avta.

Regeringens prognos pé skatteunderlaget ar kraftigt nedreviderat jamfort med 2019

ars varproposition. Den ackumulerade nivén ar 2022 beréknas nu vara 1,5 procenten-

heter lagre 4n i varberdkningen. Det beror delvis (0,5 procentenheter) pd den ytterli-
gare hojning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar som foreslas i BP 2020

och som sektorn kompenseras for via det generella statsbidraget. Dessutom utgir den

nya prognosen bland annat frén en ldngsammare utveckling av Ionesumman.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022

Reg sep 3,6 34 2,6 3,2 34 17,3
ESV sep* 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3 17,4
SKL aug* 3,7 31 3.1 3,0 3,7 17,7
Reg apr* 3.9 3.1 3,2 3,5 3,8 18,8

*Den héjning av grundavdragen dr 2020 for personer som fyllt 65 ar dr inte beaktad.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.
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Regeringens prognos visar storre 6kning av skatteunderlaget 2019 och 2021 men
ldgre 2020 och 2022 dn den prognos SKL publicerade i augusti. Skillnaden 2020 for-
klaras frimst av forslaget om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Att rege-
ringens prognos visar storre 6kning dn SKL:s 2019 och 2021 beror pd att regeringens
berdkningar utgdr frdn storre sysselsdttningsékning och mer uthdllig hégkonjunktur.

Fragor om Skatteunderlaget kan stéllas till Bo Legerius, tfn 08-452 77 34, avdelningen
for ekonomi och styrning.

Kommunalekonomisk utjamning

Forandringar av anslaget for kommunalekonomisk utjamning, kommu-
ner
Nedanstaende tabeller utgar fran féreslagna ramar i BP2019 for respektive ar. I tabel-

lerna redovisas vilka fordndringar som gjorts i BP 2020 jamfort med i de tidigare avi-
serade anslagsramarna i BP2019.

I samband med var skatteunderlagsprognos den 1 oktober kommer uppdateringsfiler
till modellen skatter och bidrag och prognosunderlag att finnas tillgdngliga. Senast
vecka 39 kommer ocksa véra specifikationer dver vissa statsbidrag att uppdateras.

Tabell 3. Utgiftsomrade 25 Allmdnna bidrag till kommuner

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Totalt enligt cirkular 18:68 78 589 84 129 86 969 86 969
Nya regleringar enligt finansieringsprincipen
Kommunal raddningstjanst 45 45
Ungdomsdvervakning 2,5 2,5
HPV-vaccination av pojkar 10 10 10
Forandringar av tidigare aviserade regleringar
enligt den kommunala finansieringsprincipen
Lovskola ak 6-9 -350 -350
En undervisningstimme per dag lagstadiet -225 -900 -900
Utveckling nationella prov -62
Laroplans- och skollagsférandringar (forslag fran -20 -20 -20
Skolkommissionen)
Ovriga ekonomiska regleringar
Nedséttning av fastighetsavgiften 64
Sankt skatt for personer éver 65 ar 2611 2611 2611
Skatteavtalet mellan Sverige och Danmark 5 5 5
Overforing till anslag 1:3 Kommunalekonomiska -1 -1 -1

féreningar
Totalt enligt detta cirkular 78 589 86 159 88 372 88724
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Tabell 4. Utgiftsomrade 25 Allmédnna bidrag till kommuner

Kronor per invanare

2019 2020 2021 2022
Totalt enligt cirkular 18:68 7 693 8 159 8 363 8 296
Nya regleringar enligt finansieringsprincipen
Kommunal raddningstjanst 4 4
Ungdomsdvervakning
HPV-vaccination av pojkar 1 1 1

Forandringar av tidigare aviserade regleringar enligt den kommunala finansieringsprincipen

Lovskola ak 6-9 -34 -34
En undervisningstimme per dag lagstadiet -22 -87 -86
Utveckling nationella prov -6
Laroplans- och skollagsférandringar (forslag fran -2 -2 -2

Skolkommissionen)

Ovriga ekonomiska regleringar

Nedsattning av fastighetsavgiften 6
Sankt skatt for personer 6ver 65 ar 253 251 249
Skatteavtalet mellan Sverige och Danmark 0 0 0
Overforing till anslag 1:3 Kommunalekonomiska féreningar 0 0 0

Totalt enligt detta cirkular 7 693 8 356 8 498 8 464

Tidigare aviserade och foreslagna tillskott

De generella tillskott som finns i regeringens tabell 2.10 i utgifisomrade 25 innehdaller
inga fordndringar jaimfort med tidigare aviseringar. De “gamla vilfdrdsmiljar-
derna” aviserades i BP17. Totalt utgoér dessa 10 miljarder kronor till kommuner och
regioner fran och med 2017. En viss andel av bidraget ingar i de generella statsbidra-
get, och en viss andel fordelas utifran kommunernas asyl- och flyktingmottagande.
Dessa andelar fordndras over tiden, samtidigt okar ocksd regionernas andel ndgot.

De "nya vilfirdsmiljarderna” aviserades i BP18 och for 2019 tillfordes 3,5 miljarder
kronor till kommunernas generella statsbidrag. Ytterligare 3,5 miljarder aviserades
att tillforas fran och med 2020. Sedan hosten 2017 har dessa 3,5 miljarder for 2019
och 7,0 miljarder for 2020 ingatt i SKL:s berdkningar av det generella statsbidraget
och ddrmed ingatt i de kommunvisa budgetforutsdttningarna. Budgetpropositionen
for 2020 innehdller alltsd ingen forindring av de generella tillskotten.

Nya regleringar enligt finansieringsprincipen

Regeringen avser att ldmna forslag om att kommunerna kontinuerligt ska upprétthalla
en Overgripande ledning av riddningstjansten. Forslaget baseras pa betinkandet En ef-
fektivare kommunal raddningstjanst (SOU 2018:54). For att kompensera kommunerna
for det utdkade atagandet, berdknas anslaget 6kas med 45 miljoner kronor fran och
med 2021.
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Regeringen avser att lamna forslag till riksdagen om en ny pafoljd for unga lagéver-
tridare, ungdomsoévervakning. Forslaget baseras pd promemorian Nya ungdomspafol;-
der (Ds 2017:25), som bygger pa Pafoljdsutredningens betinkande Nya pafoljder
(SOU 2012:34). For att kompensera kommunerna for det utokade atagande som énd-
ringen innebdr berdknas anslaget 6kas med 2,5 miljoner kronor frdn och med 2021.

Folkhédlsomyndigheten har ldmnat forslag till regeringen att vaccination av pojkar mot
humant papillomvirus (HPV) ska omfattas av det nationella vaccinationsprogrammet

for barn. Regeringen avser att besluta i enlighet med forslaget. For att ersitta kommu-
nerna for 6kade kostnader foreslar regeringen att kommunernas kompenseras med 10
miljoner kronor fran och med 2020 medan regionerna kompenseras med 46 miljoner.

Forandringar av tidigare aviserade regleringar enligt den kommunala finansierings-
principen

I den beslutade budgeten for 2019 berdknades 350 miljoner kronor fran och med 2020
tillforas anslaget for en skyldighet fér skolhuvudman att erbjuda lovskola i fyra veckor
1 arskurs 6 till arskurs 9. Eftersom fragan forst ska utredas bedomer regeringen att det
ar for tidigt att tillfora medel for andamalet. Anslaget minskas darfor med 350 miljo-
ner kronor 2020 och 2021. En utdkad lovskola ska utredas och sedan inféras 2022.

I den beslutade budgeten for 2019 berdknades 225 miljoner kronor 2020 och 900 mil-
joner kronor fran och med 2021 avséttas for utékad undervisningstid i lagstadiet. Mot
bakgrund av den rddande lararbristen bedomer regeringen att utokningen inte bor ge-
nomforas. Anslaget minskas darfor med 225 miljoner kronor 2020 och berdknas mins-
kas med 900 miljoner kronor frén och med 2021.

I budgetpropositionen f6r 2017 foreslogs att anslaget skulle minskas till f6ljd av for-
slag 1 betdnkandet Likvirdigt, réttssidkert och effektivt — ett nytt nationellt system for
kunskapsbedomning (SOU 2016:18) om farre och digitala nationella prov, som berdk-
nades innebdra en kostnadsminskning med 123 miljoner kronor for kommunerna. An-
slaget minskades med 61 miljoner kronor 20182021 och planerades att minska med
ytterligare 62 miljoner kronor frén och med 2022. I budgetpropositionen for 2018 be-
domde dock regeringen att minskningen borde vara ldgre och anslaget 6kades darfor
med 14 miljoner fran och med 2018. Nu genomfors den tidigare planerade minsk-
ningen med 62 miljoner fran och med 2022.

Efter forslag i budgetpropositionen for 2018 dkades anslaget med 50 miljoner kronor
arligen for att ersdtta kommunerna for ett utdkat atagande vid skollags- och laroplans-
forandringar utifran 2015 ars skolkommissions forslag (SOU 2017:35). Anslaget
minskades sedan med 30 miljoner kronor fran och med 2019 da riksdagen inte antog
Skolkommissionens forslag for en inriktningsbestimmelse i1 skollagen om att skolhu-
vudmain ska verka for en allsidig social sammanséttning av elever pa sina skolenheter.
Med anledning av att de ldroplansédndringarna som forvéantades innebira kostnader for
kommunerna inte bedoms genomforas, foreslar regeringen att anslaget minskas med
ytterligare 20 miljoner kronor frdn och med 2020.
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Ovriga ekonomiska regleringar

Riksdagen antog regeringens forslag i budgetpropositionen for 2013 om en utokad
nedsattning av fastighetsavgiften vid nybyggnation (prop. 2012/13:1). Nedsattningen
minskar kommunernas inkomster frén fastighetsavgiften stegvis 2018-2027. For 2020
berdknas anslaget 6kas med 128 miljoner kronor, for 2021 med 192 miljoner kronor,
och for 2022 berdknas 256 miljoner kronor. Jimfort med den ram som berdknades i
Budgetpropositionen for 2019 har beloppen inte dndrats men belopp for 2022 har till-
kommit.

Regeringen foreslar i denna proposition att det forhéjda grundavdraget for dem som
vid beskattningsarets ingang har fylit 65 ar forstarks. Forslaget medfor att det kommu-
nala skatteunderlaget minskar, vilket innebér en minskning av kommunernas och reg-
ionernas skatteintdkter. Regeringen foreslér att kommunerna och regionerna kompen-
seras for det intéktsbortfall som forslaget medfor. Anslaget 6kas darfor med 4,1 mil-
jarder kronor fran och med 2020. Preliminért beréiknas kompensationen fordelas med
2,6 miljarder kronor till kommunerna och 1,5 miljarder kronor till regionerna.

I skatteavtalet mellan Sverige och Danmark om vissa skattefragor regleras hur ldn-
derna ska kompensera varandra for minskade skatteintikter till foljd av att pendlare
mellan ldnderna beskattas i arbetslandet och inte i boséttningslandet. For 2020 {6reslas
en Okning av anslaget med 4,8 miljoner kronor for kommunerna.

Fragor om Kommunalekonomisk utjamning kan stéllas till Mona Fridell, tfn 08-
452 79 10, avdelningen for ekonomi och styrning.

Barn och utbildning

Forskola och skola

Det sa kallade likvirdighetsbidraget okar till 4,9 miljarder 2020 och till 6,2 miljarder
frén och med 2021.

SKL har i en skrivelse uppmanat regeringen att skyndsamt se éver konstruktionen
statsbidraget for likvdrdig skola. Villkoren i statsbidraget kringskdr kommuners moj-
lighet att med god ekonomisk hushdllning hantera fordndrade forutsdttningar. Vi ef-
terlyser bidragsvillkor som bdttre tar hdnsyn till lokala forhdllanden och behov.

For att bland annat finansiera hojningen av likvirdighetsbidraget minskar lagstadielyf-
tet frdn 2 miljarder till 1 miljard under 2020 och utgéar sedan helt fran 2021.

Det riktade statsbidraget for att anstilla lararassistenter, som infordes genom arets
varandringsbudget, okar till 1 miljard frdn och med 2020.

I budgetpropositionen anges att regeringen har som ambition att de riktade statsbidra-
gen pa skolomrédet ska bli betydligt farre och enklare. Det innebér att vissa bidrag
kommer fasas ut under mandatperioden medan andra kommer att foras samman.
Bland de som fasas ut finns bidraget for mer personal i fritidshem, vilket som planerat
upphor vid utgangen av 2019. Bidraget for fler anstéllda 1 lagstadiet fasas ut och att
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doma av budgeten blir forsta halvaret 2020 det sista med detta bidrag. Ett forsta steg
mot sammanslagning av befintliga statsbidrag tas genom att de idag tre olika bidragen
som finns avseende karridrtjdnster for larare, varav ett avser karriértjénster i utanfor-
skapsomrdden, fors samman till ett samlat bidrag.

Lararlyftet II forldangs till ar 2025 och utvidgas till att omfatta fler larargrupper an hit-
tills. Aven insatserna for att stirka den specialpedagogiska kompetensen i skolan for-
langs och utvidgas. Detsamma géller statsbidraget for behorighetsgivande utbildning

for larare 1 yrkesdmnen.

I M:s och KD:s budget avsattes fran 2020 medel i de generella statsbidragen for uto-
kad undervisningstid i lagstadiet samt lovskola redan fran arskurs 6. Dessa pengar
finns inte med 1 regeringens budget, vilket innebér att de reformerna inte blir av 2020.
Regeringen bedomer att undervisningstiden inte bor 6kas med anledning av den lérar-
brist som svensk skola &r inne i. Vad géller utokad lovskola anges att den ska utredas
och inforas 2022.

Fragor om detta avsnitt kan stéllas till Eva-Lena Arefill, tfn 08-452 79 45, avdel-
ningen for utbildning och arbetsmarknad eller Mona Fridell, tfn 08-452 79 10, avdel-
ningen for ekonomi och styrning.

Kommunal vuxenutbildning och studiestartsstod

Regeringen tillfor medel for totalt 42 000 utbildningsplatser 2020 inom regionalt yr-
kesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). For 2021-2022 f6reslds 41 000 plat-
ser vardera dr. Regeringen foreslér att 2 372 miljoner kronor anvisas for statsbidrag
for yrkesvux 2020, en 6kning pa 100 miljoner jamfort med 2019.

Detta dr en minskning med 190 miljoner kronor jamfort med vad som tidigare avise-
rats men innebdr en mer realistisk niva i antal platser i nuldget.

For att underlétta utbyggnaden av regionalt yrkesvux avser regeringen att gora forand-
ringar av de villkor som stélls pd kommunerna for att finansiera motsvarande antal ut-
bildningsplatser for att f del av statsbidrag for yrkesutbildning for vuxna. Regeringen
foreslar ocksa att regeringen nar det giller statsbidraget bemyndigas att under 2020
ingd ekonomiska ataganden for kommande ér, s att beslut om bidraget kan fattas tidi-
gare. Syftet ar att forbattra kommunernas planeringsforutséttningar.

Regeringen avser dven att genomfora forédndringar i den del av statsbidraget som ar
for yrkesutbildningar som kombineras med bland annat SFI, vilket handlar om att er-
sattningen hojs for de utbildningsplatser som soks i kombination med SFI.

Studiestartsstodet syftar till att 6ka rekryteringen till studier bland personer med kort
utbildning och stort utbildningsbehov for att stirka deras mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Enligt statsbudgeten for 2019 skulle anslaget for studiestartssto-
det tas bort helt frdn och med 2020. I propositionen anslds 410 miljoner kronor per ar
for 2020-2022. Enligt regeringen innebér det omkring 7 500—10 000 studerande 2020.

10 (24)



Meddelande 2

Sveriges
Kommuner

och Landsting CIRKULAR 19:38
2019-09-19

Fragor om vuxenutbildning och studiestartsstod besvaras av Kristina Cunningham tfn
08-452 79 14 och Helena Wintgren tfn 08-452 74 70, avdelningen for utbildnings och
arbetsmarknad.

Kultur- och fritidsomradet

Anslaget for regional kulturverksamhet foreslds 6kas med cirka 1 procent med anled-
ning av pris- och 16neomrakningen.

SKL noterar att flera tidsbegrdnsade medel inom anslaget l6per ut 2020 och att man
berdknar en minskning av anslaget med cirka 123 miljoner till 2021 till foljd av detta.

Det statliga bidraget om 100 miljoner kronor till kommuner som bedriver kulturskole-
verksamhet foreslas forldngas. I varandringsbudgeten aterstdllde man 50 miljoner kro-
nor for resterande halvaret 2019. For 2020-2022 anvisar regeringen 100 miljoner kro-
nor arligen.

Regeringen anser att ett livsldngt idrottande genom insatser for att forbéttra tillgédng-
lighet till idrott for dldre dr angeldget och anslar darfor 20 miljoner for 2020-2022.

Det dir vdrt att notera att ndr det gdller bdade Lisdelegationens betdinkande och For-
slaget till nationell biblioteksstrategi sd hdnvisas det till remiss och vidare beredning
pd Regeringskansliet.

Fragor om kultur och fritidsomradet kan besvaras av Louise Andersson, tfn 08-
452 74 22 och Nils-Olof Zethrin, tfn 08-452 79 96, avdelningen for tillvixt och
samhiéllsbyggnad.

Asylmottagande och mottagande av nyanlanda

Regeringen avser att frdn 2020 ta bort den arliga grundersittning som kommuner er-
hallit fér mottagandet av nyanlidnda. Grunderséttningen har motsvarat fem prisbas-
belopp. Besparingen for staten dr 69—71 miljoner kronor per ar 2020-2022.

Indexeringen av schablonersittningen for flyktingmottagande uteblir 2020. Schablo-
nersdttningen kommer inte att justeras upp utifrdn forandringen 1 prisbasbeloppet for
2020 vilket har skett tidigare ar och reglerats i erséittningsforordningen. Besparingen
for staten dr 60 miljoner kronor.

Regeringen anslir 80 miljoner kronor under 2020 for ett tillfalligt stdd till kommuner

som under de senaste aren har tagit emot ett stort antal nyanlénda i forhéllande till sin

befolkning. Anslaget fordelas proportionerligt till de 44 kommuner som har haft hogst
mottagande per capita de senaste fyra aren.

Se information om aktuella kommuner och férdelningen pa regeringens webbplats:

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/09/stora-tillskott-till-kommuner-
och-landsting-nasta-ar/
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Tidigare aviserat budgettillskott for utokad samhallsorientering fran 2020 minskar och
anslaget omfattar nu 80 miljoner kronor per &r och kommer att laggas i schablonersétt-
ningen. Anslaget avser en utokning av samhéllsorienteringen fran minst 60 till minst
100 timmar bland annat for att mer fokus ska ldggas pa jamstilldhet och ménskliga
rattigheter. Lansstyrelsen far uppdrag att utveckla delar av det utbildningsmaterial och
metodstdd som anvinds inom samhéllsorienteringen. Regeringen har inte aviserat hur
det utdkade uppdraget till kommunerna kommer att regleras eller formuleras.

SKL noterar en nettominskning avseende ersdttningar och bidrag till kommunsektorn
inom omrddet. Det motiveras inte av ndgra aviserade minskade dtaganden for kom-
munerna. I budgetpropositionen konstaterar regeringen att mottagandet kommer att
utgéras av en storre andel vidarebosatta och anhoriga de nirmaste dren och att en
sddan fordndrad sammansdttning av mottagandet delvis innebdr andra forutsditt-
ningar for kommunerna. SKL:s bedomning dr ocksd att insatser till dessa malgrupper
som dr helt nya i Sverige ndr de tas emot i kommunerna generellt dr betydligt mer re-
surskrédvande vilket snarare borde motivera ett tillskott till kommunerna. Det sker
ocksa kostnadsoverviltringar pd kommuner genom att kommunernas insatser okar i
takt med att insatser och service fran statliga aktérer minskar.

Fragor om asylmottagande och mottagande av nyanldnda besvaras av Karin Perols 08-
452 76 82, avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.

Individ- och familjeomsorg

Kvinnofrid och hedersrelaterat vald och fortryck

Regeringen foreslér att omrddet tillfors ytterligare 155 miljoner kronor for 2020. Med-
len ska g4 till forstarkta insatser inom ramen for regeringens nationella strategi for att
forebygga och bekdmpa mins véld mot kvinnor och hedersrelaterat vild och fortryck.

Av dessa medel ska 100 miljoner kronor g4 till ideella kvinno- och tjejjourer. Medlen
ska fordelas 1 forsta hand som tvaariga bidrag, for 6kad l&ngsiktighet och bittre plane-
ringsforutséttningar.

Av de resterande medlen dr 45 miljoner 6ronmérkta for arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck och 10 miljoner ska ga till arbetet mot méns vald mot kvinnor.

Fragor om kvinnofrid kan besvaras av Frida Olgun, tfn 08-452 78 81, avdelningen for
vard och omsorg.

Aldreomsorg

Det riktade bidraget pa 500 miljoner kronor som férdelades enligt andel dldre 1 var-
propositionen samt de 50 miljoner for 6kade demenskunskap avslutas. Istillet satsar
man 610 miljoner till kommuner for att 6ka kvaliteten inom demensomsorgen samt
motverka ensamhet. En satsning pé digitalisering och e-hélsa inom &ldreomsorgen
gors ocksé pa 200 miljoner. Det framgar inte hur dessa medel ska anvéndas.
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Investeringsbidrag till dldrebostdder minskas med 210 miljoner kronor till 500 miljo-
ner.

Taket for bostadstillagg hojs till 7 000 kronor per manad fran 5 600 kronor.

Dirutover foreslas att malen for den nationella dldrepolitiken kompletteras med ett
femte mal: dldre ska erbjudas en jimstilld och jamlik vard och omsorg.

SKL ser negativt pa att det tillkommer nya riktade statsbidrag pa omradet, istdllet for
det tidigare statsbidraget pa 500 miljoner kronor som var av mer generell karaktdr.

Fragor besvaras av Greger Bengtsson tfn 08-452 75 19, avdelningen for vard och om-
sorg.

Funktionshinderomradet

Fran och med 2020 utdkas statsbidraget till insatsen personligt ombud med 30 miljo-
ner kronor, med syfte att 6ka subventionsgraden per ombud.

Regeringen avser att &terkomma med forslag om att hjdlp med samtliga moment for
andning och sondmatning kan ge rétt till assistans. Detta berdknas 0ka kostnaderna
med 85 miljoner f6r 2020 och med 100 miljoner kronor rligen frdn 2021.

For 2020 hojs schablonbeloppet for assistansersittning med 1,5 procent. Schablon-
beloppet blir dirmed 304,30 kronor (en hojning med 4,50 kronor).

SKL har tidigare pdtalat den otillrdckliga upprdikningen av ersdttning for personlig
assistans. Det innebdr att kommunerna far hogre kostnader for den assistans som be-
slutas av staten.

Fragor om funktionshinderomradet kan stéillas till Ulrika Lifvakt tfn 08-452 74 54,
avdelningen for vard och omsorg, eller till Peter Sjoquist tfn 08-452 77 44,
avdelningen for ekonomi och styrning.

Atgarder mot segregation

Regeringen fortsdtter tidigare satsning for att minska segregationen genom att 2020
fordela 410 miljoner till 32 kommuner med socioekonomiska utmaningar. Medlen for-
delas enligt samma principer som tillimpats 2018 och 2019. Inga medel anges efter
2020.

Regeringen tillsétter &ven nya medel for fortsatta statsbidrag for att minska och mot-
verka segregation. For 2020 avsitts 85 miljoner kronor 2020 f6r att minska och mot-
verka segregation pa lokal och regional niva. Medlen kommer att fordelas efter anso-
kan. For 2021 och 2022 berdknas anslaget till 250 miljoner.

Fragor om Atgirder mot segregation besvaras av Kristina Cunningham tfn 08-
452 79 14, avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.
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Infrastruktur, fastigheter och raddningstjanst

Fastigheter

e Investeringsstdd till anordnande av hyres- och studentbostéder aterinférs med
vissa innehallsliga forandringar av villkoren for stodet. Anslag 2020: 2,1 miljar-
der.

e Stdd till byggemenskaper (nytt), del av anslag som dven omfattar statsbidrag till
kommunala hyresgarantier. Anslag 2020: 43 miljoner totalt.

Harutover anvisas medel for beviljade ansdkningar for ett par byggstdd inom
utgiftsomradet som ar under avveckling:

e Stdd till energieffektivisering och renovering av flerbostadshus och utomhusmil-
joer i vissa utsatta omraden.

e Stdd till innovativt och héllbart byggande.

For att skapa goda forutséttningar for genomforande och tillsyn av ett kommande krav
pa redovisning av en klimatdeklaration vid uppforande av byggnader fran och med
den 1 januari 2022 foreslas Boverket tillforas 10 miljoner kronor &rligen 2020-2022.
For att astadkomma en 6kad digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen foreslas
Lantmateriets anslag 6kas med 35 miljoner per ar.

Kommunerna har kunnat sdka pengar fran MSB for forebyggande atgéarder mot skred
och andra naturolyckor. Dessa pengar har varierat lite 6ver tid men till 2020 &r det {6-
reslaget en sankning av anslaget fran 2019 ars 130 miljoner kronor till 75 miljoner.
For 2020 och 2021 &r 25 miljoner kronor aviserade vilket innebér ett avsevart minskat
stod for framst kommuner att soka om finansiering for att vidta forebyggande atgir-
der.

Fragor om fastigheter besvaras av Jan-Ove Ostbrink tfn 08-452 71 05, avdelningen for
tillvdxt och samhillsbyggnad.

Kommunal raddningstjanst

Regeringen avser att under 2020 ldmna forslag om att kommunerna kontinuerligt ska
upprétthdlla en 6vergripande ledning av rdddningstjansten. For att kompensera kom-
munerna for det utokade atagandet som forslaget innebér 6kas anslaget 1:1 Kommu-
nalekonomisk utjimning med 45 miljoner kronor fran och med 2021.

Fragor om kommunal rdddningstjinst besvaras av Johan Gert tfn 08-452 77 41,
avdelningen for tillvixt och samhéllsbyggnad.
Nationell transportinfrastruktur

Regeringen anser att fortsatta satsningar, pa till exempel sarskilda driftatgarder for att
forbattra de enskilda vigarnas funktion och bérighet, dr angeldgna for utvecklingen av
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landsbygden. Vidare &r en vél fungerande jarnvégsinfrastruktur viktig for landsbyg-
dens konkurrenskraft. Det handlar bland annat om att frimja sparbundna godstrans-
porter. Inom ramen for landsbygdspropositionen (prop. 2017/18:179) gors darfor en
sarskild satsning for att forbattra de enskilda vidgarnas funktion och bérighet med 354
miljoner kronor och underhall av jarnvdgar 300 miljoner kronor under perioden 2020—
2022. Anslaget dkas darfor med 218 miljoner kronor 2020, 218 miljoner kronor 2021
och 218 miljoner kronor 2022.

SKL anser att det dr positivt att utoka satsningar pa bdttre infrastruktur pa enskilda
vdgar och jdarnvigsunderhdll for godstransporter i hela landet. SKL har tidigare
framfort att utveckling av godstrafikstradk dr en nyckelfrdaga for hdllbar regional ut-
veckling och tillviixt i hela landet. SKL anser att transportsystemet behéver utvecklas
efter landsbygdens behov.

Fragor om regionala tillvixtatgidrder besvaras av Selda Taner tfn 08-452 78 96, och
Sara Rhudin tfn 08-452 75 44, avdelningen for tillvdxt och samhillsbyggnad.

Bredband

I enlighet med januariavtalet och regeringens bredbandsstrategi satsar regeringen 150
miljoner kronor 2020 pé ett nytt stodsystem for utbyggnad av elektroniska kommuni-
kationer i form av bredband. Satsningen innebaér att regeringen berédknar tillfora det
nya stodsystemet 200 miljoner kronor 2021 och 300 miljoner 2022.

Det dr positivt att regeringen tillfor medel for bredbandsutbyggnad dven om tillskottet
dr marginellt i forhdllande till behovet. Det dr av yttersta vikt att det nya stodet utly-
ses pd ett sdtt som dr konkurrensneutralt for alla marknadsaktorer, offentliga som pri-
vata.

Fragor om bredband besvaras av Michaela Stenman tfn 08-452 78 96, avdelningen for
tillvdxt och samhillsbyggnad.

Milj&
Regeringen foreslar forstarkningar till 2 miljarder kronor 2020 av Klimatklivet, som
ocksé kan sokas av kommuner och regioner. En 6kning med 1,16 miljarder fran 2019.

Ett stod infors till atgérder som bade framjar stadsgronska och ekosystemtjénster i ur-
bana omraden och som stédrker den sociala hallbarheten och tryggheten i stdder och
samhéllen, med 50 miljoner kronor 2020, 150 miljoner 2021 och 200 miljoner 2022.
Satsningen ar en fortséttning pa det tidigare stodet Grona stéder.

Andra satsningar som kan berdra kommuner och regioner &r stod till solceller och
energilagring (835 miljoner kronor 2020), stdd till produktion av biogas till fordons-
gas (100 miljoner kronor 2019), forstérkt klimatbonus for bilar inom bonus malus-
sytemet, satsning pa snabbladdning langs storre vigar, en utvidgning av stodet for el-
bussar till lastbilar och arbetsmaskiner, 6kade satsningar pa skydd av vérdefull natur
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samt atgiarder for rent hav och vatten. Regeringen vill ocksa anvdnda ekonomiska styr-
medel for att minska spridningen av mikroplaster och avser att under 2019 lamna ett
forslag om skatt pé plastbarkassar. Regeringen foreslar dértill att en elektrifierings-
kommission tillsétts for att paskynda arbetet med att elektrifiera transportsektorn och
de tunga végtransporterna.

Regeringen avser infora en skatt pa avfallsférbranning fran 1 april 2020. Skatteintdk-
terna bedoms till 0,24 miljarder kronor 2020. Skattenivan kommer att trappas upp
stegvis, fran 75 kronor per ton avfall 2020, till 100 kronor per ton avfall 2021 och till
125 kronor per ton avfall 2022. Undantag kommer inforas for farligt avfall, animaliska
biprodukter, biobrénsle och viss produktion av material.

SKL har motsatt sig en sadan skatt da den inte pd ett verkningsfullt sditt skulle styra
mot en mer resurseffektiv och gififri avfallshantering. Det dr ldmpligare att anvinda
styrmedel som direkt riktar sig mot produktdesign, upphandling och 6kad utsortering
for materialdatervinning. Skatten bli vent fiskal och forsdmrar konkurrenskraften for
kraftvirme och fjdrrvdrme pd vissa orter i en tid ndr dessa redan har en tuff konkur-
renssituation samtidigt som de fyller viktiga funktioner i energisystemet.

Regeringen aviserar ocksa att krav pé klimatdeklarationer vid uppforande av byggna-
der ska inforas frdn 2022, i syfte att underlétta kravstillning. Boverket har i uppdrag
att underlitta inforandet och en nationell databas for livscykeldata ska utvecklas.

Det foreslagna dkade anslaget for att forstarka havs- och vattenmiljoarbetet kan
komma att berora det lokala atgardsarbetet (240 miljoner kronor 2020-2022). Sats-
ningen syftar framfor allt till ytterligare insatser mot overgddning.

Naturvardsverket far 6kade medel (8 miljoner kronor) for digitalisering, bland annat
for att digitalisera och tillgdngliggora miljéinformation, vilket kan ha baring pa hur in-
formationsutbytet mellan kommuner och statliga myndigheter kommer att se ut.

Fragor om besvaras av Andreas Hagnell tftn 08-452 78 66, avdelningen for tillvixt och
samhillsbyggnad.

Infrastruktur

Anslaget for klimatklivet far anvdndas for klimatinvesteringar pa lokal och regional
niva samt for stdd till installation av laddinfrastruktur f6r elfordon. Anslaget far an-
vindas for statsbidrag for detta. Anslaget far dven anvédndas for utgifter for berérda
myndigheters arbete for detta &ndamal.

SKL dr positiva till att regeringen genomfor satsningar for klimatinvesteringar pa lo-
kal och regional niva, bland annat for utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon.
SKL har sedan tidigare stdllt sig positiva till satsningen Klimatklivet och ser positivt
pd foreslagen utokning.

Fragor om klimatinvesteringar besvaras av Ida Nelson, tfn 08-452 79 43, avdelningen
for tillvaxt och samhillsbyggnad.
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Grona stader

For att skapa langsiktiga planeringsforutséttningar finns stod for grona och trygga
samhéllen.

Stodet dr 50 miljoner kronor for 2020. For 2021 och 2022 berdknas anslaget till 150
respektive 200 miljoner.

Fragor om Grona stider besvaras av Eva Hégglund tfn 08-452 78 67, avdelningen for
tillvaxt och samhéllsbyggnad.

Digitalisering

De medel som tidigare berdknats for arbetet med nationell digital infrastruktur mins-
kas delvis. Anslaget minskas med 15 miljoner kronor fran och med 2020.

Regeringen foreslar att 177 miljoner kronor anvisas under anslaget 1:18 Myndigheten
for digital forvaltning for 2020. For 2021 och 2022 berdknas anslaget uppga till 160
respektive 162 miljoner.

Myndigheten for digital forvaltning har ett viktigt och omfattande uppdrag for att vara
mdojliggorare och skapa grundliggande forutsdttningar for digital utvecklig inom of-
fentlig sektor. De statliga myndigheternas mognad avseende digitalisering och IT-an-
vdndning har inte okat ndmnvdrt mellan 2016 och 2018 och utvecklingen sker inte i
onskad takt. Om Sverige ska leva upp till forvintningarna om att bli bdist pd att ta till-
vara digitaliseringens mojligheter krdvs kraftsamling och 6kad finansiering for att sd-
kerstdlla en samordnad effektiv utveckling.

Fragor besvaras av Peter Krantz tfn 08-452 76 93 avdelningen for digitalisering.

I budgetpropositionen for 2017 foreslogs att det generella anslaget till kommunerna
skulle minskas till fo6ljd av forslag 1 betinkandet Likvdrdigt, rdttssdkert och effektivt —
ett nytt nationellt system for kunskapsbedomning (SOU 2016:18) om farre och digitala
nationella prov, som beréknades innebdra en kostnadsminskning med 123 miljoner
kronor for kommunerna. Anslaget minskades med 61 miljoner per ar frdn och med
2018 och minskas med ytterligare 62 miljoner arligen fran och med 2022.

Olyckligt att anslag minskas. Snarare behévs en puckelfinansiering, manga skolor
kommer behova investera for att mota de krav som stdlls.
Fragor besvaras av Mikael Svensson tfn 08-452 71 25, avdelningen for digitalisering.

Arbetsgivar- och arbetsmarknadsfragor

Lonebildning

Den svenska lonebildningsmodellen som baseras pa den internationellt konkurrensut-
satta sektorn som I6nenormerande har bidragit till en varaktig reallonetillvaxt under
lang tid. Den positiva utvecklingen ska bibehallas. Arbetsmarknadens parter har ett
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huvudansvar for 16nebildningen. Kriterier for att bedoma om en god 16nebildning an-
ses vara uppfyllda pa svensk arbetsmarknad och for forsta gdngen sedan Medlingsin-
stitutet inrdttades (4r 2000) gjordes inga medlingsinsatser i institutets regi pa central
niva under 2018. Antalet lokala medlingsidrenden 6kade men dr fortsatt forhéllandevis
fa.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén minskar, men det gar for ldngsamt. Det
finns flera orsaker till att kvinnor har ligre inkomster in min. Atgirder krivs inom
flera olika politikomraden.

Preliminéra utfall frdn konjunkturlonestatistiken visar fortsatt ddmpad l6neutveckl-
ingen fOrsta halvaret 2019. Det anstrdngda resursutnyttjandet och tilltagande produkti-
vitetstillvaxt forvantas dock, med viss fordrojning, leda till att Ionedkningarna blir na-
got hogre framover. Periodens timloneutvecklingen har reviderats ned nagot jamfort
med vérens prognos och ligger pd 2,6 (2019), 2,8 (2020), 3,0 (2021) och 3,1 procent
(2022).

Det sérskilda statsbidraget for satsningen pa lararloner kvarstar.

Fragor om 16nebildning besvaras av Phia Murphy tfn 08-452 79 38, avdelningen for
arbetsgivarpolitik.

Arbetsmarknad och arbetsliv

Statens budget for utgiftsomrade 14 ”Arbetsmarknad och arbetsliv”’ foreslds vara totalt
77,2 miljarder kronor 2020. Det innebér en 6kning frdn 73,9 miljarder 2019. Knappt
2,5 miljarder av 6kningen bestir i att anslagsposten “etableringsersittning till vissa
nyanldnda invandrare” har flyttats fran utgiftsomrade 13.

Anslaget for arbetsmarknadspolitiska program och insatser minskar fran 10,3 miljar-
der kronor 2019 till 8,9 miljarder 2020. Forvaltningskostnaderna for Arbetsfor-
medlingen minskas nigot fran 7,6 miljarder till 7,2 miljarder.

Vikten av att ta tillvara kommunernas insatser inom arbetsmarknadsomradet under-
stryks sévil som en fungerande samordning och samverkan samt att kommunernas
roll 1 ett reformerat system analyseras vidare.

SKL ser behov av att skyndsamt ta fram en fordjupad analys av kommunernas roll i ett
reformerat system.

For att upprétthalla och utveckla samverkan tilldelas Delegationen for nyanlédnda och
unga (DUA) medel for att fordela som statsbidrag till kommunerna 2020 om 52 miljo-
ner kronor.

SKL ser det som viktigt att 6verenskommen samverkan bibehalls och om mdjligt ut-
vecklas under reformeringen av arbetsmarknadspolitiken, inom DUA savdil som i
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ESF-projekt och FINSAM. DUA har spelat en positiv roll fér samverkan mellan kom-
muner och Arbetsformedlingen.

For extratjinster och introduktionsjobb anslds 427 miljoner kronor 2020 och 77 miljo-
ner per ar 2021-2022. For etableringsjobb anslds 47 miljoner f6r 2020, detta berdknas
till 75 miljoner ar 2022.

Ett ingadngsavdrag foreslas som innebér en nedséttning av arbetsgivaravgifter fran 31
till 10 procent av 16nekostnaden. Avdraget ska riktas mot individer som &nnu inte eta-
blerat sig pa arbetsmarknaden och personer som ldnge stdtt utanfor arbetsmarknaden.

Ett integrationsér ska inforas som en del 1 en svensk nystart for att nyanlédnda ska
komma snabbare in pd arbetsmarknaden. Detta bor ske 1 form av ett intensivér inom
ramen for etableringsprogrammet. Intensivéret bor bestd av en kedja av sprikintensiva
och yrkesnéra insatser som ges parallellt eller efter varandra under en relativt kort
sammanhéngande period. Syftet dr att deltagarna efter intensivaret ska vara match-
ningsbara mot arbetsmarknaden och komma i arbete inom ett ar efter paborjat intensi-
var. Till detta anslas 56 miljoner 2020 och 2021 samt 96 miljoner 2022.

En mojlighet till utvecklingstid ska inforas i syfte att bidra till anstdlldas behov av att
utveckla sin kompetens eller utveckla ny kompetens for att stirka sin fortsatta anstill-
ningsbarhet. Genom att anstéllda far mgjlighet till utvecklingstid stirks deras position
pa arbetsmarknaden samtidigt som rérligheten frimjas 1 en tid da kraven pa omstall-
ning okar. Utbildning bor vara fokus under utvecklingstid och ska bland annat ge mdj-
lighet och incitament for individer att utbilda sig till yrken inom branscher dér det ra-
der brist p4 arbetskraft. Aven start av niringsverksamhet bér vara méjligt. Erséttning
bor 1dmnas till den som deltar i utvecklingstid. Regeringen avsétter 216 miljoner kro-
nor 2020, 589 samt 979 miljoner for 2021 respektive 2022.

For Arbetsmarknadsutbildningarna anslds 281 miljoner kronor 2020 och 177 respek-
tive 226 miljoner 2021 och 2022.

Medel avsitts for utvecklad stéd och matchning om 193 miljoner kronor 2020 och 348
respektive 427 miljoner de foljande tva &ren.

Fragor om Arbetsmarknad besvaras av Tor Hatlevoll, Phia Moberg, Vincent Paciello
Lundvall, Asa Karlsson, Oscar Svensson och Per Overberg, tfn 08-452 70 00, avdel-
ningen for arbetsgivarpolitik.

Ekonomisk trygghet vid alderdom

Sankt skatt for personer 6ver 65

I budgetpropositionen foreslds en sdnkning av inkomstskatten for personer dver 65 ar.
Forslaget blir kostnadsneutralt for kommunsektorn.
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Forslaget om sdnkt skatt for personer 6ver 65 ar riskerar hamma effekten av fore-
slagna dtgdrder till ett forlingt arbetsliv genom att minska de ekonomiska incitamen-
ten for att fortsdtta arbeta efter 65 drs dlder. Jobbskatteavdraget dr forstdirkt for per-
soner over 65 dar och ska ddrmed fungera som en extra stimulans for att fd fler dldre
att stanna kvar pd arbetsmarknaden. Incitamentet att behdlla fler i arbetskraften
minskar med forslaget om sdnkt skatt efter 65 ar.

Férslaget innebdr inte dndrad skatteskillnad mellan I6ne- och pensionsinkomster for
personer yngre dn 65. Personer som tar ut pension innan 65 ar far dirmed en héogre
skatt jamfort med personer som tar ut pension vid 65 dr eller senare.

Karriartjanster for specialistsjukskoterskor

100 miljoner kronor ska satsas pa karridrtjanster for specialistsjukskoterskor.

Inrdttandet av karridrtjdnster for specialistsjukskoterskor riskerar foranleda héga
pensionskostnader. SKL ser inte att budgetpropositionen tar hojd for dessa okade
kostnader.

Forstarkt grundskydd till pensionarer

Forslag om ett starkt grundskydd till pensiondrer med hdjd garantipensionen om 200
kronor per ménad samt hojt bostadstilligg fran 5 600 kronor till 7 000 kronor for den
som &r ogift och fran 2 800 till 3 500 kronor per ménad for den som ér gift.

Med ett forstarkt grundskydd till pensiondrer minskar det sd kallade respektavstandet
mellan en garantipensiondr och en person som arbetat ett helt arbetsliv vilket dirmed
minskar ocksd incitamentet for arbete.

Fragor om Ekonomisk trygghet vid dlderdom besvaras av Ossian Wennstrom, tfn 08-
452 79 17 och Victoria Bergner, tfn 08-452 75 07, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Jamstalldhet

Genomférande av jamstélldhetspolitiken

Regeringen har for 2020 sedan tidigare beréknat 290 miljoner kronor for genomforan-
det av jamstélldhetspolitiken, varav merparten gér till insatser for att férebygga och
bekdmpa mins vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Regeringen f6-
reslar nu att det tillfors ytterligare 155 miljoner kronor.

Overenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting

1 januari 2018 ingick regeringen en overenskommelse med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for att stdrka jamstdlldhetsarbetet pa lokal och regional niva 2018—
2020. SKL:s arbete utifran éverenskommelsen inkluderar att analysera medlemsbehov
och utveckla medlemsstod for hur socialtjinsten och hdlso- och sjukvarden kan for-
bdttra arbetet med att ge stod till utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inklu-
sive barndktenskap, tvangsdktenskap och kénsstympning. Overenskommelsen har
framfor allt bidragit till delmalet om att mdns vald mot kvinnor ska upphora men dven
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de dvriga delmdlen har paverkats positivt, till exempel ndr det gdller satsningen pd
Modellkommuner.

Osakliga Ione- och inkomstskillnader

Osakliga 16ne- och inkomstskillnader mellan kvinnor och méin ska minska. Med ut-
gangspunkt i handlingsplanen for jadmstéllda livsinkomster (A2017/02477/ARM) ver-
kar regeringen for att minska inkomstskillnaderna mellan kvinnor och mén (se dven
utgiftsomrdde14 avsnitt 4). En utredning (dir. 2018:99) ska bland annat se 6ver vilka
atgirder som behovs for att sikerstilla efterlevnad av bestimmelserna om aktiva at-
gérder, inklusive 16nekartlaggning, i diskrimineringslagen (2008:567).

Lagt arbetskraftsdeltagande for utrikes fodda kvinnor

En tydlig utmaning ar utrikes fodda kvinnors alltfor laga arbetskraftsdeltagande. Det
ar viktigt for den enskilda kvinnan, men dven ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv,
att insatser genomfors som kan sévil paskynda nyanlédnda kvinnors arbetsmarknadse-
tablering som oka sysselséttningen i gruppen utrikes fodda kvinnor. Kvinnor i omra-
den med socioekonomiska utmaningar har ldgre forvarvsfrekvens och lagre disponibel
inkomst jaimfort med mén i samma omraden och jimfort med bdde mén och kvinnor i
riket i dvrigt. Okad jamstilldhet 4r viktigt for att minska och motverka segregation.
Det framgéar ocksa av regeringens langsiktiga strategi i arbetet mot segregation (se vi-
dare utgiftsomrddel3 avsnitt 6). For att uppna en jamstilld arbetsmarknad behover
bland annat arbetskraftsdeltagande och sysselsittningen bland utrikes fédda kvinnor
oka.

Jamstilldhetsmyndigheten

I december 2018 beslutade riksdagen att halvera Jimstélldhetsmyndighetens forvalt-
ningsanslag och att myndigheten skulle avvecklas vid utgdngen av 2019 (bet.
2018/19:AU1, rskr. 2018/19:106). Anslagsdndamélet for myndighetens forvaltnings-
anslag dndrades ddrmed sé att det fick anvéndas for myndighetens forvaltningsutgifter
1 syfte att avveckla myndigheten. Beslutet om avveckling har bland annat medfort att
myndigheten inte har kunnat bedriva sin verksamhet enligt plan. Regeringen anser inte
att Jamstilldhetsmyndigheten ska avvecklas och har déarfor foreslagit dndring av an-
slagsindamalet samt att forvaltningsanslaget for 2019 aterstills.

Inrédttandet av Jamstélldhetsmyndigheten har bidragit till att ldnsstyrelserna bildat nya
former for samverkan, dir bland annat Jamstilldhetsmyndigheten, Nationellt centrum
for kvinnofrid vid Uppsala universitet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
ingar. Aven uppdraget om att arbeta med valdsforebyggande insatser har lett till att
nya aktorer har involverats 1 samverkan pé lansniva.

Fragor om Jamstdlldhet besvaras av Charlotta Undén tfn 08-452 71 62, och Anna
Ulvesson tfn 08-452 74 67, avdelningen for arbetsgivarpolitik.
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Lararyrket och lararutbildning

Professionsprogram ska inréttas

Regeringen avsitter 20 miljoner 2021 och 30 miljoner 2022 {6r inférandet av ett pro-
fessionsprogram. Regeringen kommer att dterkomma med forslag till riksdagen med
anledning av detta. Inforandet grundar sig pa forslagen i utredningen Med undervis-
ningsskicklighet i centrum — ett ramverk for larares och rektorers professionella ut-
veckling (SOU 2018:17).

SKL:s remissvar "Med undervisningsskicklighet i centrum”:
https://skl.se/download/18.49944d0b163defb496db673¢/1529069022961/SKL-22-18-
01752-Yttrande-Med-undervisningsskicklighet-i-centrum.pdf

Larar- och forskollararutbildningen

Utbyggnaden av ldrar- och forskolldrarutbildningen som presenterats i tidigare bud-
getpropositioner kvarstar och permanentas.

Ett urval av ldrositen fér i uppdrag att utveckla samarbetet regionalt och mdjliggora
arbetsintegrerad lararutbildning. Satsningen omfattar totalt 30 miljoner kronor under
perioden 2020-2026. Satsningen pa forsoksverksamheten med dvningsskolor utdkas
med 10 miljoner kronor. Satsning pé vidareutbildning av obehdriga larare (VAL) och
sarskild kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) permanentas och utokas med
16 miljoner kronor per r frén och med 2020.

Fragor om Lararyrket och lararutbildningen besvaras av Somia Frej tfn 08-452 77 06,
och Kalle Berg tfn 08-452 73 67, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Gymnasieskola och yrkesutbildning

Vuxenutbildningen

Regeringen konstaterar att Regionalt yrkesvux volymmaéssigt inte har utvecklats 1 for-
vintad takt. Regeringen avser darfor att géra fordndringar géllande de villkor som
stdlls pd kommunerna for att finansiera motsvarande antal utbildningsplatser for att fa
del av statsbidrag for yrkesutbildning for vuxna. Regeringen foreslar ocksé att rege-
ringen ndr det géller statsbidraget bemyndigas att under 2020 ingé ekonomiska éta-
ganden for kommande ar, sé att beslut om bidraget kan fattas tidigare. Ddrmed kan
kommunernas planeringsforutsittningar forbéttras enligt regeringen. Regeringen avser
ocksa att hoja erséttning for de utbildningsplatser som soks 1 kombination med
svenska for invandrare (sfi).

Yrkeshogskolan

Regeringen fortsitter att investera 1 yrkeshogskolan genom att mojliggora ett storre ut-
bud av enstaka kurser och ddrmed underlétta kompetensutveckling for redan yrkes-
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verksamma. Yrkeshogskolan tillfors 13 miljoner kronor 2020 for detta &ndamél. Myn-
digheten for yrkeshdgskolan (MYh) tillfors ocksa 3 miljoner kronor 2020 f0r att stirka
det nationella stodet for validering inklusive branschvalidering. Dessutom avsitts 10
miljoner kronor for utveckling av nya modeller for validering av yrkeskompetens
inom respektive bransch. Detta for att fortsdtta utvecklingsarbetet med nationell vali-
dering efter att valideringsdelegation avslutar sitt arbete vid arsskiftet.

Gymnasieskolan

Regeringen beslutade 2018 att tillsétta en sérskild utredare med uppdrag att foresla hur
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal vuxenutbildning och sérskild utbild-
ning for vuxna bittre kan planeras och dimensioneras utifrn regionala och nationella
kompetensbehov (dir. 2018:17). Utredaren ska bland annat foresla hur utbildning
inom dessa utbildningsformer kan planeras och dimensioneras inom ramen for en reg-
ional modell och se dver ansvarsfordelningen mellan stat, kommun och andra aktorer.
Uppdraget ska redovisas den 3 februari 2020.

Fragor om Gymnasieskola och yrkesutbildning besvaras av Katarina Storm Asell tfn
08-452 75 95, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Kompetensforsorjning inom halso- och sjukvard

Regeringen foreslar en utdkad satsning pd 100 miljoner kronor drligen 2020-2022 for
att fa fler sjukskoterskor att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterskor inom omra-
den dir de nationella behoven &r stora. Det géller utover det tidigare tillskottet om 400
miljoner kronor per ar. Darutover foreslas 100 miljoner arligen avséttas for sa kallade
karridrtjénster for specialistsjukskoterskor fran 2020, en satsning som syftar till att oka
attraktiviteten att bli specialistsjukskoterska och att mojliggora deras utvecklings- och
karridarmdjligheter.

Fragor om Kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard besvaras av Anna-Clara
Olsson tfn 08-452 76 47, och Johanna Oqvist tfn 08-452 74 13, avdelningen for ar-
betsgivarpolitik.

Hogre utbildning och universitetsforskning

Halso- och sjukvardsutbildning

Utbyggnaden av utbildningarna till sjukskoterska, barnmorska, specialistsjukskdterska
och ldkare som presenterats i tidigare budgetpropositioner kvarstar och permanentas.

Fragor om Hogre utbildning och universitetsforskning besvaras av Anna-Clara Olsson
tfn 08-452 76 47, avdelningen for arbetsgivarpolitik.
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Arbetsratt

En sarskild utredare har fatt i uppdrag att limna forslag pa hur arbetsratten kan moder-
niseras och anpassas efter dagens arbetsmarknad samtidigt som en grundldggande ba-
lans mellan arbetsmarknadens parter upprétthalls (dir. 2019:17). Utredningen ska
lamna sitt betdnkande den 31 maj 2020.

Fragor om Arbetsritt besvaras av Malin Looberger tfn 08-452 75 58, avdelningen {or
arbetsgivarpolitik.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING
Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Jonathan Fransson

24 (24)
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Revisorerna i Herrljunga kommun 2 oktober 201¢

Till
Fullméktige i Herrljunga kommun
organisationsnummer 212000-1520

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2019-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Bed6mningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Var bedomning 4r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pé 6vergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
e se §ver malstyrningen och hur den f6ljs upp.

e idelarsrapporten fortydliga att mélen under inriktningsméalet "Herrljunga
kommun har en vilsk6tt kommunal ekonomi!” tillika utgdr fullméktiges
finansiella mal.

e i delarsrapporten ldmna sin samlade bedomning av kommunens
maluppfyllelse.

o tydliggora vilka verksamhetsmal som skall bedémas samt tydliggora vad
beddémningsnivaerna representerar i delarsrapporten.

e atergd till en redovisning av kommunens pensionsataganden i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

e se dver sin redovisning av schablonbidrag for flyktingar genom att
intiktsfora bidragen i enlighet med god redovisningssed. RKR Z.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
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Vér samlade beddmning #r att resultatet i delarsrapporten i allt vasentligt &r
rittvisande med undantag for att pensionsformaéner intjénade fore 1998 redovisas
som avsittning istillet for ansvarsforbindelser. Vid granskningen noterades dven
att kommunen fortsatt inte intiktsfor schablonbidrag for flyktingar i enlighet med
god redovisningssed.

Tv4 av tre finansiella mal bedoms enligt gillande prognoser uppnas och ett mél
beddms inte uppnas for heldr 2019. Var beddmning #r att de finansiella malen i
huvudsak uppnas.

ot bakgrund av den information som limnas i delarsrapporten &r det vér
beddmning att vi, pga bristfilliga underlag, inte kan uttala oss om maluppfyllelsen
for verksamhetsmalen.

Herrljunga kommun 2019-10-02

Underskrifter
P (_':‘_L;fﬂ e ” & ‘_“11_ & '__
\
Jonny Gustafsson _Gote Olsson
Ordforande Vice ordforande
Bilagor:

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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