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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum SId 2

2019-10-21
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 3
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 157

Information om Nattkoll

Sammanfattning
l Folkhilsoutvecklare informerar om projekt Nattkoll. 16 foreningar deltar i

projektet. 2018 beslutade kommunstyrelsen att projektet skulle fortsdtta
ytterligare ett &r och att fragan lyfts pa nytt for diskussion och beslut om
eventuell forlingning under 2019.

Folkhilsoutvecklare skriver utifrn dagens diskussion en tjansteskrivelse med ett
forslag till kommunstyrelsens sammantréde i november.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

p |



SAMMANTRADESPROTOKOLL

% HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 4
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 158 DNR KS 187/2019 878

Revidering av reglemente for Folkhalsopolitiska radet

Sammanfattning
Revidering av Reglementsbestammelser for Folkhilsopolitiska radet, Herrljunga

kommun. Anledningen till revideringen &r att giltighetstiden gick ut 2018-12-31
och att radets nya ledaméter onskade en dversyn av reglementet. Oversynen av
reglementsbestimmelserna har resulterat i en forandring av radets befogenheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 201 9-09-24
Reglemente; Reglementsbestammelser for Folkhilsopolitiska radet, Herrljunga

kommun 2019-2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att godkinna Reglemente
for folkhilsopolitiska rédet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige

1. Reglemente for folkhélsopolitiska rédet godkinns (bilaga 1 KS §
158/2019-10-21).

Expedieras till: Kommunfullméiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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w KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2019-10-21

KS § 159 DNR KS 179/2019 878

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhdlsoarbetet 2020
mellan Sédra hilso- och sjukvardsnamnden och Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Kommunen tar arligen fram en verksamhetsplan for det gemensamma
folkhilsoarbetet med budget, mal, planerade insatser samt hur dessa ska foljas
upp. Kommunens folkhalsoutvecklare sammanstiller planen i dialog med Vistra
Gétalandsregionens avdelning folkhdlsa. Kommunens ansvariga ndmnd, och
s6dra hilso- och sjukvéardsnimnden, faststéller planen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 201 9-09-24

Verksamhetsplan for det gemensamma folkhilsoarbetet 2020 mellan sédra hilso-
och sjukvardsnimnden och Herrljunga kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Verksamhetsplan for det gemensamma folkhélsoarbetet 2020 mellan
Sédra hilso- och sjukvardsnimnden och Herrljunga kommun godkénns.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Verksamhetsplan for det gemensamma folkhilsoarbetet 2020 mellan Stdra

hilso- och sjukvardsnimnden och Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1
KS § 159/2019-10-21).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN

q W KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 6

2019-10-21

KS § 160 DNR KS 173/2019 730
Métesplats Herrljunga - Manniskor Kultur Foretag

Sammanfattning
P4 kommunstyrelsens sammantride 2019-08-26 presenterades Per Florén,

naringslivutvecklare Bords stad, en idé om mdatesplant mellan kultur och foretag.
Kommunstyrelsen beslutade pa sammantrédet att:

1. Kommunstyrelsens ambition &r att skapa en gemensam mdtesplats for
niringsliv och kultur.

2. Forvaltningen far i uppdrag att genomfora en forstudie innehallande
avtalsforslag for ett lingre hyresavtal for fastigheten Tallen 3 (nuvarande
Jarnialokalen) for att utveckla en gemensam métesplats for ndringsliv och
kultur.

3. Forstudien ska presentera en ekonomisk beddmning innehallande
ombyggnadskostnader samt framtida hyres- och driftkostnader for fastigheten
Tallen 3 (nuvarande Jérnialokalen)

4. Forstudien finansieras med 200 tkr frin kommunstyrelsens konto for
tillvéixt och utveckling.

5. Forstudien ska presenteras pd kommunstyrelsen sammantréde i oktober.

6. Kommundirektor lor Berglund far i uppdrag att fortsitta forhandlingarna
med fastighetsidgaren och att [5pande rapportera till kommunstyrelsens
presidium.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-10-17
Kommunstyrelsen §110/2019-08-26
Kommunstyrelsen §128/2019-08-26

Beslutsalternativ
Alternativ 1
e TForvaltningen fér i uppdrag att genomfdra en allomfattande och
djuplodande fdrstudie i syfte att skapa en mdtesplats for néringsliv och
kultur.
e Arbetet avrapporteras lpande till kommunstyrelsen.

Alternativ 2

e Forvaltningen fir i uppdrag att genomfora idén mdtesplats {or
ndringsliv och kultur i fastigheten Tallen 3 (nuvarande Jérnialokalen).

Ajournering

Forslag till beslut
Kerstin Johansson (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt alternativ 2.

Mats Palm (S) bifaller Kerstin Johanssons (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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a HERRLJUNGA KOMMUN
q W KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2019-10-21

Fortsittning KS § 160
Fredrik Svensson (KD) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt alternativ 1.
Christina Abrahamsson (M) bifaller Fredrik Svenssons (KD) forslag.

Hakan Korberg (L) bifaller Kerstin Johanssons (S) forslag.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enighet med alternativ 1.
Omréstning begérs.

Ordférande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med alternativ 1.
Nej = i enlighet med alternativ 2.

Med 7 ja-réster och 4 nej-roster finner ordforande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med alternativ 1.

(Omréstningsbilaga 1, KS § 160/2019-10-21).

Kommunstyrelsens beslut
1. Férvaltningen fir i uppdrag att genomfra en allomfattande och
djuplodande forstudie i syfte att skapa en md&tesplats for nédringsliv och
kultur.
2. Arbetet avrapporteras 15pande till kommunstyrelsen.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hakan Korberg

(L) reserverar sig mot beslutet.

Expedieras till: Kommunstyrelsens forvaltning, kommundirektor
For kiinnedom till: Fokus Herrljunga, nirigslivschef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% HERRLJUNGA KOMMUN
w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8

2019-10-21

KS § 161 DNR KS 18/2019 942
Budget och verksamhetsplan 2020 Herrljunga kommun

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade den 18 juni 2019 om Budget 2020-2022

omfattande resultatrikning balansrikning, investeringsbudget, kommunbidrag
samt skattesats for ar 2020. Enligt ekonomistyrningsprinciper ska
kommunfullmaktige i november manad faststilla budget och verksamhetsplan for
kommande tre &r. Det forslag som nu presenterades verensstimmer i stort med
det beslut som kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2019. De fordndringar
som foreslas i budget och verksamhetsplan 2020-2022 for Herrljunga kommun &r
en uppdaterad resultatrakning och balansrédkning samt en reviderad
kommunbidragsram utifran nya budgetforutsittningar samt utfordelning av
16nepott och PO-hjning.

Den 20 november 2019 kommer riksdagen att besluta om regeringens forslag om
ny fordelningsprincip inom kostnadsutjimningen. Om regeringens forslag gir
igenom vintas detta leda till béttre utfall for Herrljunga kommun. Enligt senaste
prognos rér de sig om 4 638 tkr. Utifrdn denna prognos har tva fordndringar
gjorts i kommunbidraget for 2020: Tekniska ndmnden har tillférts den kostnad
som fororsakats av besparing pa kapitalkostnad utanfér némndens
péaverkansméjlighet (527tkr) resterande placeras under kommunstyrelsen i en
trygghetsfond dir pengar anvénds till trygghetsarbete i kommunen sd som
tillfilliga forstirkningar, droginformation etc.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2019-10-11
Budgetfdrslag frén C, KV, KD och M

Budgetfrslag fran S och L

Bygg- och miljénimnden § 49/2019-10-02 inklusive bilaga
Bygg- och miljondmnden § 50/2019-10-02
Bildningsndmnden § 119/2019-09-30 inklusive bilaga
Sammanstillning konsekvensanalys bildningsndmnden
Socialndmnden § 78/2019-10-01 inklusive bilaga
Socialnimnden § 79/2019-10-01
Konsekvensbeddmning socialndmnden

Tekniska nimnden § 67/2019-10-03 inklusive bilaga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
o I enlighet med budgetfdrslag fran C, KV, KD och M faststélls:

1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra 4t styrelse och ndmnder att senast limna information om
fordelat kommunbidrag till kommunfullméktige vid
februarisammantrédet 2020.

Justerandes sign

Y

\

d

Utdragsbestyrkande

|



ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN
q y KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2019-10-21

Fortsittning KS § 161

Kerstin Johansson (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
budgetforslag fran S och L vilken innehdller f6ljande fordndringar:

e Socialnimnden tilldelas en ramhgjning pa 3 miljoner kronor.

e Tekniska nimnden tilldelas en ramhgjning pa 527 tkr.

¢ Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 1 miljon kronor i utvecklingsmedel.

Beslutsgdng
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.
Omrdstning begirs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =i enlighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.
Nej = i enlighet med Kerstin Johanssons (S) forslag.

Med 7 ja-roster och 4 nej-roster finner ordfdrande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens ordforandes forslag.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 161/2019-10-21).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
[ enlighet med budgetforslag fran C, KV, KD och M (bilaga 1 KS § 161/2019-
10-21) faststills:
1. Faststilla budget och verksamhetsplan 2020-2022
2. Faststilla den kommunala skattesatsen till 21:94 for 2020
3. Uppdra 4t styrelse och nidmnder att senast lamna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullmaktige vid februarisammantrddet 2020.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hékan Korberg

(L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Anteckning

Mats Palm (S) anmiler att p& sida 7 i budgetfrslag frdn S och L finns en
felaktighet under kolumnen prognos 2019 géllande resultat i procent av
skatteintikter. Det stir 0,8% vilket ska #indras till 2,1 % enligt senaste prognos.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN commantradesdatum Sid 10

2019-10-21

KS § 162 DNR KS 57/2018 942
Redovisning av ekonomiskt stéd - Féreningen Hem i Herrljunga

Sammanfattning
Foreningen Hem i Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska

bidrag som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018.

Féreningen har nyttjat 139,3 tkr av de 300 tkr som utbetalades.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-10-02.

Redovisning av ekonomiskt bidrag frin Herrljunga Kommun till ideella
foreningen Hem i Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullmiktige § 96/2018-09-04

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkiinner inkommen redovisning.
e Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa
resterande anvéndning av det tilldelade stodet, senast 2019-12-31.

Ajournering

Fredrik Svensson (KD) foreslar ett tilligg i form av att kommunstyrelsen dnskar
att redovisningen av den resterande delen av de tilidelade medlen styrks med
kvitton.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag antas och finner att sa sker.

Ordforanden fragar om Fredrik Svenssons (KD) tilliggsforslag antas och finner
att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner inkommen redovisning.
2. Féreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa resterande
anvindning av det tilldelade stodet, senast 2019-12-31.
3. Kommunstyrelsens énskar att redovisningen av den resterande delen av de
tilldelade medlen styrks med kvitton.

For kiinnedom till: Hem i Herrljunga

%

S

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

|



L3

SAMMANTRADESPROTOKOLL

d P RLIUNGA KOMMUN cormantradesdatum Sid 11

i
q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

2019-10-21

KS §163 DNR KS 184/2019 101

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT,
vixel och telefoni

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, p& uppdrag av Vérgdrda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicendmnd for ekonomi och
personal under verksamhetsdret 2018. PwC papekade i sin rapport att
servicenimnderna enligt deras reglementen ska informera fullméaktige i
respektive kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stillning i
samband med delarsrapporten och &rsredovisningen. Enligt nuvarande
reglementen ska nimnderna sammantréda minst en ging per ar. For att ndmnden
ska kunna aterrapportera till respektive fullmaktige genom delarsrapport och
rapport i samband med érsredovisningen maste nimnden sammantrida minst tvé
ganger per ar. Servicendmnden beslutade darfor 2019-09-16 att minsta antalet
sammantriden per &r 4ndras till fyra. P4 grund av den nya kommunallagen, som
tridde i kraft den 1 januari 2018, dndras dven titeln kommunchef till
kommundirektdr. Reglementet har dven infogats i Herrljunga kommuns mall f6r
reglementen. Servicendmnden skickar vidare reglementet till
kommunfullmaktige i Vargarda kommun respektive Herrljunga kommun for
faststillande.

Beslutsunderlag
Servicenimnd/ IT/Vixel/Telefoni § 17/2019-09-16

Reglemente for gemensam servicendmnd for IT, viixel och telefoni

Forslag till beslut
Servicenimnd/ [T/Vixel/Telefonis forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av reglemente for gemensam servicendmnd for IT,
viixel och telefoni godkinns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

Beslutsgang
Ordforanden frigar om servicendmndens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for IT, vixel och
telefoni godkinns (bilaga 1, ITVT § 17/2019-09-16).

Expedieras till: Kommunfullmiiktige
For kinnedom tifl: Dokumentcontroller, Servicendmnd/ IT/Vixel/Telefoni

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ke LERRLIUNGA KOMMUN commantradesdatum Sid 12

2019-10-21

KS § 164 DNR KS 185/2019 101

Revidering av reglemente for gemensam servicenamnd for
ekonomi och personal

Sammanfattning

Revisions- och konsultforetaget PwC har, pa uppdrag av Vargérda kommuns
fortroendevalda revisorer, granskat gemensam servicenimnd for ekonomi

och personal under verksamhetsdret 2018. Granskningen har syftat till att

préva om servicendmnden skoter verksamheten pa ett dndamaélsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, om rékenskaperna &r

rittvisande samt om namndens interna kontroll 4r tillrécklig. PwC pépekade i sin
rapport att servicendmnderna enligt deras reglementen ska informera fullmé#ktige
i respektive kommun om verksamhetens utveckling och ekonomiska stéllning i
samband med deldrsrapporten och arsredovisningen. Enligt nuvarande
reglementen ska nimnderna sammantrida minst en gang per ar. For att nimnden
ska kunna aterrapportera till respektive fullmaktige genom delarsrapport och
rapport i samband med &rsredovisningen méste nimnden sammantrdda minst tvd
ganger per &r. Forvaltningens foreslog dérfor att minsta antal sammantrédden per
ar dndras till fyra, eftersom det ligger i linje med hur ofta ndmnderna sammantratt
sedan de inrittades &r 2015. P4 Kommunfullmaktige i Vargérdas sammantride
den 16 januari 2018, § 20, beslutade kommunfullméktige att flytta
upphandlingsfunktionen fran Strategisk planering och utveckling (SPU) till
Ekonomiavdelningen frin och med den 1 februari 2019. Mot bakgrund av detta
beslut justerar forvaltningen reglementets 1 §,vilken behandlar ndmndens
uppgifter m.m.

Beslutsunderlag
Servicenimnd/ Ekonomi/Personal § 20/2019-09-16

Reglemente for gemensam servicendmnd ekonomi och personal

Forslag till beslut
Servicenimnd/ Ekonomi/Personals forslag till beslut:
e Servicenimnden foreslar kommunfullmiktige att godkdnna revideringen
av reglemente fSr gemensam servicenamnd ekonomi och personal.

Beslutsgéng
Ordfsranden fragar om servicendmndens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Revideringen av reglemente for gemensam servicendmnd ekonomi och
personal godkénns (bilaga 1 KS 164/2019-10-21).

Expedieras &il: Kommunfullmiktige
Fér kinnedom till: Dokumentcontroller, Servicenimnd/ Ekonomi/Personal

Justerandes sign
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g HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2019-10-21

KS § 165 DNR KS 193/2019 672
Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag frén davarande
kulturndmnden i Herrljunga, 2003-09-16 (KF § 105) ett kulturpris att &rligen
utdelas till personer, organisationer med mera som gjort fortjanstfulla insatser
eller utfort en livsgirning inom kultur- och hantverksomradet. Den stadgade
prissumman har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestar av
att prissumman héjs till 10 000 kr, att prisutdelare dndras frén kulturndmnden till
bildningsndmnden och att stadgarnas sprak moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsnamnden § 120/2019-09-30

Stadgar for Herrljunga kommuns kulturpris

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
o Kommunfullmaktige foreslas godkinna foreslagen revidering av
stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris.

Beslutsgdng
Ordforanden frigar om bildningsnimndens forslag till beslut antas och finner att

sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
|. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns kulturpris godkénns
(bilaga 1, BN § 120/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till: Bildningsnimnden

Justerandes sign

3

Utdragsbestyrkande

|



SAMMANTRADESPROTOKOLL

% HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 14
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 166 DNR KS 194/2019 672

Revidering av stadgar for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga instiftade, pa forslag frin ddvarande
kulturnimnden i Herrljunga, 1985-04-23 ett hantverks- och kulturstipendium. I
samband med inrittandet av ett kulturpris 2003 dndrades stadgarna for hantverks-
och kulturstipendiet s4 att priset drligen ska utdelas till unga, lovande f6rmagor
som uppmuntran och inspiration till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som
stod till fortsatta studier inom kultur- och konsthantverksomrédet. Den stadgade
summan har sedan start varit 5 000 kr. Den foreslagna revideringen bestar av att
prissumman h&js till 10 000 kr, att prisutdelare &ndras fran kulturndmnden till
bildningsnimnden och att stadgarnas sprik moderniseras.

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 121/2019-09-30
Stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av stadgama for Herrljunga kommuns hantverks-
och kulturstipendium godkénns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att

s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av stadgarna for Herrljunga kommuns hantverks- och
kulturstipendium godkinns (bilaga 1, BN § 121/2019-09-30).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A I
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q F KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 15

2019-10-21

KS § 167 DNR KS 195/2019 901
Revidering av bildningsnamndens reglemente

Sammanfattning
Sedan 2015 har bildningsnimnden ansvar f6r musikskolan, vilket regleras i

bildningsnimndens reglemente. For att ligga i linje med den nationella
utvecklingen foreslar forvaltningen att musikskolan far en #ndrad inriktning till
kommunal kulturskola. Definitionen av kulturskola &r en organisation dér minst
tre av Amnena musik, bildkonst, teater, dans och film/video finns som frivillig
regelbundet dterkommande verksamhet for barn och ungdom efter skoldagens
slut. En #ndrad inriktning skulle innebéra ett permanent breddat utbud av
kulturundervisning i Herrljunga kommun, vilket skulle kunna locka fler barn och
vuxna till kommunens verksamhet Genom att &ndra bildningsndmndens
reglemente frén att ansvara for kommunens musikskola till att ansvara for
kommunens kulturskola skulle verksamheten f3 ett forandrat uppdrag.

Beslutsunderlag
Bildningsnimnden § 122/2019-09-30

Reglemente for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Bildningsnimndens férslag till beslut:
o Foreslagen revidering av bildningsndmndens reglemente godkinns
(bilaga 1, BN § 122/2019-09-30).

Jimmi Stranne (SD) foreslar en dndring i form av att formuleringen i § 2 dndras
frén “annan pedagogisk verksamhet” till “annan pedagogisk omsorg och
verksamhet”.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsnamndens forslag till beslut antas och finner att

s sker.

Ordfsranden fragar om Jimmi Strannes (SD) &ndringsforslag antas och finner att
s sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige
1. Revidering av bildningsndmndens reglemente godkénns (bilaga 1 KS §
167/2019-10-21).
2. Foljande dndring gors i § 2
- Formuleringen “annan pedagogisk verksamhet” dndras till ”annan
pedagogisk omsorg och verksamhet”.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fér kinnedom till; Bildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



ﬁ HERRLJIUNGA KOMMUN

q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 16

2019-10-21

KS § 168 DNR KS 196/2019 608

Revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vérgdrda kommun

Sammanfattning

Vargarda kommun har sedan ldsaret 2013/2014 varit huvudman for
vuxenutbildningen i Herrljunga kommun och Vérgirda kommun. Samarbetet
kring vuxenutbildningen har reglerats genom ett samverkansavtal som forst
antogs 2013-05-28 (kommunfullméktige § 63). Avtalet har genom aren reviderats
och den senaste versionen av samverkansavtalet undertecknades 2015-01-09.
Under varen 2019 har nya fréndringar av samverkansavtalet diskuterats. De
flesta dr av redaktionell karaktér i form av foréndrad disposition. En av de storre
forandringarna #r finansieringen under rubriken "Ersittning for elever som
omfattas av lagen om etablering", dér en ersittningsniva om 20 tkr ar ett plus 20
tkr 4r tva forindras till en ersdttning om 36 procent av schablonerséttningen per
elev. Férindringen av den ekonomiska regleringen ska inte paverka
bildningsndmndens budget ndmnvart, utan forandringen medfdr en enklare
modell for finansiering over tid.

Beslutsunderlag
Bildningsnimnden § 125/2019-09-30

Samverkansavtal kring vuxenutbildning avseende gemensam vuxenutbildning
med Vérgarda kommun

Forslag till beslut
Bildningsnimnden forslag till beslut:
o Foreslagen revidering av samverkansavtal avseende gemensam
vuxenutbildning med Vérgérda kommun godkénns.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om bildningsnédmndens forslag till beslut antas och finner att

sd sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av samverkansavtal avseende gemensam vuxenutbildning med
Virgirda kommun godkanns (bilaga 1 KS § 168/2019-10-21).

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Vargarda kommun
For kiinnedom till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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b SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 17
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 169 DNR KS 192/2019 110

val av representanter till SmdKoms hostmote 21-22 november
2019

Sammanfattning

SmaKom har bjudit in till hostmdte 21-22 november. Motet hélls pa Best
Western Plus Stockholm Bromma och arets program har bland annat fokus pa
bostadsfragor, arbetsmarknadspolitik och landsbygdsutveckling. Hostmotet
kommer dven att faststilla verksamhetsplan och budget for 2020.

Kommunstyrelsen bor dérfor vilja tvé representanter fran kommunen att delta pd
motet.

Beslutsunderlag
Ordfsrandeskrivelse i drendet 2019-10-02
Program héstmote SmaKom 21-22 november 2019

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utser och att deltaga pa
SméaKoms hostméte 21-22 november 2019.

Kari Hellstadius (S) foreslar att Bjorn Wilhelmsson (S) utses att deltaga pa
SmaKoms hgstméte 21-22 november 2019.

Andreas Molin (C) foreslar att Karin Carlsson (M) och lor Berglund,
kommundirektsr utses att deltaga pd SmaKoms hdstmote 21-22 november 2019.

Ajournering

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om forslagen till beslut antas och finner att s& sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen utser Bjorn Wilhelmsson (S), Karin Carlsson (M) och
Tor Berglund, kommundirektor att deltaga pA SmdKoms héstmote 21-22

november 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 18
2019-10-21
KS § 170
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantrédet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 Protokoll fran forbundsstyrelsen for KS 43/2019 992
Sjuhsrads samordningsforbunds
sammantrédde 2019-09-11
2 Minnesanteckningar frén Postlista KS
kommunstyrelsens presidiums 2019:62
verksamhetsdialoger med
facknimnderna 2019-09-30
3 Inbjudan och program Folkhélsa - en av Postlista KS
vara viktigaste framtidsfrigor - Bords 18  2019:58
oktober
4 KF § 133/2019-09-16 Férdelning KS 157/2019 942
[6nepott 2019
5 Protokoll fran Herrljungabostider AB:s  KS 83/2019 993
styrelsesammantride 2019-09-09
6 SKL Cirkular 19:40 Postlista KS
Budgetforutsittningar for dren 2019— 2019:61
2022
7 Information frén SKL om Postlista KS
budgetpropositionen 2020 och 2019:56
hostiandringsbudgeten for 2019
8 Métesanteckningar fran Postlista KS
Folkhilsopolitiska radet 2020-09-20 2019:57

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Justerandes sign

$ ||

Utdragsbestyrkande



¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q ? HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 19
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS §171
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantrédet

NR Delegeringsbeslut DNR
1 Forlingning av avtal avseende Postlista KS
Koncernkontosystem och finansiella 2019:60

tjanster fran 2020-01-01 till 2021-12-31
mellan Herrljunga Kommunkoncern och
Sparbanken Alingsds AB

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inriktning

Kommunfullméaktige har faststéllt inriktningsmal for styrelse, bolag, stiftelse och samtliga ndmnder.
Inriktningsmalen anger fardriktningen.
Herrljunga kommun

o Aren kommun dir det 4r gott att leva!

o Aren langsiktigt hallbar kommun!

¢ Har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla

e Har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

¢ Har en vilskott kommunal ekonomi

o Arbetar i enlighet med personalpolitiska programmet

Folkhdlsoarbete
Folkhilsa dr samhills- och befolkningsinriktade halsoinsatser som utgar frén befolkningens behov och

som man vidtar for att frimja halsa, forebygga sjukdom och fortidig dod.

Folkhalsoarbetet ska vara politiskt forankrat och ske i samverkan mellan olika berorda aktérer, det ska
bedrivas kontinuerligt, tvirsektoriellt och langsiktigt.

Forutsittningar for en god folkhélsa skapas genom samverkan ver granser.

Atggirder for att framja befolkningens hilsa maste ske pé kort och lang sikt och bestd av flera olika typer
av insatser for att lyckas. Det handlar om att uppna saval strukturella forandringar som att paverka
beteenden. Det dr viktigt att folkhilsoarbetet inriktas mot folkhélsans grundldggande
bestamningsfaktorer — det vill siga de faktorer i samhillsorganisationen och ménniskors
levnadsforhallanden som bidrar till hélsa och ohélsa.

Inledande bestammelse

Kommunfullmaktige faststiller reglemente for kommunstyrelse och namnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
namnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for ndmnderna, géller lika for samtliga ndmnder.
Respektive fackndmnd har dartill sarskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Folkhilsopolitiska radet &r till sin funktion ett rad och har ¢j funktion likstillt med ndmnd.

Y&
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Syfte

Folkh&lsopolitiska rddet &r ett politiskt rddgivande organ dar fokus ligger p4 dialog och samverkan.

Rédet har som remiss- och referensorgan inte stélining som kommunal ndmnd eller styrelse.

Verksamhetsomrade/arbetsuppgifter

Rédet skall organiseras for hela kommunen.

Rédet ska arbeta aktivt med att utveckla det lokala folkh#lsoarbetet som frimjar hilsa och férebygger
sjukdom och skada och som &ven inkluderar det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

Rédet har som uppgift att féra in folkhdlsoarbetet som en naturlig del i den l6pande verksamheten, ddr
varje nimnd genom respektive fackndmndsprogram skapar forutsdttningar for en god hiilsa hos
kommuninvénarna, bl.a. genom samverkan med andra aktérer i samhéllet t ex frivilligorganisationer.

Férutom kommunens inriktningsmél 4r planer, program och policys pé global, nationell, regional och
lokal nivd som ror omradena folkhélsa, trygghet och sidkerhet végledande alternativt styrande.

Folkhélsopolitiska radet har en viktig roll; att sprida information och kunskap om folkh#lsoarbetet i sina
ndmnder och verksamhetsomraden samt att fora en dialog med befolkningen.

Folkhdlsoutvecklaren ansvarar for dialogprocessen. Dialogprocessen ir ett verktyg for att skapa béttre
forutsittningar att folkhélsan integreras for att nd visionen Vaxtkraft 10 000.

Redovisning av det géngna &rets arbete inom Folkhalsopolitiska radet samt det ekonomiska utfallet skall
ske i form av en arlig verksamhetsberittelse. Det ska framg hur mycket kommunen avsitter for
hilsofrdmjande och/eller preventiva befolkningsinriktade insatser. I verksamhetsberittelsen skall en
uppfoljning ske av de mél verksamhetsplanen innehaller samt det arbete som under dret bedrivits inom
olika projekt och arbetsgrupper.

Organisation och arbetsformer

Sammansattning
Ordftrande: Kommunstyrelsens ordfrande

Sekreterare: Folkhélsoutvecklaren

Ovriga ledaméter: Kommunstyrelsens ordfsrande
Socialndmndens ordférande
Bildningsndmndens ordférande
Tekniska ndmndens ordférande

Bygg- och miljéndmndens ordférande
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Ersittare: samtliga nimnders vice ordféranden

Till radet kan adjungeras den eller de ytterligare tjénsteman och fértroendevalda som rddet beslutar.

Sammantraden
Folkhalsopolitiska radet traffas fyra gnger om aret eller oftare vid behov. Erséttarna har yttranderét.

Kallelse

Ordfsranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantrédena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgifter om tid och plats for sammantrédet. Kallelsen skall pa ett lampligt satt skickas till
varje ledamot, ersittare och berdrda tjanstemén senast fem dagar fére sammantréddesdagen.

Kallelsen bér &tfoljas av en foredragningslista. Ordférande bestammer i vilken utstréckning handlingarna
som tillhdr drendet pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen. I undantag far kallelse ske p& annat
sétt.

Dagordning

Tva veckor fore varje sammantride traffas folkhdlsosamordnaren ordférande i rddet for att stimma av
dagordning och drenden.

Dagordning ska innehalla meddelandepunkt dér ledaméterna kan sprida och &terkoppla aktuell
information.

Aktualisering av drenden
Radets ordinarie ledaméter kan aktualisera drenden till radets sammantraden.

De adjungerade parterna kan ocksa aktualisera drenden genom att kontakta ordinarie ledamot i rddet som
berérs av aktuell frigestéllning.

Arenden som ska tas upp pa radets sammantriden ska vara radets sekreterare/ordforande tillhanda senast
14 arbetsdagar fore sammantrédet.

Fér att oka folkhilsoarbetets genomslagskraft och acceptans dr det viktigt att forslag som
Folkhilsopolitiska rédet ldgger dr férankrade pa chefsniva.

Motesanteckningar
Folkhalsopolitiska rédets forslag och initiativ skall redovisas i métesanteckningar efter varje

sammantride och delges radets ledaméter, kommunstyrelsen och Gvriga berdrda nimnder. Férslag och
yrkande skall redovisas liksom de avvikande synpunkter som framforts. Radet regleras inte av
kommunallagens bestimmelser avseende arbetsformer och beslutsforhet.

Ekonomi

Ersattningar till ledamoter och ersittare i Folkhélsopolitiska rddet avgérs av respektive huvudman som
ocksa svarar for dessa kostnader i forekommande fall.

M
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Andring av reglemente
Andringar i reglementet kan aktualiseras av Folkhilsopolitiska radet och kommunstyrelsen.

Faststallelse
Reglemente for Folkhélsopolitiska radet skall faststdllas av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun.

Utbildning och Ikrafttrédande

Ledamater och ersittare i radet skall erhélla utbildning anpassad till radets uppgifter minst en géng under
verksamhetsaret.

Detta reglemente géller frdn och med 2019-xx-xx
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YﬂVASTRA b HERRLJUNGA KOMMUN

GOTALANDSREGIONEN q
V HALSO OCH S]UKVARDSNRMNDEN b

Verksamhetsplan for det gemensamma

folkhilsoarbetet 2020
mellan sodra hélso- och sjukvardsnamnden och

Herrljunga kommun
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2019-09-23

Verksamhetsplan for gemensamt folkhalsoarbete

Kommunen tar arligen fram en verksamhetsplan for det gemensamma folkhélsoarbetet med
budget, mél, planerade insatser samt hur dessa ska foljas upp. Kommunens folkhilsostrateg
sammanstiller planen i dialog med Vistra Gotalandsregionens avdelning folkhilsa.
Kommunens ansvariga nimnd, och sédra hilso- och sjukvardsndmnden, faststdller planen.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet

Det évergripande nationella folkhélsomalet att folkhalsopolitiken ska skapa
samhdlleliga forutscttningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta
de péverkbara hdlsoklyfiorna inom en generation”. Mélet ska tillsammans med andra
styrdokument beaktas i det lokala folkhilsoarbetet. En medveten folkhilsopolitik kan
och bér forbittra villkoren for de grupper som ir socialt och ekonomiskt mest utsatta
och som dirmed 16per storst risk att drabbas av ohlsa och for tidig dod.

Vistra Gotalandsregionens utgangspunkter och mal

Hilso- och sjukvardsndmndens uppdrag ir att foretrdda befolkningen och att verka for
en god hilsa och vard pa lika villkor. Ndmndens mdl- och inriktningsdokument 2020 &r
utgéngspunkten for ndmndens bestillningsarbete och for de avtal som nimnderna
tecknar med vardgivare och andra huvudmén. Dokumentet lyfter fram vad ndmnden vill
prioritera infor 2020 for att uppné en forbéttring av befolkningens hilsa och sékerstilla
att invanarna far tillgang till en god hélso- och sjukvérd pa olika vérdnivaer, tandvard,
insatser vid funktionsnedsittning och folkhélsoinsatser.

Namndens mal- och inriktningsdokumentet utgér frén regionfullméiktiges budget 2020
som #r det 6verordnade styrdokumentet. Budgeten lyfter fram en forbéttrad folkhélsa
som en viktig strategisk framtidsfrdga for hela Vistra Gotaland. En av utmaningarna &r
de sociala skillnaderna i folkhilsa och att hilsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats
pé samma positiva sdtt som i befolkningen som helhet. Forutséttningarna for bista
mojliga fysiska och psykiska hélsa pa lika villkor péverkas av flera faktorer som arbete,
utbildning, ekonomisk och social trygghet samt omgivande livsmiljGer.

Sédra hilso- och sjukvardsnimnden fokuserar pa fyra fullmaktigemadl och ett eget mal.
Det fullmiktigemal som &r mest relevant for folkhalsoarbete dr “Den psykiska hilsan
ska forbittras liksom tillgéingligheten till vérd f5r personer med psykisk sjukdom”.
Nimndens eget mal har ett sérskilt folkhdlsofokus “Skillnader i livsvillkor och hilsa ska
minska” en tydlig koppling till folkhdlsoarbetet.

Andra viktiga styrdokument &r Vision Vistra Gotaland — Det goda livet, Vistra
Gotaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Véstra Gotaland 2014-2020,
Strategi for hilso- och sjukvédrdens omstillning i Véstra Gétaland, Handlingsplanen det
goda livet for de mest sjuka dldre, Handlingsplan for psykisk hélsa 20 18-2020,
Handlingsplan fullfsljda studier samt Handlingsplan for det systematiska arbetet med
minskliga rittigheter.
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Herrljunga kommuns mal

Utvecklingsplan Vixtkraft 10 000; folkhilsomal och prioriterat omrade:

Herrljunga kommuns inriktningsmal; Herrljunga kommun har en vilkomnande VI-kénsla

Prioriterat mal: Forbittra forutsttningarna for motesplatser i Herrljunga kommun.

Malindikatorer:

_ 5ka antalet besSkare pa Familjecentralen

_ 5ka antalet besdkare pa Fritidsgirden

_ antal folkhilsoaktiviteter som kommunen 4r delaktig i

Prioriterade omréden:

— Barn och unga

— Trygghetsskapande arbete
— Jamstilldhet
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Gemensam folkhilsobudget fér verksamhetsaret 2020

Budgeten for folkhilsoinsatserna baseras pa “Samverkansavtal avseende lokalt
folkhilsoarbete 20172020 dér respektive part avsitter 14 kronor/invanare.

Folkhilsotjénsten finansieras enligt »Samverkansavtal avseende folkhilsotjdnst fran 2017 och
tills vidare”.

Budget med planerade insatser enligt 50 /50 principen

Intakter HSNS |Kommun |Ovrigt* |Totalt

Ingdende frin foregdende ar

Folkhilsotjéinst, 382000 |311950
- 16n (inkl. lonebikostnader)

- omkostnader (admin., kostnader, 70 000
resor, kurser etc.)

Folkhilsoinsatser 132916 (132916

Barn och ungas uppvixtvillkor

Tandhilsa; 3-6 &ringar 30 000

Sarskilt fordldrastod:
»Lilla gruppen” inom Familjecentralen

Trygg i Herrljunga kommun

EST; effektiv samordning for trygghet 10 000
S-S-P-F; skola-soc-polis-fritid 20 000
SSG; seniorsdkerhetsgruppen 10 000

Minskliga rittigheter

Lokalt jamstilldhetsndtverk; genomfora 10 000
bl a Herrljunga kommuns
jamstilldhetsplans intentioner

HBTQ-ldrandeprojekt 10 000

Foérenings- och
civilsamhillssamverkan

»Fritid for dig” 62916 82 966
“Fokus dldre” 30 000
Totalt kronor 514916 |514 916

/(/( (‘fj
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verksamhet med information och ridgivning till seniorer.

Insatsomrade Vad? Hur? Indikatorer/uppfdljning
Barn och ungas uppvixtvillkor Tandhélsan; 3-6 »Tillsammans mot tandtrollen”. Verksamhetsuppfoljning
aringar Folktandvérden deltar i Familjecentralens fordldrautbildning
Sarskilt Metodmaterialet "En forélder blir till”. Verksamhetsuppfoljning
forildrastod
”Lilla gruppen” Familjecentralen har markt aft vissa foraldrar som behover extra Verksamhetsuppfoljning
stod i foraldraskapet av olika anledningar véljer att inte delta i den
generella verksamheten. De gir ddrmed miste om det
lattillgangliga stod som Familjecentralen erbjuder.
Familjecentralen tror att flera av dessa fordldrar skulle kunna nds
genom en riktad grupp, dar ramarna 4r mer trygga och tydliga.
Trygg i Herrljunga kommun EST, effektiv En arbetsmetod i syfte att oka tryggheten i samhailet. Verksamhetsuppfoljning
samverkan for
trygghet. -
S-S-P-F Samverkansforum i syfte att ge varandra en lagesuppdatering dér Verksamhetsuppfoljning
fokus 4r att forebygga/framja att barn och unga inte ska hamna i
riskzon for droger och kriminalitet.
SSG Forebyggande trygghetsarbete; med enkla medel skapa en




Bilaga 1 KS § 159/2019-10-21

6
Minskliga rittigheter Lokalt
jamstalldhetsarbete | Bl a genomfora Herrljunga kommuns jamstilldbetsplan. Verksamhetsuppfoljning
HBTQ- Oka kunskapen om HBTQ-personers situation for att framja .
larandeprojekt malgruppens rattigheter och méjligheter. Verksamhetsuppfoljning
Forenings/civilsamhéllssamverkan | “Fritid for dig” “Fritid for dig”, utgar frén modellen “Sport for you”, och ar en Verksamhetsuppfoljning
form av sluss eller prova-pa verksamhet och gér ut pé att lokala
idrottsforeningar eller andra intressenter, hjalper till i utforandet
av idrottsaktiviteter i ndromradet. .
Verksamhetsuppfoljning
“Fokus dldre” Stodja hilsoframjande insatser och mdtesplatser.

k\? /(/ /(! 2
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun #r en fantastisk kommun och ett bra stille att bo pa. Allt fler upptdcker den mindre ortens
fordelar jamfort mot storstaden. Och vi som bor hér skall kiinna en stolthet och en dkad trygghet oavsett var i
kommunen vi bor och oavsett vilken tid det 4r pa dygnet. Att kunna bo i Herrljunga maste ju vara det bésta .....
om vi vill uppleva storstaden har vi den mgjligheten s néra till det mesta, tdget det tar oss ndstan vart vi vill, och
inte att forgldmma det tar oss tillbaks igen. Jag ser stora mgjligheter for var kommun att utvecklas en del av det
var tagtrafik stationer bade i Ljung och i Herrljunga. All kommunikation &r av stor vikt och ddr &r det viktigt att
vi jobbar vidare pé det vi sjdlva kan péverka och det vi indirekt kan och vill paverka.

Projektet Caterpillar fortgar, ett bytte till en modernare plattform 4r grunden till en utveckling inom IT och en
fortsatt digitalisering. Detta kan i ett inledande skede vara en kostnad men senare ger en okad effektivisering
inom flera omraden. En kommun som vill vara modern och vara med i utvecklingen méste vara vaken for de
forandringar inom detta omrade som gér blixtsnabbt.

Byggandet har fortsatt, frimst dr det villor som byggs och ett intresse for ett par flerfamiljshus bygglov har
beviljats, men byggandet har i nuliget inte pdborjats. Det &r positivt att andra akt&rer 4r intresserade av att bygga
i vir kommun vilket 4r nédvandigt om vi skall na det utsatta médlet med den befolkningsékning som vi
efterstrivar. Vi tvingas nog tyvirr inse att malet med 10 000 invénare 2020 #r ldngre bort 4n véntat. Prioriterat
arbete med detaljplaner har skapat utveckling for Herrljunga kommun, Horsby 2 och Hagen har gett mojligheter
5r tekniska att planera for ett 50-60-tal tomter. Arbetet har ocksa underlattat for fortsatt planering av Hagens

demensboende.

Industrimark har ink6pts, arbetet pdgar for att fardigstilla tomter efter de 6nskemaél och behov som vi ser kan
behdvas. Arbete efter annan mark med strategisk placering och vérde for mojligheter att erbjuda industrimark. Vi
hoppas att under 2020 fa en klarare bild av det.

Ett fortsatt arbete for att behélla en ekonomi med ordning och reda far inte 6verskuggas av eventuella hot.
Den stdrsta tillgdng vi har, var lojala personal, som oavsett var de befinner sig gor sitt bist varje arbetsdag ar
vird all uppskattning for sina insatser.

En ny Ledningsgrupp med en ny kommundirektor tillsammans med nya medarbetare har borjat ta form.
Allt detta tillsamman gor att jag ser framat med stor glidje, ddr vdr kommun utvecklas, vi skall ha en framtidstro
och tillsammans jobbar for ett battre samhille och en tryggare miljo.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordfdrande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt dr hiimtat fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) publikation
Ekonomirapporten — om kommunerna och landstingens ekonomi som publicerades i maj 2019.

Kommunerna och regionerna ér i borjan av en period med mycket stora krav p& omstillning. Det dkade trycket
fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal &r. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi
hanterats genom intéktsokningar fran framst skatter och markforsdljning som gynnats av hogkonjunkturen. Men
den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli nddvindiga. SKL
riknar med att skattesatsen till kommuner och regioner dkar med 13 ore ar 2020, vilket ger drygt 3 miljarder
kronor | intaktsdkning. For att klara ett resultat pé 1 procent som andel av skatter och statsbidrag fram till &r
2022 saknas And4 ndstan 35 miljarder, givet att kostnaderna okar i takt med befolkningen. Enligt intentionerna i
januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner hdjas med 5 milj arder per &r. Dirtill behdver sektorn
sjilv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa cirka 20 miljarder ar 2022.

Diagram 3 * Gapet tkar mellan kostnader och intakter
Miljarder kronor

45 [ Hojd skatt

| Vardesiskrade statsbidrag
40 Ytterligare itgarder 38
35
» 30
= 2% 20
<)
5 25
@
EREY 13
= T ————— — ]
2 5 % :
§ PEFTED) 5 |
1 ™
10 :
= 10 ‘ |
5 5 | | |
0
2020 2021 2022

Killa; Sveriges Kommuner och Landsting.

Den viktigaste intiktskéllan for kommuner och regioner &r skatt p& arbetsinkomster, som i hog grad ar beroende
av antalet arbetade timmar, Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark under ett antal ar, men nu ser SKL
ménga tecken pa att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av sysselsdttningen vintas upphdra i
4r och hogkonjunkturen gar mot sitt slut ndsta ar, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet
arbetade timmar som foljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal dr Skat med 4-5 procent per ar,
trots laga pris- och 16nedkningar. De nirmaste aren beriknas skatteunderlaget i stillet ska med 3-3% procent per

o
ar.
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Diagram 1= Utveckling av antalet arbetade timmar och det demografiska trycket
Procent

3,0
B Timmar Prognos

7 Demografi
25 Bl Demog

Procent

2010 201 2012 2013 2034 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202t 2022

Killa: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Det finns ménga tecken pa att kommuner och regioner gér hardare tider till motes. Kommunernas resultat
forsamrades rejilt 2018. 69 kommuner redovisade underskott. Endast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat
som motsvarar 2 procent som andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora investeringsbehov.
Skolor, forskolor, dldreboenden, va-nit med mera behdver byggas ut for att klara de véxande behoven till foljd
av demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pigiende urbaniseringen.

Det finns idag en timligen samstimmig bild av de utmaningar — demografiska, ekonomiska och
rekryteringsmissiga — som kommuner och regioner stér infor. Regeringen behdver tillsammans med kommuner
och regioner hitta en gemensam syn pé vad som krdvs for att klara dessa utmaningar och triffa langsiktiga
sverenskommelser om Snskvérda forandringar samt konkreta taganden fran kommuner, regioner, SKL och
staten. I 2019 érs varproposition betonas den kraftiga dkningen av barn, unga och ildre och i januariavtalet finns
16ften om okade statsbidrag. Nivan pi dessa #r inte tydligt uttryckt, men det som diskuterats dr en dkning med 5
miljarder kronor per &r.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun har i sin vision "Vixtkraft 10 000" satt som mal att ar 2020 ska det bo 10 000 invanare i

kommunen.

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt ddr antalet invanare okat
med totalt 146 personer (2009-2018). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2018 till 9 494
personer. Det 4r en Skning av invanarantalet med 9 personer jamfSrt med 2017 (9 485).

Enligt SCB:s langtidsprognos, daterad januari 2019, kommer befolkningen i Herrljunga kommun i snitt kunna
komma upp i en 8kning om ca 48 personer per ar. Beriknat antal personer i Herrljunga ar 2028 &r prognostiserat
till 10 024 personer, vilket &r en dkning pa ca 5,1 procent mot befolkningsprognosen for 2019.



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Antal
Personer
10200

[10024}1°%
938
10000 9937
2830
9838
2022 g7g3
9800 P & 9725
9604 A
9600 9542 T
9486 9485 9494
9376
09348 9.248
=00 9314
9 180 9284 9282 g274

9200

9000

8 800 T T T T T T T T T T T T T T T T ¥ T T T

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Folkméingd Ar

Diagram: Befolkningsutveckling Herrljunga kommun

SCB:s prognos bygger bland annat pd kommunens inrapporterade siffror om bostadsbyggande.
Befolkningsprognosen spar stora forindringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur. Prognosen for den
kommande tiodrsperioden (2019-2028) 4r en okning i framfSrallt befolkningskategorier 0-18 och 75+. Personer
upp till och med 18 &r forvintas att 6ka med ca 226 personer fram till 2028, vilket motsvarar 11,0 % och
personer som &r 65 &r eller éldre forvintas ka med ca 224 personer, vilket motsvarar 9,7 %. Personer som inom
befolkningskategorin 19-64 &r &kar marginellt med 34 personer under den kommande tiodrsperioden,
motsvarande 0,66 %. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader/svagare
skatteunderlag.

Planeringsférutsattningar

Skattesatsen

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgr for 2020 till 21,94 procent vilket &r oforéndrat
jamfort med 2019.

Skatteintikter

Skatteintikter for dren 2020 - 2022 4r baserad pa SKL:s skatteprognos (publicerad den 15 feb 2019). SKLs
modellverktyg fr Skatter och generella statsbidrag har anvints vid berdkning av intdkterna. Antagande om att
Herrljunga kommun kommer att 8ka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre éren &r gjord,
med utgingspunkt fran befolkningsmingd 1/11 2018.

Den 1/11 2018 hade Herrljunga kommun 9 482 kommuninvanare. Med den utgdngspunkten har antagande gjorts
att befolkningen den

1/11 2019 &r 9 507 personer.

1/11 2020 4r 9 532 personer.

1/11 2021 dr 9 557 personer.

A
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Under 2018 har befolkningsutvecklingen varierat fran kvartal till kvartal och det har visat sig vara svért att
bedsma hur utfallet for helret skulle bli. Total blev det en minskning med 15 person fran 1/11 2017 till den 1/11
2018. Herrljunga kommuns invénartkning/minskning har varit svar att bedoma da de historiska siffrorna inte
visar pa ndgra tydliga monster.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har réknats upp med 2,0 procent.

Lonedkning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2020 som &r beriknad pa den samlade l6nekostnaden. Upprékningen &r
beslutat till 2,2 procent.

Internrinta
Internrintan sanktes fran ar 2017 till &r 2018, fran 2,5 procent till 1,75 procent och foresls ligga kvar pé 1,75

procent dven under &r 2020. SKL har rekommenderat ytterligare en nedjustering av internréntan till 1,5 procent.

Avskrivnings- och kapitalkostnader
Berdkningarna baseras pa investeringsutfallet 2018, budgeterade investeringar 2019, forslag till ombudgeteringar
fran 2018 till 2019 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram for dren 2020 - 2022.

Komponentavskrivningar
I budgeten 2020 - 2022 har hansyn tagits till gillande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-paligget for 2020 - 2022 dr beriknat till 39,17 procent av |6nesumman 2020 vilket innebér en héjning med
0,71 procentenheter jamfdrt med foregéende ar. ] PO-palagget ingar arbetsgivaravgifterna enligt lag som
beriknas for budgetperioden 2020 - 2022 till 31,42 procent av l6nesumman samt avtalspensionerna motsvarande
7,75 procent. SKL har under aret ytterligare hajt det rekommenderade PO-pélagget for kommuner till 40,15%,
da allt fler anstillda har 16n Sver taket for rétt till fsrmansbestdmd alderspension.

Ovriga planeringsforutsittningar

Riksdagen behandlar den 20 november 2019 regeringens proposition om &ndrad kostnadsutjimning. Gar
andringen igenom véntas detta leda till ett béttre utfall i kostnadsutjamningen 2020 &n budgeterat, d&
budgeterade belopp utgdr frén det nu gillande systemet och preliminéra berdkningar indikerar att kommunen

gynnas av ett andrat system.

Vision och dvergripande mal

Herrljunga kommuns vision

Den 6vergripande visionen, Vixtkraft 10 000 anger vagen till Herrljungas 1angsiktiga framgéng. Kommunens
vision ”Vixtkraft 10 000 — Vaga — Vilja — Viixa” togs fram 2009. Som begrepp fingar ”Vixtkraft 10 000 — véga
—vilja — véixa” essensen av vad arbetet med visionen och dess genomfdrande handlar om; en uthéllig och
pitaglig vixtkraft ska leda till att Herrljunga kommun blir en &n mer framgéngsrik kommun

De 6vergripande inriktningsmalen och handlingsprogrammet har syftat till att vara vigledande for kommunens
verksamheter men ocksa verka som en grund for kommunens 4gardirektiv for de kommunala bolagen.
Utvirderingar av visionen och dess genomslagskraft har genomforts bade 2014 och 2017.

Vi kan konstatera att &ven om Herrljunga kommun inte ndr upp till malbilden 10 000 invanare ar 2020 s finns
det delhandlingsplaner och aktiviteter som har uppnitt 6nskad effekt. Att verka for en Skad tillvéixt tillsammans

R A
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med ett vilmaende ndringsliv och goda livsvillkor for kommunens alla medborgare fortsitter att vara prioriterade
omraden for att skapa ett Herrljunga dér det dr gott aft leva och med stark VI-kénsla. Darfor kommer det under
2020 att ske ett arbete med uppdatering och utvdrdering av visionsarbetet.

Primért kommer fokus att vara pa ait pa att utveckla mélformuleringar och handlingsplaner utifrén identifierade
utmaningar och gemensamma fokusomréaden. Syftet 4r att den fornyade handlingsplanen ska antas under 2020
for att vara en integrerad del i forvaltningarnas budgetprocess och verksamhetsplaner infor plandren 2021-2023.
Det #r viktigt att kommunens vision blir en levande vision som #r integrerad i s&vél budget och styrdokument,
som i verksamhetsplaner net till enskilda aktiviteter pa enhetsniva for att skapa transparens och forstaelse.

Inriktningsmé| och prioriterade mél 2020

Kommunens vision, ”Vixtkraft 10 000 — Vaga — Vilja - Vixa” och dess dvergripande inriktningsmél &r
vigledande for kommunens verksamheter men den ligger dven till grund for kommunens dgardirektiv for de
kommunala bolagen.

Nimnderna har antagit ett antal prioriterade mal med malindikatorer samt mitetal, vilka utgdr frin antagna
inriktningsmal. I detta budgetdokument framgér inriktningsmalen samt nimndernas prioriterade mél.
Malindikatorer och métetal finns att lsa i respektive nimnds budgetdokument.

Herrljunga kommun &r en kommun dar det ér gott att leva!
d Prioriterade mal

KS Antal bostader, lagenheter och smahus ska oka
KS Andel av befolkningen inom &ldersgruppen 25-40 &r ska 6ka
BN Alla barn och elever ska kanna sig trygga och kunna utveckias s3 att de kan forverkliga sina drommar med tro pd
sig sjélva
BN Herrljunga kommuns kulturutbud ska vara rikt och varierat
SN En valmaende verksamhet skall praglas av ett halsoframjande férhallningssatt som skapar trygghet och
delaktighet
TN Forsaljningen av tomter for bostadsandamai ska dka
TN S8 manga som majligt i kommunen ska ha ett aktivt fritidsliv
BMN Servicefdretag ska vara sékra ur hélsoskyddssynpunkt
BMN Herrljunga kommun ska ha en val fungerande raddningstjanst
d e . D en 1ang . allba 0
Prioriterade md
KS Tatorter och byar planeras och bebyggs pa ett sadant satt att energi och bransten kan anvandas effektivt
KS Verka for ungdomssysselsattning under lov och ferier
BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hailbarhet och miljéansvar
SN En vaim&ende verksamhet skall préglas av ett halsoframjande forhliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.
TN Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv
TN Andelen hélibara livsmedelsinkdp ska dka
BMN Antal bostader inom 1 km fran Herrijunga tagstation ska Oka
BMN Godande amnen | mark och vatten ska inte ha n&gon negativ inverkan p& manniskors hélsa eller den biologiska
mangfalden
8
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Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kinsla!
Prioriterade mal

Alla Forbéttra integrationsarbetet med positiva effekter pd samhéllsutveckling genom medverkan och delaktighet av
anstillda och medborgare )

KS Andelen invanare som véljer att bo i Herrljunga ska 6ka

KS Forbattra forutsattningarna for métesplatser i Herrfjunga kommun

BN Alla barn och elever ska utveckla férmégan att arbeta | demokratiska arbetsformer

BN Férskola och skola som praglas av god tillgang och hdg kvalitet

SN En vilmaende verksamhet skall priglas av ett hdlsoframjande férhaliningssétt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Lyfta fram och marknadsftra marknaden och torget i Herrljunga

BMN Antalet bostader i kommunen ska 6ka

BMN Antalet attraktiva bostadsomrdden i kommunen ska ¢ka

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterade mal

KS Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv ska stérkas

KS Foretagsklimatet ska forbéttras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga &r for att utveckla ett entreprendriellt [arande

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av férsdrjningsstéd

SN En valmaende verksamhet skall praglas av ett halsoframjande forhaliningssatt som skapar trygghet och
delaktighet

TN Kop av industrimark ska underlattas

BMN Underlitta for foretag att folja miljobalken

BMN Underlatta for foretag att anvénda férnybar energi och att anvénda energi effektivare

Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prioriterade mal
Det &rliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppgd till minst 2 % av kommunens skatter och generella

statsbidrag.
Investeringarna ska 6ver en rullande fem&rsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt drens resultat

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 35 %.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda
personalpolitiska programmet
Prioriterade mal

Sjukfrénvaron ska minska

Andelen heltidsanstallda ska oka




—
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Ekonomisk analys

Utifrdn perioden 2020-2022 drs budgeterade resultat- och balansrdkning samt
investeringsbudget lamnas hér en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgdr fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunenmelian
Int3kteroch
kostnader Sver fiden
och {Gr 20187

=) R g

Fireliggernigra | |
tskersomkan | L kommunenfirakt
pivarka kommunens. ‘% méatafinanslella
resultatoch m 0 e e n . svirigheter pd Hing
kapacitet? | siki? Y

5"

Kontroll

‘Vilken kontroll har
kommunen Sver den
ekonomiska
tvecklingen?

Inledning

Under de senaste 4ren har budgetfoljsamheten for béde kommunen i sin helhet men dven for ndmnderna
forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjdlvfinansieringsgraden p4 investeringar dkat och soliditeten har
stirkts. Med andra ord har de finansiella mél som kommunfullmiktige antagit i stor utstrickning kunnat infrias,
vilket ar viktigt for att Herrljunga kommun ska kunna leva upp till mélsittningen om "God ekonomisk

hushallning”.

For budgetperioden 2020-2022 kan inte alla de tre finansiella malen uppnds. Kommunen har fortfarande en hog
ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade investeringsutgifter och drens resultat
och avskrivningar. Malet om att langsiktigt n& 100 procent sjdlvfinansiering kan dérfor inte uppnés under
kommande budgetperiod. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att ligga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansrikningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmalet i samband
med inforandet minskas frén drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inforandet av pensionsskulden tillsammans
med hoga investeringsnivaer bidrar till att soliditetsmattet minskar under kommande budgetperiod. Malet om
minst 35 procents soliditet kan dock hallas. Resultatnivan i den kommande budgetperioden &r i snitt befinner sig
pa 2 procent i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag och darfor kan budgeterat mal kunna héllas.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2020 — 2022 4r en budget med utmaningar genom att den
forhallandevis 1aga befolkningsutvecklingen i kombination med en forindring i demografi. Befolknings-
prognosen pekar pd en allt dldre befolkning och dirmed ocksa pé sikt okade vardbehov. Forskoleverksamheten
har under senare ar vuxit och kommer att fortsétta vixa. Skatteintdkterna kommer under den kommande
tredrsperioden att ha en lagre utvecklingstakt dn f5r kostnaderna eftersom skattekraften forsvagas genom
beriknat firre arbetade timmar nationellt samt genom att demografifsrindringen Skar kostnaderna i kommunens
verksamhet, Demografiforindringen tillsammans med en fortsatt hog ambitionsniva i investeringar kommer att
utmana de finansiella malen. Framdver kommer driften att pdverkas med hogre kapitalkostnader och
personalkostnader, vilket kommer beh6va foljas upp noga under de kommande aren.
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God ekonomisk hushallning

1 Kommunallagen 11 kap 1§ anges att ”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §s.
Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdllning for kommunen eller landstinget.” Att
hushalla med begrinsade resurser &r viktigt utifrén synséttet att varje generation sjilv skall béra sina egna
kostnader.

En viktig frutséttning r att det rader balans mellan 16pande intékter och kostnader. Den léngsiktiga ekonomiska
méalsittningen #r att kommunens resultat under aren ska uppga till minst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda forutsittningar fr egenfinansiering av investeringar samt finansiering
av framtida pensionskostnader.

Herrljunga kommun har antagit tre finansiella mal som tillsammans skapar grundfrutsittning for att uppna det
som kommunallagen kallar for ”God ekonomisk hushéllning”. Se tabellen pé sidan 9. Den ekonomiska analysen
tar sin utgdngspunkt i dessa tre finansiella mal.

RESULTAT

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tvé tillféllen. I borjan
av 2000-talet har resultatnivin legat p en relativt sett 13g niv& men har under senaste aren forbittrats. Under de
senaste fem aren (2014-2018) har resultaten varit hoga alla &r utom 2018. Resultatet i snitt for &ren uppgér till
2,4 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
Resultatutveckling 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Resultat mnkr 23,6 -2,3 11,2 11,7

Resultat/skatter & statsbidrag i procent 4,5 -0,4 2,0 2,0
Tabell 1: Resultatutveckling

Fér budgetperioden 2020 — 2022 uppgér resultatnivén till 2,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag
vilket innebir att det finansiella resultatmalet &r uppnétt for budgetperioden. For 2020 budgeteras resultatet till
11,2 mnkr, for 2021 till 11,4 mnkr och for 2022 till 11,7 mnkr. Dessa resultatnivder ar inte tillrdckliga for
tillsammans med avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.

Andel av skatteintiikter
En viktig forutsittning for en god ekonomi 4r att verksamhetens nettokostnader inte &kar mer &n vad

kommunens frimsta intdktskalla — skatteintikter och generella statsbidrag gor. I tabell 2 framgér att kommunen
under de senaste tva aren har haft en lite for hg utveckling i nettokostnader i forhallande utveckling av
skatteintikter och generella statsbidrag. Anledningen till detta har bade varit kostnader av engangskaraktir (2018
erhdll kommunen en higre premie for fSrmansbestdmd &lderspension) samt hogre utveckling av -
kommungemensamma kostnader. Kommunen foljer resultatmalet for budgetperioden 2020-2022 och ser ocksa i
budgeten till att utvecklingen av nettokostnader foljer ungefdr samma utveckling som av skatteintikter och

generella bidrag.
L L) e afe e LA
prand ] DIroce | 18 U1y D20 [ {
Nettokostnader 4,8 3,9 2,0 1,1 2,7
Skatter & generella statsbidrag 3,8 3,2 1,5 1,2 2,6

Tabell 2: Arlig fordandring av verksamhetens nettokostnader respekiive skatteintikter och generella statsbidrag uttrycht i procent.
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En annan forutséttning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader 1angsiktigt understiger 98
procent av skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Av tabell 3 framgir att verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
befunnit sig pa en bra niv&. For budgetperioden 2020 — 2022 #r andelen nettokostnader totalt 97,8 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag, vilket &r precis under den niv4 som anges som god ekonomi.
Avskrivningarna i forhallande till skatteintkter och generella statsbidrag okar under budgetperioden. Detta beror
pa de satsningar som hdjt upp investeringsnivierna tillbaka, men ocksa relativt hoga investeringsbudgetar

framover.

Den negativa forandringen i avskrivningskostnaderna beror p4 att kommunens investeringsutgifter haft en
snabbare Skningstakt i procent &n vad som géller for skatteintikter och generella statsbidrag. Stora
investeringsitaganden kommer succesivt att minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.
Det finansiella nettot har under perioden 2019-2022 4ndrats mot hur det tidigare sett ut. Detta beror pé att
kommunen valt att l4gga in ansvarsforbindelsen for pensioner i balansriakningen och genomfort en sk.
fullfondsmodell. Med denna foréndring Skar finansiella kostnader, och nettokostnaderna minskar med ungefér

motsvarande belopp.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
Kostnader % 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnad -92,0 -96,9 -92,8 -92,6 -92,2 -92,2
Avskrivningar -3,9 -3,7 -4,7 -4,4 -4,8 -5,1
Finansiellt netto 0,2 0,2 -1,0 -0,6 -0,8 -0,7

Totalt netto -95,7 -100,8 -98,5 97,6 -97,8 -98,0
Tabell 3: Kostnader i forhallanden till skatteintikter och generella statsbidrag

Investeringsnivé och sjilvfinansieringsgrad
Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna medel. For enstaka &r

kan denna malsittning vara svar att uppna, ddremot &r det vasentligt att kommunen under en rullande
femarsperiod kan sjélvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket tar bort behov av extern uppléning och dé dven

rintekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2020 uppgé till 42,1 mnkr vilket &r en betydligt ldgre niva
5in 2019. For dren 2021 och 2022 #r investeringarna budgeterade till 70,7 mnkr respektive 38,8 mnkr. Totalt for
budgetperioden beriknas kommunen investera 15 1,5 mnkr. Kommunen kommer inte att kunna sjalvfinansiera
2020 &rs investeringsutgifter, sjilvfinansieringsgraden beréknas till 91 procent. Sjalvfinansieringsgraden har
minskat arligen, frin 109 procent bokslut 2015 till 34 procent i budget 2019. For att dka sjalvfinansieringsgraden
beslutades det for 2020 om en lagre investeringsniva &n tidigare ar. For hela budgetperioden 2020-2022 berdknas
sjalvfinansieringsgraden till 85 procent. Malet att sjilvfinansiera investeringar under en feméarsperiod kommer
inte att hallas, men trenden gir mot ett bittre nyckeltal &n tidigare ar.

KAPACITET

Soliditet och skuldsiittningsgrad
Soliditeten uttrycker betalningsformagan pé lang sikt eller uttryckt pa annat sitt, hur stor andel av

tillggngsmassan som &r finansierad via det egna kapitalet. Skuldsdttningsgraden visar hur mycket av
tillgingsmassan som inte ar finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullméktige beslutade i juni att ligga in pensionsskulden i balansrikningen infor budgetir 2019. Detta
paverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgar att soliditeten inkl pensionsskulden for budgetperioden 2020 —
2022 kommer att 6ka nigot under perioden fran vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet
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reviderades i och med ny redovisning av pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att
uppfyllas for aren 2020-2022.

Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet -

Soliditet inkl pensionsskuld = 39,8 40,7

Skuldsattningsgrad 28,4 29,5 63,0 60,2 60,4 59,3

Tabell 4: Soliditet och skuldsdtmingsgrad

RISK

Likviditet

Likviditeten visar p& hur betalningsformégan ser ut pa kort sikt och mits genom att likvida medel (bank + korta
fordringar) stills i relation till korta skulder. Under de senaste fem &ren, 2014-2018, har likviditeten pendlat
mellan 75 procent till Gver 100 procent. Orsaken till att likviditeten varit hog tidigare ar dr pa grund av de hoga
arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna inte varit allt for héga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstirkt likviditeten. For budgetperioden 2020-2022 sjunker likviditeten rejélt, vilket kan
forklaras i de investeringsnivier kommunen planerat under perioden.

Borgensiataganden
Kommunen har ett omfattande borgensitagande som for 2018 uppgick till 397 mnkr. Den dvervigande delen av

borgensitaganden avser de kommunigda bolagen; Nossan forvaltning AB, Herrljunga Bostider AB, Herrljunga
Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel ér riktade mot foreningar.

Under 2016 - 2018 har kommunens borgensataganden okat for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt
Herrljunga bostider AB. Borgensétagandet har kunnat héllas tillbaka genom att &tagandet gentemot bolaget
Herrljunga Hotellfastigheter forsvunnit i och med forsiljning av bolaget under 2018.

KONTROLL

Budgetavvikelse
En viktig del for att n& och bibehalla "God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god budgetfoljsamhet i

kommunen. Det &r manga olika faktorer som paverkar ett &rsresultat. Vissa poster har kommunen begrénsade
mbjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling vars fordndring i forsta hand hiinger samman med
den samhillsekonomiska utvecklingen. Det mest visentliga dr dock péverkbart och handlar framfor allt om hur
namnderna kan halla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under dren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frén &r 2014 har bara positiva avvikelser
redovisats, budgetfljsamheten har pa ett patagligt satt forbittrats. Rutiner med kontinuerliga uppfdljningar och
snabbt agerande vid befarade underskott har pa ett patagligt sitt forbttrat budgetfoljsamheten och ddrmed
ekonomin. Utmaningar ligger dock i budgetfoljsamheten for socialndmndens verksamheter framéver. Under
2019 redovisar socialnimnden befarade underskott inom IFQ-verksamheten samt inom hem¢jansten. Okade antal
placeringar samt 8kade antal hemtjénsttimmar skapar hogre kostnader dn budgeterat. Herrljunga kommuns stora
utmaning ligger i att hélla en balans inom dessa verksamheter.
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Ekonomisk budget

Resultatrédkning

Bokslut Budget Prognos
tkr 2018 2019 2019
Verksamhetens nettokostnader -513 485 -505 163 -507 027
Avskrivningar -19 662 -25 328 -24 216
Verksamhetens nettokostnader -533148| -530491( -531242
Skatteintakter 417 042 429 379 429210
Generella statsbidrag 108 379 112 059 113938
Extra statsbidrag 4 486 3200 3018
Verksamhetens resultat =3 241 14 147 14 924
Finansiella intékter 1832 1000 1400
Finansiella kostnader -889 -270 -350
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld -6 039 -4 510
Resultat efter finansiella poster -2 298 8 838 11 464
Extraordindra poster - -
Arets resultat -2 298 8838 11 464
Resultat i procent av skatteintakter -0,4% 1,6% 2,1%
Investeringsnivd -60 458 -102 271 -72 120
Egna tillforda medel 17 364 34 166 35679
Finansiellt dver- resp underskott -43 095 -68 105 -36 441
Ack Egna medel/Externa 1an 29 200 150 930 68 105
Kommunbidrag -520419| -535315| -534541
Aterforing finansiella kostnader 21 s =
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 662 25328 25 328
Kapitalkostnad - Internranta 5092 6518 6518
Gemensamma intdkter/kostnader -17 841 -1 694 -3219
Avskrivningar -19 662 -25 328 -25328
Verksamhetens nettokostnader -533 148 -530 491 -531 242
Gemensamma kostnader
Finansiell kostnad infrd pensionsskuld -10 289
Sarskild I6neskatt pensionsskuld -1 465 -1 090
Utvecklingsmedel -162 -729 -729
Pensionskostnader -245 = =
Over/underskott PO-palégg -7 955 500 -1 000
Deponi Tumberg 471 500 100
Férsaljning mark + exploatering + Gvrigt 1317 - 800
Semesterldneskuld och 6vrigt
personalrelaterat -1 086 -500 -1275
Lamnade bidrag - - -125
Gvriga kostnader 108 - 100
Gemensamma kostnader -17 841 -1 694 -3 219

Budget

2020

-520 764

-27 154

-547 918
435 879

124 686
2073
14720
1 500
-400

-4 660
11 160

11 160

2,0%

-42 050
38 314
-3 736
71 841

-553 704

27 154

7 686
-1 900
-27 154

-547 918

Budget
plipA
-524 963
-28 895
-553 858
443 794
125 806
15 742

1 500
-500

-5 350
11 392

11392
2,0%

-70 650
40 287
-30 363
102 204

-560 770
28 895
9012

-2 100
-28 895
-553 858

Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Budget
2022
-539 102
-29 456
-568 558
457 129
127 318
15 889

1 500
-600

-5 100
11 689

11 689
2,0%

-38 825
41 145

2 320
99 884

-576 102
29 456
9594

-2 050
-29 456
-568 558
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgédngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anidggn
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anliggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Forrad/exploatering

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pension
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2018

96
348 318

148 609
497 023

2374

3190

41 330
66 545
111 066

610 463

-2 298
15427
417 177
430 306

8 601
27 129
35730

1092
143 335
144 427

610 463

Budget
2019

429 391

150 000
579 391

2200

3 500
30000
50 000

85 700

665 091

8 836

18 000
219 104
245 940

198 437
25 000
223 437

195714
195714

665 091

Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Prognos
2019

75
396 222

148 660
544 957

2249

2 600
30 000
50 000

82 600

629 806

11 464
15 427
228 579
255 470

189 350
26 450
215 800

1000
157 536
158 536

629 806

Budget
2020

440 157

148 800
588 957

2125

3 200
20 000
40 000

63 200

654 282

11 160
15 427
233 591
260 179

185 500
24 500
210 000

184 104
184 104

654 282

481 912

148 800
630712

2000

3 200
20 000
30 000

53 200

685912

11 392
15 427
244 751
271571

182 000
21 000
203 000

25 000
186 342
211342

685912

491 281

148 800
640 081

1875

3 200
20 000
30 000

53 200

695 156

11 689
15 427
256 143
283 260

178 000
20 000
198 000

25 000
188 897
213 897

695 156

15



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Kassaflodesanalys
Bokslut Budget Prognos

tkr 2018 2019 2019
Den l8pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 76 380 88 000 86 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms
mm 531 267 549 000 551 000
Inbetalningar av bidrag 62 084 69 000 63 000
Ovriga inbetalningar 889 - -
Utbetalningar till leverantdrer -190 918 -184 000 -193 000
Utbetalningar till anstéllda -433 597 -430 000 -430 000
Utbetalningar av bidrag -17 354 -19 000 -17 000
(Ovriga utbetalningar - - -
Ranteinbetalningar 1832 1 000 1400
Ranteutbetalningar -588 -200 -350
Férandring avsattning 865 402 -5 426
Kassaflode fran den ldpande
verksamheten 30 860 74 202 55 624
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -60 419 -74 202 -72 120
Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar 504 - -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar - -
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgdngar - - -
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar -76 - -50
Bidrag till statlig infrastruktur & -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -59 991 -74 202 -72170
Finansieringsverksamheten
Upptagande av l&n - - -
Amortering av 1&n - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - - -
Foriindring av likvida medel -29 131 - -16 546
Likvida medel vid &rets bdrjan 95 676 50 000 66 545
Likvida medel vid drets slut 66 545 50 000 50 000
Forindring av likvida medel -29 131 - -16 545

Budget
2020

91 000

562 000
57 000
-207 000
-452 000
-17 000
1 500
-400

-2 909

32191

-42 050

Budget
2021

88 000

570 000
61 000

-197 000
-462 000
-18 000
1 500
-500

-7 350

35 650

Budget
2022

90 000

585 000
62 000
-202 000
-474 000
-18 000
1 500
-600

-5 075

38 825
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Investeringsbudget

Skattefinansierade investeringsutgifter
Markkép

Genomfdrande IT-strategi

IT kapacitetsutdkning*

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning

Nytt drendesystem och e-arkiv

Delsumma kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning

Inventarier vid Horsby forskola och skola

Delsumma bildningsndmnden

Inventarier

Hjalpmedel

Infrastruktur IT

Hotellds

Férstudie ombyggnad hemgéarden
Inventarier Hagen

Renovering hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Delsumma socialndmnden

Raddningsmaterial
Inventarier
Lastvixlare inkl tank

Larmstall

Delsumma bygg och miljondmnden

Fastighet
Tillganglighetsanpassning
Reinvesteringar fastigheter
Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshtjande atgérder
Gata & Park

Mindre gatuanlaggningar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning aliménna lekplatser
Intern service

Stad och tvdttmaskiner

Nya vérmevagnar

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall

Bidragsmodul

N i

Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Budget Budget
2020 2021

2 000 2 000
1 500 1 500
2 000

300

3 800
1 000
300

1300
500
200
200
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Budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2020

Oversyn av skoghiillas elljusspar

Oversyn av Halsans stig

Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Horsby frskola/skola/kok och matsal
Ombyggnad av Mérlanda forskola/skola
Ombyggnad Od skola / fsk

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Delsumma tekniska ndmnden

Summa skattefinansierade inv. utg.

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg.

Exploateringsinvesteringar

Exploatering

Summa exploateringsinvesteringar

Summa totala investeringar

Y

Budget
2021

75

10 000

30 000
5000
61 200

Budget
2022
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Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget #r till for att utveckla kommunen i enlighet med gillande vision och mal 2015-2020,
*Vixtkraft 10 000-Véga-Vilja-Vixa”. Detta innebir att kommunbidraget ska finansiera genomfSrandet av de
verksamhetsmal som utifrin visionen #r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att
kommunforvaltningen levererar de vilfirdstjanster som kommuninvénarna efterfrigar inom skolan och
omsorgen, men dven inom kultur, fritid och samhillsbyggnadsomradet. En budget i balans #r ett tydligt
finansiellt mal. For att uppné detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran l6pande
uppfoljningar ocksé arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststéller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2020.
Resursfordelningsmodellen utgdr ifrén faststillda planeringsforutsattningar i PKV (prisupprakning kommunal
verksamhet), procentuell 15neupprakning, verksamhetsfrandringar, internrénta, etc. For 2020 giller uppriakning
med PKV 2,0 procent och Inerevision med 2,2 procent. Det tillgéngliga kommunbidraget faststilldes i
kommunfullmiktiges junibeslut till 547 566 tkr.

Efter junibeslutet har kommunbidraget dkats med 6 138 tkr. Fbljande har lagts till kommunbidraget efter
fullmaktiges junibeslut:
- Utvecklingsmedel har flyttats frin gemensamma kostnader till kommunbidraget, 1 500 tkr
- Utifrén nytt forslag till kostnadsutjamning har kommunbidraget okat med ytterligare 4 638 tkr
o Tekniska nimnden har av fatt tickning for beslutad effektivisering av kapitalkostnader med
527 tkr
o Kommunstyrelsen har tillforts en trygghetsfond med totalt 4 111 tkr

Budget for hojt PO-paslag, samt justering kapitalkostnader har ocksa fordelats ut/justerats till respektive namnd.
Se tabell nedan.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet (tkr) 2017 2018 2019 2020

rKé)vrir;irg;:m‘ullm(‘:iktige, valndmnd, 1595 1875 1811 1673
Kommunstyrelsen 32501 33 446 34973 37 449
Bildningsnamnden 237 415 245 096 241 765 244 306
Socialnémnden 193 680 203 276 201 436 205 592
Tekniska ndmnden 18 563 19 765 36 492 38 252
Bygg- och miljonémnden 14 543 14 938 14 179 13 874
Utvecklingsmedel KS 1996 (2 000 under finans) 1 500
Lonerevidering 2017 7520

Lénerevidering 2018 7 802

Lénerevidering 2019 7 000

Lénerevidering 2020 5690
Hajning PO till 39,17%

Fdrandring kapitalkostn 2017 (3 906 utfordelat)

Férandring kapitalkostn 2018 -2 506

Férandring kapitalkostn 2019 (1 451 utfordelat)

Férandring kapitalkostn 2020 5367
SUMMA 505 817 525 688 537 656 553 704
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Budgeterat kommunbidrag uppgdr till 553 704 tkr, vilket jimfort med 2019 &rs kommunbidrag 4r uppréknat med
16 048 tkr eller 3,0 procent.

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intikter avser intikter och kostnader som berdr hela kommunen.
Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for 2018-2020. Infor budget 2019
har beslut fattats av kommunfullmaktige att infora pensionsskulden intjanad fore 1998 i balansrikningen, sk
fullfondsmodellen. Okning/minskning av pensionsskulden kommer att paverka kommunens resultat och kommer
att hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intakter och under kommunens finansiella kostnader.
Kommunen redovisar for pensionsskulden en kostnad for loneskatt istillet f5r pensionsutbetalningar som

tidigare.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel budgeterades tidigare ar under kommunens gemensamma intdkter och
kostnader. For 2020 #r dessa utvecklingsmedel budgeterade inom kommunbidraget. En skuld som kommunen
har &r kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya l6neavtal och forandringar i intjinade och uttagna
semesterdagar forandrar skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Deponi Tumberg avser intakter fran den affirsverksamhet som bedrivs av renhallningsverksamheten.
Overskottet avseende deponin 4r enbart baserade pd intékter och kostnader i och med mottagning av massor frén
privata foretag. Vad géller renhaliningen for kommuninvanarna regleras ver- och underskott istéllet mot

renhéliningstaxan.

Gemensamma intikter/kostnader Budget Budget Budget

(tkr) 2018 2019 2020
Pensionsutbetalningar inkl sérskild I8neskatt -9 500 >
Sarskild loneskatt pensionsskuld -1 465 -1 100
Utvecklingsmedel -335 -729 -
Overskott PO 500 500 -
Deponi Tumberg 1 000 500 200
Semesterldneskuld och évrigt personalrelaterat -500 -500 -1 000
SUMMA -8 835 -1 694 -1 900

20



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfatining over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. For vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktiges ledaméter dr direktvalda genom allménna val. Som kommunens hégsta beslutande organ
faststiller fullmiktige budget, drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt f5r kommunen men &ven om mél och
riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Kommunfullmiktiges sammantriden #r offentliga. Allménheten kan lamna in frégor samt forslag till
fullmiktige. Dessa bereds och hanteras p4 samma sitt som de motioner som ledaméterna limnar.
Sammantridena anslas pé anslagstavla och annonseras i lokala medier. Val till kommunfullméktige sker vart
fjarde ér, senaste valet 4gde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) #r fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder,
fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir det géller att sékerstilla insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala
sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skiinka legitimitet och fortroende 4t verksamheten, men ocksé vara formedlare av
visentlig och nddvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksd bidra med forslag till forbattring och
utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att granska styrelse och
namnder. Revisionen utgor ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvirdera, effektivisera
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomfbras och upprittar érligen en plan Sver sitt
arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgdngspunkt i visentlighet och risk. Revisionen beddmer
om niamndernas interna kontroll 4r tillfredstillande och om bokslutet 4r réttvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgar frin innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fortroende,
oberoende, objektivitet, helhetssyn, samverkan, ppenhet och kommunikation.

Valnimnd
Valndmnden ansvarar f5r genomftrandet av allménna val. Det giller val till riksdag, regions- och

kommunfullméktige och sker vart fjirde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte r.

Valndmnden bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare. Namnden fullgdr kommunens uppgifter enligt Vallagen och
Kommunallagen. Fér att kunna fullgdra sina uppgifter ska valnimnden ha tillgang till personal i den omfattning
som behdvs.

Val till EU-parlamentet genomftrdes under maj 2019.

Krisledningsnimnd
[ kommunen ska finnas en namnd for att fullgra uppgifter under extra ordindra hindelser samt de 6vriga

uppgifter som regleras i lagen om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och landsting.
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Nimnden trider i funktion forst i samband med extra ordinér hindelse.
En extra ordindr handelse kinnetecknas av att den:
o  Avviker frin det normala
o Innebir en allvarlig storning eller §verhingande risk for en allvarlig storning i viktiga
sambhéllsfunktioner
o  Kriver skyndsamma dtgérder.

Planeringen infor en extra ordindr héndelse 4r en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordinéra héndelser ska hanteras.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Svergripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfulimaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Svergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning av
dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommundvergripande uppfdljningen under &ret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella mdten med berdrda bolagspresidier,

dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot de uppsatta

malen.

Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och samordning av detta genomftrs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksd for samarbetet med myndigheten fr samhéllsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar fr niringslivsutveckling som sker genom ett néra samarbete med Fokus Herrljunga.
Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den Sversiktliga
samhillsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det dvergripande malet 4r att upprétthélla en réttssiker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska sikerstilla att kommungvergripande styrdokumenten &r aktuella och dndamalsenliga. Ordning i
arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter och processer.

Enheten stodjer ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet. Transparens och

dppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomréaden. Medborgare och &vriga intresserade ska ha mdjlighet att
pé ett enkelt sitt komma i kontakt med kommunen och fa hjélp med sina drenden.
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Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni

Servicenimnden IT/Vixel/Telefoni inrittades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014, Némnden ska skapa forutséttningar for en
frdjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att oka anvindarvinligheten for kommunala
IT/Vixel- och telefonitjanster. Némnden ska vara en gemensam resurs for att stédja verksamhetsutveckling med
hjilp av IT i samtliga verksamhetsomréden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sikerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och siker hantering av
IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt av
verksamheterna kravstillda tjdnster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun 4r huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frin antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om gemensam

servicenimnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag 4r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stéd och service
i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppritthélla en tydlig styrning i dessa fragor utifrin géllande

lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och medarbetare kan av ekonomiavdelningen
forvinta sig en hog tillganglighet, ett professionellt bemétande samt hog kvalitet i framtagna redovisningar,
upphandlingar, rapporter och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, st3dja och serva - verksamhetens chefer i alla fsrekommande
HR-frégor och [6nefragor. Personalavdelningen har tvé huvudonirdden — en HR-avdelning som ansvarar for
personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa frigor och en I6neavdelning som administrerar 1oner
och arvoden till anstillda och fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och
pensionsforvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for aft driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt
att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Verksamheten under 2020

Kommunledning
De arbetsomraden som 4r prioriterade for kommunledning fokuserar pé att skapa forutsittningar for en hallbar

tillviixt. En stabil befolkningsokning tillsammans med ett bra niringslivsklimat &r en nédvindighet for att moéta
framtidens utmaningar.

Den &versiktsplans som togs 2017 ska uppdateras och digitaliseras for att kunna antas inom mandatperioden.
Storre fokus liggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och
verksamheter ska prioriteras med ambitionen att i forlingningen skapa forutsittningar f5r 50 bostidder per ar. En
sddan befolkningsdkning kommer ocks i storre grad kriva gemensam planering for att tillgodose det 6kade
kravet p& kommunal service.

Samhillsutvecklingen forutsitter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sdrskilt pa vara
huvudtrafikleder. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential, vilket kréver sérskilda insatser.

Digitalisering som redskap for forbéttrad kvalitet gentemot brukare och medborgare, men ocksd som mojlighet
for att skapa nya och effektivare arbetssitt ska utvecklas och implementeras.

Besdksnaringen fortsitter arbetet med en strategisk plan med syfte att oka upplevelseforetagandet i Herrljunga.
Samverkan, bade kommuninternt och extern behGver stirkas och formaliseras for att kunna utveckla ett 4n mer

langsiktigt arbetsstt for att frimja bescksndringen.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vérgérda i olika fragor kommer att forstérkas och utvecklas
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for att ge kommunerna de basta fSrutsittningarna for att mote framtidens omvirldsrealiteter, bide i det formella
samarbetet med gemensamma servicendmnder men ocksa i fragor som kompetensforsdrjning, digitalisering,
omvirldsbevakning och infrastrukturutveckling.

Kris- och beredskapsansvaret kraver att risk- och srbarhetsanalys genomfors samt dartill plan for extra ordindr
hiindelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och beredskap samt sikerhet
genomfors. Arbetet med att utveckla informationssikerheten och efterlevandet av den nya lagstiftningen
avseende den personliga integriteten samt kommunens ansvar for det civila forsvaret 4r pagdende.

Den allménna samhillsutvecklingen kréver forbéttrat trygghetsarbete, med nya metoder och arbetssitt, med syfte
att forbittra den totala sikerheten och tryggheten for medborgare, fOretagare, fortroendevalda och medarbetare.

Folkhilsoarbetet ska paverka och forbittra barn och ungas uppvixtvillkor.

Medborgarlsfte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa bittre forutsattningar for trygghetsarbetet, bland
annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger i riskzonen f5r att hamna i kriminalitet.

Under &ret kommer kommunens vision tillsammans med malomraden och handlingsplaner utifran ovan
utmaningar och fokusomraden att uppdateras och uppgraderas, med syfte att detta ska antas under 2020.

Administration och kommunikationsenheten

Aret 2020 ska fortsatt handla om tydliga budskap och demokratiutveckling. Fokus ska ligga pé hur vi mojliggor
och forbereder for framtida utvecklingar som &r till gagn for kommuninvanarna. Samtidigt ska det systematiska
informationssikerhetsarbetet bli en av grundpelarna fSr att kunna tillvarataga digitaliseringens méjligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbittra tillgingligheten, skapa delaktigheten och fanga engagemang. For att hitta
den identitet som knnetecknar Herrljunga kommun ska utvérderingar och analyser genomfdras, utifrdn vilka vi
kan ta avstamp mot framtidens Herrljunga.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni
Under 2019 och 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund [T-plattform att slutforas, vilket innebir att

vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for véra behorighetsfunktioner med mera.

I bytet ingdr dven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner s& som Teams och Office 365 och
»arbetsplats som tjdnst”, en tjénst som kommer att medfora en sikrare och en framtidssikrad IT miljo.

Utbyte och fortitning av vara trddldsa nitverk (Wifi) for i forsta hand skolorna kommer att fortsitta under 2020,
dar vi tillser att fSlja den nationella skol IT-strategin.

Vi kommer dven att fortsitta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa processarbetet som
startades under 2017. Arbetet innebér att vi gér till IT-avdelningen 2.0/Alla Rt med nya roller och inriktningar

i digitaliseringslinjen.

Servicenimnd Ekonomi och personal
Ekonomiavdelningen kommer under det kommande &ret fortsitta arbetet med att vara en professionell avdelning

som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer ocksd att leda och styra inom ekonomi- och
upphandlingsomradet s att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs. Under 2019
implementerades en ny inkops- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och
forstirkas. Uppfoljning av upphandlingsverksamheten kommer att paborjas under senare delen av 2020.

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sankt sjukfrinvaro 2017-2019 Svergé i ett arbete for hela
organisationen med stéd av projektledaren som samordnar projektet och arbetsmiljdarbetet. Utgéngspunkten dr
att utifrén personalekonomiska uppfoljningen fanga behov av fortsatta och specifika insatser. Under véren 2019
har en plan tagits fram for att stérka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer med start hsten 2019
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for vidare planarbete och genomfbrande under 2020. Under hosten 2019 har HR-enheten startat upp ett
pilotprojekt i Vargarda kommun som 4r inriktat pd att undersoka och utveckla chefers organisatoriska
forutsittningar utifran ett forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuhdrads
samordningsforbund och Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvirderas for en ev fortséttning for
ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Ett nytt systemstdd for rehabilitering och
personaldokumentation kommer att infSras f6r chefer under 2020 med forberedelser hosten 2019. Loneenthetens
inriktning 2020 r att fortsitta stiirka och kvalitetssakra processer och stodsystem for ldnehantering.
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Bildningsndmnd

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag #r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invénare pa uppdrag
av kommunfullméktige. Detta gér ndimnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesirskola bedrivs inte i egen regi, utan platser képs utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen dr forlagd till bada
kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebir ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek
och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige 4 huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststillt prioriterade mél
for Bildningsnimnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infor kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfdrs enligt statliga styrdokument sé
att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsnimndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stiller krav p& huvudmannen direkt, men ocks8 krav som gér forbi
huvudmannen direkt till rektorer och lirare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse i skollagen som innebdra att
huvudmannen ska anstilla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift 4r bitrdda huvudmannen och se till att de
foreskrifter som giller f6r utbildningen foljs.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd
Bildningsnimnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten

genom kontaktpolitiker. Bildningsnamnden fullgor huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens
verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av bildningschefen.

Bildningskontoret
Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret och Bildningsnamnden. Bildningskontoret bestér av

en stab med bildningschef som har det samordnande tjdnstemannaansvaret for nimndens verksamheter
utvecklingsledare och tvé handliggare.

Elevhiilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran frskoleklass till gymnasieskola och
elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan,
som leds av verksamhetschef, syftar till att Ska valbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det
fsrebyggande och hilsofrdmjande arbetet samt att stodja eleverna att n3 utbildningens mél.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksé dppna forskolan som ingér i det forebyggande och frimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vardnadshavare med barn i forskoledldern.
Familjecentralen 4r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialnimnd tillsammans med
Barnmorskemottagningen, BMM, Nirhélsan och Vardcentral samt BHC, Narhilsan. Verksamheten ska ocksé
ses som ett komplement till forskolan och véinder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r.
Verksamheten forutsitter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Férskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mérlanda omrade. Varje
omrade leds av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi under
benamningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i Ytterby omrade &r

forskolor knutna till varje grundskola.
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Verksamhetens uppdrag #r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dédr omsorg, utveckling
samt ldrande bildar en helhet och ligger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och lirorik. 2019-07-01 bérjar en ny laroplan gilla for
forskolan. Dir liggs en betoning pé undervisning och forskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foraldrar som Snskar denna verksamhet. Verksamheten
4r ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts
for grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor r organiserade i fem mindre enheter;
Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Morlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade
och Horsbyskolan #r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smd enheterna samt Horsby och Mérlanda
bedriver undervisning frén forskoleklass till och med arskurs 6 medan Altorp &r kommunens enda

hogstadieskola med &rskurs 7-9. Altorpskolan #r uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesérskola

Omfattar grundsiirskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksambetens uppdrag &r att
ge de elever som har rittigheten att mottas i sirskola en utbildning som &r anpassad till varje elevs

forutsittningar och s langt som méjligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive
gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i
&k 5-9 finns grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesirskolan kops i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsirskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns
vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jimfort med andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket
stor andel elever fran forskoleklass till och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhillslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan
har ett programutbud bestéende av dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det
lokala néringslivet, dels ett flertal smé studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio
nationella program varav fyra ir yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal lérlingsplatser. Eleverna
samléser i hog utstrickning programévergripande dmnen, vilket krdvs for att géra det stora programutbudet
mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning p& grundlaggande och gymnasial nivd, samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning fr vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mojlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsdrjningen i regionen.

Musikskola
Musikskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man

fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler som &r
anpassade for andamalet men ocksa vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak-

27

A



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

och bléselever i grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang anordnas varje ar och 4r en naturlig del av musikskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten 4r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ir tiligiingliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stillning och intresset for ldsning,
bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sirskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper 4r personer med funktionsnedsittning och personer som har annat
modersmal 4n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden 4r en Sppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vinder sig till alla fran 4k 7 till dess att man
fyller 19 &r. Fritidsgirdens mal 4r att vara en motesplats dér ungdomar kan kdnna samhorighet och viixa som
minniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva &r med och utformar verksamheten i syfte att skapa en
attraktiv och meningsfull fritidssysselsattning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2020

Bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2020 kommer forvaltningen att ta
del av statsbidrag for 13gstadielyft, fritidshemslyft och statsbidrag for mindre barngrupper i forskola bland ménga
fler. Lagstadielyftet syftar till att ge forutsittningar for att Ska lirarbemanningen i forskoleklass och &k 1-3.
Miélet #r att stirka basfirdigheterna lisa, skriva och rikna. Lésa, skriva och rikna-garantin som infordes 1 juli
2019 #r inriktad mot samma mal. Fritidshemslyftet syftar till att 8ka bemanning och vuxentitheten i
fritidshemmen. Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast erhallas om barnantalet i grupperna

minskar.

Lérarlonelyftet 4r en statlig satsning for att 6ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv 6neutveckling.
Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och ldrare som beddms sirskilt kvalificerade enligt reglerna har
erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2019.

Legitimationskravet, som tridde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att klara dé
legitimerade larare &r svérrekryterade. Legitimationskravet for larare i grund- och gymnasiesirskola skjuts fram
till 2022. Fér att n legitimerad behorighet for grundsérskolan kravs omfattande fortbildningsinsatser. Det &r
sedan 2019 dven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nértid kommer det #ven inforas for yrkeslédrare i

gymnasieskolan.

En ny stadieindelad timplan tridde i kraft infor laséret 2018/2019. Timplanen kommer att innebéra att elever i &k
6 liser moderna sprak, vilket alla elever &ker till Altorp for att gra en dag per vecka i 4k 6. Fr o m ldsdret
2019/2020 kommer ytterligare timplansandringar; utskning av dmnet Idrott och Hilsa i 8k 6-9 och utdkning av

matematik i hogstadier.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tatort ingér i en samlad 16sning vid Horsby dér totalt atta avdelningar
forskoleverksamhet har planlagts med byggstart under 2019.
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Barnomsorg pa obekvim tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga vardagsmorgnar
frén 05.30 och vardagkvillar fram till kI 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan till férvaltningen som prévar om
riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pd obekvim tid 4r uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och Hudene. Vid
platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i Morlanda.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i forbittrade uppfdljningar och analyser av de mil skolan har att
forhélla sig till. Underlagen bestdr bland annat av trivselenkéter kring "mjuka” fragor samt sammanstéllningar
och analyser av elevernas méluppfyllelse { samtliga imnen. Utvecklingsomrdden identifieras med insatser bade

pa forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal &r har grundskola, grundsérskola liksom Svriga verksamheter arbetat med att utveckla
tillgdngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och elever. Planeringen av
detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet
har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring elever i behov av stdd samt forse personalen med
anvindbara strategier, metoder och redskap for att mota alla elever i det vardagliga arbetet. Arbetet fortsitter.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under de kommande
aren. Syfiet 4r bland annat att synliggtra tillverkningsindustrin och det lokala néringslivet och darigenom
mdjliggdra att alla ungdomar kan goéra vil underbyggda programval till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vil
strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskilian arbetar vidare med att utveckla verksamheten och ndgra prioriterade omréden har arbetats fram
och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att nd upp till Bildningsndmndens
rekryteringsméal gillande antalet elever som arligen startar pa Kunskapskillan &r stdndigt pdgdende. Samverkan
mellan foretagande och néringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en stdrre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som
huvudman. Bildningsndmndens presidium ingdr i samridsgruppen som triffas ett par ganger per termin.
Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering av vuxenutbildningsfragor.

Musikskola
Musikskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet och utveckling.

Ett omrade att utveckla #r hur musikskolans olika musikkurser kan integreras och samverka pa ett malinriktat
sitt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid. Musikskolan fortsitter att med stéd av Kulturradets
medel bredda sin verksamhet mot Kulturskola.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett digitalt lyft, som ska
inneb#ira mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten. Utdver detta gors en satsning pé
arbete med marknadsforing av en lds- och skrivstation for funktionshindrade. Allt detta mdjliggdrs genom
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externa medel frén Statens Kulturrdd for ”Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under
hésten och forvintas vara i full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbittring for medborgarna och en ny
vy pa webbplatsen.

Fritidsgard

Fritidsgérden har som mal att erbjuda en verksambhet som #r attraktiv for tjejer och killar. Fritidsgérden strévar
efter att ha en bred verksamhet som gor den attraktiv s& att manga ungdomar deltar. Fritidsgérdens 6vergripande
mél #r att bidra till att ungdomar kéinner sig vilkomna och ges en kompletterande och meningsfull fritid.

Socialnamnd

Ansvar och uppdrag
Socialnimnden och socialfSrvaltningen &r en organisation som ser mdjligheter. Arbetet bygger pd tillit. Det
forebyggande arbetet 4r en naturlig del dér organisatoriska och ekonomiska forutsittningar tillater det.

Socialnimnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjénsten och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullm#ktige har bestdmt samt de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning. Socialtjinsten omfattar myndighetsutdvning - utredning och beslut om insatser for
enskilda individer inom #ldreomsorg, personer med funktionsnedsittning samt inom individ- och familjeomsorg.
Socialnimnden arbetar ocksé med forebyggande verksamhet och deltar i samhilisplaneringen i

kommunen. Insatserna utfors med st6d av en omfattande lagstiftning som till exempel Socialtjénstlagen, Lag om
stéd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och sjukvérdslagen, Férdtjanstlagen och Alkohollagen.

Sambhillets socialtjdnst skall pd demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors
- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhillslivet.

Socialtjdnsten skall under hinsynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas p&

att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pé respekt f6r ménniskors sjalvbestimmanderétt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Nimnd och férvaltningsledning
Uppdraget for forvaltningsledningen 4r att leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och

beslut som fattas.

Myndighet
Verksamhetens uppdrag 4r att ta emot ansdkan frén, och anmélan gillande, kommuninvanare, utreda, besluta och

fslja upp beviljad insats. Verksamheten méter kommuninvénare i alla &ldrar.

Verksamheten handligger drenden som ror personer med funktionsvariation eller dldre personer som behdver
bisténd for sin livsforing. Handldggarna tar emot ansékan och utreder enligt Socialtjénstlagen, SoL, och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, beviljar det bistind som den enskilde har ritt till samt
foljer upp och omprovar tidigare beslut om beviljat bistdnd.

Arenden dir personer ansoker om, eller efter anmdlan, &r i behov av stdd och hjélp for sin missbruksproblematik
handliggs ocksa. Socialsekreterarna utreder och beviljar bistind om behov finns. Ibland &r vardbehovet s&
omfattande att det inte racker med det st6d som kommunen kan erbjuda via kommunens egen
oppenvardsverksamhet utan den enskilde maste placeras pd behandlingshem och ibland far detta ske med tving
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efter ansokan till forvaltningsritten om vard enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM.
Socialsekreterarna samarbetar ofta med Sppenpsykiatrin da det 4r vanligt att personen @ven har en psykiatrisk
problematik.

VIN-gruppen dr en grupp som har en representant med frén myndighets alla enheter och som ska ha en utdkad
kompetens i drenden som ror vald i nira relation. Gruppen tréffas regelbundet och har hittat former, rutin och
arbetssitt som dr mycket anvindbara nér ett drende aktualiseras pa ndgon av enheterna. Gruppens medlemmar
har bade en konsultativ och en operativ roll. I gruppen finns dven personal med fran socialt stod.

Inom Barn och familj tar socialsekreterare emot ansokningar och anmélningar rérande misstanke om att barn far
illa i 4ldern 0-17 &r och unga vuxna 18-20 &r samt foréldrar som ansoker om stdd i fordldrarollen.
Socialsekreterarna utreder och beviljar vid behov bistind enligt Socialtjénstlagen, SoL. Utredningen kan mynna
ut i en ansékan om vard enligt Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, som limnas till
forvaltningsritten for provning. Socialsekreterarna foljer dven upp och omprovar kontinuerligt beviljat bistand.
Hir finns ocksd familjecentralen

Inom Férsorjningsstéd handldgger socialsekreterarna ansdkan om forsérjningsstdd och arbetar aktivt med att den
sokande ska bli sjalvidrsorjande genom arbete alternativt f den ersdttning som & mdjlig via annan huvudman
sasom Forsikringskassan. Socialsekreterarna har 4ven en viktig funktion genom att uppmérksamma om det till
exempel finns en missbruksproblematik hos den enskilde eller om foraldrarna onskar stdd i sin fordldraroll
alternativt anmila till enheten Barn och familj om det finns misstanke att barn far illa. Budget- och
skuldridgivning samt dédsbohandlidggning hor till enheten.

Nir det giller familjeréttsliga 4renden si handlédggs drenden dar foréldrar inte dr gifta men Sverens gillande
faderskap och virdnad av handliggare pa Socialtjansten i Herrljunga. Ovriga familjeréttsliga drenden handlaggs

av familjeritten p& Socialtjansten i Bords.
Samtliga handliggare ska vara vl fortrogna med aktuell lagstiftning inom sitt omrade. Férutom ovan ndmnda

lagar s ska handliggarna, beroende pa vilken enhet de arbetar pa, mer eller mindre &ven vara insatta i
Forildrabalken, FB, Lag om psykiatrisk tvingsvard, LPT, Halso- och sjukvardslagen, HSL, och Offentlighets-
och sekretesslagen.

Centralt stod
Centralt std bestar av tre delenheter: Staben, bemanningsenheten och administrationen. Staben &r en

stodfunktion till de olika verksamheterna inom socialférvaltningen och forser nimnden med information och
beslutsunderlag. Stabens huvuduppgifter &r att omvérldsbevaka samt pd uppdrag av forvaltningsledning utreda
och bereda drenden. Bemanningsenheten stottar enheterna med rekrytering och tillsittning av timvikarier pd
tomma pass. Administrationen arbetar med avgifter, arkiv samt firdtjénst.

Alkoholhandliggare tillhér Centralt stod men via avtal kdps tjansten av Socialtjénsten i Lidkdping.

Vird och omsorg
Verksamhetens uppdrag r att ge stod och hjilp till frimst &ldre personer sa att de tillforsékras en skalig

levniadsniva. Insatserna ska utformas s att de stérker den enskildes méjlighet att leva ett tryggt och sjalvstindigt
liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard (sjukskoterskeinsats, rehabinsats och hjdlpmedel)
dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avldsning, samt korttidsverksamhet. D& behoven inte kan
tillgodoses i den ordinarie bostaden finns méjlighet att anstka om plats pa vard och omsorgsboende. Det dr
Socialtjinstlagen och Hilso- och sjukvérdslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet.

Verksamheten dr indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvard och std i ordindrt boende.
Enheterna leds av sju enhetschefer. Geografisk ligger enheterna i Herrljunga och i Ljung.

Socialt stod
Verksamheten dr indelad i tre enhetschefsomraden; Sysselsittning, Funktionhinder samt Verkstallighet. P&

socialt stéd gemensamt, finns ocksd familjeradgivning.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade
(LSS). Insatserna ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhalislivet med malet att den
enskilde far mdjlighet att leva som andra. Den enskilde ska tillfSrsikras goda levnadsvillkor. Enheten har en
gruppbostad med sérskild service och ett antal drenden avseende personlig assistans. Aven insatserna ledsagning,
avlssarservice och korttidstillsyn verkstills pa enheten.
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Enheten for sysselséttning innehaller arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. Den férstndmnda syftar till
att frimja enskildas méjligheter till egen fors6rjning och den sistnimnda erbjuder sysselséttning foér personer
med beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Introduktionsenheten 4r ocksé placerad under sysselsdttning och
de arbetar mot mélgruppen nyanldnda vuxna och barnfamiljer.

Inom enheten Verkstillighet har forvaltningen samlat flera olika insatser enligt Socialtjinstlagen (SoL) bade
bistdndsbedémda insatser sdsom Sppen verksamhet. Till de bistdndsbedémda insatserna hor vuxenbehandling,
boendestdd, familjebehandling och insatser for malgruppen ensamkommande barn och ungdomar i form av
Stédboende. Enheten verkstiller dven insatsen bostad med sérskild service enl. LSS, i form av en servicebostad.
Den 6ppna verksamheten riktar sig till personer med psykisk funktionsnedséttning.

Verksamheten under 2020

Nimnd och forvaltningsledning
Pa grund av foréndringar i férvaltningsledningen under hosten 2019 kommer fSrvaltningsledningen under 2020

arbeta med att bygga ett team med gemensam vision for att stirka samarbetet, fortroendet och tilliten inom hela
forvaltningen. Kommunens ledarskapskriterier ska vara vigledande.

Tillgénglighetsplanen &r i behov av revidering och det arbetet kommer att paborjas under 2019 och slutforas
2020. Heltid som norm, deltid som mgjlighet ska ha implementerats fullt ut till arsskiftet 2020/2021. Se Sver
mdjligheterna att infora 6kad valfrihet. Samarbetet med de ideella féreningarna inom nimndens omrade ska
fortsétta och forstérkas dér det dr mojligt.

Myndighet
Verksamhet myndighet kommer arbeta for att stidrka samarbetet internt samt skapa en god arbetsmiljé med

kénsla av gemenskap och tillit. En god arbetsmiljo skapar kontinuitet hos handldggare och ddrigenom &ven for
de enskilda.

Mgjligheterna till att infora fler e-tjdnster ska ses Gver och dven mdjligheten att automatisera olika processer,
sdsom handlaggning av ekonomiskt bistind.

Centralt stod
Centralt stod kommer fortsdtta kvalitetsarbetet under 2020. Fler processer behdver arbetas fram.

Vird och omsorg
Arbetet med digitalisering inom vard och omsorg kommer fortsétta under 2020. Trygghetskameror ska inforas

dér det dr mojligt. Hotellas ska installeras pA kommunens sérskilda boende for dldre. Mojligheten till digital
signering av likemedel och andra delegerade HSL-insatser ska utredas.

Det framgangsrika arbetet som skett inom projekt sjukfranvaro ska fortsittas under 2020 och spridas till de
enheter som inte deltagit i projektet. Aven arbetet med schemaplanering och hilsosamma scheman fortsétter
2020 for att ha en god kontinuitet i personalstyrkan.

Det arbete som paborjats under 2019 med anhérigstdd fortsétter under 2020. Projektering ombyggnation Hagen
kommer fortsdtta 2020 samt forstudie ombyggnation Hemgérden genomforas.

Socialt stod
Socialt Stéd kommer under 2020 fortsitta med mal och visionsarbetet samt se Sver effektiviseringar och infora

e-tjdnster ddr det gar. Verksamheten har gjort en ny enhetsfrdelning som kommer f6ljas under 2020 for att se
och mita vilka effektiviseringar det ger tex samverkan mellan Introduktionsenheten och
Arbetsmarknadsenheten. Aven planera for och utveckla den dagliga verksamheten enl LSS samt se dver interna

samordningsvinster dér.
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Teknisk ndmnd
Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden &r vighallare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall av kommunens
gator, vigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret innefattar ven
kommunal parkeringsdvervakning och fordndring i lokala trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av
allménna platser.

Tekniska ndmnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik- och
trafiksékerhetsarbete.

Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomftrande av fastigheter och anldggningar i samband
med beslutade investeringar.

Némnden tillhandahaller maltider till kommunens fSrvaltningar samt tillhandahéller vaktmisteri, lokalvérd,
fordons- och tvittservice.

Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhill, samt hyr externa lokaler at
andra forvaltningar.

Namnden handldgger drenden angéende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Némnden handlédgger drenden angéende forsiljning av tomter for bostadsindamal och ansvarar for den
kommunala tomtkén.

Nimnden handldgger drenden angédende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Némnden handldgger och genomf6r mark- och fastighetsaffiirer pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Némnden ska verka fOr att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhéllning, avfallshantering,
atervinning och behandling av hushallsavfall.

Namnden ansvarar f6r kommunens fritidsverksamhet och handligger drenden géllande kommunalt bidrag till
foreningar.

Verksamhetsbeskrivning

Niimnd och férvaltningsledning
Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomréden sikerstills inom denna funktion.

Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, bostadsanpassning och
fastighetsreglering ingér.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allméinna platser, gatubelysning,
trafiksékerhet, trafikforeskrifter, handliggning av och bidrag till enskilda vigar. Detta inkluderar savil drift och
underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven forvaltning av park- och grénytor samt uppritthallande av skogsbruksplan med tillhrande
skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stddja andra forvaltningar och méjliggora for dem att fokusera pa sitt
huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice sikerstiller en
enhetlig service for kommunens samtliga anvindare samt effektiv resursanvéndning for kommunen som helhet.

Lokalvard
Genom att anvéinda ritt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i kommunens

samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfrs pa uppdrag av respektive forvaltning.
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Maltid

Méltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestillande forvaltningar och dess giister i
form av méltider efter de ekonomiska forutsittningar som ges. Maltiderna styr mot livsmedelsverkets
rekommendationer for respektive malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med képande forvaltningar verka for att hja méltidskvaliteten utifrin kundens
och giistens Snskemdl. I uppdraget ingdr att folja och implementera det kostpolitiska programmet fr&n 2020.
Verksamheten ska verka for héllbara livsmedelsinkdp, ur ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv.
Svenska inkdp gar fore ekologiskt importerat.

Tvditt
I kommunens tvitteri tvittas tvitt till Socialférvaltningen for sirskilt boende sdsom lakan, handdukar, ticke,
kuddar, madrasser och kldder. Ingér 4ven tvitt av arbetsklider till Maltidsservice.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar f5r underhall, drift och skétsel av
fastighetsbestindet samt bistar verksamheterna med vaktmisteritjanster. Vidare ansvarar enheten iven for
skalskydd, las och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.

Fritid

Enheten handlagger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av fritidsverksamheten i
kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare, har Sppet 7 dagar i veckan under
september-april och under maj-augusti med begrénsat 8ppethéllande. Det bedrivs simundervisning for alla elever
i kommunen frén forskoleklass till & 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs
ut till simfreningar, konstsim och privatpersoner samt till ligerverksambhet. [ huset finns &ven ett gym med
grupptraning “Sportlife” som drivs av simhallen.

Idrottshallen och Mérlandahallen hyrs ut p dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs den ut till
fSreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till ligerverksamhet.

Renhéillning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhindertagande av hushallsavfall. Kommunens
renhdllningsverksamhet dr avgifisfinansierad. Insamlingen av kirlavfall och slam sker inte i egen regi utan utfors
av upphandlade entreprendrer. Renhdliningsavdelningen ansvarar for kommunens tva bemannade
atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanliggning drivs och
4gs gemensamt med Vargérda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttdckas innan
2025.

Verksamheten under 2020

Néimnd och férvaltningsledning

Under 2020 kommer forvaltningen att fokusera p8 att ta fram bra underlag for de politiska beslut som styr
verksamheterna. Utmaningen blir att halla budget med de besparingar som gjorts och med det faktum att
forvaltningen inte kan ta hojd for aviserade prisokningar.

En analys av tviitten genomfors under hosten 2019. Detta for att kunna implementera 4tgérder under 2020 med
syfte att hiva underskottet och {4 verksamheten i balans.

En forstirkning av projektorganisationen kommer att sikerstilla leverans av investeringar och reinvesteringar
som pd senare tid slépat efier pga. resursbrist.

Behovet av vira stodfunktioner inom kommunen kommer att $ka for att utveckla verksamheten ytterligare.
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Gata och park

Verksamheterna gata-gronytor och vinter bedrivs enligt ingdngna driftsavtal. Vinterdriften, och dirmed
kostnaden, paverkas starkt av viiderfsrhéllande.

Investeringarna planeras att utforas inom beslutad investeringsram.

Internservice
Lokalvard
Forberedelse infor projekt heltid fortsitter infor verkstéllighet oktober 2020. Det blir minskade stidvolymer i

simhallen dér delar av stidet kommer att utfSras av simhallspersonalen. Korttiddsboendet pa Gésengarden
avvecklas for att flytta in pd Hagen.

Ett antal avtal 16per ut februari 2020, géller omraden: papper/plast/kem/stddmaterial och stidmaskiner. Vem som
vinner upphandlingen 4r direkt kopplat till hur mycket merarbete det kommer att innebira for verksamheten om
ny leverantdr skall implementeras och igéngsittas.

Maitid

Enligt kommunfullmiktiges beslut valfrihet med smér och bordsmargarin pa smorgésen inforas, dven valfrihet
mellan lattmjélk och standardmjolk, vilket innebdr en merkostnad. Det pagar Gversyn av dygnsportioner och
matdistributionsportioner for att renodla att dessa priser ligger ritt i forhallande till kostnader fr desamma.
Regelbundna svinn métningar och kundenkiter genomfores. Utbildning i egenkontrollprogram sker vartannat ar
och 2020 #r det dags igen. Utbyggnad av Hudene skolas kok.

Tvatt

Pégéende arbete med att se §ver tvittenhetens olika delar

Fastighet .
Implementeringen av fastighetssystemet kommer fortskrida under hela 2020 genom att mata in mer information

som ger grund for effektiv drift och underhdll. Energioptimeringen av fastigheterna ir ett pdgdende och konstant
arbete, som &ven kommer prégla 2020, och har sitt syfte i att séinka energianvindningen i kommunens lokaler.
Stora atgéirder har genomforts och nu 4r det finjustering och sma kompletteringar som giller framgent.

En ny matsal och kdk kommer byggas pa Horsby som ska ge service 4t bade skola och forskola. Horsby forskola
kommer att byggas om di koket forsvinner. Likasa ska en del av skolan byggas om dér kdk och matsal ligger
idag. Od skola och forskola ska pabdrja sin forvandling till att bli moderna funktionsdugliga lokaler. Hagens
projektering kommer att fortskrida med fokus pa att skapa ett hallbart demenscentra med dubbelt s& minga
platser som idag.

Den hoga underhallsskulden genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under kommande &r 4r att halla
en hdg takt pa underhéllet for att inte 6ka p4 underhdllsskulden. Hir ska ocksé hinsyn tas till de dkade
kapitalkostnaderna som underhdllet genererar.

- Fastighetsorganisationen behdver ses 6ver utifrn att hitta effektiva ekonomiska arbetsmetoder. Detta #r ett

stdndigt pigdende arbete som under 2020 ska & ta mer tid i ansprak. Hiir handlar det om att effektivisera s4 att
Herrljunga kommun har en héllbar fastighetsavdelning med fokus p4 att bevara och 6ka fastigheternas virde.
Underhéllet ska bedrivas med kvalitet och ta hénsyn till alla parter och parametrar.

Fritid
I samband med fastighetséversyn av simhallens ytskikt kommer det att kdpas in en ny vattenrutschkana med en
eventuell ny placering i simhallen.

Uppstart av implementering av kompletterade bidragsmodul, detta kommer att ske i tit dialog med handldggare
samt det lokala foreningslivet.

Upprustning av skyltar och informationsmaterial rérande Halsans stig i Herrljunga titort samt Annelund.
Fortsatt arbete med att utveckla Herrljunga Sportcenters utbud till att inkludera fler Herrljungabor.
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Renhallning
Tillsammans med kommunens miljdavdelning och upphandlad entreprendr kommer en Gversyn goras i befintligt

abonnemangsregister som sékerstiller att varje hushall har ett anpassat renhdllningsabonnemang.

P4 Tumberg kommer sluttickningen paborjas for etapp 1 som utg6r ungefér halva deponins yta. I samband med
att forarbetet for etapp 2 igangsitts kommer det behdvas en ny yta for att omlasta Herrljunga kommuns mat- och
restavfall. Projektering kring detta arbete paborjas under 2020.

Frén och med den 1 januari 2021 kommer det att krévas tillstdnd av Naturvérdsverket for att samla in
forpackningar och tidningar i Sverige. Under 2020 kommer flertalet moten hallas med olika aktdrer for att utreda
vad som blir bist for Herrljunga. Systemet skall senast 2025 gilla i hela Sverige.

Bygg och miljénamnd

Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljénimndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelslagen, plan- och
bygglagen samt riddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Férvaltningens uppgift 4r att, pd némndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt miljébalken och
livsmedelslagen, handligga ansdkningar om tillstand/bygglov, bedriva fysisk detaljplanering och
raddningstjénst. Ndmnden svarar dven for kart- och métverksamhet, adressregister, GIS (Geografiskt

informationssystem)och energirddgivning.

Verksambhetsbeskrivning
Miljoenheten

Némnden har i uppdrag att Svervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och livsmedelslagen och dess
foreskrifter. Detta ansvar omfattar delomrédena miljoskydd, hdlsoskydd, renhallning, livsmedel och naturvérd.
Férutom tillsynsansvaret har ndmnden ocksé informationsansvar inom sitt arbetsomride gentemot foretag och

allménhet.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess foreskrifter sker inom t ex lantbruk, industriforetag,
bensinstationer, avloppsreningsverk, kylanldggningar, smé avlopp m fl. Inom miljoskyddsomréadet ligger ocksd
tillsynsansvar for fororenade omréden med pagéende verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med

miljdolyckor. Namnden handldgger ocks& anmalningar och ansdkningar av de verksamheter som har
anmilnings- eller tillstandsplikt och handlédgger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom

detta omréde.

Hiilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex skolor, forskolor, daghem, simhallar,
verksamheter med risk fr blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl. Namnden handligger ocksd ansdkningar av
de verksamheter som har anmélningsplikt samt handligger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom

detta omrade.

Renhallning

Namnden handligger anmilningar och ansékningar utifrdn renhallningsforeskrifterna. Det géller framst
dispenser fran tdmning och hdmtning eller anmélan om kompostering.
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Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkdk, dagligvaruhandeln m fl. Ndmnden
handlagger ocksa registreringar av livsmedelsverksamheter och utreder eventuella klagomél riktade mot
verksamheter inom detta omréde.

Naturvard

Enheten tar prover p4 badvattenkvalitén i tva badsjoar och Svervakar flera miljomassiga parametrar i flera sjdar.
Némnden hanterar dven anmilningar om omléggning av skogsmark till jordbruksmark.

Informationsansvaret

Information till foretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning i drenden eller information om hur
ansdkningar eller anmélningar gir till. Ndmnden fir aldrig arbeta konsultativt och ta fram 16sningar pa problem
eller géra undersskningar som nimnden sedan sjilva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

Némndens uppdrag ér bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och miljéndmnden
ar dven beslutande myndighet i frégor, som regleras i plan- och bygglagstiftningen.

Planverksamhet

Bygg- och miljsférvaltningen verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner #r reglerad
ilag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En del detaljplaner betalas av
externa brukare. Nir det gller detaljplaner for exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa
kostnader.

Bygglov, Bygganmdilan
Denna verksamhet dr reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan olika &r.

Tillsyn
Férutom byggande omfattar ndmndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll, skyddsrum och hissar
samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet
Inom némndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister enligt avtal med

Lantméterimyndigheten. Dessa register &r en del av en for hela riket gemensam databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandliggare tillhandahaller ridgivning i frdgor som giller detaljplaner, lokalisering, utformning,
fargsdttning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och byggnadsjuridik samt energirddgivning.

Rédgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att f5rebygga daliga 1osningar, fel, konflikter och tvister, som i
forlangningen ger onddiga kostnader fr bade kommunen och den enskilde.

GIS
Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och information med

geografisk anknytning ligger p& namnden.

Energirdadgivning
Uppehalls med projektpengar frén Energimyndigheten under 2019.
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Riddningstjiinsten

Némnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshindelse och verkar for att hindra 6verhingande fara for
olyckshindelse samt for att hindra och begrénsa skador p4 manniskor, egendom eller milj6. Namnden ansvarar
dven for frigor om tillstand till hantering av brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Réiddningschefen har
dven delegerats ansvaret f5r kommunens sikerhet och krisberedskaps arbete. Ansvaret ligger under
kommunchefen och kommun styrelsen.

Den kommunala riddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordinira hindelser,
Lagen om brandfarlig vara, forordningar samt av kommunfullmaktige faststillda handlingsplaner, dels
forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur samhallets réddningstjénst ska organiseras och bedrivas.

Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en
politisk styrd kommunal verksamhet, kan Réddningstjinstens uppdrag delas i tre kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet ir myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsynsarbete enligt
Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del &r liinken mellan
kommunens sotningsentreprendr, dir rdddningstjansten ger medgivande till egen sotning samt §vrig samverkan
med andra kommunala fSrvaltningar och myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade frdgor. Den viktigaste
delen i det fSrebyggande arbetet dr var skyldighet att stétta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter
enligt lagen. Det sker frimst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning,

Operativt

Stor arbetsinsats ddr vi dygnet runt arets alla dagar uppritthiller en beredskap for invanarna i kommunen. En
beredskap som skall finnas tillhands om ndgot hinder den enskilde i samhillet. En annan stor del av det

operativa arbetet r att halla kvalitén och sikerheten uppe pd materiel och fordon. Internutbildningsverksamheten
tar dven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar frén &r till & men maélet &r att de ska minska. Samarbete med
sjukvérden vid IVPA-uppdrag gor att vi breddar vart uppdrag och kompetensomréde. Riddningstjénsten har
grinslds samverkan (ndrmaste station blir larmad) med samtliga raddningstj4nster i intilliggande kommuner.

Réddningstjénsten har tekniskberedskap for fastighetsenheten pé tekniska forvaltningen. Beredskapen omfattar
ett ansvar for brandlarmanliggningarna samt atgirder for inbrottslarm, Réddningstjénsten har dven en
chefsberedskap fSr socialforvaltningen dir det kan handla om att ta beslut som t.ex. inbeordra personal. Avtal
om beredskap fSr nddvatten och firskvatten finns &ven mot det kommunala bolaget Herrljunga Vatten.

Efterfoljande Gtgdirder

Réddningstjénsten ska fSlja upp de insatser som man ir ute pé och i skilig omfattning ta reda p4 orsakerna till
olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts. Det &r dven viktigt ur arbetsmiljésynpunkt att
personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges rimligt std.

Ovrig verksamhet

Réddningstjansten tar sedan 2016 hand om larm mottagning pd kommunens samtliga brand och inbrottslarm.
Avtal finns dven gillande prov av brandlarmanldggningar. Réiddningstjinsten tillhandahaller
brandskyddsutbildning fr kommunanstillda och néringslivet i kommunen,
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Verksamheten under 2020

Néimnden
Frén och med januari 2020 kommer administratSrstjénsten flyttas och finnas under Bygg- och miljéndmnden for
att ge administrativservice till alla tre enheterna i organisationen. Vi ser hér att det blir en effektivisering av det

administrativa arbetet,

Miljéenheten

MiljGenheten har avsiutat tillsyn av enskilda avloppsanliggningar enligt fastslagen 10-drsplan, 2010-2019.
Under 2020 kommer miljenheten driva drenden om utsléppsfsrbud mot de fastighetsdgare som inte inkommit
med avloppsansskningar eller annu paborjat anldggningar inom den tidsram de blivit tilldelade. Under 2021 #r
planen att tillsynen av enskilda avloppsanliggningar kommer att borja om med de socknar som hade tillsyn
2010. Efter 2021 fSrvintas intikterna pé enheten bli ligre eftersom antalet drenden som avser nyanlédggning av
enskilda avlopp forvintas minska avsevirt., Inom livsmedelsomridet kommer en organisationsforéndring att
krdvas pé sikt eftersom Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet senast 2021 behdver ha en
personalstyrka motsvarande tre heltidstjanster som jobbar med livsmedel. Smd kommuner beh6ver sannolikt I5sa
problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljenheten jobbar aktivt med att f3 fram olika mojliga
16sningar. Miljenheten har 4ven skrivit avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet
stricker sig frin perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Miljsenheten pékallar uppdragstagaren infor varje
uppdrag med ungefiir en manads varsel.

Under 2020 &r mélsittningen att fortsitta arbetet med att £ fungerande e-tjdnster nir det giller ansékningar och
att i storre utstrickning jobba med vart drendehanteringssystem EDP.

Plan- och byggenheten

Arbetet med detaljplaner for bostadsbyggande och industrimark samt aktiv planering for tillvéixt i kommunen
fortsatter att prioriteras. Utmaning finns under &ret avseende bygglovshandliggningen som kommer att
fordndras och arbetsuppgifter kommer att delegeras om allteftersom en ny organisation inom forvaltningen
faststélls. Gemensam administrator for enheten inom fSrvaltningen skapar samarbete och effektivisering
samtidigt som det digitala arbetet fortsitter att utvecklas for véra ansskningsblanketter. Det geografiska
informationssystemet GIS kommer att uppdateras med en kommunlicens och anvindandet skall utskas med att
externa anvinder kopplas pa.

Energirddgivningen sker i samverkan med sex andra kommuner och #r helt beroende ay bidrag frén
Energimyndigheten. Bidraget 4r beviljat fram till och med 2020,

Riddningstjsinsten

I'november 2019 presenterar rédddningstjansten sin rapport om hur vi kan utveckla riddningstjénsten till att blj
mer effektivare infor framtiden. En stor del til] att utredningen genomfors #r de lagkrav som kommer att komma
pé& kommunen, ex hur vi leder en operativ insats. Mélsittningen &r att rapporten skall kunna anvindas til]
framtagandet av ett nytt handlingsprogram samt till budgetarbetet 2021,

Konsekvenserna av rapporten vet vi i dagsliget inte men den kan komma att £ effekter som gor att 2020 kan bli
ett omstéllnings-3r.

39

2



Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

Bilaga 1

POLITISK
VILJEINRIKTNING
HERRLJUNGA KOMMUN

2020-2022

Moderaterna — Centerpartiet — Kristdemokraterna - Kommunens vil

2019-05-15
Innehall
INLEDNING ........ciiitimiiniiiimmmmnnninn e tess et es e oo eeeeeeeeeeeeee oo 41
DEMOKRATI OCH LEDARSKAP...........ccouueruuimmnmmeerissnseeeeseos e oo 41
BRA VILLKOR FOR JOBB OCH FORETAGANDE I HERRLJUNGA.......oooooooooooo 41
SKOLA OCH UTBILDNING I VARLDSKLASS...............ovvvveeeeoomoceeees oo 42
DET SKA VARA TRYGGT ATT BLI ALDRE I HERRLJUNGA ... 42
STOD NAR DEN EGNA KRAFTEN INTE RACKER......vvoooooooo 42

TRYGG PA GATOR OCH TORG ... oo 43




N

Bilaga 1 KS § 161/2019-10-21

INLEDNING

Herrljunga dr en kommun med stralande férutsattningar. Herrljunga har ett bra geografiskt lage med
goda kommunikationer. Vi vet att Herrljunga kan bli battre. Det handlar om att inse att dagens och
framtidens problem inte gar att hantera med gérdagens I6sningar. Vi har en vision fér framtidens
Herrljunga. Vi behéver tanka nya tankar och jobba pa nya satt. Tillsammans och med gemensamma
insatser klarar vi detta. Vi ska ta ansvar for hela Herrljunga kommun. | ett Herrljunga dér den
kommunala servicen &r av hég kvalitet och dér invnarna kommer att ha ett stérre inflytande éver sin
vardag. En god vélfard dr beroende av ett starkt och livskraftigt naringsliv som standigt utvecklas.

Kommunen ska préglas av trivsel, god service, goda kommunikationer, tillgdng till arbetstillfillen och
valfrihet. Herrljunga ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. Fér att erbjuda valfrihet i sa stor
utstrackning som méjligt, krévs alternativ och forutsattningar for att sjalv styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhlle 4r att alla som kan, bidrar till det efter férmaga. Med

rattigheter kommer ocksd skyldigheter.

De tjdnster som kommunen ska utfora, ska praglas av god service, adekvat uppféljning och hog
kvalitet. Herrljunga ska ha en kostnadseffektiv verksamhet. For att lyckas med det krdvs ordning och
reda i ekonomin.

Framtiden &r ett oskrivet blad, men vi &r 6vertygade om att med god ledning har Herrljunga det basta
framfor sig.

DEMOKRATI OCH LEDARSKAP

| framtidens Herrljunga har medborgarna ett stérre inflytande éver sin egen vardag dn idag. Alla har
mdjlighet att vdlja vdrd, skola och omsorg med hég kvalitet. | framtidens Herrljunga ér frihet och
ansvar for den enskilde en ledstjéirna och Herrljungaborna kénner sig trygga i att politikerna arbetar
fér dem.

Detta skall vi uppna genom:
e Tydligt ledarskap.
® Ansvar fér ekonomin.
e Att vaga prioritera.
¢ Mer valfrihet,
o Okat medborgarinflytande.
* Oppenhet och tiliginglighet.
* Att se hela kommunen.
e Tydliga och mitbara mal.
¢ E-demokrati och E-férvaltning.

BRA VILLKOR FOR JOBB OCH FORETAGANDE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ligger hégt pé rankinglistor for féretagsklimat. Féretagare som vill etablera sig
eller expandera i Herrljunga kénner sig véilkomna. Kompetensférsdrjningen fungerar utmérkt och
féretagen hittar latt engagerade och kompetenta medarbetare.

Detta ska vi uppna genom:
* Samverkan mellan foretag och skola som framjar kompetensférsérining.
* Samverkan for jobb en framgangsfaktor.
* Minimerad byrakrati fér féretag och planlagda markomraden for nyetablering.
e Dialog for jobb.
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¢ Utmanarrétter.

* Nyaforetag i valfirden.

¢ Vil fungerande infrastruktur.

e Attfolja upp, utvdrdera och utveckla bemétandet.
¢ Oversyn av kommunala bolag.

SKOLA OCH UTBILDNING I VARLDSKLASS

| framtidens Herrljunga ér en vilskott skola och barnomsorg sjilvklar. Det &r létt att rekrytera lirare
och férskolldrare till kommunen. De ungdomar som gétt i skola i Herrljunga kommun klarar sig
utmdrkt pé gymnasium samt hégskola och stér vil rustade fér arbetslivet.

Detta ska vi uppna genom:
¢ Tydligt kunskapsuppdrag.
* Trygghet, arbetsro och engagemang.
* Attta tilivara barns nyfikenhet och lust att lira.
* Elever med behov av sarskilt stéd ska fa ritt hjalp.
e Behovsbed&mning i férskoleklass.
e Valfrihet och mangfald.
® Ldraren — Elevens viktigaste resurs.
¢ Skolan — En modern arbetsplats.
e Ansvar for kompetensférsdrjning.
® Studie- och yrkesvégledning. MOA-modern arbetslivsorientering.
o Daglig fysisk aktivitet.
e Vuxenutbildning med tydlig jobbfokus.

DET SKA VARA TRYGGT ATT BLI ALDRE I HERRLJUNGA

Framtidens Herrljunga ska vara en bra kommun att didras i. Omsorgen om vdra dldre och personer
med funktionsvariationer dr en av de mest prioriterade verksamheterna i kommunen. Aldre ska
mdtas i det skeende i livet de befinner sig med den hjilp de behéver och med stor respekt. Omsorgen
ska kdnnetecknas av méngfald, valfrihet och kvalité.

Detta ska vi uppna genom:
e Atttillvarata erfarenheter.
e Anhorigstod.
e Valfrihet inom hemtjinst, sarskilt boende och daglig verksamhet.
¢ Trygga medarbetare.
 Tillgénglighet och valfrihet for personer med funktionsvariationer.
o Sarskilt stad.
* Modern teknik i omsorgen.
e Ndrsjukvardsteam.

STOD NAR DEN EGNA KRAFTEN INTE RACKER

| framtiden ser Herrljunga kommun till att de som behéver, fér stéd och resurser for att av egen kraft
kunna ta sig tillbaka till en stabil och trygg livssituation. Kommunens handldggare och annan berérd
personal ser till helheten och tillvaratar dven familjemedlemmar och andra berérdas intressen.

Detta ska vi uppna genom:
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® Ansvar for varandra.

e Att sdtta barnen forst.

® Hjélp och stéd vid behov.

* Service istéllet for bistdnd dar s3 ar méjligt.
¢ Helhetsperspektiv.

®  Samverkan.

* Attreagera tidigt och tydligt.

* Utveckling av det sociala arbetet.

® Att motverka vald i nira relationer.

® Attstimulera de ideella insatserna.

TRYGG PA GATOR OCH TORG

| framtidens Herrljunga behéver ingen vara orolig fér att réra sig pé gator och torg. Ett bra
samarbete mellan polis, sociala myndigheter och skola har bidragit till att kriminaliteten é&r lég. Den
fysiska miljén ér ren, snygg och upplyst vilket bidrar till trygghet och trivsel.

Detta skall vi uppné genom:
* Fdrebyggande arbete mot brott.
* Tidiga insatser.
® Samarbete med féreningsliv.
*  Mojlighet till forsoning.
* Socialt féretagande som en vig tillbaka.
® Attstdrka brottsoffrens stilining.
® Forbéttring av den fysiska miljon.
® Aktiva insatser i samarbete med andra.

INTEGRATION SOM EN FRAMGANGSFAKTOR
Framtidens Herrljunga ér en ppen kommun som tillvaratar alla nya medborgares férmdéga. De
erfarenheter och kunskaper de bér med sig berikar hela vér kommun.

Detta skall vi uppna genom:
® Entydlig arbetslinje.
* Goda férutséttningar fér snabb spréakinlarning.
* Etttydligt ledarskap, bade pd politisk och tjinstemannaniva.
* Samarbete mellan kommun, lokala naringslivet, myndigheter och civilsamhillet.
* Personal och organisation som hittar [6sningar och ser méjligheter.
e Stod till foreningslivet.
e Taett stort ansvar som arbetsgivare.

ANSVAR FOR MILJO OCH KLIMAT
Framtidens Herrljunga ligger i framkant med omstdllningen mot ett hdllbart samhélle och ett
héllbarhetsperspektiv ska genomsyra alla vdra verksamheter.

Detta skall vi uppnd genom:
* Genomféra kommunens milj- och klimatprogram.

¢ Fortsatt energieffektivisering.
* Minskad kemikalie- och plastanvéandning.
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o Miljovanliga resor och transporter.

e Klimatperspektiv vid upphandling.

¢ De livsmedel som kommunen upphandiar ska vara producerade med samma krav som stélis
pa svensk produktion och girna narodlade livsmedel.

¢ Minska matsvinnet.

¢ Egenproducerad fornybar el till natet.

* Information och utbildning.

o Avfallshantering och atervinning.

BO OCH BYGGA I HERRLJUNGA KOMMUN
| framtidens Herrljunga ska behovet av en effektiv och dndamdélsenlig fysisk samhéllsstruktur
tillgodoses inom ramen for en Idngsiktigt hdllbar tillvéxt.,

Det ska vi uppna genom:
o Att planera mark fér bostadsbyggande och néringslivets behov.
e FoOrbattra underhall av gator
e Att stimulera byggande av alla former av boende
¢ Stimulera bostadsbyggande i Molla.

HERRLJUNGA KOMMUN SOM EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Herrljunga kommun har i framtiden Idtt for att rekrytera nya medarbetare. En personalpolitik som
upplevs som rak och tydlig med duktiga ledare pd alla nivder i organisationen som bidrar till att géra
arbetsplatserna attraktiva.

Detta skall vi uppna genom
o Sjdlvbestdammande och eget budgetansvar.
e Traineeprogram.
¢ Individuell I6neséttning och nya karriarvagar.
o Kompetensutveckling.
o Modijlighet att valja heltid eller deltid.
¢ Arbeta for mangfald.
e Nolltolerans mot diskriminering och mobbning.
e Arbeta for 6kad jamstalldhet.

EN MENINGSFULL FRITID
I framtidens Herrljunga dr utbudet av fritidsaktiviteter och kultur fortsatt bade rikligt och brett.
Alla, men sdrskilt barn och unga, har mdjlighet till en meningsfull och uppbygglig fritid.

Detta skall vi uppna genom:
¢ Riktade satsningar pa aktiviteter for barn och de med funktionsvariationer.
¢ Vil fungerande och moderna bibliotek.
e Bittre 6ppettider simhall och friskvardscenter.
¢ Mer spontanidrott.
e Samarbeten med region och néringsliv.
¢ Samlingsplats for ungdomar for socialsamvaro (som ej &r kopplad till skollokaler).
¢ Satsning pa fritidsledare/ungdomsstédjare.
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Antaget av kommunfullmaktige i Vargdrda 2014-06-25, § 184
Antaget av kommunfullmaktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92

Véargarda och Herrljunga kommuner har kommit §verens om att frén och med den 1 januari 2015 inrétta
en gemensam ndmnd, kallad gemensam servicendmnd for verksamhetsstédjande funktioner ~

IT/Vixel/Telefoni.

§ 1 Namndens uppgifts

Servicendmnden ska leda och samordna utvecklingen av informationssystem, informationstcknologi (1T)
och datakommunikation med véxel- och telefonifunktioner.

Det 6vergripande syftet &r att

o Skapa forutsittningar for en férdjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att 8ka
anvindarviinligheten fér kommunala IT- tjinster och Véaxel/Telefonitjdnster.

¢ Vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjélp av IT i samtliga
verksamhetsomréden i de bada kommunerna.

e Svara for IT-sikerheten i de kommunala verksamheterna.

o Verka for en rationell, ekonomisk och siker hantering av IT/Vixel/Telefoni i kommunerna
genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster (ndtverk, datorer och servrar) samt av
verksamheterna kravstillda tjdnster kopplade till dessa.

[ namndens uppgifter ingar att fungera som stdd i olika IT- och Vixel/Telefoniprocesser sdsom
¢ Drift och sikerstillande av kommunernas IT-system och véxel/telefonisystem.
o Strategiutveckling for 1T-stod i verksamheterna.

+ Utvecklingsarbete avseende e-samhélle med dértill horande e-frégor sdsom e- demokrati, e-
service och e-férvaltning.

o Utveckling och samverkan avseende kommunernas véxel- och telefonifunktioner.

» Bidratill kvalitetshojning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sd att
resurserna racker [dngre.

+ Tillhandah&lla anvindarsupport avseende IT/Vixel/Telefoni funktionerna,

Herrljunga kommun &r vardkommun/huvudman och den gemensamma ndmnden ingdr i dess

organisation.

Utsver vad som f6ljer av lag ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtalen, samt inom de ekonomiska ramar som beviljats for ndmndens

verksamhet,
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Namnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stiliningen &r genom upprittande av delérsrapport och
rapport i samband med arsredovisningen.

Namnden ska samrada med berdrda lokala nimnder i de samverkande kommunerna samt med andra
myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden
Den gemensamma namnden sammantrider minst e fyra ganger per 4r, pé plats, dag och tid som
namnden sjélv bestdmmer.

§ 3 Sammansattning
Nimnden bestér av 2 ledaméter och 2 erséttare. Vargarda kommun utser en ledamot och en erséttare.
Herrljunga kommun utser en ledamot och en erséttare.

Av kommunallagen foljer att véirdkommunen ska utse en ordforande och en vice ordforande. Dessa ska
viljas per mandatperiod, om 4 &r, réknat frén den 1:a januari for varje mandatperiod.

§ 4 Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot #r férhindrad att instdlla sig till ett sammantride eller att vidare delia i ett sammantrade
ska en ersittare frén den kommun som valt ledamoten tjénstgdra i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagdende sammantride har ratt att tjinstgdra dven om en ersittare
har tritt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller ersdttare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jav far ater tjanstgora, sedan drendet

har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjanstgdringen pé grund av annat hinder #n jav far ter tjénstgora om erséftare
fran annat parti har tritt in.

Ersittarna har ritt att narvara och yttra sig p& sammantrdde dven nér de inte tjanstgdr samt att fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 5 Anmdlan av forhinder
En ledamot eller erséttare som &r férhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantride,
ska snarast anmala detta till namndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantraden. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa lampligt sétt sindas till varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
narvara vid sammantradet senast tre arbetsdagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfdljas av foredragningslista. Ordférande bestimmer i vilken utstrickning handlingar som
tillhdr ett drende pd foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.
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Nir varken ordférande eller vice ordférande kan kalla till sammantriade ska kommunehefendirektoren i
virdkommunen géra detta.

§ 7 Ersattare for ordféranden
Om varken ordférande eller vice ordfsrande kan delta i ett helt sammantréde eller i del av ett
sammantride fullgér den till &ldern dldste ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordf8randen pd grund av sjukdom eller annat skl 4r hindrad att fullgdra uppdraget for en ldngre tid,
far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Ersittaren fullgdr
ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordfdranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bdr redovisas
skriftligt innan ndmnden justerar den.

Nimndens protokoll ska anslas pa varje samverkandes kommuns anslagstavia. Ndmndens sekreterare har
ansvar for att kontrollera nér ndmndens protokoll har anslagits pé de olika anslagstaviorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av ordféranden eller,
vid forfall for denne, av vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som ndmnden bestimmer. |
dvrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden
Arvode till ledamdter och erséttare ersitts av respektive kommun, enligt respektive kommuns
arvodesreglemente,
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Vérgarda och Herrljunga kommuner har kommit Sverens om att frin och
med den 1 januari 2015 inrdtta en gemensam ndmnd, kallad gemensam
servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner — ekonomi och personal.
Det &vergripande syftet med verksamhetsstédjande samverkan #r att

e varaen gemensam ekonomi- och personalresurs f6r samtliga
verksamhetsomraden i de bdda kommunerna

e bidra till kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sé att resurserna ricker lingre

e mojliggbra f6r kommunerna att ldngsiktigt sidkerstilla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala
ekonomi- och personaladministrativa tjinster

o Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa
sdtt locka och behalla kompetent personal.

Vérgirda kommun 4r virdkommun/huvudman och den gemensamma
ndmnden ingdr i dess organisation.

§ 1 Nimndens uppgifter m.m.

Den gemensamma nimnden har att ansvara fr verksamhetsstddjande
insatser vad avser ekonomi- och personalfunktionerna i de bada
kommunerna. Namndens uppgift r att stddja och sikerstilla en effektiv
ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika delar av
ekonomi, inkdp/upphandling- och personaladministrationen. F6ljande
uppgifter ingédr i ndmndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokforing, uppfoljning, redovisning, upphandlings- och
avtalsfrigor etc. Servicendmnden ska arbeta for att kommunerna ska leva
upp till méalsittningen "God ekonomisk hushéllning", 16pande utveckla
ekonomiprocesserna, ge stdd till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sisom léner,
arbetsritt, pensionsfragor, arbetsmiljd, chef- och medarbetarutveckling,
jamstélldhet och likabehandling etc.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal

e a
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UtSver vad som fSljer av lag ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med detta reglemente och samverkansavtalen, samt inom de
ekonomiska ramar som beviljats f6r ndmndens verksamhet.

Némnden ska till respektive kommunfullmiktige i de samverkande
kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen 4r genom upprittande av delarsrapport och rapport i
samband med drsredovisningen.

Némnden ska samrdda med bersrda lokala nimnder de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantriden

Den gemensamma nimnden sammantrider minst fyra génger per 4r, pa plats,
dag och tid som ndmnden sjilv bestimmer.

§ 3 Sammansiittning

Némnden bestér av 2 ledaméter och 2 ersittare. Vérgarda kommun utser en
ledamot och en ersittare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en
ersittare,

Av kommunallagen foljer att vérdkommunen/huvudmannen ska utse en
ordfrande och en vice ordférande. Dessa ska véljas per mandatperiod, om 4
ér, riknat frén den 1:a januari for varje mandatperiod.

§ 4 Ersiittarnas tjéinstgoring

Om en ledamot &r f5rhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att
vidare delta i ett sammantride ska en ersittare frin den kommun som valt
ledamoten tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pdgéende sammantride har riitt att
tjdnstgora dven om en ersittare har tritt in i ledamotens stille.

En ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv far
ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

Reglemente fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal

A



A

Bilaga 1 KS 164/2019-10-2],

2019-09-05
4(5)

En ledamot som avbrutit tjanstgoringen pé grund av annat hinder #n jiv fir
dter tjdnstgdra om ersittare fran annat parti har tritt in.

Erséttarna har ritt att nérvara och yttra sig pd sammantride dven nir de inte
tjdnstgor samt att f3 sin mening antecknad i protokollet.

§ S Anmiilan av forhinder

En ledamot eller ersiittare som &r forhindrad att delta i ett sammantride eller i
en del av ett sammantride, ska snarast anmiila detta till nimndens
sekreterare.

§ 6 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantriden. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r ssmmantridet.

Kallelsen ska pé l&mpligt sitt sindas till varje ledamot och ersittare samt
annan fSrtroendevald som far nirvara vid sammantridet senast tre
arbetsdagar fore sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestimmer i vilken
utstrédckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

I'undantagsfall far kallelse ske p4 annat sitt.

Nir varken ordfsrande eller vice ordférande kan kalla till sammantride ska
kommunchefen i virdkommunen gora detta.

§ 7 Ersittare for ordféranden

Om varken ordférande eller vice ordfsrande kan delta i ett helt sammantride
eller i del av ett sammantride fullgor den till ldern #ldste ledamoten
ordfSrandes uppgifter.

Om ordftranden pé grund av sjukdom eller annat skl &r hindrad att fullgéra
uppdraget for en ldngre tid, fir ndmnden utse en annan ledamot att vara
ersdttare for ordfSranden. Ersittaren fullgdr ordfrandens/vice ordf6randens
samtliga uppgifter.

Re lemegte fér gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden justerar den. Ndmndens
protokoll ska anslés pé varje samverkandes kommuns anslagstavla.
Némndens sekreterare har ansvar for att kontrollera nir nimndens protokoll
har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Motiveringen ska limnas
fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska
undertecknas av ordfSranden eller, vid forfall f5r denne, av vice ordférande
och kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer. I $vrigt bestimmer
ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden

Arvode till ledamoter och ersittare ersitts av respektive kommun, enligt
respektive kommuns arvodesreglemente.

R Reglemente fér gemensam servicendmnd ekonomi och personal
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STADGAR

KULTURPRIS

k¢—5-:008-Kr 10.000
§1

Herrljunga kommuns kulturpris utdelas rligen, inom ramen for av
kommunfullmaktige beviljat anslag.

§2

Kulturniimnden Bildningsndmnden beslutar om val av pristagare samt om
tidpunkten och formerna for prisets utdelning.

§ 3

Priset utdelas till person/personer eller grupp, organisation, férening som gjort
fortjénstfulla insatser eller utfort en livsgirning inom kultur- och
konsthantverksomradet. Pristagaren skall ska vara kind i kommunen.
Personen/personerna skal ska antingen vara bosatt/a inom kommunen eller ha
néra anknytning till densamma. Grupp, organisation, forening ska vara verksam
inom kommunen.

§ 4

Forslag pd pristagare kan lémnas till kulturnimaden- bildningsnimnden.
Kulturndmnden Bildningsndmnden 4ger dock riitt att utdela priset Aven utan att
formell ans6kan foreligger.
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STADGAR

HANTVERKS- OCH KULTURSTIPENDIUM
Kr-5-000- Kr 10.000
§ 1

Herrljunga kommuns hantverks/kulturstipendium utdelas arligen, inom ramen
for av kommunfullmaktige beviljat anslag.

§2

Kulturniimaden Bildningsndmnden beslutar om val av stipendiat samt om
tidpunkten och formerna fir stipendiets utdelning.

§3

Stipendiet utdelas till unga, lovande formégor som uppmuntran och inspiration
till vidareutveckling och fortsatt arbete eller som stéd till fortsatta studier inom
kultur- och konsthantverksomrédet. Personen/personerna skall ska antingen vara
bosatt/a inom kommunen eller ha néra anknytning till densamma. Stipendium
kan pa samma villkor 4ven utdelas till grupp, organisation, forening e. d.

§ 4
Anstkan om stipendium ldmnas till Kulturnimnden Bildningsnimnden.

Stipendium s6kes for egen rikning. Kulturnimaden Bildningsndmnden har
dock rétt att utdela stipendium dven utan att formell ansékan foreligger.
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Inriktning
Kommunfullméaktige har faststillt vision, overgripande mél och inriktningsmal for styrelse, bolag,
stiftelse och samtliga ndmnder i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns vision 4r: VAGA-VILJA-VAXA.

Kommunens 6vergripande strategiska mal &r det ska finnas 10 000 invénare i kommunen 4r 2020.
Herrljunga kommun har antagit féljande inriktningsmal:

Herrljunga kommun

- &r en kommun dér det &r gott att leva!

- &r en langsiktigt hallbar kommun!

-har en tydlig och vélkomnande VI-kéinsla!

- har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

- har en vilskétt kommunal ekonomi!

-arbetar i enlighet med det personalpolitiska programmet

Den kommunala verksamheten utgér en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjélpliga for dem som bor och verkar i var kommun. Detta forutsitter att en god samverkan sker svil
mellan nimnder som mellan férvaltningar. Denna instéllning skall genomsyra all verksamhet.

Inledande bestimmelser

Kommunfullmaktige faststéller reglemente for kommunstyrelse och nimnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende Overgripande styr- och ledningsfunktioner giller for samtliga
nédmnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for nimnderna, géller lika for samtliga namnder.
Respektive facknamnd har dartill sérskilt reglemente avseende verksamhetsansvaret.

Bildningsndmnden har att i samverkan med ovriga ndmnder och kommunala bolag, medverka i den
fysiska-, sociala-, milj&- och folkhélsoméssiga samhallsplaneringen.

Bildningsndmnden har att verka for att kultur, bibliotek och fritidsaktiviteter f6r barn, ungdomar och
vuxna samordnas med andra huvudmén, organisationer och foreningar med flera.

Bildningsndmnden och socialndmnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som rér barn
och ungdom.

I kommunstyrelsens ansvar ingér dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststillda funktionsansvar.

Kommunstyrelsens roll ska i férsta hand utgéra de 6vergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppfoljningsansvar.

Krisledningsndmnd kan vid sérskild hindelse aktivera krisledningsplan och d4 komma att fatta beslut
inom ndmnds verksamhetsomrade.
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Utbver vad som féreskrivs om &vriga ndmnder i kommunallagen och dels foreskrivs i speciallagstiftning,
i reglemente for kommunstyrelse och berérda nimnder samt gemensamt reglemente for ndimnder, giller
bestimmelserna i detta reglemente.

Om ett reglemente eller sdrskilt kommunfullmé&ktigebeslut innehéller ndgon bestdimmelse som avviker
frédn detta reglemente giller den bestdimmelsen.

Nimnden skall inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt, foreskrifter i lag och andra forfattningar samt bestimmelser i detta

reglemente.

Néamndens ansvar omfattar inte sidan verksamhet som inom i detta reglemente angivna
verksamhetsomrade sirskilt alagts annan.

2 § Bildningsnamndens ansvarsomrdden

Namnden ansvarar for

— forskola och fritidsverksamhet

— annan pedagogisk omsorg och verksamhet

~  forskoleklass

— grundskola och grundsérskola

— gymnasieskola och gymnasiesérskola

— kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och s#rskild utbildning fér vuxna

- tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg och verksamhet,
vilka beviljats tillstdnd av kommun

— anordna skolskjuts

— skolpliktsbevakning

— elevhilsa

—  fritidsgdrdar f6r ungdomar i grundskolans senare del och s ldnge de tillthér skolviisendet f6r barn
och ungdom '

— samverkan mellan skola och arbetsliv

— studie- och yrkesvégledning (SYV)

— folkbibliotek och skolbibliotek

— kommunala mustksketan kulturskolan

—  kultur fér barn, ungdom och vuxna

Némnden ansvarar ddrmed for att alla ungdomar som l&mnar grundskolan ges den utbildning de har ritt
till enligt lagar och forfattning.

Bildningsndmnden ska ansvara f6r att 16pande under aret hélla sig informerad om hur ungdomar i
kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte gér ett nationellt program i
gymnasieskola eller gymnasiesédrskola. Ansvaret giller till ungdomarna fyller 20 4r.
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I nimndens ansvarsomrade inkluderas ocksa ansvar for att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.
[ kulturansvaret ingar

- inkdp av konstverk till kommunens forvaltningar och svara for vard och underhdll av denna
konst samt svara for konstnérlig utsmyckning i offentlig milj6 och ge rad i férekommande fall

~ soka méta att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kulturarrangemang

—  verka fr att kommunens kultur, biblioteks och musikskeleantdggningar kulturskoleanldggningar
ska vara tillgéngliga pa tider d4 medborgare kan utnyttja dem. Tillvarata resurser inom
bibliotek- och musikskeleverksambheter kulturskoleverksamheten pé ett optimalt sitt s&
att de skapar mervérden for barn, ungdomar och dvriga kommuninvanarna

~ genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma féreningar, organisationer och
kulturarbetare, stddja och stimulera det arbete som dessa bedriver och som komplement till
foreningslivets verksamheter organisera och ansvara for kultur-, biblioteks- och
musikskeleaktiviteter kulturskoleaktiviteter samt arrangemang inom ansvarsomradet

—  verka for att kultur, kulturhistoriska byggnader och skyddsvérda kulturmiljéer samt kommunens
museala samlingar bevaras, utvecklas och synliggdrs, exempelvis Faglaviks Glasbruksmuseum.

— enligt av kommunfullmaktige faststillda normer ansvara for frégor betréffande kommunala
stipendier och priser inom kultur-, biblioteks- och musikskelesektors kulturskolesektorn samt
utdelande av dessa

—  utan kommunfullméktiges sérskilda bemyndigande besluta om taxor, hyror och avgifter inom
ansvarsomradet
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Vargarda 2019-04-01

Vision&Tradition

Samverkansavtal kring vuxenutbildning

Avtalsparter

Avtalets parter 4r Herrljunga kommun och Vargérda kommun.

Avtalets syfte

Det ir avtalsparternas intention att samordna sina organisationer kring kommunal vuxenutbildning,
sirskild utbildning f5r vuxna och utbildning i svenska for invandrare i en gemensam organisation
med Vargarda kommun som huvudman.

Avtalet syftar till att reglera formerna for hur Vérgarda kommun Svertar Herrljunga kommuns
ansvar for kommunal vuxenutbildning, sdrskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare i enlighet med skollagen 23 kap 8§.

Avtalet syftar vidare till att reglera Vargérda kommuns taganden inom kommunal vuxenutbildning,
sirskild utbildning fr vuxna och utbildning i svenska for invandrare i den gemensamma
organisationen nir det giller utbildningsutbud, kvalitet samt ekonomi.

Avtalstid

Avtalet giller fran 1 september tillsvidare med tolv ménaders uppségningstid.
Till avtalet bifogas ett antal bilagor, vilka det 4r parternas intention att 4rligen revidera. Bilagorna
skall vara reviderade senast den 1 december aret innan de skall gilla.

Organisation

Vargarda kommun ansvarar for den nirmare utformningen av organisationen for kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare for bada
kommunerna med beaktande av vad som Sverenskommits i detta avtal. Utbildning kommer att
anordnas i bida kommunerna. Vilka utbildningar som anordnas var bestims av rektor for
organisationen utifrén de riktlinjer som finns i bilaga 1.

Riitt till insyn

Vargarda kommun ansvarar for att halla Herrljunga kommun l6pande informerad om verksamheten
i organisationen f6r kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i

svenska for invandrare.

Herrljunga kommun tillférsékras insyn i organisationen genom att en samradsgrupp bildas. Denna
grupp bestar av tre representanter (tvd politiker och en tjansteman) fran respektive kommun samt
rektor for kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for
invandrare. Gruppen sammantrider minst en gang per termin och alla frgor av stérre betydelse
som giller kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare ska behandlas i gruppen. Gruppen ir inte beslutsfattande i négra fragor.

7
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Utbildningsutbud

Vérgarda kommun ansvarar for att anordna kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare f6r invanarna i Herrljunga och Vérgérda kommun.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anordnas undervisning pa savil grundliggande som
gymnasial niva. Inom den gymnasiala nivan anordnas dven gymnasial yrkesutbildning.
Omfattningen av den gymnasiala yrkesutbildning regleras nérmare i bilaga 1.

Finansiering

Organisationen for kommunal vuxenutbildning, sédrskild utbildning f6r vuxna och utbildning i
svenska for invandrare dr en resultatenhet under kommunstyrelsen i Vargérda. Organisationen
finansieras gemensamt av de bada avtalsparterna med ett belopp per invénare. Detta belopp
faststills i bilaga 3. Herrljunga kommun betalar darfor inte ndgon interkommunal ersdttning per
deltagare till Vargarda kommun.

Berikningsprinciper

Vid faststéllande av det belopp som kommunerna skall bidra med till den gemensamma
organisationen sker detta efter antalet invénare i kommunen per den 30 juni ret innan aktuellt
budgetar.

Hantering av 6ver- och underskott

De ekonomiska 6verskott som uppstar i organisationen ackumuleras pa ett sirskilt balanskonto. Om
det ackumulerade 6verskottet Gverstiger S00 tkr skall det Sverskridande beloppet fordelas mellan
kommunerna enligt antalet invanare i kommunen den 30 juni dret innan budgetaret. Underskott
skall i forsta hand rdknas av mot balanskontot, i andra hand fordelas underskottet enligt samma
principer som ovan.

Vargarda kommuns ekonomistyrningsprinciper géller den gemensamma organisationen. Om
kommunstyrelsen i Véargarda aldgger organisationen ett Gverskottskrav for att betala tillbaka tidigare
ars underskott skall ett 6verskott i forsta hand férdelas mellan kommunerna tills dess att tidigare ars
underskott &r aterstillt, innan ett dverskott kan ackumuleras pa balanskontot.

Kvalitetsfragor

Parterna &r 6verens om vikten av att sékerstélla en god kvalitet i utbildningen inom kommunal
vuxenutbildning, sdrskild utbildning f6r vuxna och svenska for invandrare. I bilaga 2 finns ndrmare
reglering av kvalitetsfragor.

Erbjudande av utbildning

Vérgérda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring hemkommunens ansvar for att de
som har ritt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna
och svenska for invandrare f6ljs och att de som &r berittigade att delta i sddan utbildning ocksa far
delta i utbildning.
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Rekrytering av studerande

Vargarda kommun ansvarar for att skollagens bestimmelser kring att aktivt verka for att na de
vuxna i kommunen som har ritt att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning, sérskild
utbildning for vuxna och svenska for invandrare foljs samt for att motivera dem att delta i sadan
utbildning i savil Herrljunga som Vargarda kommun. Herrljunga kommun fSrbinder sig att vara
Vargarda kommun behjilplig i detta arbete nér det giller invanare i Herrljunga kommun, t ex
genom lankning pa kommunens hemsida till den gemensamma vuxenutbildningen. Den
gemensamma organisationen ansvarar for att studie- och yrkesvigledning finns i bada kommunerna
s4 att invanarna ges mdjlighet att tréiffa studie- och yrkesvigledare i hemkommunen.

Ansdkan och antagning

Vargirda kommun ansvarar f5r mottagande av ansokningar samt antagning till kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning fr vuxna och svenska for invandrare. Vid antagning ska de
s6kande behandlas likvirdigt oberoende av om de #r bosatta i Herrljunga eller Vargarda kommun.

Om en invanare i Herrljunga eller Vargarda soker en utbildning inom kommunal vuxenutbildning,
sirskild utbildning for vuxna eller svenska for invandrare hos en annan huvudman har Vargérda
kommun det ansvar som normalt tillkommer hemkommunen for hantering av ansdkan, avgivande
av yttrande samt atagande att ansvara for kostnader.

Arkiveringsansvar

Vérgirda kommun ansvarar for all hantering av allménna handlingar, inklusive betygskataloger och
diarieforing, utlimnande av handlingar samt arkivering och gallring i den gemensamma
organisationen.

Forsiakringar

Viargarda kommun ansvarar for att olycksfallsforsikring samt ansvarsforsdkring tecknas for
eleverna i den gemensamma organisationen under skoltid/verksamhetstid.

Tvist

Tvist om tolkning och tillimpning av avtalet ska i forsta hand 16sas genom forhandling mellan
parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras i allmén domstol.

19xxxx

For Herrljunga kommun For Vargarda kommun
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Vision&Tradition

Bilaga 1
Utbildningsutbud

Avtalets intention

Det #r avtalsparternas intention att skapa en gemensam organisation f6r kommunal

vuxenutbildning, sdrskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare for att kunna
erbjuda ett brett utbildningsutbud till de bada kommunernas invanare. Inom den gymnasiala
yuxenutbildningen ska utbildning erbjudas bade for dem som 6nskar ldsa in behdrighet for
hogskolestudier och fér dem som onskar skaffa sig en yrkesutbildning.

Utbildningsutbud
Foljande utbildningar ska erbjudas av den gemensamma organisationen:

Grundliggande vaxenutbildning:

Inom ramen for den grundliggande vuxenutbildningen ska foljande dmnen erbjudas lektionsforlagt:
- Svenska

- Svenska som andrasprak

- Engelska

- Matematik

Dirutdver beslutar rektor kring erbjudande av dvriga &mnen alternativt orienteringskurser med
utgangspunkt frén de behov som finns hos eleverna.
Utbildningen forliggs pa en eller bida orterna utifrén en behovsanalys av rektor.

Gymnasial vuxenutbildning

Rektor beslutar kring erbjudande av (6vriga) kurser alternativt orienteringskurser med utgdngspunkt
fran de behov som finns hos eleverna och i det omgivande samhallet. Rektor beslutar ocksa i vilken

form kurserna ges, t ex distans, kvillstid eller liknande.
Utbildningen forliggs pa en eller bada orterna utifrén en behovsanalys av rektor.

Gymnasial yrkesutbildning

Parterna ir verens om vikten av att tillhandahalla gymnasial yrkesutbildning, det skall finnas ett

utbud for kommuninvanarna att soka. Yrkesutbildning sker i dagsliget savil i egen regi som genom
kop av verksamhet.

Kop av verksamhet sker i forsta hand genom att kommunerna deltar i BRvux, Borésregionens
gemensamma organisation for gymnasial yrkesutbildning. DérutGver avgdr rektor vilka
yrkesutbildningar som kops fran andra aktorer.
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Rektor ansvarar for att uppritthalla kontakter med det lokala niringslivet for att hlla sig informerad
om vilka utbildningsbehov ndringslivet ser. Infor beslut gillande yrkesutbildningar i egen regi bor
fragan lyftas i samrddsgruppen.

Sirskild utbildning for vuxna

Sirskild utbildning for vuxna ska anordnas for invanare i bida kommunerna. Organisationen ska
aktivt striiva efter att nd den aktuella malgruppen. Rektor ansvarar for att utbildningen anpassas

efter elevernas behov.

Svenska for invandrare

Inom organisationen anordnas utbildning i svenska for invandrare. Rektor ansvarar for hur den
nérmare organisationen av verksamheten sker.

I organisationen av verksamheten ska rektor beakta att ménga SFI-elever efter avslutade SFI-studier
gér vidare till grundliggande vuxenutbildning.
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 2
Kvalitetsfragor

Avtalets intention

Avtalsparterna dr verens om att ambitionen med en gemensam organisation ir att skapa en
vuxenutbildning med hdg kvalitet som skall vara tillganglig for kommuninvinarna i de bada
kommunerna.

Kvalitetsarbete

[ den gemensamma organisationen ska det bedrivas ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete under
ledning av organisationens rektor. Arbetet ska involvera savil personal som elever och enligt rutiner
som &verenskoms rapporteras till Bildningsnémnd i Herrljunga/Kommunstyrelse i Vargérda. Rektor
ansvarar for att allt som enligt skollagen ligger verksamheten fullgérs, t ex att arligen uppritta en
plan mot krinkande behandling och diskriminering/trakasserier samt att arbeta for jamstélldhet nér
det giller studie och yrkesval. Om rektor beslutar om utredning av krinkning delges
Kommunstyrelsen i Vargérda detta sdsom ansvarig for den gemensamma organisationen.

Kvalitetsmatt

Kvalitetskriterier har utvecklats i den gemensamma organisationen inom f&ljande omraden:
1. Studieresultat
9. Andel elever som fullféljer sin utbildning/nar sina maél
3. Elevernas upplevelse av utbildningen
4. Overgang till arbete eller hogre studier

Till varje kriterium kopplas malomraden och redovisas mitetal. Mélomradena och mitetalen fors in
i vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete och blir en del av enhetsplanen for
vuxenutbildning, enligt den arbetsmodell som ér antagen i Véargérda kommun.

Inom de gymnasiala yrkesutbildningarna skall foljande sérskilt beaktas i kvalitetsarbetet:
- att planeringen utgér ifrén elevernas och framtida arbetsgivares behov

- att handledarnas kompetens sékras vid arbetsplatsforlagda utbildningar

- att kontinuerligt samrad sker mellan skolans larare och arbetsplatsens handledare

- att tillriickliga avtal uppréttas mellan skolan och arbetsplatserna

Redovisning av kvalitetsarbete

Regelbundet ska den gemensamma organisationen ldmna en rapport och redovisa hur
organisationens kvalitetsarbete bedrivs med utgangspunkt i de ovan faststdllda kvalitetsmatten.
Rapporten belyser och specificerar kvalitetsmatt och nyckeltal for den gemensamma organisationen
och redovisas for Kommunstyrelse/Bildningsndmnd. F ragor kring kvalitetsarbete ska &ven
behandlas vid samradsgruppens moten.
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Vargarda

Vision&Tradition

Bilaga 3
Ekonomi

Avtalets intention

Parternas intention ir att dstadkomma en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet. Méalet ér att
n4 en kostnadsniva for organisationen som r i nivd med genomsnittskostnaderna i riket for
kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Kostnader for kommungemensam administration

Parterna ir dverens om att Vargarda kommun som huvudman har vissa tillkommande kostnader for
ekonomi-, IT- och personaladministration, vilka traditionellt inte budgeteras i verksamhetens
budget. Den gemensamma organisationen belastas darfor med en kostnad pd 50 tkr for att
kompensera Vargarda kommun for dessa kostnader. Inom kostnaden ryms dven
forsakringskostnader for eleverna.

Ersittning for elever som omfattas av Lagen om etablering

Herrljunga kommun étar sig att bidra med en andel av den statliga grunderséttningen for
flyktingmottagande till den gemensamma organisationen for att ersitta organisationen for kostnader
for undervisning av SFl-elever. Erséttningen r i dagsldget 36% av schablonersittning per elev.
Procentsatsen kan justeras efter dndringar i schablonersittningen pa grund av utdkade medel for
utbildningsplikten.

Ansokan om statsbidrag

Det ir de bada kommunernas avsikt att gemensamt anstka om eventuella statsbidrag, vilka kan
komma att finnas for vuxenutbildning. Herrljunga kommun ansvarar for att den gemensamma
organisationen for vuxenutbildning far de fullmakter vilka kan krivas for sddana ansdkningar.

Finansiering av BRvux

Bida kommunerna deltar i Sjuhdrads kommunalforbunds samverkansorganisation for gymnasial
yrkesutbildning, kallad BRvux. Parterna dr Sverens om att den gemensamma organisationen for
vuxenutbildning dvertar det ekonomiska ansvaret for finansieringen av BRvux for bdda

kommunerna.
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Belopp per invanare

For aret 2019 bidrar respektive kommun med 569 kronor per invanare till den gemensamma
organisationen. Detta bidrag inkluderar finansiering till BRVux-organisationen med 25 kr/invanare.
Varje &r gors en ekonomisk uppfoljning med prognos for kommande r. Upprikning for kostnads-
och I6nedkningar sker arligen enligt Vargérda kommuns faststillda beslut om upprékningar i
verksamheterna. Beloppet per invénare berdknas efter antalet invanare i kommunerna per den 30
juni 4ret innan aktuellt budgetar. Beslutet redovisas av rektor i samverkansgrupp.

Lokaler

Den gemensamma organisationen hyr lokaler av Herrljunga kommun for den del av verksamheten
som bedrivs i Herrljunga. Arshyran riknas upp érligen utifrén gillande rutiner inom Herrljunga
kommun. Senast 1 september drligen skall uppgift inkomma till den gemensamma organisationen
om kommande &rs hyra. I arshyran ingér lokalvard.

Herrljunga kommun atar sig att ansvara for att nuvarande eller likvirdiga lokaler tillhandahalls

under avtalsperioden.
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