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Sammanfattning

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning med uppdrag att 6vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller 6vergripande forutsittningar for planeringen och uppfljningen av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal och regional
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning av
dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den
kommunévergripande uppfoljningen under dret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella och informella mdten med berérda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Organisationsforédndring

Kommunstyrelsen genomgick en organisationsforindring i borjan av 2015. Foérdndringen kan delas upp i tva delar,
dels infordes gemensamma servicendmnder och dels flyttade en del verksamhet frin kommunstyrelsen till
Bildningsndmnden och Tekniska ndmnden. 2016 4r andra aret med den nya ansvarsfordelningen vilket har renodlat
kommunstyrelsens ansvar med uppsiktsplikt.

Gemensamma servicenamnder

Tvé gemensamma servicendmnder inréttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vérgarda kommun. En
servicendmnd bestér av verksamheterna ekonomi och personal och har Vérgarda kommun som huvudman. Den
andra bestér av verksamheterna it, véixel och telefoni och har Herrljunga som huvudman. Mer information om de
gemensamma servicendmnderna finns i drende 13 som gick med i kallelsen till kommunstyrelsens méte den 26 maj
2014.

Férandring av kommunstyrelsens ansvarsomrdden

Kommunfullmiktige beslutade den 30 september 2014 att fordndra styrelsens och nimndernas anvarsomriden.
Ansvaret for kultur, bibliotek ungdomsutveckling, fritidsgdrd och musikskola flyttades till Bildningsndmnden.
Ansvaret for fritid som omfattar fritidsanldggningar, underhall, uthyrning av anldggningar, foreningskontakter samt
foreningsstod flyttades till Tekniska ndmnden.

Fordndringen innebér att kommunstyrelens roll renodlas med storre vikt p& de dvergripande och principiella
ansvarsomradena. Mer information om fordndringarna finns i drende | som gick med i kallelsen till
kommunstyrelsens mote den attonde september 2014.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet mot uppsatta mél

Kommunledning ansvarar for sikerhetsarbete och samordning genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar
ocksé for samarbetet med myndigheten for samhillsskydd och beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus Herrljunga. Under
kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Folkhalsa

Folkhilsan i Herrljunga arbetar med en handlingsplan man tagit fram for jamstélldhetsarbetet. I kommun har en
handlingsplan tagits fram for att sikerstélla en siker och jamlik service till alla invanare samt att genusperspektiv
ska priigla beslut for medborgarna. Trygghetsskapande arbete - genom en dkad samverkan mellan polis, kommun
och fSreningslivet skar dels tryggheten och ger ett starkt civilsamhille.

Fokus Barn och Unga - ett valdsforebyggande arbetssétt dar malet dr att tidigt upptéicka och anvénda rétt insatser i
ritt tid f6r barn och unga samt deras forildrar

Administration och kommunikationsenheten

Enheten har det dvergripande och strategiska ansvaret for central administration och kommunikation. Enheten
stédjer diven kommunstyrelsen i arbetet att uppritta kommungvergripande riktlinjer och styrdokument. Enheten dr
systemégare for det kommundvergripande drendehanteringssystemet och ansvarar for support, utbildning i och
utveckling av detta system. Arkivforing i kommunarkiv och fortroendemannaregister tillhor ocksé enhetens
funktioner.

Det 8vergripande malet 4r att uppritthdlla en rittssiker, transparent och effektiv ndmnds- och drendeadministration,
samt forvalta och utveckla centralarkivet och dvergripande arkivfragor. Arbetet har fokuserats kring att ordna
arkiven, forbittra medborgardialogen samt forbéttra den interna och externa kommunikationen. Arbetet med att ta
fram en ny hemsida med anvindarvénligare profil och bittre innehall fortskrider.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Serviceniamnden I1T/Vixel/Telefoni inrittades den 1 januari 2015. Ndmndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa forutsittningar for en
fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att $ka anvindarvinligheten for kommunala
IT/Vixel- och telefonitjéinster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med
hjélp av IT i samtliga verksamhetsomréden i de bdda kommunerna. Namnden ska svara for IT-sékerheten i de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och séker hantering av
IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt av verksamheterna
kravstillda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingér i dess organisation.

Under 2016 har 1T-enheten satt en gemensam viixelfunktion, gemensamt nétverk samt en gemensam Servicedesk
dér alla 1T drenden hanteras och prioriteras. En strategisk [S/IT (informationssystem och Informationsteknik) plan
har paborjats. Vissa ITIL processer har implementerats.
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Servicenamnd Ekonomi

Servicenamnden for ekonomi och personal inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska vara en gemensam ekonomi- och
personalresurs for samtliga verksamhetsomréden i de bdda kommunerna.

Ekonomiavdelningens uppdrag ir att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stéd och service i
ekonomifragor samt uppritthélla en tydlig styrning i ekonomifragor utifran gillande lagstiftning och
rekommendationer.

Ekonomiavdelningen har under &ret genomgétt stora forandringar bdde genom att personal har flyttat frin
Herrljunga till Vargérda, samt att fem personer infor sommaren avslutade sina anstéllningar. Tre av de anstillda
som slutade gick i pension och tva personer gick vidare till nya utmaningar. Ekonomiavdelningen har i och med
personalfdrindringarna arbetat for att f3 till rutiner och Sverfora kunskap for att skapa en sé trygg och stabil
verksamhet som méjligt.

Under 2016 har ekonomiavdelningen genomfdrt en dversyn i med inférandet av servicendmnd. Kartliggningar och
arbetsuppgifter har lyfts upp och kommer vidare under 2017 bearbetas for att tillskapa en processorienterad
organisation. Dokumentation och arbetssitt ses §ver 16pande och har under senare delen av ret utmynnat i fler
punkter dér avdelningen har liknande uppf6ljningsdokument och rutiner for dessa.

Servicenamnd Personal

Personalavdelningen arbetar i tvd huvudomréden — dels en HR-avdelning (Human resource) som ansvarar for
personalstrategiska frigor och ger stéd i personaloperativa frigor, dels en loneavdelning som administrerar 16ner
och arvoden till anstillda och fortroendevalda. HR-avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for
den kommunala fSrvaltningen, samt att arbeta med arbetsmiljéfrdgornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid
rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrittsliga fragor samt samordnar samverkansprocesser och
pensionsfrigor.

Framtid

Kommunledning

Arbetet med att skapa bista méjliga klimat for foretagande och utveckling fortsétter. Fokusering kommer att ske pé
aktiviteter som forbéttrar tillgdngen pd kompetens i var kommun, bade genom néra samarbete foretag och skola likt
genom att verka for en tkad inflyttning.

Administration och kommunikationsenheten
Enheten har det 6vergripande och strategiska ansvaret for kommunens kommunikation och administration. Arbetet
har centrerats kring kommunikation, samtidigt som ndmnd- och drendeadministrationen effektiviserats.

Medborgardialogen och den interna och externa kommunikationen har utdkats och gjorts béttre. Bland annat har
enheten ansvarat for och hallit flera utbildningar i kommunikation och sociala medier. Enheten deltar i SKL:s
masterclass i medborgardialog 2015-2017 och dialoger med medborgare har genom{forts, bland annat om
oversiktsplanen. Samtidigt har ny kommunikationspolicy implementerats.

Overgripande digitaliseras enhetens verksamheter och arbetssitt, i linje med regeringens mal om att Sverige ska
vara bist i virlden pé att anvinda digitaliseringens mojligheter. Férvaltningscentrala och kommundvergripande
styrdokument sd som dokumenthanteringsplan och arkivhandbok har uppdaterats, reviderats och faststélls. Lopande
har utbildningar i dokument- och drendehanteringssystemet hallits for s&vil fortroendevalda som anstillda.
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Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Arbetet med att sétta samman de tva kommunernas organisationer till en enhet har pagétt under 2016 och kommer
att fortsétta 2017, dédr enheten kommer att fokusera pa att planera for den nya IS/IT strategin utefter
verksamheternas krav. Under 2017 kommer man att arbeta fram avtal med verksamheterna vilket medfor en béttre
kontroll av de ekonomiska transaktionerna till servicendamnden. Vidare kommer enheten 2017 att beskriva leverans
i form av tjinster som skall vara tydlig ut till verksamheterna, IT-enheten fér en tydlig bild av vad som forvéntas av
1T/Vixel och telefoni.

ITIL &r en process standard som anviinds av IT organisationer, ytterligare delar av denna modell kommer under
2017 att implementeras. Processer som IT-enheten kommer att anvéndas av dr: Incident (héndelser), Problem
(temporira l6sningar) och Change (forandringsarbete)

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningen har under aret arbetat med att se Sver det arbete som skapades inf6r ny servicendmnd.
Kartldggningar och arbetsuppgifter har lyfts upp och kommer vidare under 2017 att arbetas med for att fa till en
processorienterad organisation. Ekonomiavdelningen kommer under 2017 att fortsitta med att se Sver strukturen
och arbetet med den nya servicendmnden.

Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2017-2019 blir tvd kommungvergripande projekt inriktade pé
kommunens politiska mal for personal — att sénka sjukfranvaron och ka andel heltidsanstéllningar utifrn Centralt
avtal, SKL och Kommunal HOK 16. I avtalet anges att malsittningen ir att tillsvidareanstillning p4 heltid ska vara
det normala vid nyanstillning, att redan anstillda medarbetare i hdgre utstrickning ska arbeta heltid samt for att
dstadkomma en god arbetsmiljé bor vidare en sammanhallen arbetstid efterstrivas om det dr mojligt utifrén
verksamhetens behov. Fér kommunernas del krévs att senast 2017-12-31 ha en klar handlingsplan for att n&
malsittningen enligt avtalet. Handlingsplanen skall vara samverkad med Kommunal. Arbete tunder kommande &r
kommer #ven att inriktas pa tre mindre kommuné&vergripande projekt — att utveckla kommunen som attraktiv
arbetsgivare, att stirka och utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer steg 2 samt att upparbeta ett gemensamt
fungerande system for det systematiska arbetsmiljoarbete — SAM. Inforande av rapporteringssystem for tillbud och
arbetsskador — KIA - fortsitter under 2017. Under 2017 genomftrs som vanligt [dnedversyn och for aret &r det dven
dags att genomfora medarbetarenkit. Loneenheten avslutar arbetet med kartlaggning och kvalitetssdkring av
anstillnings- och avslutsprocessen och gr in i ett mer fordjupat arbete med att arbeta in ett, for verksamheterna,
effektivare anvindande av l16nesystem och bemanningsplaneringssystem

Folkhalsa

Utifrin en gemensam ldgesbild har polisen och kommunen kommit fram till att den viktigaste prioriteringen for
2017 &r att jobba med Fokus pd barn och unga. Det &r bade ett arbetssétt och ett forhallningssitt som bygger p
samverkan i arbetet kring barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa. Véart mél &r att tidigt upptéicka och
anvinda ritt insatser i ridtt tid for barn och unga samt deras fordldrar.
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1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per

161231
1:1 Antal bostider, ligenheter och sméhus Fler nybyggnationer 4n foregdende ar
ska tka
1:2 Andel av befolkningen inom En marginell befolkningstkning mellan
aldersgruppen 25-40 &r ska oka ,:._’.. aren (SCB)

2. Herrljunga kommun ar en Idngsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per

161231
2:1 Tétorter och byar planeras och bebyggs Man planerar f6r nybyggnationer att
pé ett sadant siitt att energi och brinslen anvinda befintlig infrastruktur.

kan anvindas effektivt

Natur- och kulturvérden tas till vara och En bittre framtidsplan behver tas fram,
utvecklas for att sdkerstilla att natur och
kulturvérden utvecklas.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterat mél Uppfyllt Kommentar
per
161231

3:1 Andel medborgare som

rekommenderar andra att flytta till
Herrljunga ska tka

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt  Kommentar

per

161231
4:1 Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv Skolans attityd till foretagande ligger i
ska stdrkas Herrljunga pd plats 2 av 290 kommuner i

svenskt ndringslivsranking.
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4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras Herrljunga klattar fran plats 37 till plats 14
av 290 kommuner i svenskt néringslivs
ranking.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per
161231
5:1 Det arliga resultatet ska under en Arets resultat uppgér till 3,7 %.

rullande tredrsperiod uppgé till 2 % av

kommunens intikter, skatter och generella Mélet uppnitt.

bidrag.

5:2 Investeringarna ska &ver en rullande Resultatet uppgar till 105,7 %.
femarsperiod finansieras med Maélet &r uppnétt.
avskrivningsmedel samt drens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det egna Soliditeten uppgar till 70,2 %.
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70

. Malet uppnétt.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige
faststallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per
161231
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska. Under 2016 var sjukfranvarotiden i

procent av ordinarie arbetstid 6,4 %, vilket
ar en dkning med 0,6 procentenheter i
forhéllande till 2015.

6:2 Antalet medarbetare med 6nskad Andel heltider/deltider har minskat med
sysselséttningsgrad ska oka. 1% sedan 2015.
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Ekonomi

Drift

Drift 2016-12-31

RESULTAT NETTO Bokslut  Bokslut Budget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2016

Kommunstyrelsen -7 626 -5505 -6975 48
Kommunledning -3 269 -7 414 -7505 -494
A X.-enheten 2113 3728 -3982 141
IT/Vixel/Telefoni -4 043 -5245 -5613 157
Ekonomi -5050 -4 980 -4627 430
Personal -6 495 -6 158 -6174 _55
Reception * * -512 84
Evakueringsboende * * 0 )
Summa verksamhet 28596  -33031  -35389 213

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 213 tkr. Utfallet summeras till 35 176 tkr och den totala
budgeten uppgick under éret till 35 389 tkr, inkluderat [8neupprikning. Under kommunstyrelsen som
ansvarsomrade ligger det olika kostnadsstéllen, vilka foljs upp i text nedan.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ligger fordelad pa tva kostnadsstéllen, gemensamt och satsningar. Kommunstyrelsen gemensamt

redovisar en negativ avvikelse pd 1297 tkr. Detta beror frimst pa att personalbudgeten verskridit med 230 tkr samt
dvriga kostnader med 700 tkr. De stora posterna som gor att utfallet avviker fran budget dr datakommunikation och
forsdkringskostnader, de uppgér till 377 tkr respektive 244 tkr. De politiska satsningar som gjorts under aret
redovisar en positiv avvikelse med 1249 tkr. Den positiva avvikelsen hérleds till att samtliga politiska prioriteringar
inte hunnits genomfbras.

Kommunledning

Kommunledningens budget bestér av fyra delar. Kommunledning gemensamt, folkhilsa, Strategisk planering samt
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB). Kommunledningen som helhet redovisar en negativ
avvikelse pa 498 tkr. Den negativa avvikelsen for kommunledningskontoret hérror framst till 6kade
personalkostnader d& Herrljunga hade en dvergéng mellan tvd kommunchefer d& dubbla loner utbetalades.

Folkhilsa redovisar vid arsslut ett dverskott pa 130 tkr, dverskottet hérrdr till att man inte nyttjat sina
bidragsintikter fran hidlso-och sjukvérden.

Strategiskplanering redovisar en negativ avvikelse pa 403 tkr. Avvikelsen beror p& att man haft hogre
omkringliggande kostnader som konsultarvoden vilket uppgar till 195 tkr. Konsultarvoden har uppstétt da man
under 2016 inte haft ndgon kommunarkitekt.

Myndigheten f6r samhéHsskydd och beredskap (MSB) redovisar ett negativt utfall pa 73 tkr. MSB fér varje ér ett
statligt bidrag som avser samhéllsskydd, 2016 uppgick bidraget till 425 861 tkr. Personalkostnaderna for MSB
dverstiger de statligt tilldelade medlen, for Herrljunga uppgick personalkostnaderna 2016 till 470 tkr. Detta har
sdledes resulterat till ett underskott.



Bilaga 1, KS § 36/2017-03-20

Administration- och kommunikationsenheten

Administration- och kommunikationsenheten redovisar en positiv avvikelse pa 141 tkr. Den positiva avvikelsen
beror p4 att man delar av dret haft vakanta (jénster. Utfallet for personalkostnaderna ligger 308 tkr under budget

Servicenamnd/IT/Vaxel/Telefoni inklusive receptionen
Servicenimndens totala arsresultat redovisar ett positivt Sverskott pa 111 tkr. For Herrljungas del 157 tkr plus.

IT-avdelningen har under &ret omforhandlat leverantorsavtal dessutom har utbildningstakten inte har f5ljt planen
vilket medfort att en besparing gjorts 2016. En utbildningsinsats inom ITIL-processorienterat arbetssitt, kommer
ddremot att géras under 2017.

En beslutad satsning pa nytt drendehanteringssystem, Nilex, har verkstallts under &ret. Total kostnad dr 160 tkr.

Servicenamnden ekonomi/personal
Ekonomiavdelningens totala &rsresultat redovisar ett positivt utfall pd 938 tkr for &r 2016. For Herrljungas del 430

tkr plus. Det positiva resultatet kan framfor allt hirledas till att kostnader for system och att konsulttimmar har varit
betydligt ldgre 4n under foregéende &r, da bland annat ekonomisystemet Raindance implementerades.

Personalavdelningens totala utfall for &r 2016 redovisar ett negativt resultat pd 119 tkr. Fér Herrljungas del 55 tkr
negativt. Bemanningsavdelningen ramvixlades ut till verksamheterna; omsorg m.fl., frin &r 2016. En del av
kostnader for bemanning har belastat personalavdelningen dven under &r 2016, vilket detta dr huvudorsak till det

negativa arsresultatet.

Totalt redovisar servicendmnden f6r Herrljungas del ett Sverskott pd 375 tkr.

™
A\



Investeringar
Investeringar 2016-12-31
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RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall|  Avvikelse
(tkn) 2014 2015 2016 2016

Markkop 0 -1243 -700 ~199 501
IT-investeringar -615 -2 027 -1 900 -1 469 431
Konstgrisplan - 0 -100 -5 500 =5:349 151
TOTALA INVESTERINGAR 615 3370 8100 7017 1083

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Kommunstyrelsen har investeringar pa tre olika omraden, markkdp, IT och konstgrisplan. Under éret har

kommunstyrelsen gjort investeringar for 7017 tkr medan budgeten uppgick till 8100 tkr.

Av investeringarna dr det konstgrasplanen i Annelund som #r firdigstilld och invigd.

Kommunen har kdpt mark i Hudene och Molla. I Hudene kopte kommunen mark for att flytta en befintlig
fotbollsplan till en mer gynnsam plats for att minska riskerna for lekande barn. Vid Molla forskola sker byggnation
av nytt skolktk/matsal, detta krdvde en ny vég for transportleverans. Man har dérfor kopt en avstyckad bit mark for
att kunna gora en smidigare passage for transporterna.

10
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal Utfall
2014 2015 2016 2016

1:1 Antal bostéder, ldgenheter och Antalet nybyggda bostédder 11 Oka 25%
sméhus ska oka
1:2 Andelen av befolkningen inom  Andel inom aldergruppen 25-40 &r i 1426 Oka Se tabell
aldersgruppen 25-40 ar ska 6ka relation till befolkningen i sin helhet
Antalet invanare i kommunen per Se Se Oka Se tabell
aldersgrupp tabell  tabell

* Beviljade bygglov

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Mailindikator Boksl Boksl M4l Utfall
2014 2015 2016 2016

2:1 Tétorter och byar planeras och Andel tomer som planeras inom 1 km * *

bebyggs pa ett sddant sitt att energi  frén hallplats for kollektivtrafik Skar
och brinslen kan anviindas effektivt

Antalet resor med kollektivtrafiken * * *
Skar
Bilinnehavet i titorter minskar *

Andel invdnare som har mindre &n 1 74%
km till samhillsservice, s& som
livsmedelsbutik, skola, forskola,

vérdcentral, hallplatsfor

kollektivtrafik etc. 6kar.

2:2 Natur- och kulturvérden tas till Befolkningens genomsnittliga avstdnd ~ 72%
vara och utvecklas till skyddad natur minskar

*Omréden f6ljs upp i samband med &rsbokslutet.

11
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterat mil Malindikator

3:1 Andel medborgare som Rekommenderar du andra att flytta
rekommenderar andra att flytta till till kommunen?
Herrljunga ska 6ka

Nojdhet med kommunal service?

Boksl
2014

76%
plats
237

52,1%

Plats
279

Boksl
2015

*

*

Mal
2016

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterat mal Malindikator
4:1 Samarbetet gymnasieskola - Kommunpolitikernas attityd till
ndringsliv ska stédrkas foretagande

Tjénsteméns attityder till foretagande

Skolans attityd till féretagande
4:2F¢retagsklimatet ska forbéttras Service till foretag

Tillampning av lagar och regler

Allmanhetens attityder till
foretagande

Rankingens sammanfattande
omddme

Tabell 4 visar utfallet visar Herrljungas placering av Sveriges 290 kommuner

Boksl
2014

66

82

20

45

55

38

59

Boksl
2015

66

68

26

62

52

72

37

Mal
2016

Forbittra

Forbittra

Forbittra

Forbittra

Forbittra

Forbittra

Forbittra

Utfall
2016

Data

saknas

Data
saknas

Utfall
2016
24

22

14

10

14

12
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Milindikator

5:1 Det arliga resultatet ska under en  Avvikelse fran driftbudget.
rullande tredrsperiod uppga till 2 %

av kommunens intikter, skatter och

generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska Gver en Avvikelse fran investeringsbudget.

rullande femérsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt &rens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det Foljs endast upp
egna kapitalet ska soliditeten inte kommundvergripande
understiga 70%.

Boksl
2014

22 %

M

75,7 %

Boksl  Mal
2015 2016

27% 22%

97,8 % 100 %

736% T70%

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige

faststallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Milindikator
6:1 Antalet sjukfrnvarodagar ska Minskat antal sjukfrdnvarodagar
minska.

6:2 Antalet medarbetare med 6nskad Andel heltider skall 6ka.
sysselsdttningsgrad ska oka.

7

Boksl
2014

6,4%
Andel

heltid
63%

Boksl Mal
2015 2016
5,8  minska
Andel Oka
heltid
64%

Utfall
2016

3,7%

96,3 %

70,2 %

Utfall
2016

6,4

Andel
heltid
63%

13
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Tabell for malindikator 1.2 Kommunens demografiska sammanséttning.

Statistiken bygger p& underlag per den 2016-11-01 fran Statistiska centralbyrén (SCB). Féda, avlidna samt
flyttningsnetto dr &nnu inte publicerat pd SCB.

2015 0-14 15-24 25-54 55 - 64 65 - 115 Total

Min

Kvinnor

Total

Andel _ 16,3 % 12 % 353 % 13.3 % 23,1 % 100 %

2016 0-14 15 -24 25 - 54 55 - 64 65 - 115 Total

Andel 16,7 % 11,6 % 354 % 13 % 23,3 % 100 %

AR Totalbefolkning  Fédda

Avlidna Flyttningsnetto

o0

2015

2016 9488

14
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Sammanstillning av héllbara riktpunkter for demografins sammanséttning

Component
Age group (-14

Age proup 15-24
Deficit of age group 25-54
Surplus of age group 55-64

Surplus of age group 65+

Female < male

Female < male {age group 15-64)

Crude birth rate
Crude death rate

Ner migration

Definition

l'owl number of people aged 0-14
vears as a % share of wial populaton
Total number of people aged 15-24
vears as a % share of total population
Total number of people aged 25-54
years as a % share of total population
Toeal number of people aged 55-64
vears as a % share of toral populagon
Total number of people aged 65 years
and over as a % share of ©ral
population

Totwal number of females per 100
males

Total number of females in age group
15-64 years per 100 males in age
group 15-64 years

Total number of fife births per 1000
inhzbintants

Total number of deaths per 1000
mhabintants

Difference between in- and
outmigrated persons as a %o share of
wtal population

Vulnerability ref. year

Share below 17.5% 2011
Share below 12.5% 2011
Share below 37.5% 2011
Share above 14.0% 2011
Share above 18.0% 2011
Under 100 2011
Under 95 2011
Below 11.0 2009-2010 average
Above 10.0 2009-2010 average
Below 0.0% 2006-2010 average

15
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Riktlinjer for anstalldas bisyssla

Inledning

Med bisyssla avses varje anstéllning, uppdrag eller annan verksamhet som en anstélld har vid sidan om
sin huvudanstillning. For kommunanstéllda regleras bisyssla av lag om offentlig anstéllning (LOA) och
av kollektivavtalet, Allménna Bestimmelser (AB).

Enligt LOA far kommunanstilld personal inte ha bisysslor som kan rubba fortroendet for deras
opartiskhet. Fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer riiknas inte som
bisyssla.

Enligt AB far kommunanstélld personal inte ha bisyssla som
e Inverkar hindrande pé arbetsuppgifterna

e Konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet

Fortroendeskadlig bisyssla

Med fortroendeskadlig bisyssla avses huvudsakligen arbetsgivarens fortroende gentemot tredje man.
Olika javsfragor kan ocksa hinfras till denna grupp. Med bakgrund av att man i kommunal verksamhet
ska iaktta saklighet och opartiskhet dr det angelédget att medarbetare inte dtar sig andra uppdrag som kan
rubba fortroendet eller pa annat sétt skada anseendet for kommunen. Om exempelvis bisyssla bedrivs
inom samma verksamhetsomrdde som medarbetaren sjédlv verkar inom finns det risk for att man gynnar
sin egen rérelse fore arbetsgivarens. Fortroendeskada kan dven uppkomma om Herrljunga kommuns
namn anvénds i syfte att legitimera verksamheten. Se bilaga 1 for checklista avseende bedémning
fortroendeskadlig bisyssla.

Arbetshindrande bisyssla

Med arbetshindrande bisyssla avses arbete eller uppdrag som negativt paverkar méjligheterna att fullgéra
en god arbetsprestation, exempelvis genom att de olika arbetsuppgifterna kolliderar i tid eller far till foljd
att medarbetaren far en alltfor tung arbetsborda. Exempelvis att man;

o Ej kan utfora en fullgod arbetsinsats under arbetstid
o Inte kan forskjuta arbetstid eller byta schema

e Ejkan ha normal jour eller beredskap

e Inga mojligheter till dvertidsarbete

Sjukfranvaro, rehabilitering och arbetsmiljé kan i dessa sammanhang paverkas pa ett ogynnsamt sétt
vilket ocksé paverkar bedomningen av bisysslan. Arbete hos bemanningsforetag eller i egen firma utdver
anstdllningen i kommunen kan vara exempel pa belastande bisyssla. Den arbetstidsreglering som finns
enligt Arbetstidslagen och semesterbestimmelser syftar till att tiden utéver heltidsmatt, Gvertid och jour
behovs for vila och rekreation.

&
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Konkurrerande bisyssla

Med konkurrerande bisyssla avses normalt bisyssla som péverkar kommunens verksamhet negativt
Konkurrerande bisyssla kan foreligga om bisysslan sker i en verksamhet med samma utbud och
kundkrets som kommunen har dvs:

e Den anstillde har Agarintresse i konkurrerande verksamhet oavsett hur verksamheten drives

e Tar anstiillning hos ndgon som bedriver konkurrerande verksamhet eller avser att starta sddan
verksamhet

e Innehar uppdrag at ndgon som bedriver konkurrerande verksamhet. Sddana uppdrag kan vara
styrelseuppdrag, revisor eller konsultuppdrag innebdrande st6d och planering

Information om bisyssla
Arbetsgivaren har skyldighet att informera de anstdllda om bisysslor. Information och begiran om

bisyssla skall genomfdras vid anstéllningens ingdende och vid medarbetarsamtal. Finns behov kan det
dven ske oftare.

Anmalan av bisyssla
Arbetstagare skall pa begiran anméla till arbetsgivaren att man innehar bisyssla samt Jimna de underlag

som kravs for att kunna gora en bedomning. Anmélan sker enligt blankett, bilaga 2. Nér arbetsgivaren
fatt kiinnedom om bisysslan gérs en beddmning om bisysslan 4r tillaten eller inte. Observera att anstéllda
inte behover redovisa statliga och kommunala uppdrag, politiska, fackliga eller andra ideella
fortroendeuppdrag utan samband med anstillning (t.ex. idrotts- och bostadsréttsforening), tillfallig
medverkan i press, radio och TV.

Beslut om att férbjuda/tilldta bisyssla

Arbetsgivaren kan ensidigt bestimma om bisysslan &r tillaten eller ej. Innan ett beslut om bisyssla fattas
skall ndrmaste chef alltid tillsammans med den anstillde forvissa sig om att uppgifterna i
bedomningsunderlaget &r ritt uppfattade.

Om bade arbetsgivaren och medarbetaren ska kunna kinna sig trygga och sikra med vad som pagér
utéver huvudanstiliningen i kommunen 4r det lika viktigt att godk#inna bisysstor som att forbjuda dem.
Av den anledningen ska skriftligt beslut 8verlamnas till berdrd medarbetare oavsett om bisysslan ir
tilliten eller otilldten. Enklast gors detta genom att medarbetaren fér en kopia pa blanketten ”Anmaélan
om bisyssla” dir béde beslutet och motiveringen ska framga. Arbetsgivaren skall ocksd motivera varfor
man avstyrker resp. tillstyrker en begédran om bisyssla. En checklista finns som bilaga for att kunna
avgdra om bisysslan dr fortroendeskadlig eller ej.

Vid arbetshindrande bisysslor skall arbetsgivaren beskriva p4 vilket sitt medarbetaren inte gor en fullgod
insats eller pa vilket annat sétt bisysslan verkar hindrande pa arbetstidsforlaggning och arbetsuppgifter.
Vid forbud mot bisyssla bor tid for skilig avveckling ges. Hur lang tid som krdvs avgérs frén fall till fall,
dock hogst 3 manader.
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Det 4r fullt majligt att forbjuda en bisyssla som aldrig utdvats, ddr det finns anledning att anta att en
medarbetare stér i begrepp att inleda sadan.

Respektive forvaltningschef ér ytterst ansvarig for att det inte forekommer otillatna bisysslor.
Forvaltningschefen dr ocksa den som ska besluta om en bisyssla anses tillaten eller otillaten. Samrad kan
om s& beddms pakallat ske med personalchefen. I samband med beslutet gillande forbjuden bisyssla ska
medarbetaren underrdttas om hur han/hon kan 6verklaga. En organiserad medarbetare verklagar
arbetsgivarens beslut genom sin fackliga organisation enligt reglerna som framgar i kommunala
huvudavtalet (KHA). En oorganiserad medarbetare 6verklagar arbetsgivarens beslut enligt reglerna i
Lagen om medbestdammande i arbetslivet (MBL) §§ 65 och 66.

Kommunchef 4r analogt med ovan ytterst ansvarig da det géller forvaltningschefer.

Kommunstyrelsens ordf6rande 4r analogt med ovan ytterst ansvarig dé det géller kommunchefen.

Pafoljder

Den arbetstagare som bryter mot forbudet avseende fortroendeskadliga, arbetshindrande eller
konkurrerande bisysslor kan drabbas av arbetsrittsliga pafoljder sdsom disciplinpafsljd enligt AB eller
uppsdgning pa grund av personliga skél. Detsamma giller om arbetstagaren vdgrar ldmna uppgifter eller
lamnar felaktiga eller ofullstdndiga uppgifter vid anmilan av bisyssla.
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iaga l

Checklista for bedémningen av bisysslors fortroendeskadlighet (SOU
2000:80, bil. 4)

Bestimmelsen i 7 § lagen om offentlig anstéllning (LOA) om férbud mot fortroendeskadliga bisysslor dr
allmint héilen. En rad olika omstindigheter spelar in ndr man skall beddma om en bisyssla &r
fortroendeskadlig eller inte.

Forst bér man avgéra om det 6ver huvud taget ror sig om en bisyssla i lagens mening eller om det &r en
sddan aktivitet som typiskt sett hor till privatlivet och som dérmed i allménhet faller utanfor
bisyssleregeln. Man bor sedan géra en samlad bedémning av de omstidndigheter som kan péverka
allménhetens fortroende for arbetstagarnas opartiskhet och myndigheternas anseende.

e  Hur stor 4r risken for att fortroendet rubbas och vilken grad av risk kan man godta?

e Vid bedomningen bdr man ta hinsyn till dels vilka arbetsuppgifter den anstéllde och
myndigheten har, dels vad bisysslan gar ut pa.

Syftet med denna checklista &r att den skall kunna vara ett stéd for arbetsgivare och arbetstagare nér de
skall bedéma om en bisyssla &r fortroendeskadlig.

Ar verksamheten en bisyssla i lagens mening?
1. Ar det friga om en anstillning vid sidan av huvudanstillningen?

2. Ar det friga om ett uppdrag som limnas av ndgon annan #n huvudarbetsgivaren?

3. Ar det friga om nigot annat slag av verksamhet #n sddant som nimns i friga 1 och 2 och som
bedrivs vid sidan av huvudanstéllningen?

4. Ar det friga om enbart medlemskap och inte uppdrag, t.ex. som styrelseledamot, i en forening?

5. Ardet friga om en aktivitet som typiskt sett hor till privatlivet, t.ex. att utdva en hobby eller att
skdta sin och familjens egendom och privata angelédgenheter?

6. Innebdr aktiviteten, t.ex forvaltning av den egna formdgenheten, att arbetstagaren dr engagerad i
foretag eller branscher som dr foremal for hans verksambhet i tjéinsten?

Om svaret pa ndgon av fragorna 1-3 och 6 dr ja, talar det mesta for att det rér sig om en bisyssla i
lagens mening.

Om svaret pa nagon av fragorna 4 och 5 dr ja, talar det mesta for att det inte handlar om en bisyssla i
lagens mening.

Ligger arbetsuppgifterna i huvudanstiliningen inom nagot av de omraden ddr man bor vara sérskilt
forsiktig med bisysslor som kan paverka allménhetens fortroende for arbetstagarna eller forvaltningen?

Har arbetstagaren eller den forvaltning ddr han eller hon ér anstélld arbetsuppgifter som innebér:
o rittskipning

n

d
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myndighetsutdvning (beslut om férmaner, rittigheter och skyldigheter, tillstdnd, bidrag m.m. for
enskilda personer och foretag)

upphandling (kop eller hyra av varor, tjdnster eller byggentreprenader)
tillsyn och kontroll 6ver offentlig eller enskild verksamhet
forvaltning av egendom

ledning av forvaltningar eller verksamheter inom dessa

Om svaret pd fragan dr ja, okar visken for att en bisyssla skadar allmdnhetens fortroende for

arbetstagaren eller myndigheten.

Ar bisysslan av sddan beskaffenhet att risken for fortroendeskada okar?

L.

Finns det nigon berdring mellan & ena sidan arbetsuppgifterna i bisysslan eller verksamheten 1
det foretag hos vilket bisysslan utfors och & andra sidan forvaltningens verksamhet?

Finns det ndgon berdring mellan arbetstagarens arbetsuppgifter i huvudanstillningen och
bisysslan?

Ar arbetsuppgifterna i bisysslan av mer kvalificerat slag?

Ar arbets- eller uppdragsgivaren for bisysslan ett privat foretag?

Ar bisysslan ett styrelseuppdrag i aktiebolag eller ekonomisk férening?

Giller bisysslan egen kommersiellt inriktad verksamhet, t.ex. konsultverksamhet?
Ar bisysslan ett politiskt, fackligt eller ideellt fortroendeuppdrag?

Ar arbets- eller uppdragsgivaren for bisysslan en offentlig myndighet?

Ar det ett allmint intresse, t.ex. en myndighets behov av expertis, att arbetstagaren &tar sig
bisysslan?

Om svaret pd ndagon av frdgorna 1 - 6 dr ja, Skar risken for att bisysslan skadar allmdnhetens fortroende

for arbetstagaren eller myndigheten.

Om svaret pa fraga 7, 8 eller 9 dr ja, minskar risken.

Har bisysslan sddan omfattning att risken for fortroendeskada okar?

1.

2,

3.

Ar bisysslan tidskrdvande?
Ar bisysslan kortvarig eller av sporadisk art?

Far arbetstagaren eller ndgon anhérig till honom eller henne ekonomisk eller annan erséttning for
bisysslan och 4r denna erséttning i sa fall hog?

Om svaret pd fraga 1 och/eller 3 dr ja, okar risken for fortroendeskada. Om svaret pa frdaga 2 dr ja,

minskar risken.

N\
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Bilaga 2 — Anma an bisyss a

Efternamn, férnamn Personnummer

Befattning och arbetsplats Néarmaste chef

Jag utfor/kommer att utfora bisyssla utover min anstillning i Herrljunga kommun enligt foljande

Bisysslans omfattning
tim/daq tim/vecka tim/manad tim/ar

Bisysslans tidsmassiga forlaggning (dag, kvall, helg)

Tar du ut semester/kompledighet fér att utdva bisysslan? L Jua L] Nej

Bisysslans titel och innehall

Uppdragsgivare/féretag/organisation/agare

Nar paborjades tjdnsten/uppdraget? Hur lange I6per tjansten/uppdraget?

Hur lang uppsagningstid har tjansten/uppdraget?

Ovriga kommentarer

Ort och datum Namnteckning (anstalld)
Ort och datum Namnteckning (ndrmaste chef)
Forvaltningschefens beslut: Godkand Ej godkénd

Motivering till beslut:

Ort och datum Namnteckning {férvaltningschef)



