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Herrljunga - ett sambhille for alla

Viéga, vilja, viaxa — vaxtkraft 10 000 och god ekonomisk hushallning férenar vi sa att Herrljunga
kommun ska fa fler invanare. Vi vill och vagar satsa for att vixa. Det finns ingen annan 16sning!

En budget ar ett styrdokument och en viljeinriktning f6r framtiden géllande verksamheten och har
foljer Socialdemokraternas och Liberalernas viljeinriktning:

Alla Herrljungabor, nya som gamla, ska utifran sina egna forutsattningar ta ansvar for sin egen for-
sorjning och ta del av sina réttigheter och skyldigheter. Respekten for alla ska genomsyra samhallet,
oavsett olika funktionsnedsittningar, etnisk bakgrund, religion, sexuell laggning eller konsidentitet.

Integration

Integrationsarbetet - oavsett om det handlar om inf6dda, inflyttade eller nyanldnda — maste fung-
era. Vi vill att man jobbar utatriktat och sdkerstiller att vi kan ta emot och integrera nykomna
Herrljungabor. Herrljunga kommun bor arbeta mer aktivt tillsammans med olika ideella féreningar
for att tillsammans integrera vara nya kommuninvanare.

Kommunen maste ocksa ta ett storre ansvar for att kommuninvanarna far en egen forsorjning och
inte hamnar i bidragsberoende.

Miljo och energi

Vi behover ta flera snabbare steg narmre ett klimat och energineutralt beteende. Att Herrljunga
kommun behdver bli en aktivare part i energiomstallningen ar helt klart. Vi behéver skapa ett ener-
gieffektivare boende och ett mer transportekonomiskt samhalle. Vi vill att Herrljunga kommun ska
vara ledande och en foregangare i miljo och klimatfragor.

Elbilsforsaljningen okar snabbt. Vi vill darfor att laddstolpar ska finnas pa vara pendelparkeringar
och dven vid samhallsservice som vardcentral, bibliotek och affdrer.

Herrljunga kommun har sedan tidigare installerat flera solcellsanldggningar runt om i kommunen
pa kommunala fastigheter. Vi ser att det arbetet fortsétter vid lampliga takomldggningar samt ny-
byggnationer av fastigheter.

Herrljunga kommuns sophantering har utvecklats positivt och sedan ett par ar tillbaka har hushal-
len dven haft mojlighet att limna matavfall. Vi vill att kommunen utvecklar sophanteringen och
inom en snar framtid dven erbjuder fastigheterna sopkérl for avfallssortering.

Niringsliv

Herrljunga kommun har ett valférankrat och starkt néringsliv. Det maste vi vdrna om och skapa
forutsittningar att for att det ska kunna bli starkare och bredare. Herrljunga kommun ska darfor
fortsatt tillsammans med néringslivskontoret, Fokus Herrljunga, vara en stabil partner till ndrings-
livet i kommunen.

Samhillsutveckling

For att Herrljunga Kommun ska vixa maste nybyggnation ske. Vi maéste se till att det finns de-
taljplaner for bostdder, for bade privata aktorer och kommunalt fastighetsbolag. Kommunen beho-
ver uppmuntra fler privata aktorer att bygga bostdder runt om i kommunen. Det dr ocksa viktigt
att det finns industritomter fardiga att bygga pa sa att foretag kan etablera sig eller utvecklas i var
kommun.
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Herrljunga kommun behéver snarast planera for och exploatera ett helt nytt bostadsomrade i Herr-
ljunga tétort.

Kommunala bostader

Vi maste bygga mer bostdder genom vart kommunala bolag, Herbo. Genom férutsattningar med
detaljplaner och en tydlig inriktning fran politiken kan Herbo utveckla sitt fastighetsbestand. Vi ser
det nodvindigt att vixla upp och att stdlla storre krav och sdtta tydligare mal f6r det kommunala
bostadsbolaget.

Herrljunga kommun har ett formanligt, centralt ldge i regionen och utmed Vistra stambanan. Vi
maste dven ta vara pa mojligheten att utdka var befolkning genom att bereda bostider till de som
nu far uppehallstillstind i Sverige och som kommer hit, sa att de har en mdjlighet att bositta sig
och bli en del av samhillet har.

Vigar samt gang- och cykelvigar

For ett fungerande samhille krévs det en fungerande infrastruktur. Darfor behovs det bra vagar
samt gang- och cykelvégar. Vi har idag ett eftersatt vigunderhéll och under 2019 pabdrjas upprust-
ning och omasfaltering av vara vigar i kommunens titorter. En plan samt budgetmedel for genom-
gang och underhall av véara vigar samt gang- och cykelvagar finns under en trearsperiod i budgeten
framat.

Barnomsorg och skola

Tillgéng till bra och kvalitativ barnomsorg och skola ér en av forutsittningarna for att Herrljunga
ska vara en attraktiv kommun. Alla barn och elever ska bli sedda, respekterade och kunna utvecklas
utifran sina egna mojligheter i enlighet med férskolans och skolans laroplaner. Skolan och perso-
nalen ska ha de bésta forutsittningarna for att kunna erbjuda varje elev ett hallbart och livslangt
larande. Prioriterat dr att sakerstélla att den lagstadgade tillgangen till pedagogisk verksamhet och
forskola uppfylls. Utbyggnaden av enheter maste darfor fortsatta. Herrljunga Kommun ska efter-
strdva att ha Sveriges bésta personal inom barnomsorg och skola!

Vi satsar extra medel i budgeten for att utveckla tradlosa nétverken i kommunens skolor. Vi kom-
mer fortsatt att behdva utveckla och gora extra satsningar for att tillgodose dagens och morgonda-
gens behov.

Altorpskolan

Under éren har Herrljunga kommun satsat pengar pa olika skolor. 2019 pabdérjas om- och tillbygg-
nad pa Altorpskolan. Alla kommunens hogstadieelever gar pa Altorpskolan. Dessa elever ska ha
goda larandemiljoer samt personal och elever ska kunna vistas i en god arbetsmiljo. Vi anser att
Altorpskolan dr huvudprioriterad av alla kommunens skolor.

Morlanda forskola och skola
Herrljungas nist storsta grundskola behover byggas om och byggas till for att tacka dagens behov.
Under 2019 kommer Morlanda skola att byggas om och péga i tre etapper.

Utbyggnad, skola och forskola

Antalet barn i kommunen 6kar och darfor behover vi se langre fram for att kunna bereda fram-
tidens barn en plats i skola och forskola. Under 2019 ska en forstudie for ny forskola och skola i
Herrljunga tétort parallellt genomf6rs en forstudie for Hudene och Eggvena forskola.
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Gymnasium och komvux

Vi ser det nodvindigt att 6ka samarbetet med Virgarda kommun men ocksa med néringslivet
gillande program péa gymnasieniva. Vi vill aven utveckla Komvux for att pa ett bra satt ska kunna
tillhandahalla fler program och kurser.

Omsorg om alla for ett viardigt liv

Social omsorg handlar om vért uppdrag att stotta méanniskor i utsatta situationer, efter individens
behov och forutsattningar. Alla Herrljungabor ska ha vérdigt liv, hela livet. Herrljunga kommun
maste kunna bedriva verksamhet inom framst vard och omsorg enligt géllande lagstiftning. Att fa
ordning pa bemanning ér prioriterat under 2019.

Omsorg for dldre

Det ska finnas olika typer av boenden sa att man kan kédnna sig trygg pa alderns host.

Hagen etapp 5-6 pabdrjas under 2019. En ny forstudie for dldreomsorgen i Herrljunga kommun
maste till. Det behover finnas nagot fér dem som bara ar i behov lite hjélp men framforallt en social
samvaro. Dagverksamhet och anhorigstod ér tva viktiga funktioner som maste utvecklas och finnas
tillhanda i var kommun.

Herrljunga kommun bor arbeta aktivt for att det ska finnas tillgang till attraktiva boenden, kommu-
nala eller privata, f6r 55+. Dessa dr utformade utefter efterfragan och har tillgang till gemenskaps-
utrymmen.

IFO ir viktigt

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta forebyggande med insatser i ett tidigt skede da detta leder
till minskat méanskligt lidande men ocksa lagre kostnader i ett langre perspektiv. Det dr i detta
sammanhang av stor vikt att samarbetet mellan socialtjénst, skola, forenings- och fritidsverksamhet
samt polis fungerar. Barnperspektivet ska alltid genomsyra det sociala arbetet. Familjecentralen,
dér Viastra Gotalandsregionens modra- och barnhilsovard samt kommunens 6ppna forskola och
socialtjanst moéts i samma lokaler, dr ett en viktig verksamhet for kommunen och bor utvecklas. Vi
vill aven se familjecentralen som en viktig plats for integrationen mellan nyanlanda och nyinflytta-
de mammor och barn.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet ska bedrivas i Herrljunga kommun dér varje individ, oavsett formaga, ska ges
forutsattningar att ha en social samvaro med meningsfulla aktiviteter.

Fritid, kultur och turism

Herrljunga kommun har ett rikt féreningsliv och det ska vi virna om och fortsitta att stodja.

2019 ska en andra konstgrasplan i kommunen anldggas. Vi har dven avsatt pengar i budgeten for en
ny skateboardpark som skall ersatta den gamla skateboardrampen vid Herrljunga Sportcenter.

Besoksniringen en viktig del av marknadsforingen

Besoksndring dr en annan viktig del av var kommun. Vi kan genom den marknadsféra Herrljunga
kommun och lyfta fram det kommunen har att erbjuda till ritt malgrupper. Vi ska vidrna om t ex
vandringsleder, fornminnen samt kulturarv och synliggora dessa tillsammans med andra intres-
segrupper, sa som t ex kyrka och byalag. Kommunen ska dven stotta och bidra till att besoksnéring-
en blomstrar i var kommun.
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Musikskolan och kulturhus

Musikskola dr en kommunal, frivillig skola som erbjuder undervisning i musik och andra kultur-
former fran och med forskoleklass till och med vuxen alder. Kultur &r en viktig del av vart samhalle
och vi vill se att den ges forutsdttningar att utvecklas. Kulturhuset i Herrljunga ér en viktig plats,
som ska ges forutsattningar att arrangera ett brett program for alla. Vara bibliotek i kommunen
likasa.

Offentlig konst och utsmyckning

Det blir mer och mer vanligt, d&ven i mindre kommuner, att man investerar i konst och utsmyckning
i det offentliga rummet. Vi tycker att Herrljunga kommun boér arbeta fram en plan pa hur vi kan bli
béttre pa att skapa trevliga miljoer i titorterna och pé andra samlingsplatser i var kommun.

Herrljunga kommun som arbetsgivare

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar man gar till jobbet och mér bra. Det ska
vara en god arbetsmiljo dar man ska kunna leva pa sin 16n och ha ritt att arbeta heltid. Det ar ocksa
viktigt att man far rétt forutsattningar for att kunna gora det. Herrljunga kommun ska ha en uppda-
terad plan for kompetensutveckling, sa att de som arbetar far utvecklas och kdnna sig vardefulla.

Sjukfranvaro

Herrljunga kommun har en hog sjukfranvaro. Vi behéver gora bittre satsningar for att kunna sdnka
den, i raskare takt. Det dr alldeles for kostsamt och dessutom alldeles f6r méanga individer som av
olika anledningar inte kan utfora sitt arbete.

Friskvardsbidrag
Vi vill hoja friskvardsbidraget till alla kommunalt anstéllda. Fran och med 2019 finns det budgete-
rat 1000 kr per anstalld i friskvardsbidrag for alla kommunens anstéllda.

Vi tinker pa ndsta generation som ska ha rdtt forutsdttningar fran start. Det far
de om vi satsar pa var kommun sd att den blir attraktiv och att det ska finnas
bostdder att flytta in i. Vi mdste vara handlingskraftiga och gora rdtt investeringar
dn att forséka spara oss ur dven denna budgetperiod.

En god ekonomisk hushallning bygger pd att gora saker i rdtt tid, i ritt mdngd och
for ritt dndamal.



Resultatrakning 2019 — 2021

tkr
Verksamhetens nettokostnader
Planenliga avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag
Extra statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Resultat i % av skatteintakter
Investeringsniva

Egna tillforda medel

Finansiellt 6ver- resp underskott

Ack Egna medel/Externa lan

Kommunbidrag
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Bokslut Forslag forslag férslag
2017 2019 2020 2021
-482 893 -516 171 -524 694 -535 377
-18 860 -24 653 -27 904 -31 896
-501 753 -540 824 -552 598 -567 273

409918 432 989 440 803 454 930
114 880 112 059 120 336 123104
3200 1920 0

1119 1000 1000 1000
-547 -200 -200 -200

23619 8224 11 261 11 561
4,5% 1,5% 2,0% 2,0%
-46 536 -95171 -110 825 -101 975
42 479 32877 39 165 43 457
-4 057 -62 294 -71 660 -58 518

0 143 856 215516 274 034

-500 313 -537 672 -549 284 -566 108

Aterforing finansiella kostnader
Kapitalkostnad - avskrivningar
Kapitalkostnad - Internranta
Gemensamma intdkter/kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

192

18 860 24 653 27 904 31896
6 658 6518 7 856 9 805

-8 290 -9670 -11170 -10970
-18 860 -24 653 -27 904 -31 896
-501 753 -540 824 -552 598 -567 273

Gemensamma kostnader
Pensionsutbetalningar
Utvecklingsmedel

Bankkostnader
Pensionskostnader
Medfinansiering E20
Medfinansiering E20, sparbanken
Over/underskott PO-p3ligg

Deponi Tumberg

Forsaljning mark + exploatering + Ovrigt

Semesterloneskuld
Ldmnade bidrag
Ovriga kostnader
Aterbetalning AFA

Gemensamma kostnader

-8 290

Internranta

1,75% 1,75% 1,75%
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Balansrakning 2019-2021

Bokslut Budget Prognos Forslag Forslag Forslag

tkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 307 917 380517 353 948 424 466 507 387 577 466
Finansiella anldggningstillgangar 148 534 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Summa anléiggningstillgangar 456 451 530 517 503 948 574 466 657 387 727 466
Bidrag till statlig infrastruktur 2 464 500 2332 2200 2070 1940
Omsittningstillgingar

Forrad/exploatering 3397 3000 3000 3500 3 500 3500
Kortfristiga fordringar 46 110 30 000 30 000 30 000 20 000 20 000
Kassa och bank 95 676 50 000 70 000 50 000 40 000 30 000
Summa omséttningstillgdngar 145183 83500 103 000 85700 65570 55 440
SUMMA TILLGANGAR 604 097 614 017 609 280 660 166 722 957 782 906
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 432 604 420 552 436 919 445 143 456 404 467 965
(ddrav arets resultat) 23619 11 890 4315 8224 11261 11 561
(ddrav RUR) 18 000 6 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Avsittningar for pension 8285 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Ovriga avsittningar 26 829 25000 25000 25 000 20 000 20 000
Summa avsittningar 35114 34 000 34 000 34 000 29 000 29 000
Langfristiga skulder 1138 0 1090 0 0 0
Kortfristiga skulder 135241 159 465 147 648 181 023 237553 285 941
Summa skulder 136 379 159 465 148 738 181 023 237 553 285 941
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDE] 604 097 614 017 619 658 660 166 722 957 782 906
Nyckeltal

Soliditet 71,6% 68,5% 71,7% 67,4% 63,1% 59,8%
Sjalvfinansieringsgrad 91,3% 50,9% 40,3% 34,5% 35,3% 42,6%
Resultat genom skatteintakter 4,5% 2,2% 0,8% 1,5% 2,0% 2,0%
Investeringar 46 536 69 930 69 930 95171 110 825 101975
Avskrivningar -18 860 -23 682 -23 899 -24 653 -27 904 -31 896
Likviditet 104,8% 50,2% 67,7% 44,2% 25,3% 17,5%




Investeringsbudget 2019 - 2021
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Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Utanfor

Skattefinansierade investeringsutgifter FORSLAG FORSLAG FORSLAG planperiod
Markkop 1000 1000 1000

Genomfdrande IT-strategi 2 000 1500 1500 1000
IT kapacitetsutdokning* 2 000 2 000

Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 2 000 300 300

Kommunal ledningsférmaga teknik 475

Kommunal ledningsférmaga Brandstation 1161

Kommunal ledningsférmaga tilltradesskydd 125

Kommunal ledningsférmaga IT-sdkerhet 150

Delsumma kommunstyrelsen 13911 4 800 2800 1000
Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1000

Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300

Inventarier Altorp 750 750 750
Invrntarier Morlanda 500 500 500
Inventarier vid Horsby férskola och skola 750 750

Eastighet

Maskiner fastighetsskotsel
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshojande atgarder
Utemiljo Bjorken 10
Varmeanlaggning till Gasenegarden
Idrottshall

Brandskydd Hemgarden

200
900
900

200
900
900
400

3400

Delsumma bildningsndmnden 2350 3300 2550 1250
Inventarier 500 500 500

VivaApp 300

Delsumma socialndmnden 800 500 500 0
Raddningsmaterial 200 200 200

Inventarier Raddningstjanst (rullband) 80

Vatten/skumtank 1000

Lastvaxlare inkl tank 2700

Larmstall 500

Delsumma bygg och miljonamnden 1280 200 3400 0
Tilltdnglighetsanpassningar

Tillgdnglighetsanpassning 300 300 300

200
900
900

4500
30000

Forts. nasta sida



Forslag Budget 2019-2021 Herrljunga Kommun
Socialdemokraterna och Liberalerna

Gata & Park
Mindre gatuanlaggningar 1000 1000 1000

Upprustning allmanna lekplatser | 200l 200 200,
Gatubelysningsstyrning 300

Intern service

Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Koksredskap och tunneldisk Nyhaga (Hagen) 355

Fritid

Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Anpassning omkladningsrum idrottshallen hrja spor 300

Léparspar Annelund 300
Skateboardpark 250

Utegym (2 st) 200 200
Bestidllningar via Tekniska

Horsby forskola/skola/kok och matsal 32700 53800

Ombyggnad 0d skola / fsk I R I A

Ombyggnation Gésenegarden, enligt Lokalresursplan _— 7 500

Delsumma tekniska namnden 76 830 96 025 92725 64 500

Summa skattefinansierade inv. utg. 95171 104 825 101 975 66 750

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 0 0 0 0

Exploateringsinvesteringar

Exploatering 6 000

VA-anslutningar

Summa exploateringsinvesteringar 0 6 000 0 0
Summa totala investeringar 95171 110 825 101 975 66 750
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Enligt kommunallagen skall kommunfullméktige érligen i budgeten faststélla mal f6r
verksamheterna och mal f6r ekonomin. Dessa mal skall kommunfullméktige érligen foélja upp
via upprittade deldrs- och arsbokslut.

Overgripande mal ir att Herrljunga kommun har 10 000 invanare 2020.

1. Herrljunga kommun dr en kommun dir det dr gott att leva!

Nimnd Prioriterat mal

KS Antal bostdder, lagenheter och smahus ska 6ka.

KS Andel av befolkningen inom éldersgruppen 25-40 ar ska dka

BN Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och kunna utvecklas sé att de kan

forverkliga sina drommar med tro pa sig sjalva.

SN Den enskilde har inflytande och r delaktig utifrdn sina férutsittningar i nér, var,
och hur stod ska ges.
SN Vi dr tydliga med ndr, hur och vad de som far stdd fran Socialtjanstens verksam-

hetsomrade kan vara delaktiga i.

TN Forsdljningen av tomter for bostadsaindamal ska oka

BMN | Serviceforetag ska vara sikra ur hélsoskyddssynpunkt

BMN | Herrljunga kommun ska ha en vil fungerande raddningstjanst

2. Herrljunga kommun dr en langsiktigt hallbar kommun!

Niamnd Prioriterat mal

KS Tétorter och byar planeras och bebyggs pa ett sddant sétt att energi och brianslen
kan anvidndas effektivt
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KS Natur- och kulturvérden tas till vara och utvecklas

BN All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljéansvar.

SN Enheterna ska ha en upprittad miljohandlingsplan.

N Kommunens fastighetsdrift ska bli mer energieffektiv

TN Andelen hallbara livsmedelsinkop ska oka

BMN | Antal bostdder inom 1 km frdn Herrljunga tagstation ska oka

BMN | Gédande amnen i mark och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pa manni-
skors hilsa eller den biologiska méangfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kinsla!

Nimnd Prioriterat mal

Alla Forbdttra integrationsarbetet med positiva effekter pa samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet av anstillda och medborgare

KS Andel medborgare som rekommenderar andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN Alla barn och elever ska utveckla formagan att arbeta i demokratiska arbetsformer.

BN Forskola och skola som préglas av god tillgang och hog kvalitet

SN Bemota alla pa ett respektfullt, professionellt och likvérdigt, icke diskriminerande
satt

TN Lyfta fram och marknadsfora marknaden och torget i Herrljunga

TN Fordjupat samarbete mellan forvaltningen och mellan nimnder

BMN | Antalet bostdder i kommunen ska 6ka med minst 20 lagenheter / ar

BMN | Antalet attraktiva bostadsomraden i kommunen ska dka

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

| Namnd |

Prioriterat mal
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KS Samarbetet gymnasieskola - ndringsliv ska starkas

KS Foretagsklimatet ska forbattras

BN Barn och elever ska stimuleras redan i tidiga ar for att utveckla ett entreprendériellt
larande.

BN Invanare i kommunen ska ha ett minskat beroende av forsérjningsstod.

SN Oka méjlighet till sysselsittning som ska leda till arbete.

N Ko6p av industrimark ska underldttas

BMN | Underlitta for foretag att f6lja miljobalken

BMN | Underlatta for foretag att anvdnda fornybar energi och att anvdnda energi
effektivare

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Det arliga resultatet ska under en rullande femarsperiod uppga till 2 % av kommunens
skatter och generella bidrag.

Investeringarna ska 6ver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 65 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Sjukfrdnvaron ska maximalt uppga till 5,5%.

Andelen heltidsanstillda medarbetare ska oka.
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