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KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

0830 Sammantréadets Oppnande Ordférande
Upprop Kanslichef
Val av justerare och tid for justering Ordférande

0835 1 KF Herrljunga Hotellfastighets AB KS 90/2018 X Ordférande

10.00 2 KF Utvardering av servicendmnderna KS 89/2018 X Ekonomichef

11.00 3 KF Hantering av 2018 ars prognostiserade KS 34/2018 X Ekonomichef
underskott

1130 4 KF Askande om medel for inkép av KS 266/2017 X Ekonomichef
elevdatorer 2018

1135 5 KS Utse Dataskyddsombud for Herrljunga KS 88/2018 X Kanslichef
kommun

1145 6 KF Svar pa motion avseende gratis wifi i KS 41/2017 X Ordférande
kommunens verksamhetslokaler

1155 7 KF Svar pa motion om hojt friskvardsbidrag ~ KS 244/2017 X Ordforande

13.00 8 KF Svar pa medborgarférslag om IT i skolan ~ KS 6/2018 X Ordférande

13.10 9 KF Svar pa medborgarforslag - Det digitala ~ KS 280/2017 X Ordforande
samhéllet

13.20 10 KF Svar pa motion om informationstavla i KS 249/2017 X Ordférande
Annelund

13.30 11 KF Avgifter for dodsboférvaltning KS 83/2018 X Ordférande

13.40 12 KF Avgift for medicinsk fotvard KS 84/2018 X Ordférande

13.50 13 KF Revidering riktlinjer taxor och avgifter KS 84/2018 X Ordférande

14.00 14 KF Begaran om att fa ta tidigare 6verskotti ~ KS 85/2018 X Ordférande
ansprak for Viva-app

1430 15 KF Arbetsordning for Herrljunga KS 61/2018 X Ordférande
kommunfullméktige

14.40 16 KF Reglemente for kommunstyrelsen i KS 87/2018 X Namndsamordnare
Herrljunga

1450 17 KF Forslag pa ny forbundsordning for KS 73/2018 X Ordférande

kommunalférbundet Tolkférmedling
Vast



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
15.00 18 KF GIS-strategi for utveckling och KS 60/2018 X GIS-
anvandning av kommunens geografiska administrator
informationssystem
1510 19 KF Medborgarltfte mellan Herrljunga KS 70/2018 X Folkhalsostrateg
kommun och lokalpolisomrade Alingsas och lokalpolis
1540 20 KF Forslag till handlingsplan mot krankande ~ KS 30/2018 X Kommunchef
sérbehandling, diskriminering och
sexuella trakasserier
1550 21 KF Herrljunga vatten AB - KS 75/2018 X Kommunchef
Kommunstyrelsens uppsikts- och
kontrollplikt 6ver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen
16.00 22 KF Herbo AB - Kommunstyrelsens uppsikts-  KS 78/2018 X Kommunchef
och kontrollplikt éver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen
16.10 23 KF Nossan Forvaltningsaktiebolag - KS 74/2018 X Kommunchef
Kommunstyrelsens uppsikts- och
kontrollplikt 6ver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen
16.20 24 KF Herrljunga hotellfastighets AB - KS 76/2018 X Kommunchef
Kommunstyrelsens uppsikts- och
kontrollplikt 6ver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen
16.30 25 KF Herrljunga elektriska AB - KS 77/2018 X Kommunchef

Kommunstyrelsens uppsikts- och
kontrollplikt 6ver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.



NR Meddelandefoérteckning DNR Handlingar
bifogas
1 Arsredovisning och revisionsberéttelse KS 68/2018 X
2017 Samfond 3
2 Arsredovisning och revisionsberattelse KS 66/2018 X
2017 Samfond 1
3 Arsredovisning och revisionsberéttelse KS 69/2018 X
2017 Dagny och Herbert Carlssons
minnesfond
4 Arsredovisning och revisionsberéttelse KS 67/2018 X
2017 Samfond 2
5 Protokoll nr 67 Nossan Parm i nérarkivet X
forvaltningsaktiebolag,
styrelsesammantrade 2018-03-12
6 Kontorslokaler socialférvaltningen KS 274/2017 X
7 Information fran Trafikverket angdende  KS postlista X
Trafikverkets nya hantering av 2018:18

larmsamtal, jarnvag
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-12
Niels Bredberg DNR KS 90/2018 942

Sidlav5h

Aktiedverlatelse avseende Herrljunga hotellfastighets AB

Sammanfattning

Inom kommunen har under flera ar den langsiktiga planeringen avseende Herrljunga
hotellfastighets AB diskuterats. Olika alternativ har diskuterats i dialog mellan moderbolag
och bolag. Styrelsen och VD fér Nossan Forvaltningsaktiebolag har tillsammans med
styrelsen och VD for Herrljunga hotellfastighets AB, under en langre tid arbetat utifran en
majlig forsaljning av Herrljunga hotellaktiebolag.

Infor en forsaljning har kraven varit att en eventuell képare ska ha god lokal kdnnedom, ha
formaga och vilja samt ett langsiktigt intresse i att bedriva hotellverksamhet i Herrljunga
kommun.

Nossan Forvaltningsaktiebolag 6verlamnar rapport till Herrljunga kommun

avseende beredning av mojlig forséljning. Rapporten &r sekretessbelagd i sin

helhet med hanvisning till offentlighets- och sekretesslagstiftningen 19 kap 3 8

och 31 kap 16 8. (Se bilaga 1)

Arendet bereds av kommunstyrelsens forvaltning infor en méjlig forsaljning med

forsta stallningstagande i kommunstyrelsen 20180423.

Aktiedverlatelsen/Forséljningen ska godkéannas och faststallas av Herrljunga
kommunfullmaktige for att mojliggora ett giltigt aktiedverlatelseavtal.

Sekretessen i drendet géller till dess att kommunfullmaktige fattat beslut. | &rendet

sker aven reglering av fastighetens avgransningar genom tekniska férvaltningen i
Overenskommelse med koparen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-04-12

Rapport med underlag fran Nossan Forvaltningsaktiebolag (Sekretessbelagt utskick senast
tisdag 2018-04-17)

Bilagor i arendet
Bilaga 1: VVad ar och innebar sekretess?
Bilaga 2: Kommunikationsplan i arendet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

godkanna forsaljning av Herrljunga Hotellfastighets AB i enlighet med upprattat
aktiedverlatelseavtal

Niels Bredberg
Kommundirektdr

Expedieras till: Nossan forvaltningsaktiebolag, Herrljunga hotellfastigheter AB
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-12
Niels Bredberg DNR KS 90/2018 942

Sid2av5

Bakgrund

Nossan Forvaltningsaktiebolag (moderbolaget) ska verka for att Herrljunga kommuns
koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektivt satt. Bolagen ar Herrljunga Vatten
AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljungabostader AB och Herrljunga Hotellfastighets AB.

Moderbolagets syfte &r att, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprinciper,
genom &gande och forvaltning av aktier i kommunagda bolag optimera och samordna de
kommunala féretagen inom Herrljunga kommun samt representera dgaren. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Agare till moderbolaget ar Herrljunga
Kommun, som innehar 100 % av aktierna.

Moderbolaget &ger sedan 2004-12-15 Herrljunga Hotellfastigheter AB (bolaget).
Agarforhallandet dr 100 % aktieinnehav. Bolagets uppdrag ar att férvalta kommunens
hotellfastighet. Restaurang, hotell — och konferensverksamheten av god kvalité ska skotas
av en entreprendr.

Olika alternativ har diskuterats avseende framtid Herrljunga hotellfastighets AB.

Styrelsen och VD fér Nossan Forvaltningsaktiebolag har tillsammans med styrelsen och
VD for Herrljunga hotellfastighets AB, under en langre tid arbetat utifran en mojlig
forsaljning av Herrljunga hotellaktiebolag.

Vérdering av fastigheten har genomforts av tva oberoende fastighetsmaklarfirmor.

De tva fastighetsmaklarfirmorna visade ungefar samma vardering pa fastigheten.
Varderingarna utgick ifran befintligt hyresavtal samt synliga ytskikt i fastigheten. |
varderingen har ingen beddémning gjorts av fastighetens stomme, avloppsstammar, etc.

| beslutsunderlaget ” Rapport med underlag fran Nossan Forvaltningsaktiebolag
(Sekretessbelagt utskick senast tisdag 20180417)” redovisas forutsattningarna for
forsaljning genom aktiedverlatelseavtal”
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q @ FORVALTNING 2018-04-12
Niels Bredberg DNR KS 90/2018 942

Sid3avh

Bilaga 1
Vad ar och innebar sekretess?

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
Svensk forfattningssamling 2009:400

Sekretess innebéar

Forbud att roja uppgift.

Det innebér en begransning i ratten att ta del av allmanna handlingar.

Dessa begransningar aterfinns i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller lag som
denna hanvisar till.

Offentlighet och sekretess i kommunala bolag

Kommunala bolag lever i granslandet mellan aktiebolagsratten och den offentliga ratten.
De kommunala bolagen omfattas av offentlighetsprincipen. Saval reglerna for allmanna
handlingar som offentlighets- och sekretesslagens bestimmelser om sekretess galler for
kommunala bolag.

Avseende berdort arende...
Arendedelen avseende rapporten fran Nossan Forvaltningsaktiebolag ér sekretesshelagd
med hanvisning till;

e 31 kap. 16 § offentlighets- och sekretesslagen. Sekretess rader i arendet eftersom det
kan antas, att den enskilde kan lida skada om uppgiften rojs.

e 19 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen. Sekretess rader da drendet omfattar
overlatelse av egendom, och det kan antas att det allméanna lider skada om uppgiften
rojs.

Brott mot sekretess

Ra&js uppgift som ar sekretessbelagd med hanvisning till 19 kap. 3 § och/eller 31 kap. 16 §
offentlighets- och sekretesslagen, kan skadestandsansprak stallas. Skadestandsansprak
avgors i domstol om inte parterna kommer dverens.

| arendet beddms att vid réjande av uppgift kan skada uppsta saval mot det allméanna som
mot en enskild.

Brott mot sekretesslagstiftningen kan aven leda till skiljande fran anstallning.
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Bilaga 2

Sa har ser kommunikationsplanen ut infor beredning av forsaljning
Herrljunga Hotellfastighets AB genom aktieGverlatelseavtal

Kommunikationsplan
Infér beredning av forsaljning av det kommunala Herrljunga hotellfastighets AB, har
kommundirektdren i uppdrag att arbeta fram kommunikationsplan i drendet.

Féljande kommunikationsplan géller infor beredning av forséljning av det kommunala
Herrljunga hotellfastighets AB.

20180412 VD Nossan Fdrvaltningsaktiebolag tillsammans med ordférande
bereder arendet pa delegation fran styrelsen.
Rapporten omfattar sekretessbelagd information/fakta (affarssekretess).
Sekretesshelaggningen aberopar Offentlighets- och
sekretesslagstiftningens 31 kap. 16 § och 19 kap. 3 §.

20180412 Kommundirektor bereder drendet infér kommunstyrelsens
sammantrade 20180423.
20180412 Arendehandlingar, tjansteskrivelse del 1, skickas ut till

kommunstyrelsens ledaméter.
Tjansteskrivelse del 1 &r allmén handling

20180416 Rapport fran Nossan Forvaltningsaktiebolag, i bilaga kompletterande
handlingar i &rendet, skickas ut till kommunstyrelsens ledaméter senast
tisdag 17/4.
Rapport fran Nossan Forvaltningsaktiebolag, bilaga till tjansteskrivelse,
omfattar sekretessbelagd information/fakta (afférssekretess).
Sekretesshelaggningen aberopar Offentlighets- och
sekretesslagstiftningens 31 kap. 16 § och 19 kap. 3 8.
Sekretessen galler till dess att kommunfullmaktige fattat beslut,

20180515.
20180417 KI. 1700-1800.

Samtliga gruppledare ar kallade och erhaller information i drendet.
20180423 Arendet behandlas pd kommunstyrelsens sammantrade.
20180424 Information avseende kommunstyrelsens beslut laggs ut pa

kommunens hemsida.

20180515 Arendet behandlas pa kommunfullmaktiges sammantrade.
Vid beslut bor paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Efter justering galler lagakraftvunnen tidsperiod.

20180516 Information om kommunfullmaktiges beslut laggs ut pa
kommunens hemsida.
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20180516 Formellt genomférande av forséaljning/kop.
20180516 Presskonferens avseende beslut om forsaljning av Herrljunga

hotellfastighets AB
All kommunikation i d&rendet med media hanteras genom utsedda presstalespersonerna;

o 20180101-20180423 ordf. Nossan Forvaltningsaktiebolag Staffan Setterberg
o 20180423-20180515 ordf. Kommunstyrelsen Johnny Carlsson

Eventuella synpunkter eller fragor avseende kommunikationsplanen tacksamt till. ..

Niels Bredberg
Kommundirektor
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-10
Niels Bredberg DNR KS 89/2018 610

Sidlav2

Rapport avseende utvardering av gemensamma namnder

Sammanfattning

Vargarda och Herrljunga kommuner beslutade ar 2014 att samarbeta i tvd gemensamma
servicenamnder for verksamhetsomradena ekonomi, personal, IT samt vaxel och telefoni
med start den 1 januari 2015. | beslutet om gemensamma servicendmnder faststalldes aven
att verksamheten ska utvérderas efter tre ar.

Kommunforskning i Vast (KFI) fick uppdraget att utvardera samarbetet.

Bifogad KFI-rapport i drendet, utgor utvardering av samarbetet.

Syftet med utvarderingen &r att peka pa omraden som fungerar bra respektive mindre bra
och déarmed behdver utvecklas och forbattras.

Avsikten &r att med KFI-rapporten som grund, arbeta fram strategi med syfte att utveckla
och forbattra samarbetet mellan kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-04-10
ITVT § 1/2018-03-07

KFI-rapport

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godké&nner rapporten och lagger den till handlingarna.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sid2av?2

Bakgrund
Se KFI-rapport

Ekonomisk bedémning
Rapporten i sig har inga ekonomiska konsekvenser

Juridisk bedémning
Rapporten i sig har inga juridiska konsekvenser

Samverkan
Arendet &r kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen genom CSG.

Motivering av forslag till beslut
Rapporten bor godkannas av kommunstyrelsen och skickas som meddelande till
kommunfullméktige.



Arende 2

[y 303 SAMMANTRADESPROTOKOLL
-‘ Sammantradesdatum Sld 3
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2018-03-07
ITVT § 1 ITVT 6/2018

Utvardering av servicenamndera IT samt ekonomi/personal

Sammanfattning av arendet

KFI (Kommunforskning i Véstsverige) har under perioden oktober 2017-
februari 2018 genomfdrt en utvérdering av servicendmnderna IT samt
ekonomi/personal.

Gustav Kastberg, projektledare for utvirderingen, informerar om genomford
utvdrdering och resultatet av densamma.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-02-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
* Servicenamnden godkdnner genomford utvardering av servicendmnderna.

Johnny Carlsson (C) foreslar foljande tilldgg:
e Utvirdering av servicenamnderna redovisas som information i
kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordforanden fragar om samtliga forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Gemensamma servicenamnden IT/Vaxel/Telefonis beslut
1. Servicendmnden godkénner genomford utvirdering av servicendmnderna.
2. Utvirderingen redovisas som information i kommunstyrelsen.

Expedieras till: Kommunstyielsen i Herrljunga kommun

Justerandes sign

5

|

Utdragsbeslyrkande
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Samarbete genom gemensam namnd

Verksamhetsstodjande funktioner i Vargarda och Herrljunga

Gustaf Kastberg, Isabell Meltzer och Viveka Nilsson

Kommunforskning i VVastsverige
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Sammanfattning

Den hér rapporten handlar om samarbete. Vargarda och Herrljunga kommuner beslutade ar
2014 att samarbeta i tvd gemensamma servicenamnder for verksamhetsomradena ekonomi,
personal, IT samt vaxel och telefoni med start den 1 januari 2015. Den hér rapporten utgér en
utvéardering av samarbetet. Syftet med utvarderingen &r att peka pa omraden som fungerar bra

respektive mindre bra — och dérmed behdver utvecklas och forbattras. Rapporten bygger

framforallt pa intervjuer med personer som pa olika satt kunnat bidra med olika perspektiv pa

samarbetet.

Vad rapporten med all tydlighet visar ar att Gvergangen inneburit mycket arbete. Diskussion-
erna har handlat om att adressera fragor om verksamheternas uppdrag och syfte. Det har med-
fort att implementeringsprocessen dragit ut pa tiden. De stora personalomséttningarna som har
skett inom verksamhetsomradena personal och ekonomi &r ocksa en orsak till detta. Andra
faktorer som har paverkat och forsvarat 6vergangen har bland annat varit att kommunerna har
olika kulturer, arbetssatt och system. For att gora verksamheterna effektiva har man behdvt se

over pa vilka satt som man kan gora processerna mer lika och sammanfoga system.

Problemen till trots &r en dvergripande slutsats att etablerandet av gemensamma namnder va-
rit framgangsrikt. Inte minst har ambitionen om att klara personalforsorjningen forverkligats.
Det var ocksa ett av de mest 6verhangande problemen vid introduktionen av de gemensamma
namnderna. En andra slutsats ar att det finns mycket utvecklingspotential kvar. Det gar att
peka pa en rad utmaningar som ar varda att uppmarksamma och som kan tas som utgangs-
punkt i ett framtida utvecklingsarbete. Vikten av att utveckla de gemensamma ndmndernas
verksamhet accentueras i relation till de ambitioner och férhoppningar som uttryckts kring att
expandera samarbetet till att omfatta fler kommuner.

| rapportens avslutande del pekas ett antal omraden ut som ar mojliga att adressera i ett fram-
tida utvecklingsarbete. Ett sadant handlar om att ta stallning till inriktning for de olika verk-
samheterna: &r syftet att exploatera stordriftsfordelar (funktionslogik) eller ska verksamheten
istallet anpassas till lokala behov (anvandarlogik) — men da ocksa bli mer kostsam, ar en fraga
att reflektera dver. En annan handlar om att minska det forvantningsgap som vi ser i studien
genom att kommunicera vad som kan férvéantas och att tydligg6ra de vinster som samarbetet
faktiskt innebar. Att se dver pa vilket sétt anvandare kan involveras i arbetet med att formu-

lera mal ar en mojlig strategi. Ett sista utvecklingsomrade handlar om att formalisera den nu-
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varande styrningen som karaktériseras av fortroendefulla relationer och vaga styrningsprinci-
per. Om en malsattning &r att involvera ytterligare kommuner till samarbetet ar styrningssitu-

ationen ett centralt och viktigt utvecklingsomrade att reflektera Gver.
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1. Inledning

Under senare tid pekas allt oftare samarbete ut som en I6sning pa nutida och framtida utma-
ningar for Sveriges kommuner. | kommunerna Herrljunga och Vargarda aterspeglas denna
trend i ett samarbete 6ver kommungranserna gallande ett antal serviceomraden. De gemen-
samma verksamheterna organiseras i tva namnder. Den verksamhet som bedrivs kan 6vergri-
pande karaktariseras som service/stodverksamhet. Den ena ndmndens verksamhet ar ekonomi

och personal medan den andras verksamhet &r 1T, véxel och telefoni.

Det finns en vaxande méngd studier som rér interkommunalt samarbete. Den 6vervéldigande
delen studier ror emellertid samarbete for att 6ver organisationsgrénser skapa battre I6sningar
och en ¢kad formaga att mota specifika klientbehov och utmaningar. Samarbete kring ser-
vice/stodtjanster ar mindre utforskat och utgangspunkterna och malen med de senare samar-
betena skiljer sig ocksa fran de forra. Den utvardering som har skisseras kan darmed forvantas
bidra till den mer allmanna kunskapsbasen kring samarbete for att starka och utveckla ser-
vice- och stodverksamhet.

En grundlaggande utgangspunkt &r att det finns en effektiviseringsambition med fokus pa att
starka och utveckla verksamhetens processer (Janssen och Joha, 2008). I diskussioner kring
effektivitet bryts ofta begreppet ner i tva delar. Den ena delen handlar om det som ofta be-
namns inre effektivitet. Vad som avses ar formagan att omvandla resurser pa ett optimalt satt.
Vid uppméarksammande av den inre effektiviteten stélls verksamhetens resultat mot de mal
som finns. Den andra delen handlar om det som ofta bendmns yttre effektivitet. Detta handlar
istallet om att skarskada relevansen i den malformulering som finns. Fragor om huruvida det
ar ratt sorts resultat som produceras hamnar i forgrunden. For gemensamma delade service-
tjanster &ar det en utmaning att balansera den inre och den yttre effektiviteten och att samtidigt

gora saker kostnadseffektivt och leverera en anpassad service till mottagande verksamheter.

Syfte
Syftet med studien &r att generera kunskap om hur samarbetet fungerat och identifiera vilka
lardomar som kan dras. Det finns ett antal fragor som &r relevanta att adressera.

1. Finns det tydliga malvarden?

2. Har en god styrning etablerats (inre effektivitet)?

3. Hur uppfattas den service som levereras (yttre effektivitet)?
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4. Motsvarar nulaget malbilden?

5. Vilka erfarenheter har gjorts?
Utgangspunkter

Studier av delade serviceverksamheter har betonat att granssnitt och relationer ar viktiga att
beakta (Kastberg, 2014). Ett satt att konceptualisera relationerna &r att dela upp dem i en ver-
tikal dimension och i en horisontell dimension. Den vertikala dimensionen handlar om relat-
ionen mellan évergripande styrning ner till den verksamhet som produceras i serviceenheten.
| det aktuella fallet ar det relationen mellan politiker i gemensam namnd och tjanstemén till
bedrivandet av verksamheten. Med en separat serviceverksamhet som dessutom ar gemensam
for olika huvudméan hamnar styrningsfragor saval som fragor om insyn och inflytande i for-
grunden. Fragor som kan komma att stéllas pa sin spets handlar om hur kostnader férdelas,
hur nyttan av verksamheten sprids mellan parterna och hur ansvar utkrévs (Dekker, 2004).
Vid otydligheter eller missforhallande pa dessa punkter finns risk for misstroende och kon-
flikt. Centrala fragor ur ett styrningsperspektiv rér malformulering, uppf6ljning, etablerande

av strukturer samt modeller for resursallokering.

Den horisontella dimensionen handlar om att uppmarksamma relationen mellan den service-
producerande enheten och den verksamhet som &r mottagare av servicen. Ett antagande som
kan goras ar att ju mer distanserad serviceenheten blir fran den mottagande verksamheten
desto mer utmanande blir det att etablera ett valfungerande grénssnitt. Den service som skall
produceras skall bade ske pa ett satt som lever upp till krav om inre effektivitet men fragor
om den yttre effektiviteten aktualiseras ocksa. Ett motsatsforhallande ar ocksa mojligt att anta
sa till vida att vinster i form av skalfordelar som uppkommer vid likriktning av service kan
forvantas uppsta delvis pa bekostnad av anpassning till de olika anvandare som finns. Detta
kan uttryckas som en konflikt mellan en funktionslogik och en anvéndarlogik. Detta stéller
krav pa formaga till avvagningar. Styrningen maste darfor innefatta strukturer som skapar en
lyhordhet for krav och forvantningar fran brukare av servicen som studeras samtidigt som
anpassningen inte kan bli for omfattande eftersom det gar ut 6ver formagan att exploatera

stordriftsfordelar.

Den analys som utvecklas kommer darfor att rikta in sig pa att fanga hur styrning och organi-

sering sker utifran de bada dimensionerna och hur samspelet ser ut.
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Tillvagagangssatt

Studien tog sin borjan under hosten 2017. Det empiriska materialet bestar i huvudsak av in-
tervjuer, motesobservationer samt olika dokument som legat till grund for beslut om gemen-
samma namnder i kommunerna. Totalt har 28 intervjuer genomforts med politiker, centrala
tjansteman, personal som arbetar i de verksamhetsstddjande funktionerna samt anvandare i
andra forvaltningar under perioden november 2017 — februari 2018. Samtliga intervjuer har
spelats in och 11 intervjuer har skett via telefon. Urvalet av intervjupersoner har skett genom
att centrala tjansteman har fatt reflektera 6ver vilka personer som kan bistd med olika upple-
velser i syfte att fanga en sa bred bild som majligt av hur samarbetet har fallit ut. For att skapa
ett dynamiskt samtal och mojliggora foljdfragor har en semistrukturerad metod for intervjuer-
na tillampats dar en intervjuguide pa forhand har uppréattats med centrala teman som grund.
Under studien har ocksa ett antal moten gemensamt anordnats tillsammans med centrala tjans-
teman i de bada kommunerna dar bland annat upplagget for studien diskuterats — men ocksa
berattelsen om vad som féranledde samarbetet. Vid dessa tillfallen har anteckningar forts da

det framkommit information som har varit av intresse for studien.
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2. Empiri

| det har kapitlet presenteras det arbete som statt i forgrunden till samarbetet som undersoks i

foreliggande studie. Den bild som malas upp och beskrivs i det har kapitlet bygger pa doku-

ment som legat till grund for beslut i kommunerna samt de intervjuer som genomforts med
olika aktorer i samarbetet. Forst presenteras bakgrunden och argumentet till varfér samarbete
genom gemensam namnd foreslogs. Sedan foljer en beskrivning av hur samarbetet har fallit ut
och fungerar i nuléaget relaterat till fragor om bland annat styrning, ansvar och resursfordel-
ning. Olika typer av effekter presenteras ocksa har. Kapitlet avslutas med att lyfta fram nagra

problemomraden som identifieras nar vi ser till den samlade empiriska bilden.

Motiv och malbild

Vargarda och Herrljunga ar tva kommuner som pa manga sétt liknar varandra. De har bada
runt 10 000 invanare. Dartill bor kommunernas invanare till stor del pa landsbygden och néa-
ringslivsklimatet ar en central del av kommunernas Gverlevnad. Det finns ocksa skillnader
mellan kommunerna. Den mest framtradande handlar om kommunens organisering dar Var-
gardas politiska organisation har en namndstruktur med farre namnder, medan Herrljunga ar
mer traditionellt organiserad vad galler ndamnder. Samarbetet med gemensamma service-
namnder for verksamhetsstodjande funktioner &r inte det forsta samarbetet mellan kommu-
nerna. Kommunerna samarbetar sedan tidigare dven inom andra omraden som bland annat

vuxenutbildning och upphandlingsfragor.

Kommunerna har ocksa en historia av konflikter och den beskrivs av ett antal respondenter
som att det fanns en “historisk pajkastning” kommunerna emellan. Historien om réddnings-
tjansten beskrivs under en métesobservation som ett bra exempel pa detta dar det rader delade
meningar om hur det har gatt till. Tanken var i grunden ett trepartssamarbete mellan Herr-
ljunga, Vargarda och Alingsds men i slutdndan blev det ett samarbete mellan de tva sist-
ndmnda kommunerna. Nar samarbetet med de gemensamma namnderna skulle bli verklighet
anordnades en pressrelease dar kommunerna gravde ner en yxa i marken for att visa pa att

stridsyxan mellan kommunerna nu var begraven.

Nér det vél var bestamt att man ville utoka samarbetet mellan kommunerna beskrivs proces-
sen av respondenterna som skyndsam eftersom det fanns en tydlig politisk vilja i kombination
med drivande tjansteman. Det fordes ocksa diskussioner kring vilka fragor som samarbetet
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skulle omfatta, daribland milj6- och byggfragor men dessa valdes bort eftersom det fanns ett
politiskt motstand kring det. For att utreda vilken organisatorisk 16sning som var mest lamplig
for de samarbetsomraden som kommunerna kom 6éverens om anlitades en konsultbyra for att
gora en forstudie. Det ar efter forstudien som malbilden om vad samarbetet ska innebéra defi-

nieras och tydliggors.

Det finns manga olika satt att organisera verksamheterna for att fa till ett samarbete: kom-
munalforbund, aktiebolag, gemensam namnd eller genom upprattande av avtal. Tva argument
lyfts fram som motiv till varfér man valde gemensam namnd. For det forsta papekades att
denna l6sning kunde vara pa plats relativt snabbt, vilket ansags viktigt eftersom det fanns va-
kanser pa centrala poster som exempelvis ekonomi- och personalchef i kommunerna. For det
andra handlade det om att organisationsformen enkelt kunde passa inom ramen for de bada
kommunernas 6vriga verksamhet, till skillnad fran exempelvis en upphandlingssituation. Av
dokument framgar dven att gemensamma namnder sakrar medborgares ratt till insyn och an-
svarsutkravande eftersom gemensamma ndmnder forutsatter politiker som ledamoter samt att
revisorer foljer upp verksamheten. Nar samarbetet hade stabiliserats ville man dven titta pa
om det fanns mojlighet att knyta ytterligare kommuner till samarbetet. Genom att visa upp en

“bést i klassen” 16sning skulle andra kunna bli intresserade av att delta.

| forarbetena som foranledde samarbetet identifieras ocksa att de olika verksamhetsomradena
hade olika forutsattningar for att slas ihop. Personal och ekonomi ansags ha goda forutsatt-
ningar for att fa till stnd ett framgangsrikt samarbete eftersom de bada kommunerna ansags
vara val integrerade. Daremot identifierades en del hinder for IT och véxel/telefoni eftersom
kommunerna hade kommit olika langt har och samarbetet sdgs som en moéjlig vag for att ge

IT-utvecklingen en skjuts framat.

Syftet med samarbetet finns ocksa inskrivet i dverenskommelsen mellan kommunerna. Dar

framgar att syftet i huvudsak ar verksamhetsstodjande. Féljande punkter raknas upp:

*  Skapa goda forutsattningar for utvecklande och samverkande service saval inom funktion som
mellan funktionsansvaren

*  Vara en gemensam resurs for samtliga verksamheter i de bada kommunerna avseende ekonomi,
personal och 1T/véxel/telefoni

*  Bidra till kvalitetshojning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sa att re-
surserna racker langre

10
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. Mojliggora for kommunerna att langsiktigt sakerstalla kostnads- och kompetenseffektivitet inom
kommunala ekonomi-, personal-, och IT-, véxel-, och telefonitjanster till efterfragad kvalitet

*  Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa sétt locka och behalla kompe-
tent personal inom funktionerna ekonomi, personal och IT/véaxel/telefoni

*  Skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvéandarvanligheten for kommunala IT-tjanster

De beskrivningar som ges i bakgrunds- och beslutsdokument bekraftas och forstarks av inter-
vjuer och observationer. Under ett méte med centrala tjansteman fran forvaltningen framgar
att det vid samarbetets borjan fanns olika syften med de gemensamma servicendmnderna. For
det forsta sags samarbete som en forutsattning for att de bada kommunerna skulle klara vél-
fardsuppdraget. Samarbete skulle genom stordriftsfordelar leda till kostnadseffektivitet, kvali-
tetshojning och en dkad tillganglighet. Att spara pengar pa samarbetet genom kostnadseffek-
tivitet papekas dock av respondenter ha varit ett underordnat mal. Av dokument framgar anda
att samarbetet betraktas som ett satt att anvanda medborgares resurser pa ett &ndamalsenligt
satt.

Vid intervjuerna lyfts olika motiv till samarbetet fram. For det forsta handlade det om att dka
kvaliteten. Férhoppningen var att arbetsprocesserna i kommunerna alltmer skulle komma att
likna varandra. Ett exempel som aterges vid en intervju ar att det vid ett bokslut inte finns
nagon anledning att ha tva olika upplagg och processer. Ambitionen var aven att samarbete
skulle mojliggora en 6kad specialisering vid komplexa fragor genom att kompetensen skulle

samlas, vilket dven ansags cka kvaliteten for de verksamhetsstédjande funktionerna.

For det andra lyftes fragan om svarigheten att rekrytera kompetent personal dar samarbete
sags som lGsning pa den bristande formagan som de bada kommunerna upplevde under tiden
fore samarbetet. Samarbetet skulle bidra till ett stdrre sammanhang och skapa attraktion hos
kommunerna for arbetssokande. En del av respondenterna menar att beslutet delvis var force-
rat eftersom det vid tiden innan bildandet av de gemensamma namnderna fanns svarigheter i
att rekrytera chefer i de bada kommunerna. Resultatet av vakanserna och den tidspress som
det forde med sig blev darfor ett forslag om gemensamma namnder. Personalfragan skulle
aven skapa en robusthet i organisationen genom att fler medarbetare sysslade med liknande

arbetsuppgifter och kunde tacka upp for varandra vid sjukdom och liknande.

De gemensamma ndmnderna tilldelas enligt 6verenskommelsen ansvar och olika arbetsupp-
gifter. “Namndens uppgift ar att stodja och sékerstalla en effektiv ledning, administration och

gemensamma arbetsformer inom olika delar av de verksamhetsstédjande funktionerna”

11
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(Overenskommelse, 2014 sidan 2). Genom o&verenskommelsen har de olika funktioner-
na/avdelningarna ocksa tilldelats olika uppgifter och ansvarsomraden. Det framgar att de har
till uppgift att samarbeta mellan de fyra funktionerna men ocksa att skapa gemensamma pro-
cesser mellan funktionerna, det vill saga att syftet ocksa handlar om att géra arbetet mer stan-
dardiserat. Exempel som ges pa gemensamma stod for processer ar pensionsfragor, arbets-

miljo, budgetering, uppféljning och IT-drifter.

Overgangen

Né&r samarbetet hade utretts och beslut tagits om att skapa gemensamma servicendmnder for
de fyra verksamhetsstodjande funktionerna ekonomi, personal, IT samt vaxel/telefoni skulle
arbetet sjosattas i praktiken. Den 1 januari 2015 skulle sammanslagning ske och det forsta aret
beskrivs av alla inblandade som turbulent. Organisatoriskt skapades tva namnder, en i respek-
tive kommun med tre tillhérande chefer: ekonomichef, personalchef samt IT-chef som dven
ansvarade for vaxel och telefoni. Av intervjuerna framgar att de olika funktionerna var olika
val forberedda och hade olika forutséattningar, vilket medforde att alla stod infor olika typer av

problem och utmaningar.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsomradet 1T, vaxel och telefoni hade vid implementeringsprocessen stora utma-
ningar. | huvudsak handlade det om att de bada kommunerna hade olika IT-system och att
samkora dessa i en gemensam namnd var inte helt enkelt. De bada kommunernas arbetssatt
skiljde sig ocksa at. Den ena kommunen arbetade mer med att 16sa saker pa egen hand medan
den andra jobbade mer med konsulter. En respondent beskriver det som att IT-avdelningarna i
Vargarda och Herrljunga historiskt sett har en tradition i att mata och jamféra sin “duktighet”.
| praktiken innebar det att kommunerna tavlade om att framsta som den béttre IT-avdelningen
och i flera fall foresprakades den egna losningen. Att fa till stand samarbetet var darfor till en
borjan utmanande. En annan respondent beskriver det som att man har behdvt identifiera
“single point of failure”, vilket betyder att det innan samarbetet fanns personer som hade im-
plementerat lokala l6sningar som bara personen i fraga kunde atgarda vid problem eftersom
det inte var nagon annan som forstod den tekniska l6sningen. Att hitta dessa (bade personer

och lésningar) har tagit tid i ansprak vilket har medfort att arbetet gatt langsamt framat.

“Jag kan kanna att alla ar sura pa IT, det spelar ingen roll var man ar ndgonstans — alla ar alltid
sura pa IT vilket gor att IT inte &r ett latt omrade och om man da slar ihop tvé icke-fungerande

till en stor (...) det ar latt att gora sig oumbarlig fran IT “det ar bara nagra stycken, vi kan gora

12



Arende 2

sahar sa lange’ och det kommer man bort ifrn nér det var lite storre for da var man tvungen att

tanka att det vi gor maste nu funka overallt pa alla satt.”

Verksamheten jobbar enligt ITIL (Information Technology Infrastructure Library). Arbetssat-
tet bestar av ett antal principer for hur man ska ga till vaga for att hantera IT-tjanster. Fokus
ligger pa att i sa hog grad som majligt anpassa IT-tjansterna efter verksamheternas behov.
Vidare ar verksamheten strukturerad i sju enheter: vaxel/telefoni, servicedesk, leveransforum,
E-tjanster, infrastruktur, nét/service samt klient. Motivet till att infora servicedesk, som &r den
enhet som tar emot bestéllningar, behov och problem (och som inte fanns tidigare i kommu-
nerna) var for att det inte fanns nagot system for vem som skulle ansvara for det har utan alla
svarade i telefonen enligt en av respondenterna. Det saknades saledes struktur for hur man
skulle fanga upp aktuella behov och problem for att rama in arbetet med IT i de bada kommu-
nerna. Det fanns ocksa en inkdrningsperiod for vaxel och telefoni. Bilden som malas upp ar
att det var forvirrande om receptionisterna skulle svara “Valkommen till Vargarda eller Herr-
ljunga”. Denna problematik beskrivs emellertid som mindre dramatisk an IT (som &n idag inte

tycks ha landat ner i sin roll, vilket vi aterkommer till).

Ekonomi

Verksamhetsomradet ekonomi var utan tvekan det mest val forbereda omradet vilket framgar
av intervjuerna. Det ar den tidigare ekonomichefens férarbete som sarskilt namns, dér férbe-
redelsen i huvudsak handlade om att det fanns en bra upparbetad och ténkt struktur kring
kommunikationen mellan medarbetarna i den nya organisationen. Verksamheten &r uppdelad i

tva enheter: controller och redovisning.

En del saker blev dock inte som man hade tankt sig fran borjan. En sadan var att det i planer-
na fanns en tanke kring att redovisningen skulle anta en mer processinriktad roll och att det
skulle finnas en redovisningsansvarig for bada kommunerna inom ett omrade. Det har inte
inforlivats och ansvaret uppdelades istallet per kommun. Utvecklingen gar dock mot mer
samordning dar exempelvis de som har ansvar for anlaggningsregistret har ansvaret for detta i
bada kommunerna. Ambitionen att skapa flera gemensamma processer har sin grund i argu-
mentet kring standardisering och effektivisering och det finns en frustration kring att arbets-
séatten ar olika i kommunerna. Det verkar som att de tankar som fanns kring stordriftsfordelar

inte har inforlivats i praktiken eftersom verksamheten &r fortsatt liten.

“Det 4r irriterande om inte manadsuppfoljningen ser likadan ut i kommunerna. Det blir inte latt

att ha ansvar for tva kommuner om det inte ar lika. Inom redovisning vill vi komma sa lika som
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det bara gar. Det &r svarare och det ar inte s stor volym. Vi har inte tillrackligt med tjanster for

att gora det.”

Den hér bilden ges dven for controllerfunktionen dar intervjuerna ger en bild av att det ar tyd-
ligt att controllerna & mer knutna till verksamheterna &n vad redovisning ar. En annan bild

som malas upp é&r att det vid dvergangen framgick att de bada kommunerna arbetade relativt

lika sedan tidigare. Atminstone var inte skillnaderna i arbetssatt s& stora som i jamforelse

med IT och personal.

Pa det hela taget har det inte skett nagra betydande férandringar for det har verksamhetsomra-
det. Det bekraftas ocksa av anvandare som sager sig fortfarande ha en ekonom knuten till sig
for I6pande avstamningar och manadsuppfoljningar. Under perioden sedan sammanslagning-
en har ekonomiavdelningen ocksa forsokt utoka samarbetet med personalavdelningen ef-
tersom det finns ett identifierat behov av att kommunerna behover en sa kallad personalcon-
troller. Tjénsten ska utgdra bryggan mellan personal och ekonomi som en respondent uttryck-
er det. Det som ligger till grund for behovet handlar om att verksamheten idag inte har den
kompetens som kravs for att pa ett systematiskt sétt skapa en forstaelse for sambandet mellan
nyckeltal som gar att hérleda till personal i relation till ekonomi. En ambition ar ocksa att an-
vandare (i synnerhet chefer) ska fa en ckad forstaelse for sambandet mellan arbetade timmar
och ekonomi. Personalcontrollern ska darmed vara ett bollplank mellan exempelvis en HR-
specialist och en controller som en respondent beskriver det. Fran ekonomiavdelningen besk-
rivs behovet av den har kompetensen som avgoérande. En respondent fran ekonomiavdelning-
en sager: “Vi har svart att forklara varfor personalkostnaderna har ¢kat med nastan 100 miljo-
ner de senaste aren”. Den samlade bilden av implementeringsprocessen for ekonomiavdel-
ningen ar att den tenderade att ske tamligen smartfritt. Istallet har fokus legat pa att finna sina
nya roller, se om den organiseringen som den forra ekonomichefen ritat upp ar den bdsta och

identifiera nya behov (som exemplet med personalcontrollern ovan).

Personal

For verksamhetsomradet personal har implementeringsprocessen varit minst sagt omtumlande
och en ny personalchef tillsattes tre manader efter det att samarbetet hade sjosatts. Olyckligt-
vis hade den tidigare personalchefen i en av kommunerna varit borta fran arbetet under en
period vilket gjorde att forberedelsearbetet var bristfalligt. Arbetssituationen beskrivs under
den har perioden som mycket pafrestande och det innebar att flera i personalen blev sjuk-

skrivna.
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“Det var en HR-enhet som planlést satt och inte visste vad den skulle géra fér chefen hade inte

varit pa plats pa ett halvar...”

Verksamheten &dr uppdelad i tva enheter: HR och bemanning. Ett problem som uppstod i sam-
band med 6vergangen handlade om att den har strukturen, det vill séga uppdelningen mellan
HR och bemanning, inte var fardigbyggd vilket skapade en otydlighet for verksamheten. Ex-
empelvis lyfts bilden fram att lonehanteringen fungerade bra i de bada kommunerna fore
samarbetet, men att I6neadministratorerna vid 6vergangen hade olika arbetssatt och arbetade i
olika system. Vad man fick gora var att ga 6ver i en manuell I6nehantering som av en del re-
spondenter beskrivs som komplicerad och med risk for felhanteringar.

Under implementeringsprocessen har personalomséttningen varit hog, vilket i sig skapar en
instabilitet och en svarighet att driva pa arbetet. Det tar tid att rekrytera ny personal men dven
upplarningsprocessen tar tid vilket har gjort att fordndringsarbetet tagit langre tid &n vantat.
Det har for det har omradet (i likhet med IT som beskrevs tidigare i rapporten) ocksa funnits
en rollsdkningsfas: vad ar det for typ av service eller stod som den gemensamma personalav-
delningen ska erbjuda? Fragan har varit omdiskuterad och det har tagit tid att finna vilken roll
som personalavdelningen ska axla och vilka uppgifter som ligger inom, och utanfér, ramen

for deras ansvarsomrade.

Sammantaget

Pa det hela taget kan 6vergangen sammanfattas som turbulent (mer eller mindre inom olika
omraden) och slitsam. Att sammanfoga tva kommuner med olika arbetsséatt, kulturer och per-
soner till en och samma ar av allt att doma en svar uppgift som kréaver tid och talamod. Det ar
det som implementeringsprocessen ar ett uttryck for; uthallighet och svarigheter i att hitta

roller, ansvarsfordelningar och personer som alla arbetar i samma riktning.

Tva ar har nu passerat sedan de tvd namnderna introducerades. | nedanstaende avsnitt presen-
teras hur samarbetet fungerar idag. Vilka positiva effekter har uppmérksammats och vilka
forbattringsomraden finns? Beskrivningen grundar sig i de intervjuer som genomforts med
politiker, centrala tjansteman, personal som arbetar i serviceorganisationerna samt anvandar-
na. Fragor om hur styrningen fungerar och vilka effekter som samarbetet har lett till star i

fokus for avsnittet.

15



Arende 2

Styrning

For att aterge en bild av hur styrningen fungerar i praktiken behovs en redogorelse for hur
verksamheten &r organiserad och hur granssnitten mellan relationer i samarbetet ser ut. Verk-
samhetens beslutande organ ar de politiska ndamnderna med kommunstyrelsens ordférande
(KSO) i respektive kommun som ledamdter och vice KSO som erséttare. Namnden personal
och ekonomi ar organiserad med Vargarda som vardkommun medan namnden IT, véxel och
telefoni &r organiserad med Herrljunga som vardkommun. De fyra verksamhetsomradena
(ekonomi, personal, IT samt vaxel och telefoni) leds av tre chefer. Kommuncheferna &r ytterst
ansvariga for det verksamhetsomrade som tillnér den egna kommunen. Datrtill finns ocksa en

gemensam ledningsgrupp som bestar av tjansteman fran de bada kommunerna.

Namnderna beslutar om grundlaggande samarbetsfragor. Exempel som framkommer i inter-
vjuerna handlar om byte av plattform i IT-n&tverket. De tre verksamhetscheferna uppges ha
stort mandat. Att de tva kommuncheferna kommer Gverens uppges vara en avgorande faktor
for hur samarbetet faller ut, vilket blev sérskilt patagligt under den korta tid som Herrljunga
fick en ny kommunchef som inte var foresprakare av samarbetet. Av intervjuerna framgar att
det inte finns nagot tydligt granssnitt mellan verksamhetscheferna och kommuncheferna.
Styrningen bygger pa en god dialog och mycket fértroende och mandat ges till de enskilda

cheferna att utveckla nya arbetssatt, metoder och idéer fér samarbetets utformning.

Verksamhetsomradena ar egna resultatenheter och vid bildandet av de gemensamma namn-
derna slogs budgeten for varje omrade i respektive kommun ihop. Sedan dess har paslaget
varit lika mycket som for alla andra verksamheter. Resursfordelning sker saledes via kom-

munbidrag och “nyttjandet” av verksamheternas stod/service sker efter behov.
Att antalet ledaméter i de gemensamma servicendamnderna ar fa lyfts fram som ett medvetet
val. Syftet med att ha fa (men betydelsefulla) ledaméter i namnderna motiverades med att

samarbetet inte byggde pa omdiskuterade politiska beslut — argumentet var saledes att de ad-
ministrativa stodfunktionerna inte var speciellt politiskt omdiskuterade. Det var emellertid
viktigare att skapa en struktur som majliggjorde att sa lika processer som majligt skulle upp-

nas. Tanken om att nagon effektivisering anda ska skonjas av samarbetet har sin bakgrund i
det h&r argumentet.

En av farhagorna som identifieras i forskningen handlar just om att gemensamma namnder

kan leda till demokratiska underskott (se exempelvis Larsson, 2015). Ett viktigt forum for
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maojliggora dialog kring verksamheterna ar den gemensamma ledningsgrupp som inrattats for
att lyfta fragor kring de gemensamma namnderna. Fragor som behandlas i detta forum handlar
om att forankra det arbete som sker. Exempel som ges &r: Det har ar en beskrivning av an-
svarsomrade for personal, &r den bra? Vi vill inratta en personalekonom i syfte att kartlagga
I6nekostnader, vad tanker ni om det? | det har forumet lyfts saledes forslag och en forankring
kring arbetssatt och utveckling sker. En annan respondent beskriver ndmnden och den gemen-
samma ledningsgruppen som olika forum for uppdatering och att det inte sker nagon styrning

fran namnderna. Styrningen kommer istéllet fran kommunstyrelsen i respektive kommun.

Styrningen har emellertid i praktiken visat sig vara mer komplicerad (och politisk) &n vad
man tidigare trott. Exemplet som ges (av merparten av de intervjuade) handlar om heltidspro-
jektet dar den ena kommunen har beslutat for att ga framat med projektet och forverkliga tan-
ken om heltid som norm, medan den andra kommunen inte har gjort det. For personalavdel-
ningen som &r den drivande akt6ren av projektet far detta emellertid konsekvenser. Arbetet
stannar upp eftersom de bada kommunerna inte &r eniga i den har fragan. Hur personalavdel-
ningen ska forhalla sig till detta ambivalenta besked beskrivs som oklart. En respondent som
arbetar i en av de verksamhetsstddjande funktionerna beskriver styrningssituationen som
komplex och rorig. De olika verksamhetsomradena har olika ansvar i de olika kommunerna
vilket skapar svarigheter. Exempelvis har ekonomiavdelningen ansvar for den interna kontrol-
len och fragor som ror forsakring i den ena kommunen men inte i den andra. Den politiska
styrningen har tidigare i avsnittet lyfts fram som delvis begransad. Att politiker i Vargarda nu
lyfter fragan om effektivisering och efterfragar en uppféljning och utvardering (den hér rap-
porten) ar ett uttryck for att man vill se om samarbetet genererat de effekter som man hade

hoppats pa.

Resursfordelning

En del av styrningen handlar givetvis om fordelning av resurser. Som beskrivits ovan sker
finansiering av de gemensamma servicendmnderna genom kommunbidrag dar respektive
kommun star for sin andel av kommuninvanarantalet. Manga respondenter (nastan alla) upp-
ger att de tycker att tanken med kommunbidrag &r bra eftersom det ar sa som finansiering sker
i de 6vriga namnderna. Det som emellertid problematiseras ar vilka férvantningar som finns
kopplade till finansieringen, eller mer konkret: vad far jag for pengarna? Eftersom det inte
finns nagra tydliga uppdragsbeskrivningar dar roller och vilken service/stod/styrning som de
gemensamma verksamheterna ska erbjuda eller leverera blir det i praktiken ett problem, och

ofta en fraga att avgora fran fall till fall. Sa har sager en respondent som arbetar i en av de
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gemensamma forvaltningarna “Grundtanken med kommunbidrag ar bra. Det som ar svart ar
att gora réatt”. Ett exempel ror IT dar det finns olika arbetssatt. Den ena kommunen har leasing
medan den andra kommunen har direktinkdp. Mot bakgrund av detta har det inrattats en ny
tjanst pa IT-avdelningen just for att hantera komplexiteten kring redovisningen. Ekonomiav-
delningen har ocksa fatt anordna utvecklingsdagar for att lagga grunden for hur den hér redo-
visningen ska hanteras. Det har far sdledes effekter for ekonomiavdelningens arbetssatt. Sa
hér sdger en respondent:

“Vi har ett kommunbidrag i Herrljunga och ett i Vargérda. Vi har tva externa budgetar. Viss del
i Vargarda ar kommunspecifikt och viss del ar generellt for bada. Herrljunga ar ocksa uppdelat i

generellt och kommunspecifikt. Vad ska splittras mellan kommunerna?”

Som alternativ till den resursférdelningsmodell som nu tillampas har verksamhetsomradet IT,
véxel och telefoni lyft fragan om att inrétta ett kop- och saljsystem. Det har forslaget grundar
sig i en 6nskan om en fortydligad struktur med val avgransade ansvarsomraden (vilket identi-
fierats som en brist i avsnittet om styrning ovan). Det gar idag, genom det nuvarande resurs-
fordelningssystemet, inte att kartligga vem som anvander hur mycket resurser och till vad.
Kop- och séljsystemet upplevs darmed (av foresprakande aktorer) som ett svar pa problemet
och att metoden leder ett steg ndrmare mot att identifiera vilka kostnader som belastar vilken
verksamhet. Det har forslaget har motts av en del kritik eftersom andra respondenter menar att
det finns ett grundldaggande problem att forst adressera (innan eventuell diskussion om kop-

och sélj kan vara aktuell).

“Det ar oacceptabelt att det finns chefer som blir anstallda och far en ny dator och s& fungerar
inte den pd 5 manader och dé kan vi prata om kop och silj och allt annat men verktygen maste
fungera (...) jag ar lite bekymrad 6ver hur man ser pad uppdraget, hur man sikerstaller den

grundlaggande servicen.”

Ovanstaende citat far illustrera det missnéje som finns kring att det delvis inte finns nagon
upparbetad struktur for hur styrning, ansvar och befogenheter fungerar i nulaget, men ocksa
for att det verkar vara svart att finna nagot battre alternativ. Den nuvarande resursfordel-
ningsmodellen har ocksa nyligen visat sig vara svar att samkdra mellan kommunerna. Exemp-
let som ges handlar om att den ena kommunen beslutade om besparingar (for alla verksam-
heter genom den sa kallade osthyvelsmodellen for att anvanda ett uttryck fran en intervju).
Den hér besparingen beslutade inte den andra kommunen om vilket ledde till att resursfordel-

ningen blev skev. Tanken &r att balans ska skapas i kommande budgetar.
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Resursfordelningsmodellens problem grundar sig i att det for det forsta inte finns nagon tydlig
beskrivning kring vad servicendmnderna ska gora och vem som ska ansvara for vad. For det
andra finns det inte nagra tydliga kriterier kring vem som bestammer nivaer for det som verk-
samheterna ska utfora. Det blir mot bakgrund av detta ocksa svart att stalla nagra krav. Det
pagar forhandlingssituationer mellan anvandarna och de verksamhetsstodjande funktionerna
dar exempelvis ekonomi uppger sig “ge efter” for att mota verksamheternas behov medan
exempelvis IT har fokuserat mer pa strategiska fragor som beaktar ett helhetsperspektiv.

Positiva och negativa effekter

Samarbetet har gett upphov till en rad upplevda effekter, bade positiva och negativa. Relaterat
till malbilden upplever en del respondenter att samarbetet har bidragit till en kompetensfor-
battring och en mer robust personalsituation, och darmed ocksa béttre kvalitet. Politiker upp-
ger att de kanner sig mer sakra pa vad kommunen gor inom dessa verksamhetsomraden, i
synnerhet i de saker dar den egna kompetensen inte ar sa hog, vilket ses som ett uttryck for en
trygghet om att kommunen ar pa ratt vag i en fraga. En annan aspekt som lyfts fram som posi-
tiv dr att den interna kontrollen for verksamheten har blivit battre. N&r samarbetet initierades
behdvde verksamheterna styra upp och sortera och i forlangningen har det inneburit att det
stalls hogre krav pa att det &r “ordning och reda” i verksamheterna.

Vid fragor om effektiviseringar, i synnerhet ekonomiska sadana, uppger en del respondenter
att det indirekt har inforlivats. Exempel som ges ar att det har inneburit att flera system har
ersatts av gemensamma och vid upphandlingar har stordriftsfordelar varit framtradande i for-
handlingssituationer. Att tre chefstjanster har slopats upplevs ocksa som ett uttryck for en

ekonomisk effektivisering.

En annan sak som lyfts fram av flertalet aktorer handlar om inférandet av gemensamma ut-
bildningar for nya chefer. Aktiviteten &r ny och har upparbetats av personalenheten i samband
med samarbetets introducerande. Vad galler personalenheten lyfts ocksa fragan om att samar-
betet har inneburit att HR-enheten har fatt mojlighet att hantera och fokusera pa andra typer
av fragor an tidigare. Ett exempel som ges handlar om svara personalarenden som tidigare har
legat pa langbéank eftersom varken kompetensen eller tiden har funnits till att hantera dessa

typer av &renden.

En annan positiv effekt som framkommer vid intervjuerna handlar om larandet mellan kom-
munerna. Att samarbeta dver kommungranserna innebar att Vargarda och Herrljunga far

traffa en annan kommun och darmed far mojlighet att dela erfarenheter och hamta inspiration
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om hur de léser politiska fragor och annat. En respondent uttrycker det genom att “vi kom-
muner bli allt battre pa att ’sno’ kunskap av varandra”. Tack vare de gemensamma funktion-
erna har forvaltningsgemensamma moten inréttats vilket uppges vara en positiv aspekt ef-

tersom kommunerna behéver ett inflode for att utvecklas och fornyas.

Till de negativa eller mindre bra upplevelserna hor bland annat starten till samarbetet. Bilden
som malas upp av en del respondenter &r att verksamheterna inte har hunnit anpassa sig till
den férandrade situationen, som i praktiken har inneburit en del omstruktureringar av arbets-
uppgifter. Anvandarna upplevde situationen till en borjan som att inflytandet till att paverka
hur samarbetet ska se ut var bristfélligt. Det fanns till en borjan ingen dialog med forvaltning-
arna och de verksamhetsstodjande funktionerna om hur man pa bésta sétt kan organisera upp-

gifter sa att det ska bli sa effektivt som majligt. Nedanstaende citat far illustrera detta.

“Man har exporterat ut till chefer och all personal att de digitalt ska lagga schema i l6nehante-
ringsverktyget och det ligger ju nere pa avdelningarna vilket inte egentligen ar deras primara

uppgift. Det hade jag géarna velat bromsa for det kan inte bara komma ut s, pang.”

En annan sak som poéngteras som har &ndrats i samband med samarbetet handlar om den
bristande narvaron. Nar tva kommuner delar pa centrala funktioner blir det uppenbart att che-
fer med tillhérande personal inte kan befinna sig i respektive kommunhus samtidigt. Anvén-
darna i de 6vriga forvaltningarna kan inte “springa forbi” rummet eller ta en kaffe i fikarum-
met och da ocksa passa pa att stalla en fraga, vilket har lett till frustration. Det upplevs som en
forsamring mot forut, men forstaelsen finns 6ver dilemmat att inte kunna vara pa tva platser
samtidigt. Kritiken ligger snarare i att det inte har skapats ett fungerande arbetssatt for att han-

tera detta.

En annan central aspekt som lyfts fram som en negativ effekt av samarbetet handlar om an-
passning till lokala behov dar anvéndare upplever att férdndringen av arbetsuppgifter skett
ganska dramatiskt. Bilden som malas upp &r att det lIopande skickas ut och laggs Gver nya
arbetsuppgifter som foérvaltningarna ska ansvara for att 16sa. Det &r en frustration i att inte ha
mojlighet att vara med och paverka de standardiserade l6sningarna eftersom de lokala beho-
ven inte tas i beaktande menar nagra respondenter. En annan svarighet som identifierats i
sammanhanget handlar om mojlighet till standardisering dar det finns en frustration bland
manga inblandande. Kommunerna har fortfarande flera olika system, exempelvis sker l6ne-
hanteringen i tva olika system dar personalen anvander liknande arbetsprocesser sa langt det
ar mojligt. Detta identifieras som ett hinder for mojlighet att na effektiviseringsvinster och

gora mer lika mellan kommunerna.
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En annan nackdel som lyfts fram galler organisationsformen gemensam namnd. Politiker upp-
lever att insynen i verksamheten har forsdmrats i samband med samarbetet. Ett av argumenten
vid inforandet var att de verksamhetsstodjande funktionerna inte ar sa “politiskt omdiskute-
rade”, vilket var argumentet till att det inte var ett hinder att ha fa antal ledamoter i namnden.
Eftersom det dessutom & kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun ansags detta
vara tillrackligt for att tillgodose insyn och demokrati i verksamheten. Nedanstaende citat far

illustrera det problem som trots detta &nda upplevs.

“Jag skulle vilja siga att de har fragorna hamnar ju pa valdigt fa personer i varje kommun, det
blir ju en fraga for kommunalraden i bada kommunerna och det kan jag inte saga att jag ar nojd

med. Jag tycker att det ska vara fler personer som &r aktiva i personalfragor.”

Det har avsnittet har fatt illustrera exempel pa upplevda effekter av samarbetet som varit mest
framtradande vid intervjuerna. Sammanfattningsvis kan sdgas att samarbetet delvis praglas av
otydliga roller och arbetsuppgifter, speciellt vad galler granssnittet mellan de verksamhets-
stodjande funktionerna och forvaltningarna dar en rollsokningsfas fortfarande pagar — det

géller &ven for rollerna mellan namnden och verksamhetscheferna.

Sammanfattning effekter

Vi avslutar med att redovisa upplevda for- och nackdelar med gemensam namnd.

Positiva effekter Negativa effekter

Forhojd kompetens (upplevd) och darmed ocksé en | Svarigheter att paverka verksamhetens inriktning
battre kvalitet

Indirekt ekonomisk effektivisering (upplevd) Bristande politisk insyn — demokratiskt underskott

Okad produktivitet. De gemensamma namnderna gor | Bristande nérvaro — langre distans till de gemensamma
idag (&r pa vég att gora) ratt saker. Exempelvis: utbild- | avdelningarna
ning fér nya chefer

Larande genom samarbete “sno” kunskap av varandra Bristande forankring av samarbetets utfall hos anvandare.

Stabilare sékrad kompetens Otydliga roller, otydligt mal och uppdrag, otydlig styrning

Kommunerna har inte alltid en enad linje vilket hindrar
mojlighet till effektivisering och standardisering.

Tabell 1: Sammanfattande exempel av (upplevda) positiva och negativa effekter

Nagra problemomraden

Det kan sammanfattningsvis konstateras att det finns bade positiva och negativa (upplevda)
effekter av samarbetet och hur vl det fungerar idag. Tabell 1 illustrerar de mest framtradande

exemplen som lyfts fram i intervjuer. Sallan kommer en positiv effekt helt utan negativa sido-
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effekter. Exempelvis menar man att arbetet (atminstone stravar) mot en 6kad grad av standar-
disering for att gora det sa lika som mojligt i de bada kommunerna, vilket av respondenterna
upplevs som nagot positivt — och som den enda vagen mot att se nagra effektiviseringsvinster
i samarbetet. Det hadr innebdr samtidigt att verksamheterna (anvéndarna) upplever att stod-
funktionerna hamnar langre ifran verksamheterna och att det (ibland) kan vara svart att hitta
formerna fOr att samarbetet ska mojliggora standardisering samtidigt som de lokala behoven
tillgodoses.

Ett annat motsatspar handlar om den férhdjda kompetensen och kvaliteten i det som verksam-
heterna levererar (nya utbildningar for chefer, satsningen pa att ta fram en ny gemensam IT-
plattform for att namna nagra) i relation till det “dagliga arbetet” med ekonomi, personal och
IT. Nar malet &r att hoja kompetensen och kvaliteten for de omraden som kommunerna sam-
arbetar kring sker det samtidigt en forflyttning av enklare arbetsuppgifter (som énda gar att
h&nfora till ekonomi, personal och IT) till verksamheterna (anvandarna). Det hér har gjort att
en del respondenter menar att samarbetet har lett till att den egna arbetsbelastningen har Okat

eftersom de nu far ha hand om arbetsuppgifter som de tidigare inte ansvarade for.

De kulturella skillnaderna lyfts fram som en svarighet dar kommunerna har olika uppfattning-
ar vad galler forandringsbenagenhet. Det ar dock svart att pavisa pa vilket sétt som det tar sig
uttryck. Tanken med att samarbeta i fragor om ekonomi, personal, IT samt vaxel/telefoni
skulle vara oproblematiskt eftersom man pa forhand menade att dessa fragor inte var sérskilt
politiskt omstridda. Det har i praktiken visat sig att samarbetet kring dessa fragor kan vara
svarare an vad man kunde forutsaga. Ett exempel pa detta handlar om projektet heltid som
norm dar den ena kommunen inte vill besluta om att den principen ska gélla. | praktiken inne-
bér det att arbetet med projektet stannar upp for personalenheten som &r ansvarig for pro-
jektet.

Svarigheter upplevs dven av det faktum att kommunerna har valt att strukturera sig i olika
politiska organisationer. Det &r i huvudsak framtradande vad géller arbetssétt och till vem
eller vilka som man lyfter olika fragor till, vilket ser olika ut i de olika kommunernas struk-
turer. Vidare innebar det att de verksamhetsstodjande funktionerna behover arbeta pa olika
satt for att hantera detta. Samarbetet blir darmed onddigt svart och krangligt och det ar ocksa

ett hinder for effektivisering!
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3. Diskussion och slutsatser

Vi ndrmar oss slutet av den har rapporten. Vad kan vi sdga om de gemensamma ndmnderna i
Herrljunga och Vargarda? Vad fungerar bra och vad behéver utvecklas? Har malen med sam-
arbetet realiserats i praktiken? Svaret pa fragorna &r inte sa enkelt men vad man daremot kan

saga som overgripande slutsats ar att samarbetet &r pa god vag.

Skall Overgripande slutsatser formuleras sa visar rapporten att introduktionen av gemen-
samma namnder som producerar service till de bada kommunerna har etablerats. En hel del
problem har kantat vagen fram till samarbetets genomférande, men de flesta har 16sts. En
slutsats ar darmed att det har varit ett lyckosamt arbete dar inte minst ambitionen om att klara
personalforsorjningen forverkligats. Detta var ocksa ett av de mest dverhangande problemen

vid introduktionen av de gemensamma namnderna.

En andra slutsats ar att det finns mycket utvecklingspotential kvar. Det gar att peka pa en rad
utmaningar som &r varda att uppmarksamma och som kan tas som utgangspunkt i ett framtida
utvecklingsarbete. Det handlar bade om mojligheter att starka den inre effektiviteten och om
mojligheter att starka den yttre effektiviteten: alltsd bade om maluppfyllelse och om malens

relevans.

Vikten av att utveckla de gemensamma namndernas verksamhet accentueras i relation till de
ambitioner och férhoppningar som uttryckts kring att expandera samarbetet till att omfatta fler
kommuner. Med fler samverkande kommuner kommer nya och hogre krav stéllas pa en ut-

vecklad formell organisering och styrning av verksamheten.

Nedan utvecklar vi ett fordjupat resonemang kring de slutsatser som kan dras av studien och
pekar pa mojliga omraden for utveckling och inriktningar pa ett utvecklingsarbete.

Olika verksamheter med olika forutsattningar

En forsta slutsats rér de olikheter vi ser: mellan de tre verksamheterna skiljer sig bade verk-
samheten och forutsattningarna at och olika strategier har valts. Det ar en bidragande orsak till
varfor anvandarna och de 6vriga verksamheterna i kommunen har sa olika bilder av samar-
betet. Verksamhetsomradet ekonomi fungerar battre &n personal om utgangspunkt tas i de
redovisade uppfattningarna, och IT verkar ha en lang vag kvar dr bilden som malas upp. Det
kan mycket val stdmma, men det &r viktigt att beakta de olika forutsattningar som finns samt

att olika mycket forandringar har genomforts. En bidragande forklaring kan vara att ekonomi-
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omradet ar det dar minst forandringar markts av och att IT ar den verksamhet som det ar svar-

ast att sluta forvantningsgapet inom (mer om det nedan).

| ett framtida utvecklingsarbete ar det viktigt att ta fasta pa skillnaderna mellan de olika verk-
samheterna. Aven om det finns en gemensam 6évergripande ambition och mélbild fér samar-
betet kommunerna emellan ar det viktigt att bryta ner och operationalisera den utifran de

specifika forutsattningar som finns for respektive verksamhet.

Funktionsorientering eller anvandarorientering?

Ett omrade som ofta genererar konflikt i organisering av separata serviceenheter handlar om
huruvida fokus laggs pa en integrering av serviceverksamheten enligt en funktionslogik eller
om fokus laggs pa att utveckla ett anvandarorienterat och anpassat stod, en anvandarlogik.
Det forstnamnda kan forvéantas ha ekonomiserande effekter och stodja funktionsenhetens inre
effektivitet eftersom enhetliga standardiserade l6sningar soks. Det sistndmnda kan forvantas
vara kostsammare men a andra sidan leda till att den service som tillhandahalls ar mer anpas-

sad, den yttre effektiviteten starks.

Att verksamhetsomradet ekonomi har valt att etablera en regelbunden kontakt och knyta en
controller till varje verksamhetsomrade har upplevts som en framgangsfaktor. Det har skapat
en stabilitet i samarbetet mellan verksamhetsomradena och anvandarna i forvaltningarna och
har aven mdjliggjort upparbetandet av en fortroendefull relation. Den hér strategin har perso-
nal, IT och véxel/telefoni inte valt att anvanda sig av vilket nedanstaende citat fran en anvan-

dare i en forvaltning illustrerar.

“Nar det galler 16nehandlaggningen sa sitter alltid I6nehandlaggarna i Vargarda och jag tror att
det ar fem som handlagger I6ner i min forvaltning, sa det ar utspritt pd méanga olika och vissa ar
valdigt specialinriktade med lararléner och feriehantering och déar tror jag att vi hade tjanat pa

mer narvaro.”

Det har ar alltsa en rimlig forklaring till varfor avstandet mellan forvaltningar och verksam-
hetsomradena personal, IT och véxel/telefoni upplevs som langre an till ekonomi. Det ar otyd-
ligt enligt respondenterna var och néar olika specialister kommer att vara pa plats eftersom de
ansvarar for olika fragor. IT:s skapande av leveransforum har delvis bidragit till att anvandar-
na upplever att de far inflytande och gehor.

Utifran de observationer vi gjort kan ett utvecklingsarbete rikta in sig pa 1) vad ambitionen
for respektive verksamhet ar avseende funktions- eller anvandarlogik, 2) utifran den ambition

som uttrycks specificera delmal och fokusera styrning och uppféljning kring dessa.
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Forankringsdilemma

Oavsett strategi avseende funktions- eller anvéndarorientering kan en del av kritiken sannolikt
knytas till ett forvantansgap. Det spelar ingen roll hur bra verksamheten &r om forvantningar-
na ar for hoga.

Vi gor observationer i studien som indikerar att férankringsarbetet har brustit. Det finns olika
bilder bland aktorer av samarbetets syfte och hur val det har fallit ut. Det &r dock inte konstigt
att forankringsarbetet har brustit nar man tittar pa de forutsattningar som fanns vid ingangen
till samarbetet. Istallet for en tydlig forankring var fokus pa att “slacka brander”. En incident
dar personalen till en borjan inte fick sin 16n utbetald utgor ett bra exempel pa det. Aven om
den hé&r organisationsformen och samarbetet har mojliggjort att effektiviteten forbattrats (per-
sonalférsorjningen ar ordnad) upplever inte anvandarna detta (férvantan kan ju ha varit att
den hela tiden skulle vara ordnad). Deras bild ar istéllet att avstandet till personer med ratt
kompetens har ckat och dessutom har de fatt ytterligare arbetsuppgifter pa sitt bord. Utma-
ningen ligger i att tydliggora syftet med samarbetet och den nytta som kommer ut fran det sa
att cheferna upplever att de arbetsuppgifter som de inte tidigare haft ar resultatet av nagot

annat mervarde som samarbetet har mojliggjort.

En framtida utmaning att adressera i ett utvecklingsarbete ar darmed att atgarda det forvan-
tansgap som finns. Det handlar 1) om att kommunicera vad som faktiskt kan forvantas/ar be-
stallt, 2) att tydliggora de vinster som faktiskt uppnatts, 3) att se 6ver och involvera anvan-

dare i formulerande av mal for de gemensamma serviceverksamheterna.

Mal, styrning och inre effektivitet

Flera av de ovan diskuterade observationerna ror direkt eller indirekt karnan i verksamhets-
styrning: att garantera inre effektivitet. Ambitionen med styrning ar att sakerstalla att mal och
strategier forverkligas och att sakerstalla koordinering. En forutsattning ar darmed en tydlig
malbild.

Studien indikerar att den mest centrala malbild som tydligt uttrycks av flera ror kompetens-
forsorjning. Det handlar om att skapa en verksamhet som inte blir for beroende av enskilda
individer och att skapa en robusthet. Vi har pekat pa att detta mal ocksa forefaller ha infriats.
Inte minst personalomradet beskrivs som starkt ur detta perspektiv, vilket kan kontrasteras
mot hur det tidigare sdg ut. Samtidigt kan denna malbild betraktas som begransad och kanske
snarare som en forutsattning for att bedriva verksamhet dn som ett dverordnat mal i sig. Lik-

val, brister verksamheten avseende kompetensforsorjning leder det till allvarliga problem.
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Vad galler 6vrig styrning och organisering av verksamheten ges bilden av att den &r informell
och for en utomstaende otydlig. Mycket férefaller bestammas i direkt dialog mellan chefer pa
olika nivaer. Samma bild ges av resursfordelning och ekonomistyrning som ocksa forefaller
folja vaga principer. Den informella styrningen tar sig ocksa uttryck i politikernas relation till
verksamheten. Politikerna uppger att de kénner sig sékrare eftersom det nu finns kompetent
personal i1 forvaltningen vilket innebér att de “lutar sig tillbaka”. Matning och uppféljning

sker inte i ndgon storre utstrackning.

En slutsats som dérfor dras av genomlysningen i rapporten &r att det samarbete som etablerats
vilar pa bréacklig grund. Detta i beméarkelsen att det ar personberoende och inte vilar pa ndgon
mer institutionaliserad organisering och styrning. Kommuncheferna uppges vara avgoérande
for att samarbetet ska fa fortlopa i kommunerna och fungera. Samtidigt som en stabilitet
skapas genom den vid studiens genomforande viljan att samarbeta skapar det en risk kopplad
till forandringar bland ledande personer. Detta handlar inte bara om en “kontraktsfraga” utan

om att olika dimensioner av organiseringen behover utvecklas.

En utmaning att adressera i ett framtida utvecklingsarbete handlar om att i hdgre grad ut-
veckla styrningen av verksamheten och da med utgangspunkt i de malbilder som finns. Detta
forutsatter en utvecklad diskussion kring mal med verksamheten dar de olika huvudinrikt-
ningar som vidrorts ovan kan fungera som utgangspunkt. En utvecklad formaliserad styrning
torde inte minst vara en forutsattning for ambitionen att vidga samarbetet till fler ingaende

kommuner.
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Bilaga 1 — Organisationskarta

KS KS

Vargarda Herrljunga

Gemensam namnd
Gemensam namnd IT, vaxel och

telefoni

ekonomi, personal

Kommun- Kommun-
direktor direktor

Gemensam led-
ningsgrupp

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade

ekonomi personal IT, véaxel och telefoni

Anvandare
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Samarbete genom gemensam namnd
Verksamhetsstodjande funktioner i Vargarda
och Herrljunga

Gustaf Kastberg
Isabell Meltzer

Viveka Nilsson
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Overgripande iakttagelser

« Ett etablerat samarbete: men det skiljer sig at mellan
omradena

« Mycket arbete for att fa det pa plats

« Utvecklingspotential finns: ett antal omraden pekas ut
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Utgangspunkter for studien (1)

Syftet med studien ar att generera kunskap om hur
samarbetet fungerat och identifiera vilka lardomar som
kan dras.

« Finns det tydliga malvarden?
 Har en god styrning etablerats (inre effektivitet)?

e Hur uppfattas den service som levereras (yttre
effektivitet)?

e Motsvarar nulaget malbilden?
» Vilka erfarenheter har gjorts?



Utgangspunkter for studien (2)

e Viktigt att uppmarksamma:

-inre och yttre effektivitet
Inre effektivitet: en processdimension
Yttre effektivitet: mal och ambitioner

-en horisontell och en vertikal dimension
Funktionslogik och anvandarlogik

Arende 2
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Utgangspunkter for studien (3)

« Ambition att fa en bred och nyanserad bild

e Totalt har 28 intervjuer genomforts

« Politiker, centrala tjansteméan, personal som arbetar i
de verksamhetsstodjande funktionerna samt
anvandare i andra forvaltningar
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Mal och ambitioner

« Oka kvaliteten, exempelvis processer

« Sakra kompetens, mindre sarbart och attraktivare

e Ganska lite om ekonomi
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Introduktion och upplagg

« Ingangsvarde: de olika verksamheterna hade olika
lang startstracka (olika mycket forarbete gjort)

e Delvis olika strategier: avseende anvandar/funktions-
logik

-ekonomi mer verksamhetsorienterat (inte lika stor
forandring)

-IT mer funktionsorienterat (storre forandring)
-HR och 16n nagonstans daremellan?
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Nulaget

e Bdrjat hitta sin form efter den turbulenta introduktionen
« Tydlig formell struktur, men mycket dialog och informell
styrning

e Resursfordelningsmodellen upplevs som otydlig och
stodjer inte styrningen: otydlighet i relationen mellan
anslag och producerad service

e Problem tydliggdrs: exempelvis hur ska olika
serviceambitioner hanteras
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M

Sammanfattande om effekter (upplevda)

o) (o) (o BTG T T =1 ISR (606 [V ) e 1o Svarigheter att paverka verksamhetens
darmed ocksa en battre kvalitet inriktning

e [ = [Ty Lo T T TR £ 2 YT E=1 14 14 Bristande politisk insyn — demokratiskt
(upplevd) underskott

Okad produktivitet. bI:1 Bristande narvaro — langre distans till
g ELEEI I ERGETG [ E G EREGT T EFd de gemensamma avdelningarna

(3r pa vag att gora) ratt saker.

Exempelvis: utbildning for nya chefer

ETE L R o] BT E T T RS [0 Bristande  forankring av  samarbetets
kunskap av varandra utfall hos anvandare.

Stabilare sakrad kompetens Otydliga roller, uppdrag och mal

Kommunerna har inte alltid en enad
linje vilket hindrar mdjlighet till
effektivisering och standardisering.
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Slutsatser: Overgripande

« Ett samarbete pa god vag!

« Framforallt har mal kopplade till kompetensséakring
uppnatts

« Det finns omraden for fortsatt utveckling (sarskilt viktigt
mot bakgrund av uttalade ambitioner om expanderat
samarbete):



Arende 2

(1) Olika verksamheter olika forutsattningar

« Verksamheterna skiljer sig at i organisering och hur
langt de kommit

e Olika strategier har valts

Nasta steg?:

att fokusera de olika forutsattningar som finns och
tydliggora malambitioner for respektive omrade
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- (2) Funktionsorientering eller

anvandarorientering?

« Funktionsorientering: mojliggor hogre inre effektivitet
och tillvaratagande av skalférdelar (billigare)

e Anvandarorientering: mojliggor yttre effektivitet och en
flexibilitet (hdgre kvalitet)

» Olika strategier har valts

Nasta steg?: Ett utvecklingsarbete rikta in sig pa:

1) vad ambitionen for respektive verksamhet ar avseende
funktions- eller anvandarlogik,

2) utifran den ambition som uttrycks specificera delmal
och fokusera styrning och uppfoljning kring dessa.
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(3) Forankringsdilemma

o FoOrankringsarbetet har brustit. Det finns olika bilder
bland aktOrer av syfte och hur val det har fallit ut.

« Undermaligt utforande eller orimliga forvantningar?

o Nasta steg?: Att adressera forvantansgapet. Det
handlar om:

1) om att kommunicera vad som faktiskt kan forvantas/ar
bestallt

2) att tydliggora de vinster som faktiskt uppnatts

3) att se 6ver och involvera anvandare i formulerande av
mal for de gemensamma serviceverksamheterna.
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(4) Mal, styrning och inre effektivitet

o Otydlig/informell styrning, mycket dialog
« Mal: att samarbeta?
Nasta steg?:

o Atti hogre grad utveckla styrningen av
verksamheten och da med utgangspunkt i de
malbilder som finns.

« Detta forutsatter en utvecklad diskussion kring mal.

 En utvecklad formaliserad styrning torde inte minst
vara en forutsattning for ambitionen att vidga
samarbetet
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Ambition att utbka samarbetet

e Varfor?
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Forslag hantering 2018 ars prognostiserade underskott

Sammanfattning

P& kommunstyrelsemotet den 19 mars hanterades méanadsuppfoljning per 28/2. Totalt
resultat ar prognostiserat for helaret till -847 tkr. Det &r en negativ prognos gallande
skatteintdkter och generella statshidrag (-13 125 tkr) som skapar den negativa prognosen.

Det kan konstateras att budget 2018 bygger pa en tidigare skatteprognos, vilken inte
motsvarar den enligt den senaste skatteprognosen framarbetade skatteprognosen for 2018.
Det innebdr att verksamheternas bedomda kostnader for 2018, dven kommer att paverka
kostnadsforutsattningarna for 2019. Atgarder behdver vidtas 2018, dven med béring pa
budgetaret 2019.

Kommunstyrelsen beslutade pa marssammantradet 2018 att ge forvaltningen i uppdrag att
ta fram underlag for alternativ till atgarder for politiken att ta stallning till pa
aprilsammantréadet 2018.

Eftersom Kommunfullméktige faststéllt ramarna for ndmnderna samt forvantat
budgetresultat 2018, behéver Kommunfullmaktige ta stallning till eventuella forandringar
med anledning av prognos 2018 fér Herrljunga kommun.

Foljande atgardsforslag rekommenderas att kommunstyrelsen tar stallning till.
Atgardsforslagen kan kombineras med varandra.

Vid beslut om ramminskning, ska drendet behandlas inom samverkansorganisationen
alternativt férhandlas inom MBL, vilket kan innebéra att arendet kan slutbehandlas pa
kommunstyrelsens sammantréde 28/5.

Atgardsforslag 1:

Minska resultatkravet/malet. Resultatmalet for 2018 ar 2,2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. En majlig tillfallig atgard for innevarande ar ar att minska
resultatmalet. Ett minskat resultatmal innebér att raden for budgeterade skatteintékter
minskas, vilket ger ett lagre resultat. Resultatet i forhallande till budgeterade
skatteintakter och generella statsbidrag minkar da procentuellt.

Forslag 1:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta minska resultatkravet/malet 2018
till;

1. a/ 1,1 % i forhallande till budgeterade skatteintékter och generella statshidrag.

1. b/ 0% i forhallande till budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag.

Atgardsforslag 2:

Minska kommunbidragsramarna med motsvarande belopp som det fattades
inriktningsbeslut om pa kommunfullméktige i november 2017. Det skulle innebéra
foljande minskning: Bildningsndmnden -1 000 tkr, Socialndmnden -1 500 tkr och
Kommunstyrelsen -1 995 tkr.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Totalt minskas kommunbidraget med denna atgard med - 4 495 tkr.

Forslag 2:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta minska kommunbidragsramarna
for 2018 med motsvarande belopp som det fattades beslut om pa kommunfullmaktige i
november 2017.

Bildningsndmnden - 1000 tkr
Socialndmnden - 1500 tkr
Kommunstyrelsen - 1995 tkr
Totalt: - 4 495 tkr
Atgardsforslag 3:

Minska kommunbidragsramarna med procentuell andel av det belopp som behdver
minskas (beroende pa andra eventuella atgarder).

Beroende pa om atgard nr 1 och/eller nr 2 genomfors kan ett eventuellt terstaende
belopp procentuellt minskas fér namnderna och styrelsen.

Forslag 3:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta minska respektive anslagna
kommunbidragsramar med x %.

Atgardsforslag 4:

Vid negativt resultat 2018 kan kommunen ta Resultatutjamningsreserven i ansprak.

| de ekonomiska styrprinciperna star det att:

”...RUR ska kunna tacka negativa resultat, dvs sa mycket som kravs for att balanskravsresultatet
ska komma upp till noll.”

Med géllande styrprincip innebdr det att RUR i dagslaget kan hanvisas till 847 tkr for att

fa resultatet till 0.

Beslutsforslagen i tjansteskrivelsen ovan, kan formuleras och kombineras i
kommunstyrelsens beslut nedan.

Beslutsunderlag

Policy for verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper
Manadsuppfoljning per 28/2

Tjansteskrivelse 2018-04-05

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta att:

Linda Rudenwall Niels Bredberg
Ekonomichef Kommundirektor

Expedieras till: Namnder
For kdnnedom
till:
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Bakgrund

Kommunstyrelsen fick den 22 januari information kring skatteprognosen och den i
forhallande till budgeterade intakter for skatter och generella statsbidrag. Prognosen
visade da att intakterna avviker mot budget med -9 798 tkr. Kommunstyrelsen beslutade
att lagga informationen till handlingarna och avvakta den forsta manadsuppfaljningen per
28/2. Denna information gick &ven vidare till Kommunfullmaktige.

Pa kommunstyrelsemétet den 19 mars hanterades manadsuppféljning per 28/2. Prognosen
har férsdmrats gallande skatteintékter och generella statsbidrag och visar vid denna
tidpunkt en negativ avvikelse mot budget pa -13 150 tkr. Totalt resultat ar prognostiserat
for helaret till —847 tkr.

Med prognostiserat resultat kan det konstateras att det finns behov av atgarder for att
ekonomin ska komma i balans.

Kommunstyrelsen beslutade att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for olika
alternativ till atgarder for politiken att ta stallning till pa aprilsammantradet.

Vid befarat underskott a&r kommunstyrelsen enligt ekonomistyrningsprinciperna skyldig
att rapportera avvikelsen till kommunfullméktige. Kommunstyrelsens protokoll vid
sammantrddet i mars sandes till kommunfullmaktige for kinnedom. Kommunstyrelsens
kommande atgardsforslag ska beslutas av kommunfullméktige.

Den 20 mars genomfoérdes budgetdialog I, dar férvaltningen gick igenom
forutsattningarna for budgetperioden 2019-2021. Kallade till budgetdialogen var
kommunfullméktiges ledamdter, kommunstyrelsens ledaméter, namndernas ordférande,
revisorer och fackliga fortroendevalda i CSG.

Bilden for 2018 och 2019 visar tydligt att atgarder kravs 2018 for att fa ekonomin i balans
2018 men aven for att underlatta utgangslaget for 2019. Om inga atgarder utover
tillfalliga atgarder genomfors for 2018 vantas en effektivisering om 10 342 tkr for att fa
ekonomin i balans 2019.

Med ovanstaende bakgrund foljer nedan ett antal atgardsforslag.

Atgardsforslag 1:

Minska resultatkravet/malet. Resultatmalet for 2018 &r 2,2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. En majlig tillfallig atgard for innevarande ar ar att minska
resultatmalet. | nedanstaende tabell visualiseras ett resultatmal 0% och resultatmal 1,1 %
(halverat) for 2018. Utifran ett historiskt perspektiv klarar Herrljunga kommun den
langsiktiga malsattningen att ha ett resultat 6ver 2 %. | snitt visar arsredovisningen for
2017 att kommunen har haft resultat motsvarande 3,4 % under de senaste 5 aren. | ett
framtidsperspektiv, utifran kommande tredrsperiod 2019-2021, med resultatmal enligt
Iangsiktig malsattning samt med minskat krav for 2018 och med 2017 i beaktande, kan
konstateras att det langsiktiga resultatmalet uppfylls oavsett minskat resultatmal for 2018.

Tabell: Resultat/skatteintakter och generella statshidrag, 5 ar ur olika perspektiv
Snitt 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | Snitt
framtid historiskt
2017- 2013-
2021 2017

% 2,1/2,3 2,0 2,0 2,0 0,011 ] 45 3,7 2,2 2,2 4,3 34
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Tkr | 11,4/126 | 11 11 11 0/6 24 19 11 11 19 17

Ett minskat resultatmal innebéar konkret att raden for budgeterade skatteintakter minskas,
vilket ger ett lagre resultat. Resultatet i forhallande till budgeterade skatteintakter och
generella statsbidrag minkar da procentuellt.

Resultatkravet i budget for 2018 &r 2,2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.
Budgeterat resultat ar 11 890 tkr. Vid ett halverat resultatmal till 1,1 % skulle budgeterade
skatteintakter minska med cirka 6 000 tkr.

Denna atgard ar tillfallig och paverkar inte 2019 ars utgangslage.

Atgardsforslag 2:
Minska kommunbidragsramarna med motsvarande belopp som det fattades
inriktningsbeslut om pa kommunfullméktige i november 2017. Det skulle innebara

féljande minskning: Bildningsnamnden -1 000 tkr, Socialnamnden -1 500 tkr och
Kommunstyrelsen -1 995 tkr. Totalt minskas kommunbidraget med denna atgard med -
4 495 tkr.

Denna atgard bidrar till att utgangslaget for 2019 forbattras.

Atgardsforslag 3:
Minska kommunbidragsramarna med procentuell andel av det belopp (&nnu ej angivet)
som behover minskas (beroende pa andra eventuella atgarder).

Beroende pa om atgard nr 1 och/eller nr 2 genomfors kan ett eventuellt terstaende
belopp procentuellt minskas for ndmnderna och styrelsen. En generell minskning av
ramarna utifran procentuell andel skulle innebéara att den procentuella utférdelningen

skulle bli:

Kommunfullméktige 0,4 %
Kommunstyrelsen 6,7 %
Bildningsnamnden 45,2 %
Socialnamnden 38,3 %
Tekniska ndmnden 6,7 %
Bygg och miljondmnden 2,7%
SUMMA 100 %

Denna atgard bidrar till att utgangslaget for 2019 forbattras.

Atgardsforslag 4:

Ta RUR i ansprék. | de ekonomiska styrprinciperna star det att:

Syftet med RUR ar att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag.

RUR &r avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget éver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet for verksamheterna.

RUR ska kunna tacka negativa resultat, dvs s mycket som kravs for att

balanskravsresultatet ska komma upp till noll.



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-09
Niels Bredberg DNR KS 34/2018 942

Sidbavh

Med ovanstaende styrprincip innebéar det att RUR i dagslaget kan hanvisas till ca 847 tkr
for att fa resultatet till 0.

Denna atgard &r tillfallig och paverkar inte 2019 ars utgangslage.

Samverkan

Arendets delar avseende forandring av faststallt budgetresultat alternativt anvandning av
resultatutjamningsreserven (RUR), ar ej foremal for samverkan i CSG.

De drendedelar vilka beror forandring av faststallda ramar ar foremal for samverkan i CSG
respektive forhandlingar enligt MBL, vilket innebar att arendet kan slutbehandlas pa
kommunstyrelsens sammantrade 28/5.

Ekonomisk bedémning
Herrljunga kommuns prognos, upprattad per 28/2 2018, visar att arets resultat &r negativt,

-847 tkr. Atgarder krévs for att f4 ekonomin i balans. Denna tjansteskrivelse hanterar i sin helhet
de olika ekonomiska konsekvenserna med foreslagna atgarder for att fa ekonomin i balans.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2018-03-19

KS § 33 DNR KS 34/2018 942
Mdanadsuppfoljning

Sammanfattning

Ekonomichef Linda Rudenwall (M) redovisar manadsuppfljningen. Arets forsta
prognos pekar mot ett underskott helar pa 847 tkr. Jam{ort med skatteintakter och
generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till -0,2 % vilket dr langt under
det finansiella mélet om 2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Anledningen till att prognosen for Herrljunga kommun dr negativ r att budgeterade
skatteintdkter och generella bidrag ar for hogt satta i forhéllande till SKLs
skatteprognos. Skillnaden mellan budgeterade och prognostiserade skatteintikter och
generella statsbidrag for 2018 uppgar till totalt -13,1 mnkr och beror framférallt pé
tvé faktorer; antalet invénare 1 utfall ar ldgre dn budgeterat samt att prognosen for
inkomstutjdmningen forsdmrats. Med prognostiserat resultat finns behov av dtgirder
for att ekonomin ska komma 1 balans.

Forslag till beslut

Johnny Carlsson (C) foreslar att forvaltningen far i uppdrag att till
kommunstyrelsens sammantrade i april ta fram underlag till atgérdsplan med flera
alternativ for att komma 1 balans med prognosticerat negativt resultat 2018.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forslaget till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningen far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade i april ta
fram underlag till atgirdsplan med flera alternativ for att komma i balans
med prognosticerat negativt resultat 2018.

Uldragsbeslyrk_a nde
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Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2018-02-19

KS § 19 DNR KS 266/2017 942
Askande om medel for inkép av elevdatorer 2018

Sammanfattning

Den 4 december 2017 beslutade bildningsndmnden i1 Herrljunga att dska medel for
elevdatorer till arskurs 6, avseende ldsaret 2018/2019. Beloppet som dskas dr 1 000
tkr. I Herrljunga kommuns resursfordelningsmodell ska medel fordelas till skolans
verksamhet baserat pa prognostiserat antal elever (demografimodellen).
Fordelningen utgar ifran standardkostnaden med avdrag for lokaler och kommunens
gemensamma kostnader. I beloppet som fordelas i budgetprocessen per elev ingér
exempelvis: pedagogisk verksamhet, undervisningsmaterial, stddresurser, etc.
Enligt Herrljunga kommuns policy for verksamhets- och ekonomistyrning dr huvud-
principen att tilldggsanslag inte tillampas for igangvarande verksamheter. Undantag
kan goras géllande nya verksamheter och/eller avsevirda volymforandringar.
Beddmningen ér att kostnaden bor hanteras inom faststilld kommunbidragsram.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-02-02
Bildningsndmnden § 124/2017-12-04

Policy for verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen avslar tillaggséskandet.
Elin Alavik (L) foreslar att drendet bordlaggs.
Bjorn Wilhelmsson (S) bifaller Elin Alaviks (L) forslag.

Beslutsgéng

Ordféranden fragar om édrendet ska bordléggas eller avgoras idag och finner att
kommunstyrelsen beslutar bordlagga drendet till kommunstyrelsens
nastkommande sammantride.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet bordldggs till kommunstyrelsens ndstkommande sammantréde.

s |

i Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-02
Linda Rudenwall DNR KS 266/2017 942

Sidlav?2

Askande for elevdatorer 2018

Sammanfattning

Den 4 december 2017 beslutade bildningsnimnden i Herrljunga att dska medel for elevdatorer
till arskurs 6, avseende lisaret 2018/2019. Beloppet som dskas 4r 1 000 tkt.

I Herrljunga kommuns resursfordelningsmodell ska medel fordelas till skolans verksamhet
baserat pa prognostiserat antal elever (demografimodellen). Fordelningen utgar ifrin
standardkostnaden med avdrag f6r lokaler och kommunens gemensamma kostnader. I
beloppet som férdelas 1 budgetprocessen per elev ingar exempelvis: pedagogisk verksambhet,
undervisningsmaterial, stodresurser, etc.

Enligt Herrljunga kommuns policy for verksamhets- och ekonomistyrning dr huvudprincipen
att tillaggsanslag inte tillimpas for igaingvarande verksamheter. Undantag kan goras gillande
nya verksamheter och/eller avsevirda volymférindringar. Bedomningen dr att kostnaden bor
hanteras inom faststilld kommunbidragsram.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-02-02

Beslutsprotokoll bildningsndmnden 2017-12-04

Policy for verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper, antagen KF 2017-09-05 885

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen avslar tillaggsaskandet.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Bildningsndmnden
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-02
Linda Rudenwall DNR KS 2017 266
Sid2av?2
Bakgrund

Den 4 december 2017 beslutade bildningsndmnden i Herrljunga att dska medel for
elevdatorer till arskurs 6, avseende lasaret 2018/2019. Beloppet som askas ar 1 000 tkr.
Den sammantagna bilden som fors fram i beslutstexten ar att Herrljunga kommun bor 6ka
sin ambitionsniva géllande elevdatorer for att sakerstalla goda forutsattningar for eleverna.
Askandet ar av tillfallig karaktar och ska inte vara av ramhojande karaktar. Hanvisning
gors aven till den nationella digitaliseringsstrategin som har ett fyraarigt perspektiv.

I Herrljunga kommuns resursfordelningsmodell ska medel fordelas till skolans verksamhet
baserat pa prognostiserat antal elever (demografimodellen). Férdelningen utgar ifran
standardkostnaden med avdrag for lokaler och kommunens gemensamma kostnader. |
beloppet som fordelas i budgetprocessen per elev ingar exempelvis: pedagogisk
verksamhet, undervisningsmaterial, stodresurser, etc. Standardkostnaden &r en utrakning
baserad pa utjamningssystemet och anger vad en kommuns kostnad borde vara for en
verksamhet med en genomsnittlig kvalitet. Utfallen for Herrljunga kommuns
grundskoleverksamhet inklusive forskoleklass ar 6 % hogre an standardkostnaden ar 2016.
Detta kan delvis forklaras med att Herrljunga kommun har fler skolenheter an vad som é&r
framréaknat i standardkostnaden. Mattet sager att Herrljunga kommun antingen har en hogre
kvalitet &n genomsnittet eller har en lagre effektivitet &n genomsnittet.

Enligt Herrljunga kommuns policy for verksamhets- och ekonomistyrning ar
huvudprincipen att tillaggsanslag inte tillampas for igangvarande verksamheter. Undantag
kan goras gallande nya verksamheter och/eller avsevarda volymfoéréandringar.
Beddmningen &r att kostnaden bor hanteras inom faststalld kommunbidragsram.

Ekonomisk bedémning

Bortsett fran Herrljunga kommuns policy for verksamhets- och ekonomistyrning visar en
oversiktlig prognos att Herrljunga kommun kommer att visa underskott mot budget 2018.
Pa kommunstyrelsen den 22 januari 2017 informerades kommunstyrelsen om
skatteprognos for 2018-2020 och i den informationen framkom det att Herrljunga kommun
har for hogt satt budget for skatteintakter och generella statshidrag i forhallande till
prognosen. Den sammantagna prognosen for kommunen nér det galler skatteintakter,
generella statsbidrag och avskrivningskostnader 7 500 tkr l&gre &n budget. Beddmningen ar
att det inte finns nagot utrymme i kommunens budget for att kunna finansiera ett
tillaggsanslag for bildningsndmnden.
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Sidlav4

Askade om medel for inkdp av elevdatorer 2018

Sammanfattning
Den statliga styrningen 6ver den svenska skolans staller ett 6kat krav pa skolans
digitalisering. Regeringen har nyligen antagit en Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvasendet som stéller 6kade krav pa:

o Digital kompetens for alla i skolvasendet

e Likvardig tillgang och anvandning

e Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens mojligheter

Ut6ver detta sa har ska digitala nationella prov inforas succesivt fran 2018. Den
sammantagna bilden medfor att Herrljunga kommun bor 6ka sina ambitionsniva géllande
elevdatorer for att sakerstélla goda forutséttningar for vara elever. Bildningsforvaltningen
askar om 1000 tkr for att infora en till en-datorer for samtliga arskurs 6 elever fran och med
hostterminen 2018. Askandet &r av tillfallig karaktar och ska inte vara av ramhgéjande
karaktar. Utover det sa foreslar bildningsforvaltningen att Servicenamnden SNIT och
bildningsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att bildningsforvaltningen har den tekniska
utrustning som kravs for att bedriva hogkvalitativ fjarrundervisning med start 1 september
2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - &skade om medel for inkodp av elevdatorer 2018, 2017-10-26

Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet, Regeringen, Utbildningsdepartementet,
2017-10-19

Redovisning av uppdraget om att foresla nationella I1T-strategier for skolvasendet,
Skolverket, 2016-04-04

Forslag till beslut

1. Askar 1.000 tkr for inférande av 1:1 datorer i arskurs 6 lasaret 2018/2019

2. Servicenamnden SNIT och bildningsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att
bildningsforvaltningen har den tekniska utrustning som kravs for att bedriva
hdgkvalitativ fjarrundervisning med start 1 september 2018. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen i december 2018.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: kommunstyrelsen
For kannedom Servicenamnden SNIT
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2017-10-31
Erik Thaning DNR UN 2017 225 606
Sid2av4

Bakgrund

Regeringen fattade 2017-10-19 beslut om en nationell digitaliseringsstrategi for det svenska
skolvasendet. Strategins dvergripande malsattning ar att "’det svenska skolvasendet ska vara
ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter pa basta satt for att uppna en hog
digital kompetens hos barn och elever och for att framja kunskapsutvecklingen och
likvardigheten™.

Strategin innehaller tre fokusomraden for de atgarder som sammantaget ska leda till att det
overgripande malet for strategin uppnas. Varje fokusomrade innefattar ett mal och flera
delmal som ska uppnas till 2022. De tre fokusomradena &r:

e Digital kompetens for alla i skolvasendet

e Likvardig tillgang och anvandning

e Forskning och uppfoljning kring digitaliseringens mojligheter

Fokusering pa digital kompetens har redan paverkat skolvasendet i och med att det har
skrivits in fortydligande kring digital kompetens i revideringarna utav laroplanerna for
grundskolan, gymnasieskolan och forskolan.

Nar det galler fokusomraden Likvardig tillgang och anvandning gar det att lasa att
”Elevernas skolrelaterade arbete begransas inte till den tid eleverna befinner sig i skolans
lokaler, vilket blir tydligare hogre upp i arskurserna. Stor del av undervisningen utgar fran
tillgang till digitala resurser och mer arbete utfors med digitala verktyg. Det ar darfor
viktigt att elever i forskoleklass, grundskola och gymnasieskola och i motsvarande
skolformer har god tillgang till digitala verktyg™.

I skolverkets redovisning regeringsuppdraget om att foresla en IT-strategi som vander sig
till foérskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och den obligatoriska skolan (2016-04-04)
specificeras god tillgang med foljande passage: "’ Grundforutséttningen for elever bor
darmed vara att varije elev har tillgang till ett personligt digitalt verktyg, ett forhallande
som brukar beskrivas som en till en, 1:1”.

Herrljunga kommun har i dagslaget 1:1 for elever i arskurs 7-9, samt for kommunens
gymnasieelever vid Kunskapskéallande, medan eleverna i f-6 inte har samma
forutsattningar.

Ny stadieindelad timplan fran 2018/2019

Regeringen beslutade den 16 mars 2017 om en ny stadieindelad timplan som tréder i kraft
den 1 juli 2018. Forutom att beslutet innebér att skolan aterigen delas i 1ag-, mellan- och
hogstadiet sa far forslaget ett genomslag pa skolornas timplaner och scheman. Tydligast
marks detta inom moderna sprak, dar 48 timmar omfordelas fran hogstadiet och forlaggs i
mellanstadiet. Herrljunga kommun erbjuder idag modernas sprak i form av tyska, franska
och spanska. Skolenheterna har idag inte nagra larare som ar utbildade i moderna sprak,
forutom vid Altorpskolan, dar kommunens samtliga undervisande larare i moderna sprak
har sin placering.
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Sid3av4

For att erbjuda elever i arskurs 6, det lagreglerade kravet om moderna sprak om 48 timmar
innebar detta 80 minuter i veckan. Ur ett pedagogiskt perspektiv, som mojliggér en god
maluppfyllelse sa bor organiseringen av sprakundervisningen fordelas om 2 tillfallen per
vecka. Under inférandeperioden innebér detta en utdkad tid for sprakvalet totalt, det
nastkommande drs 7:or 8:or och 9:or laser enligt den befintliga timplanen. Vilket i sig ar
kostnadsdrivande.

Eleverna vid vara ytterskolor, inklusive skolan i Morlanda skjutsas idag in till Herrljunga
en gang i veckan for hemkunskapsundervisning vid Altorpskolan, under en period om 12
veckor. Att utoka busstrafiken till 2 turer i veckan, under skolarets samtliga veckor, innebar
en kostnadsokning som inte ligger i linje med en kostandseffektivundervisning. Detta
eftersom att pengarna laggs pa transporter och tid tas fran elever och larare som hellre
skulle kunna laggas pa undervisning. Det bedéms som inte 6nskvart att skjutsa in eleverna
vid tva tillfallen i veckan.

Utveckling av fjarrundervisning

Fjarrundervisning regleras i skollagens (2010:800) 23 Kap 4 § och innebar att larare och
elever inte behover vara pa samma fysiska plats men i samma fysiska tid. Forvaltningens
bedémning &r att skolenheterna till lasarsstarten 2018 ska ha utvecklat konceptet for
fjarrundervisning inom moderna sprak for att sékerstélla en kvalitativ undervisning i
amnena tyska, franska och spanska. Konceptet innebér att spraklararen utgar fran
Altorpskolan, medan elevernas befinner sig vid respektive ordinarie skolenhet vid veckans
ena pass, tillsammans med en annan pedagogisk personal. Medan de aker in till
Altorpskolan for undervisning vid veckans andra pass. Detta forslag pa organisering
innebér att bade skolornas timplaner och elevernas dvriga undervisning fortsattningsvis kan
utvecklas vid enheterna, samtidigt som det skapas goda pedagogiska forutsattningar for
moderna sprak i arskurs 6.

Digitala nationella prov

Regeringen har beslutat om att infora digitala nationella prov fran 2018 i och med Prop.
2017/18:14, samt en upptrappning med malsattningen att alla nationella prov ska vara
digitaliserade 2022. De forsta digitala nationella proven kommer att hallas engelska,
svenska och svenska som andrasprak och kommer éven inkludera elever i arskurs 6. Utifran
den aspekten ar det av storsta vikt, att eleverna far goda forutsattningar att prestera gott
aven pa de nationella proven.

Plan for inférande av 1:1 for elever i Herrljunga kommun.

Som ovan namnt sa har kommunen en 1:1 16sning for elever i arskurs 7 och uppat samt for
elever vid gymnasieskolan. For att ta nasta steg foreslas ett inforande for samtliga arskurs 6
elever, for att sékerstélla goda undervisningsmojligheter, samt en teknikutveckling som
ligger i linje med bade regeringens beslut om nationell digitaliseringsstrategi for
skolvasendet liksom for den nya timplanen. Forslaget innebar en kostnadsdkning, da bade
eleverna i arskurs 6 och 7 ska fa tillgang till ett digitalt verktyg. Askandet beraknas till
1000 tkr utifran nuvarande niva. For aret darefter infors 1:1 for arskurs 6 istallet for i
arskurs 7 och eleverna behéller datorerna hela skolgangen i Herrljunga. Askandet ska
darfor ses ett engangstillskott.
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Forslag om fortsatt utrullning

Askande ska ses som ett forsta steg i ett stérre sasmmanhangande plan for utrullning
larverktyg som har som malsattning att uppna regeringens intentioner i och med den
antagna digitaliseringsstrategin. Planen behandlas i ett eget drende.

Ekonomisk bedémning

Askadet for inforandet av 1:1 i arskurs 6 med start ldsaret 2018/2019 beréaknas kosta 1000
tkr. Baserat pa 1 dator per elev i arskurs 6, samt ett headset for att mojliggora
fjarrundervisningen.

Forslag till beslut

1. Askar 1000 tkr for inforande av 1:1 datorer i arskurs 6 lasaret 2018/2019

2. Samverkansnamnden SNIT och bildningsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att
bildningsforvaltningen har den tekniska utrustning som kravs for att bedriva
hdgkvalitativ fjarrundervisning med start 1 september 2018. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen i december 2018.

Erik Thaning
Utvecklingsledare



“ HERRLJUNGA KOMMUN
:ﬁ) BILDNINGSNAMNDEN

Juslerandes sign

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2017-12-04

BN § 124 DNR UN 225/2017
Askande om medel foér inkop av elevdatorer 2018

Sammanfattning
Den statliga stymingen 6ver den svenska skolans stéller ett 6kat krav pa skolans
digitalisering. Regeringen har nyligen antagit en Nationell digitaliseringsstrategi
for skolvdsendet som stéller 6kade krav pa:

— Digital kompetens for alla i skolvdsendet

— Likvirdig tillgang och anvidndning

— Forskning och uppf6ljning kring digitaliseringens mojligheter

Utover detta sé har ska digitala nationella prov inforas succesivt fran 2018. Den
sammantagna bilden medfor att Herrljunga kommun bor 6ka sin ambitionsniva gil-
lande elevdatorer for att sdkerstélla goda forutsittningar for véara elever. Bildnings-
forvaltningen dskar om 1.000 tkr for att infora en till en-datorer for samtliga &rskurs
6 elever fran och med héstterminen 2018. Askandet 4r av tillfallig karaktir och ska
inte vara av ramhdjande karaktdr. Utdver det sé foreslar bildningsforvaltningen att
servicendmnden SNIT och bildningsndmnden far i uppdrag att sdkerstélla att bild-
ningsforvaltningen har den tekniska utrustning som krévs for att bedriva hogkvali-
tativ fjirrundervisning med start 1 september 2018.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2017-11-17

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2017-10-26

Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet, Regeringen, Utbildningsdeparte-
mentet, 2017-10-19

Redovisning av uppdraget om att foresla nationella IT-strategier for skolvdsendet,
Skolverket, 2016-04-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Askar 1.000 tkr for inforande av 1:1 datorer i arskurs 6 ldsaret 2018/2019.

e Servicendmnden SNIT och bildningsndmnden far i uppdrag att sdkerstalla
att bildningsforvaltningen har den tekniska utrustning som krévs for att bed-
riva hogkvalitativ fjdrrundervisning med start 1 september 2018. Uppdraget
redovisas till kommunstyrelsen i december 2018.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Robert Andersson (S) bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordfoéranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Uldragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN 2017-12-04

Fortsdttning BN § 124

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsndmnden dskar 1.000 tkr for inforande av 1:1 datorer i arskurs 6
lasaret 2018/2019.

2. Servicendmnden SNIT och bildningsndmnden fér i uppdrag att sakerstélla
att bildningsforvaltningen har den tekniska utrustning som krévs for att bed-
riva hogkvalitativ fjarrundervisning med start 1 september 2018. Uppdraget
redovisas till kommunstyrelsen i december 2018.

Expediceras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom Servicendmnden SNIT
till:

Justerandes g Utdragsbestyrkande
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Emelie Cergic-Boberg DNR KS 88/2018 610

Sidlav2

Beslut om att utse dataskyddsombud fér Herrljunga kommun

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen trader i kraft den 25 maj 2018 och ersétter gallande
personuppgiftslag (PuL). | jdmforelse med PuL stéller dataskyddsférordningen hogre krav
pa hur personuppgiftsbehandlingar hanteras och dokumenteras. | samband med detta ersétts
personuppgiftsombudets roll med ett dataskyddsombud.

Enligt artikel 37.1 i den allmanna dataskyddsforordningen ska ett dataskyddsombud
utndmnas om personuppgiftsbehandlingen genomférs av en myndighet eller ett offentligt
organ. Varje sjalvstandig styrelse/namnd i kommunen &r en myndighet som enligt
dataskyddsforordningen maste utse ett dataskyddsombud. Det ar varje styrelse/namnd som
ar personuppgiftsansvarig for behandlingar inom sitt verksamhetsomrade och som darmed
ocksa ansvarar for att utse ett dataskyddsombud som ersétter den nuvarande rollen som
personuppgiftsombud.

Herrljunga kommun anstaller inget eget dataskyddsombud utan képer tjansten fran
Borasregionen, Sjuharads kommunalforbund.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2018-04-10
Skrivelse fran Borasregionen daterad 2018-04-09

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser Magnus Blomgqvist och Dan Bodin vid Borasregionen,
Sjuharads kommunalforbund till Dataskyddsombud fran och med den 25 maj 2018.

2. Titel Personuppgiftsombud, Emelie Cergic-Boberg, nuvarande uppdrag som
personuppgiftsombud upphor fran och med 25 maj 2018.

Emelie Cergic-Boberg
Kanslichef

Expedieras till: Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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q @ FORVALTNING 2018-04-10
Emelie Cergic-Boberg DNR KS 88/2018 610

Sid2av?2

Bakgrund

Borasregionen, Sjuharads kommunalforbund, fick i uppdrag av Direktionen att anstélla
gemensamma dataskyddsombud utifran kraven i dataskyddsférordningen GDPR,
rekryteringen ar nu klar och tva personer har anstallts.

Kort om Dataskyddsombudets roll
Dataskyddsombudets 6vergripande och viktigaste uppgift ar att 6vervaka att organisationen
foljer dataskyddsforordningen. Det innebér bland annat att:

e samla in information om hur organisationen behandlar personuppgifter
kontrollera att organisationen foljer bestdmmelser och interna styrdokument
informera och ge rad inom organisationen.
ge rad om konsekvensbedémningar.
vara kontaktperson for Datainspektionen.
vara kontaktperson for de registrerade och personalen inom organisationen.
samarbeta med Datainspektionen, till exempel vid inspektioner.
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Arende 5

Herrljunga Kommun - Beslut om dataskyddsombud

Fran: infoBorasregionen <info@borasregionen.se>

Till: "'kommunen@bollebygd.se" <kommunen@bollebygd.se™,
"'boras.stad@boras....

Datum: 2018-04-06 13:27

Arende: Beslut om dataskyddsombud

Kopia: Linda Bergholtz <linda.bergholtz@borasregionen.se>, Fredrik Nilstromer <...

Hemlig kopia: Herrljunga Kommun
Bifogade filer: Forslag pa beslutstext Dataskyddsombud.docx

Borasregionen har fatt i uppdrag av Direktionen att anstélla gemensamma dataskyddsombud utifran
kraven i dataskyddsforordningen GDPR samt ta fram forslag pa underlag for beslut. Tacksam for vidare
befordran av denna information till berérda.

Oversander information avseende det beslut som ska fattas i respektive kommun om
dataskyddsombud. Borasregionen ar klar med rekrytering och de som anstallts och som ska utses i era
beslut ar:

Magnus Blomqvist och Dan Bodin.

Magnus borjar den 2 maj och Dan den 4 juni.

Efter dnskemal har férbundet tagit fram forslag pa underlag for beslut. Se bifogad bilaga. Omfattningen
pa ert beslutsunderlag dr beroende pa respektive kommuns tidigare hantering av fragan.

Innan fragan ska lyftas in i den politiska processen kan det vara bra att se 6ver namndernas
reglementen och delegationsordningar och byta ut skrivningar utifran PuL. Allt gult i det bifogade
dokumentet ar kommunspecifikt och maste diskuteras lokalt.

Beslutsgangen kan forslagsvis vara att KS fattar beslut och sedan expedierar sitt beslut till dvriga
namnder s3 de fattar ett "likalydande beslut".

Efter att beslut ar taget ska namnen pa Dataskyddsombuden rapporteras till Datainspektionen
Kontaktperson vid ev. fragor ar

Fredrik Nilstromer 0728 851715
fredrik.nilstromer@borasregionen.se

Halsningar

Lena Brannmar
Administrativ chef

Sjuhirads komimunaliérbund

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
0703-270955
Www.borasregionen.se

file:///C:/Users/FAHL/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/5SAC775CFO66MD01066M... 2018-04-09
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Datum

Fredrik Nilstromer 2018-03-14

Forslag till organisation och utnamning av
Dataskyddsombud

Sammanfattning

Dataskyddsforordningen trader i kraft den 25 maj 2018 och ersatter
gallande personuppgiftslag (Pul). | jaimforelse med PuL staller
dataskyddsférordningen hogre krav pa hur personuppgiftsbehandlingar
hanteras och dokumenteras. For att kommun ska kunna uppfylla dessa krav
pa ett rattssakert satt ar det av avgorande betydelse med en tydlig
organisation for arbetet. Organisationen klargor de olika rollerna och
arbetsuppgifterna.

Arendet

Dataskyddsforordningen trader i kraft den 25 maj 2018 och ersatter den
gallande personuppgiftslagen (PulL). | jamforelse med Pul staller
dataskyddsforordningen hogre krav pa hur personuppgiftsbehandlingar
hanteras och dokumenteras. De enskildas rattigheter forstarks, de
personuppgiftsansvarigas ansvar och skyldigheter fortydligas samt
sanktionsavgifter kan delas ut om den personuppgiftsansvarige (PuA)
misskoter sina uppgifter. For att kommun ska uppfylla
dataskyddsforordningens krav pa ett rattssakert och effektivt satt ar det av
avgorande betydelse med en tydlig organisationsstruktur for detta arbete.
Organisationen klargor de olika rollerna. | kommun &r respektive néamnd
(inklusive kommunstyrelsen) och kommunéagda bolag
personuppgiftsansvarig (PuA) for sina verksamhetsomraden. Behandling
omfattar insamling, registrering, lagring, bearbetning och utplaning av
personuppgifter

Personuppgiftsansvarig (PuA)

Personuppgiftsansvarig (PuA) ansvarar for att:

- Se till att behandlingen av personuppgifter sker i enlighet med
dataskyddsférordningen.

- Bestdmma for vilka andamal uppgifterna ska behandlas och hur
behandlingen ska utforas.

- Fora register over behandlingar av personuppgifter.

- Informera de registrerade om personuppgiftsbehandling och om de
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registrerades rattigheter.

- Se till att de anstallda har tillrdcklig kunskap om dataskyddsférordningen
och [amna instruktioner hur behandlingar ska ske.

- Genomfora lampliga tekniska och organisatoriska atgarder for att
sakerstalla och kunna visa att behandlingen utfors i enlighet med
dataskyddsférordningen.

- Skriva personuppgiftsavtal med personuppgiftsbitraden.

- Besluta om delegering av arbetsuppgifter som roér behandling av
personuppgifter inom den egna verksamheten.

- Utse ett dataskyddsombud och anmala detta till Dataskyddsinspektionen.

Det bor noteras att Dataskyddsférordningen kraver att en
konsekvensbeddmning genomfors av PuA innan kadnsliga behandlingar av
personuppgifter genomfors. | detta arbete maste dataskyddsombudet
radfragas.

Handldggare for behandling av personuppgifter

Respektive PUA delegerar det 6vergripande ansvaret for arbetet med
behandling av personuppgifter till forvaltningschef/VD. Respektive
forvaltningschef/VD vidaredelegerar det operativa arbetet till minst en
handldggare inom forvaltningen/bolaget. Handlaggaren har en operativ roll.
For detta uppdrag kravs relevanta resurser. Handlaggaren ska samrada med
samt fa rad och stod av kommunens dataskyddsombud i sitt arbete. Vidare
lamnar handlaggaren nodvandiga uppgifter/underlag till
dataskyddsombudet.

Dataskyddsombud (DSO)

Namnderna och kommunens bolag utser Dataskyddsombud.

Respektive personuppgiftsansvarig (PuA) ska fatta beslut om detta och
anmala Dataskyddsombudets kontaktuppgifter till Datainspektionen.

Dataskyddsombudets roll och ansvar

Dataskyddsombudet ska vara vél insatt i de lagar som galler for
personuppgiftsbehandling och i 6vrigt ha kompetens for att fullgora sitt
ansvar. Det forutsatts att ombudet har en sjalvstandig roll i forhallande till
PuA. Rollen Personuppgiftsombud ersatts av Dataskyddsombud enl.
Dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet ska kontinuerligt rapportera
direkt till respektive forvaltningschef/VD. Sjalvklart &r ombudet bundet till
sekretess och tystnadsplikt. Dataskyddsombudets kontaktuppgifter ska
offentliggdras sa att ombudet ar tillgdngligt for kommunens invanare.
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Dataskyddsombudet far dven ha andra arbetsuppgifter, men dessa far inte
leda till en intressekonflikt for ombudet.

Organisation
Inom kommun finns XXst PUA (motsvaras av antalet namnder och bolag).
Valfritt: lista 6ver namnder och bolag

Den handlaggare som resp. Personuppgiftsansvarig utser samordnas av
Informationssdkerhetsansvarig/ motsv. central roll. Tillsammans med
Dataskyddsombud utgor de den organisation som ska sakerstalla att
kommun féljer Dataskyddsférordningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Organisationen for arbetet med den nya dataskyddsférordningen galler fran
och med den 25 maj 2018.

Kommunstyrelsen foreslar respektive ndmnd och berérda kommunala bolag
besluta i enlighet med kommunstyrelsens ovanstaende beslut.

Under forutsattning att samtliga namnder och berérda kommunagda bolag
samtycker, ger kommunstyrelsen uppdrag till kommunchefen/central
roll/Informationssakerhetsansvarig att fortsattningsvis genomfora
nodvéandiga revideringar av ovan ndmnda organisation i syfte att anpassa
den till eventuella férandringar i dataskyddsforordningen.

Namnden utser DSO-namn1 och DSO-namn2 vid Borasregionen, Sjuharads
kommunalférbund till Dataskyddsombud fran och med den 25 maj 2018.

Forslag till andringar av namndens reglemente godkanns.
Forslag till andringar av namndens delegationsordning godkanns.

Kommunstyrelsen foreslar respektive namnd/kommunagt bolag, tillika
personuppgiftsansvarig, utse DSO1 och DSO2 vid Borasregionen, Sjuharads
kommunalférbund till Dataskyddsombud fran och med den 25 maj 2018.

Titel Personuppgiftsombud-namn nuvarande uppdrag som
personuppgiftsombud upphor fran och med 25 maj 2018.

Namn pa handlaggare
Titel
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243 SAMMANTRADESPROTOKOLL
g W Sammantradesdatum Sld 8
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2018-03-07

ITVT § 6 ITVT 2/2018

Svar pa motion "“Gratis Wifi i kommunens lokaler”

Sammanfattning

Servicendmnden har fatt i uppdrag att bereda Motionen “Gratis Wifi i kommunens
lokaler”. Motionen omfattar gratis Wifi i kommunens samtliga verksamhetslokaler,
vilket medfor en avsevird kostnadsokning. Det finns dock redan idag ett behov av
utkade servicenivder avseende service till det tradlosa Wifi-nétet i kommunens
verksamhetslokaler, eftersom “dygnet-runt-verksamhet” bedrivs 1 vissa av kommu-
nens verksamhetslokaler. En utdkning ar kopplad till kostnadsdkningar. I tjdnste-
skrivelsen har beskrivits bedomda kostnader och en mdjlig utveckling, bendmnd
steg 1.

En fullstindig utdkning av gratis Wifi i kommunens verksamhetslokaler bedoms i
nuldget ¢j mojligt eller lampligt. I budgetprocessen 2019-2021 ska Herrljunga
kommun ges mojlighet att ta stallning till i vilken takt utvecklingen av tillgénglig-
het till gratis Wifi i kommunens verksamhetslokaler ska erbjudas.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse daterad 2018-01-08
Kommunstyrelsen §131 41/2017-08-14
Tjansteskrivelse i drendet daterat 2017-06-16
Servicendmnden ITVT § 8/2017-05-16
Kommunfullméktige § 27/2017-03-14
Motion inkommen 2017-02-16

Forslag till beslut
Servicenimnden IT/Vixel/Telefonis forslag till kommunfullméktige 1 Herrljunga
kommun:

e Motionen avslas.

Bengt Hilmersson (C) foreslar foljande éndring:
e Servicenimnden IT/Vixel/Telefoni foreslar kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun foresld kommunfullmiktige i Herrljunga kommun avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om Bengt Hilmersson (C) forslag till dndring antas och finner
att sa sker.

Gemensam servicenamnd IT/Véxel/Telefonis forslag till kommunstyrelsen i
Herrljunga
1. Kommunfullmiktige i Herrljunga kommun avslar motionen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun

Juslerandes sign

R

Utdragsbeslyrkande
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) Arende 6
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 27

2017-08-14

KS § 131 DNR KS 41/2017 458

Beredning av motion avseende gratis wifi i kommunens verksam-
hetslokaler

Sammanfattning

En motion avseende gratis wifi (teknik for tradlost ndtverk) i kommunens verk-
samhetslokaler har frain kommunfullmaktige skickats till servicenamnden for IT,
vixel och telefoni. Servicenamnden beslutade i sin tur att vidarebefordrar motionen
till kommunstyrelsen i Herrljunga.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2017-06-16
Servicendmnd ITVT § 8/2017-05-16
Kommunfullméktige § 27/2017-03-14
Motion inkommen 2017-02-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen dversinds till IT-avdelningen for beredning.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Motionen dversands till IT-avdelningen for beredning.

Uldrags_beslyrkande
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MOTION Sida 1(1)
2017-02-15

KOMMUNENS VAL

Till Kommunfullmiktige i Herrljunga kommun
KS“l /o M5 F

Motion avseende gratis wifi i kommunens verksamhetsiokaler.

1. Bakgrund
Mer én var fjirde kommun har infort ppet wifi for allmanheten eller &r pé vig
att gora det, visar Dagens Samhilles granskning (DS 3 2017). Det innebér att det blir littare
att surfa till exempel pa biblioteken, i simhallen, idrottshallar, skolor och pA kommunens
omvardnadsboenden.

2. Forslag
Kommunens Vil foreslar att Herrljunga kommun infor 6ppet/gratis wifi for allménheten i

kommunens verksambhetslokaler.

For Kommunens Vil
Ljung 20170215

~<’_} LN -'Z‘v{,/ . M/U‘%

Lennart Ottosson
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-15
Niels Bredberg DNR KS 244/2017 871

Sidlav3

Svar pa dterremiss - Motion avseende hoijt friskvardsbidrag

Sammanfattning

Motionen ar stalld fran Elin Alavik (L), Elin Hagg (MP) och Anette Rundstrom (S) avseende hojt
friskvardsbidrag, inkom till Herrljunga kommun 2017-11-27. Motionsstallarna har foreslagit en
hojning av friskvardsbidraget till minst 1000 kronor per anstalld och ar samt att det kravs en
egeninsats pa 50 procent av beloppet for att fa ta del av bidraget. Kommunfullméktige beslutade att
ateremittera arendet till Kommunstyrelsen for beredning utifran ett eventuellt genomférande under
2018. For genomforande infér 2019 kan arendet hanteras i den reguljara budgetprocessen infor
2019-2021, med dartill hérande prioriteringar och bedémningar.

De ekonomiska forutsattningarna for Herrljunga kommun avseende budgetaret 2018, tillater inte
nagra ytterligare kostnadsokningar. Manadsuppfoljning per februari visar prognosen for 2018 péa —
847 tkr, en avvikelse mot budget pa — 12,7 mkr. Ett beslut om genomférande 2018 ska dven omfatta
redovisning av vilka ytterligare besparingar som namnder och forvaltningar ska genomféra under
2018, for att finansiera ett hojt friskvardsbidrag.

Det aligger kommunstyrelsen enligt reglemente, tillse att Herrljunga kommun tillampar god
ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska tillse och verka for att styrelsen och namnder
bedriver verksamhet inom tilldelade ekonomiska resurser. Ett aviserat underskott enligt prognos,
bor hanteras med syfte att uppna balans i budgeten. Att ytterligare 6ka kostnadsmassan for
kommunens totala organisation ar inte lampligt for narvarande. Finansiering av ev.
kostnadstkningen bor finansieras av respektive organisationsdel i verksamheten. Det &r troligt att
anta att ju attraktivare bidraget blir, desto fler soker bidraget. Ingen ké&nd forskning har fastslagit att
hogre niva pa arbetsgivarens friskvardsbidrag, ger lagre sjukfranvaro i arbetet. Det &r oftast andra
faktorer som spelar avgorande roller avseende sjukfranvaron.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-03-15

Tidigare tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-01-29
Kommunfullmaktige § 43/2018-03-13

Kommunstyrelsen § 22/2018-02-19

Motion avseende hojt friskvardsbidrag, daterad 2017-11-23

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta avsla motion avseende hajt
friskvardsbidrag 2018. Friskvardsbidragets niva kan faststéllas i den politiska beredningen infor
budget 2019-2021.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kannedom Motionsstéllarna
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-03-15
Niels Bredberg DNR KS 244/2017 871
Sid2av 3
Bakgrund

Yrkandet att férandringen skall genomféras inom befintliga ramar 2018, kan inte sékerstéllas ar
tillfredstallande ekonomiskt berett, eftersom ett inférande under 2018 kan innebdra andra

besparingar

eller omprioriteringar, vilka inte ar identifierade i detta &rende.

I tjansteskrivelsen i drendet redovisar forvaltningen de kostnader, ett genomférande av forslaget i
motionens anda, skulle medféra for kommunen.

Ett inforande av hojt friskvardsbidrag till minst 1000:- medfér en utokning av kostnader
motsvarande motionérerna framfor, "Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att
vara det behdver det bland annat finnas bra personalférmaner som ger forutsattningar for en bra
balans mellan arbete och fritid. Herrljunga kommun premierar friskvard.

En héjning av det sa kallade friskvardsbidraget som ett steg mot att bli en mer attraktiv
arbetsgivare. En satsning pa friskvard kan ocksa ha en positiv effekt pa antalet sjukskrivningar och
allmant valbefinnande hos kommunens medarbetare.

Motionarerna foreslar:

e Att Herrljunga kommun héjer nivan pa friskvardsbidraget till minst 2000 kronor per anstélld
och ar.

o At for att ta del av bidraget krévs en egeninsats pa 50% av beloppet."”

Kommunfullmaktige beslutade 6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslutsammantrade i mars 2018 aterremitterade arendet till
kommunstyrelsen.
Dérefter har kommunstyrelsens forvaltning berett aterremissen.

Avser kommunstyrelsen och/eller kommunfullméktige att besluta om en ékad kostnad avseende
friskvard inom friskvardshidragssatsningen for 2018, kan kostnadsokningen beraknas utifran
foljande beddmning;
En 6kning fran tre hundra till 1000:- innebar en 6kning med 700:- per befintlig nyttjare.

¢ Samma antal nyttjare som tidigare: Kostnadstkning: 81 200:-

e Hundra fler nyttjare: Kostnadstkning: 181 200:-
e Tva hundra fler nyttjare: Kostnadstkning: 281 200:-
e Fyra hundra fler nyttjare: Kostnadstdkning: 481 000:-

Finansiering av ev. kostnadsokningen bor finansieras av respektive organisationsdel i
verksamheten.
Det ar troligt att ju attraktivare bidraget blir, desto fler soker bidraget.

De ekonomiska forutsattningarna for Herrljunga kommun beddms inte medge en hojning av
friskvardsbidraget for 2018.

Ska friskvardsbidraget hojas for 2018 kravs aven sarskilt beslut om finansiering.

Med nuvarande ekonomiska forutsattningar for 2018, bedoms ytterligare kostnader ej mgjliga, utan
att aven faststalla de kostnadsminskningar som ska finansiera hojt friskvardsbidrag.
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Sid3av3

Infor budgetarbetet 2019-2021 kan hojning av friskvardsbidraget vara mojlig, under forutsattning
att de ekonomiska forutsattningarna finns och motsvarande politiska prioriteringar faststalls i
budgetarbetet infor 2019-2021.

Budget 2019-2021 faststalls av kommunfullmaktige i juni 2018.

Utforligare beskrivning av forvaltningens stallningstagande samt krav pa finansiering ar redovisat i
tidigare tjansteskrivelse.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-03-13
15
KF § 43 DNR KS 244/2017 871

KS §22
Svar pa motion om hojt friskvardsbidrag

Sammanfattning
Motion fran Elin Alavik (L), Elin Hegg (MP) och Anette Rundstrém (S) avseende

hojt friskvardsbidrag, inkom till Herrljunga kommun 2017-11-27.

"... Idag har anstillda mdjlighet att fi ett bidrag pa 300 kronor. Vi ser en hojning
av de sa kallade friskvirdsbidraget som ett steg mot att bli en mer attraktiv
arbetsgivare. En satsning pd.friskvard kan ocksd ha en positiv effekt pa antalet
sjukskrivningar och allmdnt vilbefinnande hos kommunens medarbetare.
Vi foreslar.

e Att Herrljunga kommun hojer nivan pa friskvardsbidraget till minst 1000

kronor per anstdlld och dr.
o Att for alt ta del av bidraget krivs en egeninsats pa 50% av beloppel.”

Infdr budgetarbetet 2019-2021 kan hdjning av friskvardsbidraget vara mojlig,
under forutsittning att de ekonomiska forutsittningarna finns och motsvarande
politiska prioriteringar faststélls i budgetarbetet infor 2019-2021. Budget 2019-
2021 faststills av kommunfullméktige i juni 2018,

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-01-29
Motion avseende hojt friskvardsbidrag, daterad 2017-11-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Motionen avslas.
Elin Hegg (MP) foreslar att motionen beviljas.

Elin Alvik (L), Bjorn Wilhelmsson (S), Ronnie Rexwall (KV) och Anette
Rundstrom (S) bifaller Elin Heggs (MP) forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Elin Heggs (MP) forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Herrljunga kommun hdjer nivéan pa .friskvardsbidraget till minst 1000 kr
per anstilld och &r.
2. For att ta del av bidraget krdvs en egeninsats pa 50% av beloppet

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid

KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-03-13
16

Fortséttning KF § 43

Elin Hegg (Mp) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med féljande tillagg:
Hojningen infors 2018 och hanteras inom befintlig budget.

Finn Svensson (L) foreslér att medel tas ifran Kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Johnny Carlsson (C) foreslér att hjningen av friskvardbidraget hanteras i
budgetarbetet for 2019.

Christina Abrahamsson (M), Ingemar Kihlstrom (KD) och Ronnie Rexwall (Kv)
yrkar bifall till Johnny Carlssons (C) forslag.

Elin Alavik (L) yrkar bifall till Finn Svenssons (L) forslag.

Lillemor Fritioff (V) yrkar bifall till motionen med tilldgget att punkt nummer tva
stryks.

Kent Johansson (Kv) yrkar pé dterremiss till kommunstyrelsen for att fa de
ekonomiska konsekvenserna av forslagen utredda innan slutgiltigt beslut 1
fullmaktige.

Beslutsgdng
[ kommunfullméktige fragar ordforanden om &drendet ska aterremitteras och finner
att sa sker.

KQMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att fa de ekonomiska
konsekvenserna av forslagen utredda innan slutgiltigt beslut i fullméktige.

Justerandes sign

Utdragsbeslyrkande

) ‘ ] ‘ e
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Svar p& motion avseende hoit friskvardsbidrag

Sammanfattning

Motion fran Elin Alavik, Liberalerna, Elin Hagg, Miljopartiet de Grona och Anette
Rundstrom, Socialdemokraterna avseende hojt friskvardsbidrag, inkom till Herrljunga
kommun 2017-11-27.

De ekonomiska forutsattningarna for Herrljunga kommun beddms inte medge en héjning
av friskvardsbidraget for 2018. Ska friskvardsbidraget hojas for 2018 kravs dven sarskilt
beslut om finansiering. Med nuvarande ekonomiska forutsattningar for 2018, bedoms
ytterligare kostnader ej mojliga, utan att dven faststalla de kostnadsminskningar som ska
finansiera hojt friskvardsbidrag.

Infor budgetarbetet 2019-2021 kan hojning av friskvardsbidraget vara méjlig, under
forutsattning att de ekonomiska forutsattningarna finns och motsvarande politiska
prioriteringar faststélls i budgetarbetet infor 2019-2021. Budget 2019-2021 faststélls av
kommunfullmé&ktige i juni 2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-01-29

Motion avseende hojt friskvardsbidrag, daterad 2017-11-23

Bilaga 1: Personalchefens redovisning ”Halsosatsningar Personal 2017 Herrljunga
kommun”

Bilaga 2: Skatteverkets information avseende friskvard och motion

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta avsla motion avseende hojt
friskvardsbidrag.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Motion fran Elin Alavik, Liberalerna, Elin Hagg, Miljopartiet de Grona och Anette
Rundstrom, Socialdemokraterna avseende hojt friskvardsbidrag, inkom till Herrljunga
kommun 2017-11-27.

Motionarerna framfér, "Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

For att vara det behover det bland annat finnas bra personalformaner som ger
forutsattningar for en bra balans mellan arbete och fritid. Herrljunga kommun premierar
friskvard. ldag har anstallda majlighet att fa ett bidrag pa 300 kronor. Vi ser en hojning av
de sa kallade friskvardsbidraget som ett steg mot att bli en mer attraktiv arbetsgivare. En
satsning pa friskvard kan ocksa ha en positiv effekt pa antalet sjukskrivningar och allmént
valbefinnande hos kommunens medarbetare.

Vi foreslar: Att Herrljunga kommun héjer nivan pa friskvardsbidraget till minst 1000
kronor per anstalld och ar. Att for att ta del av bidraget kravs en egeninsats pa 50% av
beloppet.”

Kommunfullmé&ktige beslutar 6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Skattefria personalvardsformaner regleras av skatteverkets regler.

Arbetsgivaren kan erbjuda sin personal skattefri personalvardsférman i form av motion och
annan friskvard av enklare slag och mindre véarde.

Arbetsgivaren kan skatte- och avgiftsfritt, ge anstéllda mojlighet till enklare slag av motion
och friskvard pa arbetsplatsen. Om den anstéllda har kostnad for till exempel gym,
ridlektioner eller annan motion kan arbetsgivaren mot kvitto betala ett skattefritt
friskvardsbidrag om maximalt 5000 kronor per ar. Detta &r ett totalbelopp som galler den
anstalldas utgifter for bade motion och annan friskvard.

Arbetsgivaren kan i stéllet for friskvardbidrag bekosta och sta for kostnaden for till
exempel ett gymkort. Beddmningen av om det ar fraga om skattefri personalvardsforman
ska i dessa fall goras baserat pa om aktiviteten ar av enklare slag och mindre varde. Vad
som &r av mindre vérde finns inte faststallt som belopp men som exempel ryms ett vanligt
arskort pa gym inom definitionen.

De ekonomiska forutsattningarna for Herrljunga kommun beddms inte medge en héjning
av friskvardsbidraget for 2018. Ska friskvardsbidraget hojas for 2018, kravs aven sarskilt
beslut om finansiering. Med nuvarande ekonomiska forutséattningar for 2018, bedéms
ytterligare kostnader ej mgjliga, utan att dven faststalla de kostnadsminskningar som ska
finansiera hojt friskvardsbidrag.

Infor budgetarbetet 2019-2021 kan hdjning av friskvardsbidraget vara majlig, under
forutsattning att de ekonomiska forutsattningarna finns och motsvarande politiska
prioriteringar faststélls i budgetarbetet infor 2019-2021.

Budget 2019-2021 faststalls av kommunfullméktige i juni 2018.
Ekonomisk bedémning
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Under de senaste aren har nuvarande friskvardsbidrag om 300:- utbetalts till 116
medarbetare/ar vilket innebar en arlig kostnad runt 35.000:-. En 6kning av
friskvardsbidraget till minst 1000 kr/ar skulle mot denna bakgrund innebara en utokad
kostnad for kommunen till 116 000:-/ar. Detta under forutséttning att samma antall
medarbetare anvander sig av friskvardsformanen. Utokas antalet anvandare av
friskvardsbidraget 6kar naturligtvis kostnaden motsvarande. Dubbleras antalet anvandare
utokas kostnaden till 232 000:-/ar osv.

Friskvardserbjudandet fran Herrljunga kommun omfattar dven bad och badkort. Under
2017 omfattade baderbjudandet avseende bad, 1006 badande och badkort 104 stycken, till
en total kostnad av 127 000:-/ar.

Den totala kostnaden avseende Halsosatsningar for personal i Herrljunga kommun har
berdknats till drygt 1 000 tkr.

| forvaltningens arbete avseende begreppet ”Attraktiv arbetsgivare”, diskuteras dven
behovet av att forandra friskvardshidraget. Begreppet ”Attraktiv arbetsgivare” omfattar
bland annat syftet, att géra Herrljunga kommun attraktivare for att séka arbete i Herrljunga
kommun.

Diskussion pagar avseende eventuell effekt avseende forbattrade rekryterings-
forutsattningar, om friskvardsbidraget skulle okas fran 300:- till t.ex. 1000:-
/ar/medarbetare.

Fragan arbetsgivaren behdver stélla sig ar, underlattas rekryteringen av medarbetare till
Herrljunga kommun, om friskvardsbidraget 6kar fran 300:- till t.ex. 1000:-?

Juridisk bedémning

Arbetsgivaren kan skatte- och avgiftsfritt ge anstallda mojlighet till enklare slag av motion
och friskvard pa arbetsplatsen. Om den anstéllda har kostnad for till exempel gym,
ridlektioner eller annan motion kan arbetsgivaren mot kvitto betala ett skattefritt
friskvardsbidrag om maximalt 5000 kronor per ar. Detta &r ett totalbelopp som galler den
anstalldas utgifter for bade motion och annan friskvard.

Miljokonsekvensbeskrivning
Miljokonsekvenser foreligger inte.

Samverkan

Arendet, handlaggning av motion ”Hojt Friskvardsbidrag” ar kommunicerat i den reguljara
samverkansorganisationen genom Centrala Samverkansgruppen, CSG, men ej foremal for
reguljar samverkan.

Motivering av forslag till beslut
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Idag framjar kommunen friskvard for anstéllda bl. a. genom att méjliggora friskvardsbidrag
om 300:-/ar samt fritt bad i Herrljunga simhall.

Arbetsgivaren kan inte konstatera att hojt friskvardsbidrag enligt motionen skulle framja
arbetsmiljon och fa avsedda effekter for de malgrupper, som é&r i stérst behov av en sadan
insats. Omvant betraktas friskvardsbidraget, vilket ska galla lika for samtliga arbetstagare,
anvéandas av dem som redan ar friskvardsintresserade. Utifran ett arbetsgivarperspektiv,
med begransade ekonomiska forutsattningar, ar det viktigt att sarskilda ekonomiska
satsningar riktas till de malgrupper, som bedéms ha mest nytta av insatsen.

Ha6jning av friskvardsbidraget innebar en utdkad kostnad.

For 2018 kan en hojning av friskvardsbidraget enbart genomforas med beslut om
finansiering. Med nuvarande ekonomiska forutsattningar for 2018, &r ytterligare kostnader
ej mojliga, utan att &ven faststalla de kostnadsminskningar som ska finansiera hdjning av
friskvardsbidraget.

Om ekonomiska forutsattningar ska ges till hojning av friskvardsbidrag kan detta ske
genom politiska prioriteringar i budgetarbetet infor 2019-2021.

Budget 2019-2021 faststalls av kommunfullméktige i juni 2018.

Bilaga 1
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Halsosatsningar Personal 2017 Herrljunga kommun

Vad Tkr Nyttjande av totala antalet
anstillda

Projekt Sankt sjukfranvaro — 50% tjanst 268

Friskvardserbjudande — 300 kr/anstalld 35 13%

Fria bad 127

Foretagshdlsovard 575

Personalvardsprogram/Falc Healthcare 75 4%

Totalt 1 080 tkr

Berdknad kostnad vid hojning av friskvardserbjudande fran 300 kr till 1000:- utifrdn 13% nyttjande:
116 tkr/ar.

Projekt sdnkt sjukfranvaro 2017-2019

Inom projekt sankt sjukfranvaro har flera arbetsmiljokartlaggningar genomforts dar utvecklingsomraden har belysts och atgarder planeras i
handlingsplaner. Utifran projektet har nya arbetsmetoder for rehabilitering och forebyggande arbetsmiljéarbete utvecklats under 2017 som
implementeras inom hela organisationen.

Kostnad 50% tjanst HR-strateg/projektledare totalt: 268 tkr

Friskvardserbjudande
Herrljunga kommun vill som arbetsgivare framja god halsa hos de anstallda, vilket pa sikt leder till 6kad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro. De
anstallda har under aret haft maojlighet till friskvardsbidrag pa max 300 kronor per person samt fritt bad i Herrljunga simhall.

Under 2017 utbetaldes totalt 35 000 kr i friskvardsbidrag vilket har utnyttjats av 13% av de anstéllda

Tkr tkr Antal
Friskvardsbidrag 300 kr 35 116
Enskilda bad 27 1006
Badkort 100 104
Totalt 162




Arende 7

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2018-01-29
Niels Bredberg DNR KS 244/2017 871

Sid6av8

Foretagshalsovard

Herrljunga kommun &r ansluten till Avonova Kinnekullehdlsan. 2017 képte kommunen foéretagshalsovardstjanster for cirka 575 tkr vilket ar en
okning med ca 64 tkr i jamforelse med foregaende ar. Utifran projekt sankt sjukfranvaro har arbetat inriktats pa forebyggande insatser och
satsningen pa personer som &r i riskzoner for ohalsa darav 6kade kép inom dessa tjanster. Resultatet har medfort en minskning av den totala
sjukfranvaron med 0,3 procentenheter.

Tkr 2016 2017
Frisk 12 32
Risk 336 450
Sjuk 163 93
Totalt 511 575

Personalvardsprogram

Herrljunga kommun betalar 75 tKr for personalvardsprogrammet via Falck Healthcare som innebér att de anstéllda kan fa stod och hjalp med sina
problem och darmed férebygga ohélsa och sjukdom. Personalvardsprogrammet innehaller fritt, anonymt telefonstod och vid behov personligt
besok hos specialist for psykosociala problem, bade arbetsrelaterade och privata, som kan paverka arbetsformagan. Tillgédngliga specialister ar
psykologer, jurister, ekonomer, familjeradgivare, jurister m.fl. Herrljunga kommun har anmalt 850 antal anstillda som omfattas av tjansten och
Falch Healthcare har under rapporteringsperioden hanterat 34 drenden vilket ger en sokfrekvens om 4 % berdknad pa arsbasis. Falc Healthcares
vagledare kategoriserar varje inkommande drende och ger det en huvudrubrik som i sin tur indelas i ett antal underrubriker. | tabellen nedan
redovisas fordelningen mellan arbetsrelaterade och privatrelaterade fragestallningar for hela Herrljunga kommun underrapporteringsperioden.

Nyttjande av personalvardsprogram Falc Healthcare

Fragestillning 2016 2017
Antal Procent | Antal Procent
arenden arenden
Arbetsrelaterad 9 53% 12 35%
Privatrelaterad 8 47% 18 53%
Tillaggstjanster 0 0% 4 12%
Totalt 17 100% 34 100%

Herrljunga 2018-01-19
Marie Granberg-Klasson

Personalchef
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Bilaga 2
Skatteverkets information avseende Personalvardsférman, motion och friskvard

Personalvardsférmaner ar formaner av mindre varde, som syftar till att skapa trivsel i
arbetet. Arbetsgivaren kan erbjuda sin personal personalvardsforman i form av motion och
annan friskvard av enklare slag.

Motion och annan friskvard
Nuvarande regler om skattefri motion och annan friskvard har anpassats till att formerna for
motion har utvecklats och att séttet for att utéva motionen har forandrats.

Arbetsgivaren kan skatte- och avgiftsfritt ge anstallda mojlighet till enklare slag av motion
och friskvard pa arbetsplatsen. Om den anstéllda har kostnad for till exempel gym,
ridlektioner eller annan motion kan arbetsgivaren mot kvitto betala ett skattefritt
friskvardsbidrag om maximalt 5000 kronor per ar. Detta &r ett totalbelopp som galler den
anstalldas utgifter for bade motion och annan friskvard.

Aven vissa mobilappar, till exempel med enklare registreringsprogram for motion, &r
skatte- och avgiftsfria trots att de ocksa kan anvandas pa fritiden. Arbetsgivaren kan
daremot inte skattefritt tillhandahalla utrustning eller webbtjanster for motion eller annan
friskvard i den anstélldas bostad. Endast i undantagsfall kan det godtas att sadana formaner
tillhandahalls i den anstélldas bostad.

Las mer i Skatteverkets stéllningstagande 2015-03-25l&nk till annan webbplats

Arbetsgivaren kan i stéllet for friskvardbidrag bekosta och sta for kostnaden for till
exempel ett gymkort. Bedomningen av om det ar fraga om skattefri personalvardsforman
ska i dessa fall goras baserat pa om aktiviteten ar av enklare slag och mindre varde. Vad
som &r av mindre vérde finns inte faststallt som belopp men som exempel ryms ett vanligt
arskort pa gym inom definitionen.

| vissa fall kan en forman besta endast av en enstaka behandling eller aktivitet. For att
atgarden eller aktiviteten ska anses vara av enklare slag och mindre vérde bor kostnaden
normalt inte 6verstiga 1 000 kronor per tillfélle. Den totala kostnaden per ar for enstaka
behandlingar eller aktiviteter bor inte 6verstiga ett belopp som betraktas som mindre vérde.
Vad som &r av mindre vérde finns inte faststéallt som belopp men som exempel ryms ett
vanligt arskort pa gym inom definitionen.

Om arbetsgivaren erséatter den anstéllda for kostnad for motion och friskvard som inte ar av
enklare slag eller mindre vérde &r erséttningen skatte- och avgiftspliktig. Detta géller
oavsett om arbetsgivaren har ersatt den anstéllda for hela eller del av kostnaden.

Formanen méaste rikta sig till alla anstallda
Aven om arbetsgivaren har ett begransat belopp for varje anstallds friskvardsaktiviteter sa
ar det anda viktigt att varje atgard for sig haller sig inom ramen for “enklare slag” och
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"mindre véarde”. En anstélld kan alltsa inte sjalv vélja helt fritt vilka atgarder eller
aktiviteter han/hon vill anvanda sin friskvardspeng till. En ytterligare forutsattning for
skatte- och avgiftsfrihet ar att erbjudandet om formanen riktar sig till alla anstallda.

Arbetsgivaren kan ersatta en anstéllds utlagg for

o Arskort
o Kklippkort eller enkelbiljetter
o elektroniska varianter av arskort, klippkort eller enkelbiljetter.

Skatte- och avgiftsfriheten galler inte tranings- eller motionsredskap som arbetsgivaren
koper till de anstallda. Det samma galler for till exempel nikotinprodukter eller preparat for
viktminskning.

Nér det galler alternativa behandlingsmetoder gor Skatteverket ingen vetenskaplig
beddmning om nyttan av metoden. Det &r i forsta hand arbetsgivaren som har att bedéma
om en metod eller aktivitet ar friskvard for den anstéllda. Arbetsgivaren avgor ocksa vilka
metoder och aktiviteter som hen vill bekosta for de anstéllda.

Personalvardsformaner

Personalvardsférmaner ar formaner av mindre varde, som syftar till att skapa trivsel i
arbetet genom enklare atgarder eller som ges pa grund av sedvanja inom den verksamhet
som det ar fraga om. For att formanen ska raknas som en personalvardsforman maste
formanen rikta sig till hela personalen.

Formanen ska inte kunna bytas mot kontant erséttning, varfor bruttoléneavdrag inte kan
tillampas for dessa formaner.

Personalvardsformaner ar skattefria for den anstallda. Arbetsgivaren ska inte gora
skatteavdrag eller betala arbetsgivaravgifter pa formanen. Exempel pa
personalvardsformaner ar kaffe, forfriskningar, frukt och annan enklare fortaring som inte
kan ses som maltid i samband med arbetet, trivselutflykt samt friskvardsbidrag fran
arbetsgivaren for enklare motion och annan friskvard.

Manga arbetsplatser har en konstférening som lottar ut konstverk bland medlemmarna.
Arbetsgivaren kan ldmna bidrag till foreningen for att tdcka administrativa kostnader, till
exempel for utstéliningar eller inkdpsresor. Om bidraget daremot anvénds for inkop av
konstverk som sedan lottas ut eller pa annat satt tillfaller anstallda uppkommer en skatte-
och avgiftspliktig forman.



23 november 2017

Motion till kommunfullmaktige om hojt friskvardsbidrag

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara det
behdver det bland annat finnas bra personalférmaner som ger forutsittningar
for en bra balans mellan arbete och fritid. Herrljunga kommun premierar
friskvérd.

Idag har anstéllda mojlighet att fa ett bidrag pa 300 kronor. Vi ser en
hdjning av det s.k. friskvardsbidraget, som ett steg mot att bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

En satsning pa friskvard kan ocksa ha en positiv effekt pa antalet
sjukskrivningar och allmént vdlbefinnande hos kommunens medarbetare.

Vi foreslar:

Att Herrljunga kommun héjer nivan pa friskvardsbidraget till minst 1000 kr
per anstilld och ar.

Att for att ta del av bidraget krdvs en egeninsats pa 50 % av beloppet.
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Svar pa medborgarforslag om IT i skolan

Sammanfattning

Magnus Lennartsson inkom 2018-01-03 med ett medborgarforslag om att alla
elever ska forses med skoldator fran och med hostterminen 2018. Kommunfull-
miktige beslutade 2018-02-13 om att éverldmna medborgarforslaget till bild-
ningsndmnden for beredning.

Bildningsnamnden antog 2018-01-29 Plan for inférande av 1:1 digitala larverk-
tyg (UN /2017:222 600), en plan vars malséttning ar att skapa en fullskalig dator-
tathet 1 Herrljunga kommun, utifrdn regeringens digitaliseringsstrategi, fran for-
skola till gymnasieskola. Planen stricker sig fram till 2022 och underlaget be-
handlas inom ramen for kommunens ordinarie budgetarbete. Forvaltningen anser
att den fortsatta utrullningen bor ske i enlighet med den beslutade planen utifran
att ett totalinforande inte ar 6nskvart utifran tre faktorer; ekonomi, IT-
infrastruktur och teknisk support.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-03-12
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2018-03-12
KF § 28,2018-02-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslas

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Medborgarforslaget avslas.

- J_uslerandes,Sugn - Uldragsbeslyrkande
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Svar pa medborgarforslag om IT i skolan

Sammanfattning

Magnus Lennartsson inkom 2018-01-03 med ett medborgarférslag om att alla elever ska
forses med skoldator fran och med hostterminen 2018. Kommunfullmaktige beslutade
2018-02-13 om att éverlamna medborgarforslaget till bildningsndmnden for beredning.

Bildningsndmnden antog 2018-01-29 Plan for inférande av 1:1 digitala larverktyg (UN
/2017:222 600), en plan vars malsattning ar att skapa en fullskalig datortathet i Herrljunga
kommun, utifran regeringens digitaliseringsstrategi, fran forskola till gymnasieskola.
Planen stracker sig fram till 2022 och underlaget behandlas inom ramen fér kommunens
ordinarie budgetarbete. Forvaltningen anser att den fortsatta utrullningen bor ske i enlighet
med den beslutade planen utifran att ett totalinférande inte ar onskvart utifran tre faktorer;
ekonomi, IT-infrastruktur och teknisk support.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Svar pa medborgarforslag om IT i skolan, 2018-03-12
Protokollsutdrag, KF § 28, 2018-02-13

Forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Herrljunga kommun
For kannedom Samverkansndamnden 1T, Herrljunga kommun
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Magnus Lennartsson inkom 2018-01-03 med ett medborgarférslag om att alla elever ska
forses med skoldator fran och med hostterminen 2018. Kommunfullméktige beslutade
2018-02-13 om att éverlamna medborgarforslaget till bildningsndmnden for beredning.

Bildningsndmnden antog 2018-01-29 Plan for inférande av 1:1 digitala larverktyg (UN
/2017:222 600), en plan vars malsattning ar att skapa en fullskalig datortathet i Herrljunga
kommun, utifran regeringens digitaliseringsstrategi, fran forskola till gymnasieskola.
Planen stracker sig fram till 2022 och underlaget behandlas inom ramen fér kommunens
ordinarie budgetarbete. Anledningen till det planlagda forfarande &r att en 6kad datortathet
ar kostnadsdrivande och ett snabbare inforande &r forknippat med en troskeleffekt, vilket
utifran medborgarforslaget skulle infalla under innevarande budget aret.

| tabellen nedan redovisas den tilltdnkta utrullningen i enlighet med Plan for inférande av
1:1 digitala larverktyg. | dagsléget har forvaltningen ett inkopstillfalle for grundskolan, i
arkurs 7. Forslaget innebar att det fram till 2022 gors inkopstillfallen vid fler tillfallen for
att uppna en 1 till 1 miljo. Nar fullskalig tathet ar uppnadd, enligt planen 2023, sa kommer
forvaltningen hantera tva inkopstillfallen under grundskolan, ett i den numera obligatoriska
forskoleklassen och ett i arskurs 5.

Utrullningsplan fér perioden 2018 - 2022

e [o0m [0n0 Jeom [a0z Jeoms |

F-klass 800 tkr
1 800 tkr 800 tkr 800 tkr

2
3 800 tkr
4 1000 1000
tkr tkr
5 1000 1000 1000
tkr tkr tkr
6 1000 1000
tkr*
7 900 tkr*
8
9
Arlig totalkostnad 1900tkr 2000tkr tzfroo 2600tkr ﬁ(ﬁroo 1800tkr
Kosthadsdkning ,ﬁ?roo 0 kr 800 tkr -200tkr O -800 tkr

Gront omrade ar befintlig 1:1, gul farg markerar utrullningsfasen och bla farg den planerade slutprodukten.
Siffrorna markerar de faktiska inkopstillfallena.

Sammantaget beraknas utrullningen kosta 7000 tkr inklusive de medel som dskas for 2018.
Det innebéar en ramhdjning om 1400 tkr for perioden 2018-2022 enbart for datorinképen.
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2018-03-12

Erik Thaning DNR UN 51/2018 611

Sid3av3

Utover det ser forvaltningen att licenskostnaderna for licenserna till 1T-avdelningen
kommer att stiga till omkring 2000 tkr for slutet av perioden. Forvaltningen bedémer dven
att ytterligare supportpersonal kommer att behdvas for att hantera en fullt utbyggd en till en
miljo, en kostnad som beraknas till 500 tkr per ar.

Forvaltningens bedomning ar att forvaltningen skulle klara av en nagot okad takt pa
inforande om erforderliga ekonomiska medel skulle skjutas till, men att ett totalinforande
2018 inte ar 6nskvart utifran tre faktorer; ekonomi, IT-infrastruktur och teknisk support.

Ekonomi

Som ovan beskrivits sa skulle en troskeleffekt om 7000 tkr bekosta inkopen for datorer
under perioden. En kostnad som forvaltningen inte sjalvt skulle kunna hantera utan som
skulle belasta kommunens totala ekonomi. En kostnadsokning som férvaltningen inte ser
som forsvarbar under innevarande budgetar.

IT-infrastruktur

Kommunens IT-avdelning arbetar med att sakerstalla den fysiska infrastrukturen for ett
inférande om en till en i forvaltningens verksamheter. Ett arbete som planeras att vara klart
varen 2019. Fram till dess sa skulle inférande av en till en vid somliga skolenheter fa
problem utifran en bristande internetuppkoppling.

Teknisk support
For att skapa en bra arbetsmiljo for elever och personal, sa ar dven bedémningen att
ytterligare teknisk support maste inforskaffas for att hantera det 6kade arendetrycket.

Samlad bedémning

Forvaltningens samlade bedémning dr att ett totalinférande under 2018 inte &r att
rekommendera utan forvaltningen anser att utrullningen bér ske i linje med den antagna
planen, Plan for inforande av 1:1 digitala larverktyg.

Ekonomisk bedémning

Forvaltningen beraknar att ett inforande om en till en skulle kosta 7000 tkr enbart for
datorinkdpen, en kostnad som forvaltningen inte sjalvt skulle kunna hantera utan som
skulle belasta kommunens totala ekonomi. Forvaltningens bedémning &r att en sadan
troskeleffekt inte ar onskvard utifran god ekonomisk hushallning. Utéver det tillkommer
kostnader for teknisk support och licensavgifter.

Forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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Medborgarforslag Herrljunga kommun

Till Kommunfullmaktige Herrljunga kommun 2018 -01- U"j
Medborgarforslag frdn Magnus Lennartsson ol S f 2018-01-03
IT i Skolan!

I Herrljunga kommun har vi valt att férse de dldre eleverna forst med datorer och nu verkar det
som att arkurs 6 ir pa géng, detta system gor att ménga av vara yngre elever halkar efter infor
framtidens krav pd kompetenser och fardigheter.

Herrljunga kommun borde arbeta aktivt for att sakerstalla sina elevers digitala kompetens, dels
for att laroplan och kursplaner stéller krav pa digitalisering, dels for den oandliga potential de
digitala verktygen erbjuder i form av inspirerande och motivationshéjande arbetssatt.

Aven ur tillgdnglighets- och likvardighetsperspektiv dr datorn oslagbar. Allt material blir
tillgdngligt for alla genom upplasning, 6versattning och sprakhjalp.

Skolorna bér ha tillgang till verktyg som ar enkla och som inte stjal vare sig vardefull pedagogtid
for tekniskt underhall, eller alltfor stora ekonomiska resurser. Tex Google Suite for Education
erbjuder kostnadsfritt skolor och universitet ett antal molnbaserade verktyg som pa olika satt
forenklar och forbattrar skolarbetet. Det dr redskap for bland annat skapande av saval texter
som presentationer, hemsidor, mejl, kalender, blogg och egna hemsidor.

I dagens samhiille ar det viktigt att vara elever far tillgang till digitala verktyg tidigt.
All elever i grundskolan skall ha en egen dator, forskolorna bér minst ha en pa tre

Mitt forslag dr att samtliga elever i grundskolan senast hostterminen 2018 skall forses
med en skoldator
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-06
Emelie Cergic-Boberg DNR KS 280/2017 945

Sidlav2

Svar pa medborgarforslag om det digitala samhallet
(revidering av arbetsordningen gallande underskrift)

Sammanfattning
Foljande medborgarférslag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson, Herrljunga;

" | arbetsordning regleras hur olika férslag och handlingar skall hanteras. | dagens

samhalle dar faxen och scanner inte hor till det vanligaste ar det lite konstigt att

man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det kravs

"underskrift" for att forslaget skall hanteras.

Mitt forslag ar att:

e kommunfullmaktige i Herrljunga kommun gér en 6versyn i arbetsordningar etc och
anpassar dessa till ett modernt synsatt"

Gallande arbetsordning ska revideras. Bedémningen gors att medborgarforslaget kan
beaktas i samband med det revideringsarbetet. Den foreslagna tidsplanen ar att
arbetsordningen ska bli klar och antagen hésten 2018.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 58/2018-03-09
Kommunfullméktige § 27/2018-02-13
Medborgarforslag daterat 2017-12-22

Forslag till beslut
1. Medborgarforslagets intentioner beaktas i samband med kommande
revideringsarbete for nu gallande arbetsordning.

Emelie Cergic-Boberg
Kanslichef

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Forslagsstallare, Dokumentcontroller
For k&nnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-04-06
Emelie Cergic-Boberg DNR KS 280/2017 945
Sid2av?2
Bakgrund

Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson, Herrljunga;

" | arbetsordning regleras hur olika férslag och handlingar skall hanteras. | dagens

samhalle dar faxen och scanner inte hor till det vanligaste &r det lite konstigt att

man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det kravs

"underskrift" for att forslaget skall hanteras.

Mitt forslag ar att:

e kommunfullmaktige i Herrljunga kommun gor en 6versyn i arbetsordningar etc och
anpassar dessa till ett modernt synsatt"

Gallande arbetsordning ska revideras. Bedémningen gors att medborgarforslaget kan
beaktas i samband med det revideringsarbetet.

Ekonomisk bedémning
En ekonomisk bedémning gors i samband med revideringen av arbetsordningen, skulle det
bli aktuellt.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 34

2018-03-19

KS § 58 DNR KS 280/2017 945
Medborgarforslag — Det digitala samhallet

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 frén Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras. I dagens
samhdille dér faxen och scanner inte hor till det vanligaste dr det lite konstigt att
man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det krdvs
"underskrift” for att forslaget skall hanteras.”

Efter beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott gérs bedomningen att
medborgarforslaget 6verldmnas till kanslichef f6r administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Beslutsunderlag

Beredning kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-05
Kommunfullmiktiges beslut § 27 daterad 2018-02-13
Medborgarforslag daterad 2017-12-22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:
e Medborgarforslaget Gverldmnas till kanslichef for administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Beslutsgéng
Ordforanden frigar om kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Medborgarforslaget 6verldmnas till kanslichef for administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2018-02-13 42
KF § 27 DNR KS 280/2017 945

Medborgarforslag — Det digitala samhadllet

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 frén Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

?[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras.

[ dagens samhidille ddr faxen och scanner inte hér det vanligaste dr det lite konstigt
att man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det krivs
“underskrift” for att forslaget skall hanteras.

Mitt forslag dr att kommunfullmaéktige 1 Herrljunga kommun gor en dversyn i
arbetsordningar etc och anpassar dessa till ett modernt synsétt”

[ kommunfullméktige frédgar ordféranden om medborgarforslaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Medborgarforslaget dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Utdragsbestyrkande N
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Medborgarférslag Herrljunga kommun

Till Kommunfullméaktige Herrljunga kommun
Medborgarforslag fran Magnus Lennartsson 2017-12-22
Det digitala samhiillet!

[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras.

[ dagens samhalle dar faxen och scanner inte hor det vanligaste ar det lite konstigt att man inte
kan skicka in tex medborgareforslag via epost eftersom det kravs "underskrift” for att forslaget
skall hanteras.

Mitt forslag dar att kommunfullmiktige i Herrljung kommun gor en éversyn i
arbetsordningar etc och anpassar dessa till ett modernt synsatt

s bl
/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 7

2018-03-29

TN § 42 DNR TK 27/2018

Svar pa motion om Informationstavla i Annelund

Sammanfattning
Motion har inkommit 2017-11-30 fran Anette Rundstrém (S). Motionen foreslar
att:
" Det scitts upp en ny anslagstavla nagonstans i Annelund helst i anslutning till
Morlanda affdir.”

Motionen beskriver svarighet att na fram med information till dldre och andra
som inte anvénder internet. Aven risken att internet inte fungerar beskrivs som
ett argument for anslagstavla.

Det finns flera anslagstavlor runt om i kommunen, de flesta mycket gamla.
Nagra av dem har uppkommit med hjélp av bidrag fran kommunen, nagra star pa
kommunens mark och nagra har uppkommit helt fristaende fran kommunen.
Anslagstavlorna anvénds av privatpersoner, foreningar och foretag for att
formedla information och reklam.

Kommunen anvinder inte kontinuerligt anslagstavlor for att formedla kommunal
information och har ingen mdjlighet att skéta eller ta ansvar for vilken
information som finns pé olika anslagstavlor. Bedémningen gors att de
anslagstavlor som fungerar bést 4r de som har nagon forening eller kommersiell
aktdr som sk&ter om tavlan.

Tekniska ndmnden, som ansvarig for forenings- och fritidsfragor, kan behandla
ansdkningar av foreningsbidrag for anslagstavlor.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2018-03-13
Motion ”Informationstavla i Annelund”.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige féreslés avsla motionen.

Beslutsgéng
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Kommunfullmiktige foreslds avsla motionen.

Expedieras till: Kommun(ullmiktige

Utdragsbestyrkande
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Motion - Informationstavila i Annelund

24920/ 406

Det finns olika sétt att fa information pa och i dagens lége far vi mest information
digitalt men det utesluter en stor grupp manniskor som inte ens har tillgang till den
digitala vdrlden déribland manga dldre. Darom vikt att det finns en anslagstavla som
man kan sprida information via. Den ar ju ocksa bra om internet faktiskt inte
fungerar. I Herrljunga tatort finns det anslagstavlor och i Ljung men den som fanns
vid Mérlanda affdr togs bort i samband med en ombyggnation sa dér finns ingen.

Jag yrkar pa:

¢ Att det sétts upp en ny anslagstavla nagonstans i Annelund helst i anslutning
till Mérlanda affar.

-

) ] )
¢ il 1/ ;.;'-&' . N uig[ SO UM
Ahette Rundstrém (5) 171128
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2018-03-27

SN § 44 DNR SN 23/2018
Avgifter dédsbofdrvaltning

Sammanfattning

Under vissa forutsdttningar som anges i 18 kap 1 § drvdabalken skall
socialndmnden tillfdlligt forvalta dodsbo och enligt 5 kap 2 § begravningslagen
ordna gravsittning for den som saknar ndgon som kan ordna det. En kommun har
rétt att ta ut erséttning av dodsboet for sina kostnader och &tgérder. I Herrljunga
kommun saknas beslut om vilket belopp som ska gélla for sddana kostnader.

SKL har konstaterat att en rimlig timtaxa for dodsboftrvaltning och &tgérder
enligt begravningslagen &r 0,008 av prisbasbeloppet vilket for ar 2018 motsvarar
364 kr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad den 2018-03-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfuliméktige att faststélla avgiften for
dodsboforvaltning och dtgédrder enligt begravningslagen till 0,008 av
prisbasbeloppet. Avgiften justeras arligen enligt prisbasbeloppet.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att faststédlla avgiften for
dodsboforvaltning och atgérder enligt begravningslagen till 0,008 av
prisbasbeloppet. Avgiften justeras arligen enligt prisbasbeloppet.

Expedieras till: Kommun fullméktige

Juslerandes sign

| Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2018-03-27

SN § 42 DNR SN 22/2018
Avgift for medicinsk fotvard

Sammanfattning

Socialndmnden erbjuder &ldre medborgare fotvard. Kostnaden for medicinsk
fotvird hjdes fran 361 kr till 475 kr 15 februari 2018 utifran riktlinje for taxor
och avgifier som kommunfullmiiktige antog 2016. Avgifien ir beslutad att fGlja
avgiften som Vistra Gotalandsregionen faststiller for medicinsk fotvird vilket
under 2018 uppgér till 475 kr. Kommunens budgeterade kostnad or fotvarden
uppgar till 550 kr. [ dessa kostnader ingar inte OH-kostnader.

Socialndmnden har fétt in synpunkter avseende hdjningen av avgiften for
medicinsk sjukvard. Fotvard &r ingen obligatorisk insats utan frivillig.

Socialndgmndens arbetsutskott foreslar att fotvardsavgiften faststills till 425
kr/bestk och hdjs arligen med prisindex for kommunal verksamhet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad den 2018-03-15

Tjénsteskrivelse i drendet daterad den 2018-03-15

Riktlinje Handldggning av taxor och avgifter for socialndmndens verksamheter.

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e  Kommunfullmaktige foreslas anta taxan for medicinsk fotvard till 425
kr/besdk och att den hojs arligen med prisindex for kommunal verksamhet.
Fordndringen foreslas gélla fran 1 juli 2018 och integreras i Riktlinje
Handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens verksambhet.

Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationen ldggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Socialnamndens beslut
1. Kommunfullméktige foreslds anta taxan for medicinsk fotvard till 425
kr/besdk och att den hojs arligen med prisindex for kommunal verksamhet.
Féréndringen foresléas gélla fran 1 juli 2018 och integreras i Riktlinje
Handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens verksamhet.
2. Informationen laggs till handlingarna.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

]slerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 18

2018-03-27

SN § 43 DNR SN 22/2018
Revidering riktlinjer taxor och avgifter

Sammanfattning

Socialforvaltningen har tagit fram forslag pé fordndringar av Riktlinjer
Handldggning av taxor och avgifter inom Socialndgmndens verksamhet. En del i
revideringen handlar om att kommunen har rétt att ta ut avgifter for personer som
dr placerade pa grund av missbruk och/eller psykiatri samt for forédldrar vars barn
ar placerade. Detta gors inte idag och darfor foreslas tilldgg av dessa saker. |
Ovrigt sa foreslés fordandringar for att fortydliga vissa delar samt for att anpassa
dem efter tidigare beslut i socialndmnden. Foreslagna fordndringar innebér en
prelimindr okning av intdkter med 330 tkr/ar utifrén dagens avgiftspersoner.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse i drendet daterad den 2018-03-15

Riktlinjer — Handldggning av taxor och avgifter inom Socialndmndens verksamhet
Socialndmnden § 169/2012-12-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1. Reviderade riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom
Socialndgmndens verksamhet godkénns och dverldmnas till
kommunfullmaktige for faststillande.

2. Foréndringen avseende matavgifter borjar gélla fran 1 januari 2019 6vriga
fordndringar borjar gélla frén 1 juli 2018.

Beslutsgang
OrdfSranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Reviderade riktlinjer for handldggning av taxor och avgifter inom
Socialndgmndens verksamhet godkdnns och dverlamnas till
kommunfullmaktige for faststédllande.
2. Forandringen avseende matavgifter borjar gilla fran 1 januari 2019 dvriga
fordandringar borjar gélla fran 1 juli 2018.

Expedieras till: Kommun fullméktige

Justerandes sign
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DOKUMENTANSVAR:  Stabschef

Riktlinje

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Galler for handlaggning och beslut om avgifter till personer som har insatser fran
Socialndmnden

M

P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«9_00 vono



Arende 13

Innehall
N =T 0] I Y 1] PSSR 3
BaKgrund/IagStiftiNg ........ooviieie ettt e reenaenreares 3
1.1 Socialtjanstlagen 0Ch andra Tagar ............cooiiiiiiiie e 3
1.2 AHIMANE 0M NaNAIAGONING ...c.viivieecece et sbe e b sre e e e reanes 4
2. HuvudprinCiper i aVQITISSYSIEMEL.........oiiiiiiie e 5
2.1 Hogkostnadsskydd for avgifter - tak for hogsta avgiftSNiVa...........cccceeeeeececieeeee e, 5
2.2 HOGKOSTNAASSKY Q. ...ttt n s 5
2.3 AVOITISULIYIMITIE ... ettt e et e e s e s be e te e s e s beess e besaeeseesteentesaeateentesreereenes 5
T N0 1 1 (=] ST OR TP PPPTPPTPUSPRPROIN 5
3.1 Avgifter fOr SArsKilt DOBNAE .......ccvoiiieie e s 5
3.2 Avgifter for hemtjanst 0Ch heMSJUKVAIT ...........cccoveveverieiiieiccececeeee et 6
3.3 Avgifter utanfor NOGKOSINAASSKYAUEL...........cciiiiiiieie s 7
3.4 AVOITISTIIA TNSALSEN .. viveiii ittt sttt e s be et e te e e e s besteebesbeereesbesreesee e 8
3.5 FIANVAIO. ..ottt Fel! Bokmérket ar inte definierat.
4, AVOITISDEIAKNING ..ottt ettt e et st e et e s be e b e st e e te e besbeesaesbesreebesteeneenras 10
4.1 Avgiftsgrundande INKOMSTET ..........coiiiiiiiieeiee et eneas 10
4.2 Insamling aVv iNKOMSTUPPGITIE .......eoiiiiiece et 10
4.3 INKOMSLUPPGITE TAMNAS INTE ... 10
4.4 Underskott | aVGITtSUNAEITAGET..........ocviieiiieiei st 10
B4 BESIUL ...t b bbb n et 10
5. Avgiftsberakning for olika hUShAIISLYPET ..........ccceuiveiiiiiiiccee e 11
5.1 ENSAMDOBNUE. ... ettt et 11
5.2 Makar 0Ch regiStrerade PArNET..........ooi it 11
5.3 SAMMANDOBNGE. ...ttt bbbttt bbbt b e 11
6. BOSTAUSKOSINAUET ...ttt b b bbbttt bbb 11
6.1 FOrbehall for DOStAdSKOSINAG. ........c.eveuriiiriieieieisece e 11
6.2 Berakning av D0endekOoStNAA. ............cooiiiiiiee 11
7. Forbehallsbelopp — MinimibEIOPP ....cveveveiiiccee e 12
7.1 Kostnadsposter i fOrbehalISDEIOPPEL..........ccviiiiiiieeeceeee et 12
7.2 Nivan pa forbehallsbeloppet — MiniMibEIOPPEL.........ccvvriiicieee e 12
7.3 Individuell provning av minimibElOPPEL.........cvi i 13
8. Nedséttning av avgifter och avgiftSDETTIEISE ........cvoviiiii e 14
8.1 Nedséttning med anledning av dubbla bostadskostnader .............ccccveieiieiiiiiiie e 14
8.2 Nedséattning med anledning av att en av tva makar/sammanboende flyttar ...............cccceevevevnene, 14
9. DEDITEIING AV AVGITIEN ... eeiiic e e et st e s be e e s beere e tesreene e teereens 14



Arende 13

10. Omprdévning och Andring aV aVGITLer..........ociiii i 15
10.1 Arlig OMPIOVIING ..ottt 15
11, OVEIKIAGANGE. ..ottt ettt n s se et et es s e s ea et et et s s snentetesesenensesntesans 15
11.1 Overklagande av KOmmUNENS aVGIiftSSYStEML.............ccvueveiveieerirereisie et 15
11.2 Overklagande av enskilt aVQIftSHESIUL............c.cvovvrreieereeeeeee ettt 15



Arende 13

Ordbok

Make/maka — Personer som ingatt dktenskap med varandra
Registrerade partner — Tva personer av samma kon som latit registrera sitt partnerskap

Sambo — Tva personer som stadigvarande bor tillsammans i ett parférhallande och har gemensamt
hushall

1. Allmant om avgifter

Bakgrund/Ilagstiftning

Enligt Socialtjanstlagen (2001:453) far kommuner ta ut avgifter for insatser enligt Socialtjanstlagen
(SoL) (kapitel 8 SoL). For insatser enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS) far
kommunen déremot inte ta ut avgifter.

Auvgifter for hemtjanst och dagverksamhet far inte, tillsammans med avgifter som avses i 26 § tredje
stycket Halso- och sjukvardslagen (HSL), uppga till ett sa stort belopp att den enskilde inte forbehalls
tillrdckliga medel for sina personliga behov, boendekostnader och andra normala levnadsomkostnader.

Nar avgiften faststélls skall kommunen forsékra sig om att den sokandes make eller sambo inte drabbas
av en oskaligt forsamrad ekonomisk situation.

Alla avgifter omréknas arligen enligt gallande prisbasbelopp och faststalld riktlinje for
avgiftshandlaggning utan att avgifterna tas upp pa nytt for beslut i Kommunfullmaktige.

Revidering och 6versyn av riktlinjer for avgiftshandlaggning skall goras vid behov eller minst var 5:e ar
och da faststallas av Kommunfullmaktige.

1.1 Socialtjanstlagen och andra lagar
Kommunen far ta ut avgifter och begéra ersattning fran enskilda enligt 8 kap i Socialtjanstlagen (SoL).
Kostnaden kommunen tar ut far inte dverstiga kommunens sjalvkostnader.

Kommunens avgiftssystem och dess tillampningsregler for avgifter inom socialforvaltningen styrs av
flera olika lagar och forordningar. Till dessa hor féljande:

e SoL - Socialtjanstlagen (2001:453)

e HSL - Halso- och sjukvardslagen (1992:567)

e LSS - Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
e BTPL - Lag om bostadstillagg for pensionérer (2001:761)

o IL - Inkomstskattelagen (1999:1229)

e KL - Kommunallagen (2017:725)

e FL - Forvaltningslagen (2017:900)

e SoF - Socialtjanstférordningen (2001:937)
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1.2 Allmant om handlaggning

Nedanstaende foreskrifter ligger som grund vid berékning av avgifter inom socialforvaltningen. | varje
enskilt arende gors alltid en individuell beréakning. Utgangspunkten for avgiftssystemet ar att avgifter for
vard- och omsorgsinsatser inte far uppga till s& hoga kostnader att den enskilde inte har tillrackliga medel
for sina personliga behov.

Det skall vara enkelt och lattforstaeligt och oberoende av var den enskilde fér sin vard och omsorg, om
det &r i det egna hemmet eller i ett sérskilt boende.

Sekretess

Samtliga uppgifter registreras, bearbetas och dokumenteras. Uppgifterna ar sekretessbelagda enligt 26
kap 1 § Offentlighets- och sekretesslagen.

Myndighetsutévning
Vard- och omsorgsinsatser

Vid bistandsbeslut avseende vard- och omsorgsinsatser enligt SoL och LSS handlaggs och utreds
avgiftsbeslut av handlaggare med bistandsbeslutet som underlag.

Auvgiftstillampning enligt dessa tillampningsforeskrifter galler a&ven da vard och omsorg ges av annan
vardgivare pa uppdrag av kommunen.

Den enskilde skall informeras om kommunens avgiftssystem och tillampningsforeskrifter for vard- och
omsorgsavgifter. Den enskilde skall &ven upplysas om sin skyldighet att lamna uppgifter till kommunen
vid forandringar som paverkar vard- och omsorgsavgiftens storlek.

En ekonomisk utredning skall géras vid varje enskilt arende. Uppgifter om inkomster och bostadskostnad
skall inhamtas fran den enskilde via uppgiftsblankett och via datamedia fran Forsakringskassan. Lamnas
efterfragade uppgifter inte in faststélls avgift utifran faststallda kriterier, se 4.3.

Omrakning av avgiften sker i normalfallet en gang per ar vid arsskiftet pa grund av forandringar i
prisbasbeloppet, inkomstférhallanden och bostadskostnader, se 10.1. Kommunen &r dven skyldig att
andra avgiften under pagaende kalenderar om nagot forhallande som paverkar avgiften har édndrats eller
om kommunen tidigare erhallit felaktiga uppgifter. Uppgifter som lamnas av den enskilde skall kunna
styrkas. Den enskilde skall ges information om méjligheten att anséka om héjning av minimibeloppet for
merkostnader, se 7.3 Héjning av minimibeloppet.

Den enskilde skall erhalla skriftligt avgiftsheslut. Av beslutet skall det framga hur avgiften berdknats och
hur den enskilde kan besvara sig dver beslutet. | beslutet skall tillampliga lagparagrafer anges.

Om den enskilde inte ar ndjd med socialndmndens avgiftsbeslut kan detta 6verklagas med
forvaltningsbesvar.

Foraldrars ersattning till kommunen vid placering av barn under 18 ar

Vid beslut om foraldrars ersattning till kommunen vid placering av barn under 18 ar handlaggs
berdkningen av handldggare och beslut tas av socialsekreterare.
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Foraldrarnas och barnets deklarationsuppgifter, som ligger till grund for berakningen av ersattningsnivan
kommunen far ta ut, hamtas fran Skatteverket. Ersattningsnivan ska raknas om arligen.

Respektive foralder ska underrattas om erséttningsbeloppet. Beslutet kan ej dverklagas med
forvaltningsbesvar.

Fullmakt

| det fall den enskilde saknar formaga att fora sin egen talan skall fullmakt eller legal foretradare finnas.

2. Huvudprinciper i avgiftssystemet
Samtliga avgifter avrundas till narmaste krontal uppat.

2.1 Hogkostnadsskydd for avgifter - tak for hogsta avgiftsniva

Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd for vad olika insatser inom socialtjanst/vard och omsorg
ska fa kosta den enskilde. Hogkostnadsskyddet andras, vanligen en gang arligen, i takt med att
prisbasbeloppet &ndras.

2.2 Hogkostnadsskydd

Avgiften for hemtjénst i ordinart och sérskilt boende, dagverksamhet samt kommunal halso- och
sjukvard far uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet.

Avgiften for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av hyreslagen far uppga till hogst en tolftedel
av 0,5539 ganger prisbasbeloppet.

Det &r den hogsta manatliga avgiften som far tas ut, oavsett hur stort avgiftsutrymmet r.

2.3 Avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet skall skatt, nettobostadskostnad samt minimibelopp och ev. individuellt
belopp (extra minimibelopp) réaknas bort fran den totala bruttoinkomsten. Néar férbehallsbeloppet &r
faststallt gors en berakning av hur stor ekonomiskt utrymme den enskilde har att betala avgift — ett sa
kallat avgiftsutrymme.

Avgiftsutrymmet &r det belopp som kvarstar av inkomsten nar forbehallsbeloppet ar frandraget.
Sa har beraknas avgiftsutrymmet:

Forbehallsgrundande inkomst — Forbehallsbelopp = Avgiftsutrymme

3. Avgifter
3.1 Avgifter inom hdgkostnadsskyddet

Alla insatser som omfattas av hogkostnadsskyddet kan enbart erhallas efter beslut enligt socialtjanstlagen
eller halso- och sjukvardslagen.

3.1.1 Avgifter fér Sarskilt boende

Avgiften per manad for sérskilt boende &r en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet. | avgiften ingar
omsorg och hemsjukvard. Inget avdrag gors vid franvaro.
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3.1.2 Avgifter for hemtjanst

Avgift for hemtjanst tas ut beroende pa omfattning.

Nivd

Nivan faststalls individuellt genom bistdndsbedémning enligt socialtjanstlagen, SoL. Den som enbart har

hemtjanstinsatser betalar enligt nedanstaende nivéaer. For den som har hemtjanstinsatser enligt niva 1 och
2 tillkommer avgift hemsjukvard och larm for dem som aven har detta.

Avgiften baseras pa prisbasbeloppet som faststalls arligen. Avgiftsheloppet avser den hdgsta kostnad
kommunen far debitera per manad.

Niva 1 (1 — 4 ggr/man) - en tolftedel av 17 % av prishasbelopp
Niva 2 (2 - 7 ggr/vecka) — en tolftedel av 33 % av prisbasbelopp
Niva 3 (Dagligen, kvill och natt) — en tolftedel av 53,92 % av prisbasbelopp (hdgkostnadsskydd)

Vid franvaro fran insats, t ex vid akut sjukhusvistelse, gors avdrag fér omsorg med 1/30-del av
manadsavgiften fran och med forsta franvarodagen till och med dagen fore aterkomsten. Detta innebér att
inget franvaroavdrag gors vid en dags franvaro.

Avgift for trygghetstelefon och larm
Avgiften per manad for trygghetslarm ar 6,8 % av prisbasbelopp fordelat pa 12 manader.

Trygghetstelefon och larm betraktas som ett abonnemang for vilket en manadsavgift tas ut. Avgiften for
trygghetstelefon och larm avser per hushall.

Larmavgiften raknas som ett abonnemang och inga avdrag gors.

Avgift fé6r matdistribution
Utkorningsavgiften per tillfalle for matdistribution ar en tolftedel av 1,2 % av prishasbelopp.

Avgift fér dagverksamhet (SolL)
Avgiften for dagverksamhet ar 1/30 av hdgkostnadsskyddet per deltagartillfalle.

Avgift fér vistelse pd korttidsplats/vixelvdrdsplats (SoL)
Avgiften for vistelse pa korttidsplats/vaxelvardsplats ar 1/30 av hogkostnadsskyddet per vistelsedygn.

3.1.3 Avgift for halso- och sjukvardsinsatser, utom |dkarvard.

Avgiften per manad for halso- och sjukvardsinsatser ar en tolftedel av 8,7 % av prisbasbelopp oavsett
omfattning. Hemrehabilitering enligt HSL omfattas av denna avgift.

Ingen héalso- och sjukvardsavgift tas ut for patienter under 20 ar och for patienter som har
psykiatrisjukskoterskan som omradesansvarig sjukskoterska.

Avgift for halso- och sjukvardsinsatser tas ut sa lange personen ar inskriven i hemsjukvarden. Den som
har insatser enligt Halso- och sjukvardslagen betalar enligt avgiftstaxa oavsett om arbetet utfors av
sjukskdterska, sjukgymnast, arbetsterapeut eller av personal som delegerats uppgiften.

De som har ett I6pande beslut om halso- och sjukvardsinsats vid behov betalar varje manad oavsett om
de haft insats den manaden eller inte.
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Avdrag fér kommunal halso-och sjukvard gors endast vid franvaro hel kalendermanad.

3.2 Avgifter utanfor hogkostnadsskyddet

Hogkostnadsskyddet omfattar inte kostnader for maltider. Samtliga maltidsavgifter for personer, som har
bistdndsbeslut, 4r befriade fran mervardesskatt.

3.2.1 Maltidsavgifter

Maltidsavgift fér sdrskilt boende

Kostnad for dygnsportioner (frukost, lunch, middag samt fika) faststélls av Tekniska kontoret.
Kostnaden per méanad pa sarskilt boende &r 85 % av det pris tekniska namnden tar ganger 30
dagar.

Vid franvaro pa grund av sjukhusvistelse eller annan franvaro gors avdrag pa matkostnaden med
100 % av dygnskostnaden. Samma pris debiteras for sondmat.

Maltidsavgift fér korttiden

Kostnad for dygnsportioner (frukost, lunch, middag samt fika) faststélls av Tekniska kontoret.
Kostnaden per vistelsedygn uppgar till 85 % av dygnsportionskostnaden. Samma pris debiteras
for sondmat.

Maltidsavgift fé6r matdistribution
Kostnaden for matdistribution per portion faststélls till den kostnad som tekniska kontoret tar ut.

Maltidsavgift fér dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS
Kostnaden for lunch pa dagverksamhet SoL samt daglig verksamhet LSS faststéalls till 85 % av den
kostnad som tekniska kontoret tar ut av socialndmnden.

Kostnaden for frukost och kaffe pa dagverksamhet uppgar till den kostnad som tekniska namnden tar ut
av socialnamnden.

Kostnaden for fika pa daglig verksamhet uppgar till samma kostnad som mellanmal pa LSS; boende,
korttidsvistelse och skolinternat.

Maltidsavgift fér LSS; boende, korttidsvistelse och skolinternat

Kostnaden for helpension inom LSS; boende, korttidsvistelse och skolinternat, faststalls till 1/30 av
summan av konsumentverkets berdknade kostnader for livsmedel samt férbrukningsartiklar. Matavgiften
minskas med kostnaden for den maltid da den boende inte &ter pa boendet. Vid skolinternat innebéar detta
att avgiften minskas med lunchkostnaden. Férdelningen av dygnskostnaden &r enligt foljande:

Frukost — 20 %
Lunch-35%
Mellanmal — 10 %
Kvallsmat — 35 %

Maltidsavgift for KTS
Maltidsavgiften for KTS faststalls till 65 % av kostnaden for helpension inom LSS; boende,
korttidsvistelse och skolinternat.
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3.2.2 Egenavgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Vard och behandling fér missbruk

Egenavgiften for vard och behandling for missbruk i HVB och familjehem ar 80 kr/dygn. For personer
som saknar eller har 1ag sjukpenning kan avgiften sankas helt eler delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efterges enligt 9 kap. 4 § SoL.

Stédboende/omvdrdnad fér missbruk och/eller psykisk problematik

Avgiften for stéd- och omvardnadsboende for missbruk och/eller psykisk problematik vid placering pa
boende ar 156 kr/dygn, varav 70 kr &r avgift for boende och 86 kr ar avgift for mat. Vid placering i
familjehem dr avgiften 119 kr/dygn varav 33 kr &r avgift for boendet och 86 kr &r avgift for mat. Beviljas
som forsorjningsstod enl. 4 kap. 1 § SoL. om personen saknar betalningsformaga.

3.2.3 Foraldrars ersattning till kommunen for placerade barn under 18 ar

Vid placering av barn far kommunen ta ut ersattning fran foraldrarna. Beloppet far inte 6verstiga vad
som for varje tid motsvarar hogsta underhallstodsbeloppet. Summan beréknas utifran senaste
deklarationsuppgifterna for respektive foralder. Beslutet kan inte dverklagas.

3.2.4 Ovriga kostnader utanfér hdgkostnadsskyddet

Bostadskostnader
Hyran for boende inom kommunens regi debiteras utifran beslut i socialngmnden.

For bostad i annan kommun debiteras det Herrljunga kommun blivit debiterade. Finns inte kostnaden for
bostad angivet i avtalet beslutar socialndmndens myndighetsutskott om kostnaden.

Fixartjdnst

Fixartjanst ar en sa kallade servicetjanst, som kommunen tillhandahaller utan individuell behovsprovning
till personer som fyllt 67 ar. Kostnad for 2017 faststalls till 208 kr per timme och hojs sedan arligen
enligt prisindex fér kommunal verksamhet.

Férbrukningsvaror

Forbrukningsvaror ska ses som kommunens utlagg for varor som redan ingdr i den enskildes
forbehallsbelopp pa sérskilt boende. En forutsattning ar da att beloppen ar skaliga och inte dverstiger de
normalbelopp som Konsumentverket beraknar i sina arliga hushallsbudgetar. Herrljunga kommun
debiterar enligt Konsumentverkets berdkning av vad férbrukningsvaror fér en person kostar.

Medicinsk fotvdrd

Medicinsk fotvard erbjuds dem som fatt remiss fran lakare eller distriktssjukskoterska. Kostnaden
faststalls enligt Vastra Gétalandsregionens taxa. Vid hembesok debiteras samma kostnad som for
hembesok fran vald vardcentral enligt Patientavgifter i Vastra Gotaland.

Vaccination
Vaccination debiteras enligt Vastra Gétalandsregionens taxa. Vaccination ingar inte i avgiften for halso-
och sjukvard eller i hdgkostnadsskyddet.

3.3 Avgiftsfria insatser

Avgiftsfri avlosning
Avlosning till anhorig upp till 10 timmar per manad tas inte ut nagon avgift for.
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Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsdttning
Boendestdd ar en insats som ges utifran socialtjanstlagen i syfte att stodja personer med psykisk
funktionsnedsattning for att sjalv, sa lang som mojligt, klara sin dagliga livsforing.

Avygifter for insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade, LSS.
Alla insatser enligt LSS ar avgiftsfria.

Den som dérutdver har beviljade insatser enligt SoL eller HSL betalar avgift enligt gallande regler for
dessa insatser.

Auvgifter far enligt 8 kap. 1 § SoL ej tas ut for bistand i form av stod- och hjalpinsatser av
behandlingskaraktar.
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4. Avgiftsberakning

4.1 Avgiftsgrundande inkomster

Med avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fa under de narmaste tolv
manaderna, fordelad med lika belopp per manad.

Den inkomst som anvands for att berakna avgiftsutrymmet ar den enskildes nettoinkomst samt
bostadstillagg. Vid berékning av nettoinkomsten anvéands innevarande ars inkomster.

4.1.1 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande:

Skattefria ersattningar som inte skall tas med vid inkomstberakningen och avgiftsunderlaget ar
barnbidrag, barns inkomster eller barns avkastning pa formogenhet, bistand enligt socialtjanstlagen,
introduktionsersattning for flyktingar, handikappersattning, assistansersattning och den del av
vardbidraget som utgor ersattning for merutgifter.

4.2 Insamling av inkomstuppgifter

En géng per ar far samtliga en inkomstforfragan. Andras forhallanden under &ret, pa grund av till
exempel &ndrad hyra vid byte av bostad, &r var och en skyldig att lamna uppgift om detta. Uppgifter om
pension och bostadstillagg som betalas ut fran Pensionsmyndigheten dverfors via datafil fran
Pensionsmyndigheten.

For att kunna faststélla avgift, kravs att kommunen har tillgang till nédvandiga inkomstuppgifter. Om
begérda inkomstuppgifter inte [dmnas skickas ett avgiftsbeslut med hdgsta avgift ut. Inkomstuppgifter
inhamtas i normalfallet via uppgiftsblankett fran den enskilde eller via datamedia fran Forsakringskassan
och Pensionsmyndigheten. Vissa uppgifter kan endast erhallas fran den enskilde. Om den enskilde inte
lamnar inkomstuppgifter eller avstar fran att lamna uppgifter faststalls den hogsta avgiften enligt
gallande taxa utan inkomstprovning.

Ny avgift galler fran och med den manad inkomstuppgifter Iamnats till kommunen.

4.3 Inkomstuppgift Iamnas inte
Om den enskilde inte Iamnar inkomstuppgifter eller avstar fran att lamna uppgifter faststélls den hogsta
avgiften enligt gallande taxa utan inkomstprévning.

4.4 Underskott i avgiftsunderlaget

Enligt kommunallagens likstallighetsprincip kan kommunen inte reducera fér matkostnad eller hyra i
relation till inkomst utan sarskilt lagstod. Sadant lagstod finns inte. Den enskilde som, efter att ha betalat
mat och hyra, inte har tillrackligt med pengar kvar till sin forsdrjning skall hanvisas till att sbka
forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen. Personer som ar 65 ar och aldre hanvisas till
Pensionsmyndigheten for ansékan om aldrefdrsorjningsstod.

4.4 Beslut

Beslut om forbehallsbheloppet fattas pa delegation av avgiftshandlaggare.

10
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5. Avgiftsberakning for olika hushallstyper

5.1 Ensamboende
Samtliga inkomster, tillgangar och utgifter enligt ovan ligger till grund for avgiftsberakning.

5.2 Makar och registrerade partner

Makars inkomster skall slas samman och delas pa tva. Nar avgifterna faststalls skall kommunen
dessutom forsékra sig om att omsorgstagarens make inte drabbas av en oskaligt forsamrad ekonomisk
situation. For makar/registrerade partners i gemensamt hushall, beraknas den sammanlagda inkomsten
som dérefter delas lika. Med makar jamstalls personer som lever tillsammans under dktenskapsliknande
forhallanden och har gemensamma barn. F6r makar som lever atskilda pa grund av att en av makarna bor
i sarskilt boende/enskilt vardhem, skall den sammanlagda nettoinkomsten ligga till grund for
avgiftsberékningen.

5.3 Sammanboende

For sammanboende beréknas inkomsterna var for sig, da det inte finns nagon lagstadgad
underhallsskyldighet dem emellan. Nér avgifterna faststalls skall kommunen dessutom forsékra sig om
att omsorgstagarens sambo inte drabbas av en oskéligt férsamrad ekonomisk situation.

6. Bostadskostnader

6.1 Forbehdll for bostadskostnad

For att hyran skall fa tillgodoses i forbehallsbeloppet skall bostadstillagg for aldre sokas hos
Pensionsmyndigheten eller bostadsbidrag for 6vriga hos forsakringskassan. Beslutet lamnas till
avgiftshandlaggaren. Inkommer inte nagot beslut, satts hyreskostnaden till 0 kronor/manad.

6.2 Berakning av boendekostnad
Nettobostadskostnad

Vid avgiftsberakning skall den enskildes nettobostadskostnad avraknas fran nettoinkomsten. Med
nettobostadskostnad avses den faktiska bostadskostnaden minskad med samtliga former av bostadsbidrag
som den enskilde far.

Berékning av bostadskostnaden foljer forsakringskassans norm.

Hyreslagenhet: Aktuellt hyresbelopp. Vid hyrd bostad med kallhyra berdknas varmekostnaden enligt
forsakringskassans schablon for berédkning av bostadstillagg

Bostadsrattslagenhet: Aktuellt hyresbelopp + 70 % av rénta pa ev laneskuld som avser bostadsratten

Eget enfamiljshus: Kostnader for uppvarmning och drift efter ett fast krontal per kvm enligt
forsakringskassans schablon. + 70 % av réanta for ev 1an som avser fastigheten + fastighetsavgift.

Eget tvafamiljshus: Samma som for enfamiljshus, men minskat med hyresintékter for den uthyrda
lagenheten.

Eget flerfamiljshus eller andelshus: Enligt belopp som framgar av senaste deklaration samt tillagg for ev
uppvarmningskostnad.

11
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Jordbruksfastighet: Driftskostnader och lanekostnader beraknas for fastighetens bostadsbyggnad enligt
samma grunder som for enfamiljshus. Fastighetsavgift beraknas pa den del av taxeringsvérdet som avser
bostadsbyggnad dock hdgst 0,75 procent av bostadsbyggnadsvérdet och tomtmarksvérdet.

Fri bostad: Enligt de regler som galler for fri bostad vid taxering till statlig inkomstskatt.
Parboende

Enligt 4 kap. 1 ¢ 8 SoL har makar ratt att fortsatta sammanbo om den ena parten beviljas sérskilt boende.
Om den medboende beviljas hemtjanstinsatser omfattas han av avgiftsreglerna enligt sitt eget
bistandsbeslut. Medboende, som inte har egna bistandsinsatser, omfattas inte av avgiftsreglerna i 8 kap.
SoL. Kostnader for exempelvis mat, férbrukningsvaror etc tas ut med stod av 8 kap kommunallagen
(1991:900) och sjalvkostnadsprincipen &r styrande for storleken pa beloppen i avtalet. Avgifter som tas
ut for tjnster som inte anses vara social omsorg enligt mervardesskattelagen (1994:200), omfattas som
regel inte av undantaget fran mervardesskatt. Om den medboende har egen lagenhet tas hyra ut enligt
hyreskontrakt. Medboende debiteras samma matkostnad som boende med bistandsbeslut.

7. Forbehallsbelopp — minimibelopp

Forbehallsbeloppet bestar av ett minimibelopp plus nettobostadskostnaden.

I socialtjanstlagen anges ett 1agsta belopp (minimibelopp) som skall tdcka den enskildes normala
levnadskostnader, férutom boendekostnaden. Darutover faststalls forbehéllsbeloppet individuellt utifran
den enskildes faktiska situation.

Forbehallsbeloppet = minimibeloppet + den faktiska boendekostnaden.

Den enskilde skall utéver minimibeloppet forbehallas medel for sin nettoboendekostnad innan avgift far
tas ut.

7.1 Kostnadsposter i forbehadllsbeloppet

Med minimibelopp avses de medel den enskilde behdver for sitt personliga behov utéver avgifter och
bostadskostnader. Beloppen for posterna beraknas enligt Konsumentverkets beraknade hushallskostnader
och aktuellt basbelopp.

7.2 Nivan pé forbehallsbeloppet — minimibeloppet
Det minimibelopp som galler for ensamboende ska utgora lagst en tolftedel av 1,3546 ganger
prisbasbeloppet.

Minimibeloppet for var och en av sammanlevande makar och sambor ska utgtra en tolftedel av 1,1446
ganger prishasbeloppet.

Yngre personer med funktionsnedséttning har i vissa fall sarskilda kostnader till exempel for boséttning
och familjebildning. Enligt forarbetena till socialtjanstlagens avgiftsbestammelser bor sadana
levnadskostnader for yngre personer med funktionsnedséttning, efter en individuell prévning, berdknas
till en niva som 6verstiger minimibeloppet med upp till 10 procent. En individuell prévning av nivan pa
tillagget maste dock alltid goras (proposition 2000/01:149 Avgifter inom aldre- och handikappomsorg s.
41).

12
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Minimibeloppet &r ett lagstadgat lagsta belopp som den enskilde har rétt till for personligt bruk.
Minimibeloppet &r baserat pa konsumentverkets berakningar av skaliga levnadskostnader for
innevarande ar. De skéliga levnadskostnaderna omfattar de varor och tjanster som hushallen vanligen
behover for att klara vardagens behov.

I det fall den enskilde har varaktiga merkostnader som inte ryms inom minimibeloppet skall kommunen
ta hansyn till detta i en individuell prévning av schablonbeloppet. Utgangspunkt for berakning av
minimibeloppet &r det prisbasbelopp som arligen faststalls av riksdagen.

7.3 Individuell prévning av minimibeloppet

| socialtjanstlagens bestdmmelser om avgifter inom aldre- och handikappomsorgen finns det utrymme for
att i viss utstrackning ge den enskilde extra medel fér merkostnader for de kostnadsposter som
minimibeloppet ska tacka. Ett hojt minimibelopp faststélls efter en individuell prévning. Kommunen
godtar den faktiska merkostnaden om den inte &r oskéligt hog. En forutsattning for att den enskilde ska
ha réatt till ett hdgre minimibelopp &r dock att behovet av ytterligare medel &r varaktigt (prop.
2000/01:149 s. 59).

Om en person har kostnader for god man eller andra kostnader pa grund av sérskilda omstandigheter,
som varar minst ett ar och dverstiger 200 kr/man ska forbehallsbeloppet hojas i skalig omfattning efter
gjord ansokan.

Som exempel kan ndmnas;

e Merkostnader for livsmedel, till exempel specialkost
e Underhallskostnader for barn
e Kostnader fér god man

Vid berdkning av behov utéver minimibeloppet skall hansyn tas till att en del utgifter kan finansieras via
handikapperséattningen.

Hansyn tas ej till lanekostnader och rantor (annat an vid berdkning av boendekostnader)

HOjning av minimibeloppet beviljas for hogst ett ar, varefter omprévning skall ske. Detta gors i samband
med den arliga omrakningen av avgiftsbeslutet. Omprovning kan dven ske under l6pande kalenderar om
forhallanden som paverkar avgiften forandras.

Kommunen far dven i vissa fall minska nivan pa minimibeloppet. Om kostnadsposten som foranleder
minskningen ingar i Konsumentverkets berakningar for hushallsbudget s& bor minskningen baseras pa
deras berakningar. Det beror pa att &ven den schablonmassiga delen av minimibeloppet i huvudsak
grundas pa Konsumentverkets berakningar (prop. 2000/2001:149 s.40-41).

Vid sérskilda boende betalas en fast summa varje manad for mat. I minimibeloppet ingar SKL: s arliga
kostnad for livsmedel. Den resterande summan ar inte livsmedel och darfér héjs minimibeloppet. Denna
justering gors per automatik.

Fran minimibeloppet gors avdrag for de poster som ingar i boendet samt hushallsel om den ingar i hyran.

For personer i kommunens sérskilda boendeformer med boende med heldygnsomsorg skall en generell
minskning av forbehallsbeloppet géras med sadana kostnadsposter som ingér i hyran och avgifter. Till
dessa kan foljande saker hora;
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e Mobler och husgerad
e TV-avgift, dagstidning
o Viss fritidsverksamhet
e  Forbrukningsvaror

8. Nedsattning av avgifter och avgiftsbefrielse

8.1 Nedsattning med anledning av dubbla bostadskostnader

Den som fatt anvisad lagenhet i sarskilt boende kan fa hyran jamkad. Under uppséagningstid, langst 3
manader, kan lagsta hyresbeloppet jamkas for de som inte har hog inkomst sa att forbehallsbeloppet
garanteras. De som har formogenhet som Gverstiger 2x prisbasbeloppet ska ta formdgenheten i ansprak
for tdckande av dubbelhyra.

Eventuell jamkning paverkas av formdgenhet dverstigande tva prisbasbelopp.

Saknas medel till annan dubbel bokostnad dn vad som avses ovan, efter nedsattning av avgift for
hemtjénst, hanvisas den enskilde att soka forsorjningsstod.

8.2 Nedsattning med anledning av att en av tvd makar/sammanboende
flyttar

Vid berdkning av inkomst for makar och registrerade partners skall den enskildes inkomst anses utgéra
hélften av makarnas sammanlagda inkomster (tudelningsprincipen).

Vid berékning av inkomst for sambor raknas inkomsterna alltid var for sig, da det inte finns lagstadgad
underhallsskyldighet sambor emellan.

Né&r en av sammanlevande makar flyttar till ett sarskilt boende, berdknas pension och bostadstillagg som
for ensamstaende, vilket innebar en hojning av inkomsten. Vid berékning av avgiftsunderlag galler dock
fortfarande tudelningsprincipen vad géller inkomsterna. Tudelningsprincipen géller dock ej for
bostadstillagg (vid skilda hushall), utan detta upptas till faststallt belopp for respektive make vid
berékningen av avgiftsunderlag.

Om den ena maken flyttar till sarskilt boende och den kvarboende maken trots tudelningsprincipen, inte
har tillrackliga medel for personliga behov i niva med minimibelopp och bostadskostnad, frangar man
tudelningsprincipen. Vid berakningen av avgiftsunderlag tas hansyn till bada makarnas inkomster och
utgifter och nedséttning av hemtjénstavgiften kan ske for att tillse att den kvarboende maken har kvar
medel motsvarande sin boendekostnad och forbehallsbelopp (kvarboendeskydd).

Om den kvarboende maken inte har nagra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, innebéar
kvarboendeskyddet att en ekonomisk utredning maste goras aven for den kvarboende maken.
Kvarboende make som inte har nagra vard- och omsorgsinsatser enligt SoL, skall forbehallas tillrackliga
medel for personliga behov i niva med minimibelopp och skélig bostadskostnad. Som skalig
bostadskostnad anvands samma berékningsgrund som for utrakning av hdgsta méjliga bostadstillagg
enligt socialforsakringsbalken. Tudelningsprincipen frangas pa samma satt som beskrivs i stycket ovan.

9. Debitering av avgifter

Alla avgifter debiteras en gang per manad, i efterskott.
14
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Vid inflyttning till sarskilt boende tas hyra ut fran och med att bostaden/rummet stélls till férfogande
enligt beslut. Avgifter for vard och omsorg och mat debiteras fran och med verklig inflyttningsdag.

10. Omprovning och andring av avgifter

10.1 Arlig omprévning

Omréakning av avgifterna sker arligen med tillampning av andrade prishasbelopp, pensioner,
skattebestammelser och inkomstuppgifter. Avgiften skall enligt 8 kap. 9 8 SoL, rdknas om utan
foregaende underrattelse om andringen beror pa forandringar i prisbasbeloppet i enlighet med punkt 1.1.

Andring av beslut om avgift ska ske nar omstandigheterna forandrats
Retroaktiv rattelse av avgifter

Nér forsékringskassan utbetalar retroaktivt bostadstillagg eller retroaktiv pension réttas avgiften ndrmaste
aktuell debiteringsmanad. Réttelse avseende for lag avgift debiteras for tre manader tillbaka om den
felaktiga avgiften beror pa att den enskilde lamnat felaktiga uppgifter eller inte lamnat uppgift. Om for
hog avgift debiterats och felet beror pA kommunen aterbetalas avgiften for tid upp till tio ar.

11. Overklagande

11.1 Overklagande av kommunens avgiftssystem

Beslut om kommunens avgiftssystem for socialférvaltningen fattas av kommunfullméktige.
Kommunens taxebeslut kan dverklagas (inom tre veckor) av alla kommunmedlemmar och bli foremal for
s.k. laglighetsprévning enligt 10 kap. kommunallagen. Prévningen kan utmynna i att beslutet upphévs,
men inte att beslutet ersétts med ett annat. Prop. 2000/01:149 sid. 50 och 61.

11.2 Overklagande av enskilt avgiftsbeslut

Socialnamndens individuella avgiftsbeslut far 6verklagas (inom tre veckor) hos allman
forvaltningsdomstol genom sa kallat forvaltningsbesvar. Det géller beslut om avgift och
avgiftsforandring samt berakning av avgiftsunderlag, boendekostnad och forbehallsbelopp.
Overklagandet ska ske inom tre veckor fran det att beslutet tillkdnnagivits. Beslutet kan endast
Overklagas av den som berdrs av beslutet. Vid bifall till den klagande kan ett nytt beslut ersatta det
Overklagade beslutet. 16 kap. 38, SoL, Prop. 2000/01:149 sid. 50-51 och 61.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2018-03-27

SN § 46 DNR SN 9/2018
Begdran om att fa ta tidigare 6verskott i ansprdk for Viva-app

Sammanfattning

Socialndmnden beslutade 30 januari att Viva som app (Viva omsorg) ska
inforskaffas och stegvis inforas med start i hemtjénstomrade Ljung. Namnden
beslutade att finanisering i forsta hand ska ske via utvecklingsmedel, i andra hand
genom tidigare ars ackumelerade Sverskott och i sista hand ur befintlig budget.
Det finns inga utvecklingsmedel avsatta for socialndmnden vilket innebér att
namnden behdver begdra om att fa ta tidigare ars dverskott i ansprék. Kostnaden
for inforandet av Viva omsorg uppgar till 700 tkr samt 260 tkr for sjédlva
driftskostnaden.

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse i drendet daterad den 2018-03-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen att fa ta del av tidigare
ars ackumulerade dverskott for att infora Viva omsorg till en kostnad av
700 tkr.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen att fé ta del av tidigare
ars ackumulerade Gverskott for att infora Viva omsorg till en kostnad av
700 tkr.

Expedieras till: Kommunslyrelsen

i Utdragsbestyrkande
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.'!hr_:
: HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-21
Niels Bredberg DNR KS 61/2018 910
Sid1lav3

Arbetsordning for Kommunfullmaktige Herrljunga kommun, for
mandatperioden 2018-10-15 — 2022-10-14.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige ska fore mandatperiodens slut, 2018-10-14, faststalla arbetsordning
for kommunfullmaktige, att galla for mandatperioden 2018-10-15 — 2022-10-14.

Det ar inte lagreglerat, att beslutet ska tas fore mandatperiodens slut, utan har bedémts
lampligt i Herrljunga kommun, att avgaende kommunfullmaktige faststaller kommande
fullmé&ktiges arbetsordning. Darmed finns det en faststalld arbetsordning nar
kommunfullméktige tilltrader och genomfér forsta sammantradet for kommunfullmaktige i
den nya mandatperioden. Ordning och reda!

Forslag till arbetsordning for kommunfullméaktige Herrljunga kommun bygger pa den
tidigare gallande arbetsordningen for mandatperioden 2014-2018-10-14. Revidering har
skett utifran hanvisningar till den nya kommunallagen.

Forslag till innehallsandringar av vikt, visas i sarskild markerad text.

Arbetsprocessen omfattar att forslaget gar till Kommunstyrelsen 23 april 2018. Bedomer
kommunstyrelsen att forslaget ska ga pa remiss till de politiska gruppmétena i april/maj,
maste remissvaren vara inkomna till avdelning kansli/kommunikation for ssmmanstélining
infor beredning, senast 1 Juni 2018. Arendet bereds anyo vid KSau den 18 juni.
Eventuella forandringar redovisas till kommunstyrelsen 13 augusti 2018.

Dérefter till kommunfullmaktige den 4 september 2018 for faststéallande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-03-21.

Forslag till arbetsordning for kommunfullméktige Herrljunga kommun, att galla for
mandatperioden 2018-10-15 — 2022-10-14.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststélla foreslagen arbetsordning for
kommunfullméktige, att gélla for mandatperioden 2018-10-15 — 2022-10-14.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-21
Niels Bredberg DNR KS 61/2018 910
Sid2av3
Bakgrund

Fullmaktige har relativt stor frihet att sjalv bestdamma arbetsordningens utformning och
innehall. I sakens natur ligger att fullmaktige inte bor tyngas av onddiga regler.

Vissa fragor har dock ansetts vara av sadan vikt att de inte far lamnas oreglerade. 1 5 kap.
72 § KL uppstalls darfor krav pa att arbetsordningen ska innehalla bestammelser om;

1. antalet ledamoter i fullmaktige,

2. nar sammantraden ska hallas,

3. anmalan av hinder att delta i sammantraden,

4. inkallande av erséttare och deras tjanstgoring,

5. vem som ska fora ordet, tills ordférande utsetts,

6. ratten att delta i fullmaktiges Overlaggningar,

7. forfarandet vid omréstningar,

8. handlaggningen av motioner, interpellationer och fragor,
9. formerna for justeringen av protokollen, och

10. fullmaktigepresidiets arbetsuppgifter.

Om fullméktige med stod av 8 kap. 1 § forsta stycket har beslutat att medborgarforslag far
véckas, ska arbetsordningen aven innehalla foreskrifter om hur sadana forslag ska
handlaggas.

Utover dessa obligatoriska bestammelser kan arbetsordningen saledes komplettera KL dar
denna endast ger rambestammelser. | forarbetena betonas sérskilt behovet av regler for
slutna omrostningar (prop. 1990/91:117 s. 194). 1 manga fall ar reglering i arbetsordning
frivillig, men det kan &anda framsta som angeldget att ta in vissa bestammelser som inte
finns i KL.

Nya kommunallagen innehaller inte krav pa att fullméktiges sammantraden ska annonseras
I ortstidningen. Enligt fullméktigebeslut KF § 65/2015-04-07 ska kungdrelse av
fullmaktiges sammantraden ske pa kommunens anslagstavla samt i Knallebladet och pa
kommunens hemsida. Fullméktige behdver darfor ta stallning till huruvida regeln gallande
annonsering av sammantraden i ortstidningen ska kvarsta i fullmaktiges nya arbetsordning.

Ekonomisk bedémning
Arbetsordning for kommunfullméaktige har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Forslag till arbetsordning for kommunfullméktige ligger i linje med nya kommunallagen
(2017:725)

Miljokonsekvensbeskrivning
Inga miljokonsekvenser

Samverkan
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-21
Niels Bredberg DNR KS 61/2018 910

Sid3av3

Forslag till arbetsordning for kommunfullméktige ar inte foremal for samverkan, men har
genomgatt ordinarie samverkanssystemet i form av information.

Motivering av férslag till beslut
Beddms nodvandigt och klokt att faststalla ny arbetsordning for kommunfullmaktige fore
innevarande mandatperiods utgang.
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Utover det som foreskrivs om fullméktige i lag eller annan forfattning géller bestammelserna i denna
arbetsordning.

1. Antalet ledamoter (5 kap 5-788 KL)
1.1

Fullmaktige har 31 ledamaoter. | vallagen finns bestammelser om antalet erséattare.

2. Presidium (5 kap 11 § KL)
2.1

De ar da val av fullméktige har agt rum i hela landet, véljer fullmaktige bland ledaméterna en
ordfdrande samt en forste och en andre vice ordférande, vilka tillsammans utgér kommunfullméktiges
presidium. Valen till presidium ska forrattas pa forsta sammantradet efter den 15. Oktober innevarande
valar.

Alderspresidenten ansvarar for kallelse och dagordning, efter samréd med styrelsens presidium, infor det
forsta sammantrddet i den nya mandatperioden.

2.2

Tills presidievalen har forrattats, tjanstgoér som ordforande den som har varit ledamot i fullméktige langst
tid (alderspresidenten). Om flera ledamoter har lika Iang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.

2.3

Om ordféranden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost, bor
fullméktige sa snart det kan ske, valja en annan ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for den som
har avgatt. Om samtliga i presidiet &r hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordfdrandens uppgifter.

3. Tid och plats for sammantraden och webbsanda
sammantraden (5 kap 12, 13, forsta stycket, 88 KL)

3.1

Fullmaktige haller ordinarie sammantrade atta ganger per ar. For varje ar bestammer fullméktige dag och
tid for sammantradena. De ar da val av fullmaktige har gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullmaktige forsta gangen i oktober pa dag och tid som avgaende fullmaktige bestammer.
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3.2

Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena.
En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehalla uppgift om
det eller de drenden som énskas behandlade pa det extra sammantradet.

3.3

Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena stélla in ett
sammantrade eller &ndra dagen eller tiden for sammantrédet.

Om ordfdéranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett sammantréde
ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om
beslutet ska snarast och minst en vecka fore den bestamda sammantradesdagen anslas pa kommunens
webbaserade anslagstavla.

Plats for sammantraden
3.4

Fullmaktige sammantréder normalt i sessionssalen i Herrljunga kommunhus.
Ordforanden far efter samrad med vice ordforandena bestamma en annan plats for ett visst sammantréade.

Fullméktiges ordférande bestammer — efter samrad med 6vriga i presidiet — placeringsordningen for
fullméktiges ledaméter och andra som ska delta i fullméaktiges sammantraden.

Annonsering

3.5

Fullmaktige beslutar sarskilt om i vilken eller vilka ortstidningar som annonsering om sammantréde ska
ske. Annonsering ska dven ske pa kommunens webbplats.

Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de arenden som ska behandlas ska inforas i
ortstidningen/ortstidningarna. Om sarskilda skal foreligger far dock ordféranden infor ett visst
sammantrade begransa annonseringen i ortstidningen/ortstidningarna samt pa webbplatsen.

Webbsanda sammantraden
3.6

Fullmaktiges sammantréden sénds digitalt dver webben i efterhand.

4. Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

Forlangning av sammantrade

4.1

Sammantréden bor avslutas fore kl. 2300. Om fullmaéktige inte hinner slutfora ett sammantrade fore KI.
2300, kan fullmaktige besluta forldnga tiden for sammantradet.
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Fortsatt sammantrade
4.2

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en senare dag
for att behandla de arenden som aterstar. | ett sadant fall beslutar fullmaktige genast, nar och var
sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungdrelse om det
fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behdver nagon kungarelse inte utfardas. | ett sadant fall
later ordféranden dock underratta de ledamaéter och ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet
avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantrédet.

Tid och plats for det fortsatta sammantradet anslas pa kommunens webbaserade anslagstavla.

5. Arenden och handlingar till ssmmantradena

5.1
Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordforandena nar fullméktige ska behandla ett drende, om
inte annat foljer av lag.

5.2

Kallelse (kungorelse) till sammantradet med fullméktige med uppgift om tid och plats fér sammantrédet
och om de arenden, vilka ska behandlas (féredragningslista), ska vara atfoljda av tillhérande handlingar i
den omfattning som fullméktiges ordférande bestammer.

I de fall handlingar inte skickas ut ska de finnas tillgédngliga i sammantradeslokalen.

5.3
Tillhérande handlingar ar bland annat styrelsens, dvriga ndmnders och beredningars forslag till beslut
eller yttranden i de drenden som tagits in i kungorelsen.

Ordforanden bestdmmer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstéllas ledaméter och ersattare fore
sammantradet.

5.4
Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allménheten i sammantrédeslokalen under
sammantradet.

5.5
Interpellationer och fragor bor digitalt tillstallas samtliga ledaméter och ersattare fore det sammantréade
vid vilket de avses bli stéllda.

5.6

Fran och med 2015-01-01 sker samtliga utskick till kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare i digital
form. Samtliga handlingar tillstalls ledaméter och ersattare i digital form, som kommunfullméktige
bestdmmer.

Digitalt utskick ska ske senast sex dagar foére sammantradesdagen.
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6. Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare (5 kap 17-21 88 KL)

6.1

En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett sammantréde, ska snarast
anmala detta till respektive gruppledare for fullmaktigegruppen, vilken kallar in den ersattare som star i
tur att tjanstgora.

6.2

Om en ledamot, utan foregadende anmélan uteblir fran ett sammantrade eller hinder uppkommer for en
ledamot, att vidare delta i ett pagdende sammantrade, kallar ordféranden in den ersattare som ar
tillganglig och star i tur att tjanstgora.

6.3

Ledamot ar skyldig att anméla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

6.4

Det som sagts om ledamot i 6.1, 6.2 och 6.3 galler ocksa for ersattare, som kallats till tjanstgoring.
6.5

Ordforanden bestammer, nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgéra under ett pagaende
sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal for det, bor dock intrade ske under pagaende
handlaggning av ett drende.

7. Upprop
7.1

En uppropslista som utvisar de ledamdter och erséttare som tjanstgor ska finnas tillganglig under hela
sammantradet.

I borjan av varje sammantrade forréttas upprop enligt uppropslistan.

Upprop forréttas ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt ssmmantrade och nar
ordfdranden anser att det behdvs.

Ledamot som infinner sig vid sammantréade efter det att uppropet avslutats, ska anméla sig hos
ordforande, som tillkdnnager narvaron och prévar om ledamoten far tjanstgora.

Ledamot far inte annat an tillfallighetsvis lamna ett sasmmantrade utan att anmala detta till ordféranden.
Upprop avslutas med klubbslag.

Fullmaktiges sekreterare ansvarar for att protokolljusterarna far en narvarolista.

8. Protokolljusterare (5 kap 69 8 KL)
8.1

Ordforanden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran sammantradet.
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Sedan uppropet har forrattats enligt punkt 7, valjer fullmaktige tva ledamater att tillsammans med
ordforanden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall bitrada ordféranden vid
réstsammanrékningar.

9. Turordning for handlaggning av arendena
9.1

Fullmaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i kungorelsen. Fullméktige kan
dock besluta om &ndrad turordning for ett eller flera renden.

9.2

Ordfdranden bestammer, nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas som inte finns med i
kungdrelsen.

9.3

Fullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sammantrade for att ateruppta
det senare under sammantradet.

10. Yttranderatt vid sammantradena (4 kap 22 8§ och 24
8, 5 kap 40-41, 32, 63, 64 tredje stycket 88 KL)

10.1

Ratt att delta i 6verlaggningen har;

o ordféranden och vice ordférandena i en namnd eller gemensam namnd vid behandling av ett arende
dar namndens verksamhetsomrade berors,

e ordféranden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning, nér fullméaktige behandlar ett drende
som beredningen har handlagt,

e ordféranden i en namnd eller i en fullméktigeberedning eller ndgon annan som besvarar en
interpellation eller en fraga nar éverlaggning halls med anledning av svaret,

e styrelsens ordforande i ett sddant foretag som avses i 10 kap 3 och 4 88 KL, nar fullmaktige
behandlar ett arende som berdr forhallandena i foretaget.

10.2

Kommunens revisorer ska ges tillfélle att delta i dverlaggningen nér fullméaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far delta i 6verlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett arende som ber6r revisorernas
granskning eller egen forvaltning.

10.3

Ordforanden i en namnd ska kallas till fullméktigesammantréde dar behandling enligt kungérelsen ska
ske av drenden som ror n&mndens;

e budget

o uppféljning av budgetutfall eller redovisning av annat sarskilt fullméaktigeuppdrag till ndmnden
e arsredovisning

e samt vid besvarande av interpellation, eller fraga stalld till ordférande i namnden.
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10.4

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den utstrackning som det behdvs kalla
ordfdrandena och vice ordférandena i ndmnderna och fullméktigeberedningarna, revisorerna samt
anstallda hos kommunen for att Iamna upplysningar vid sammantradena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Ingar kommunen i samverkan genom gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordfdrandena i den utstrackning som det behovs, kalla ordféranden och vice ordféranden i den
gemensamma ndmnden och anstallda i de samverkande kommunerna for att l&mna upplysningar vid
sammantradena.

Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, bestammer ordféranden efter samrad med vice ordférandena i
vilken utstrackning de som har kallats for att Iamna upplysningar pa ett ssmmantrade far yttra sig under
overlaggningarna.

10.5

Kommundirektoren far delta i 6verlaggningen i alla drenden.

10.6

Kanslichefen/Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid
sammantradena.

11. Talarordning och ordningen vid sammantradena
Talordning vid sammantradet

11.1

Den som har rétt att delta i fullmaktiges dverlaggningar far ordet i den ordning, i vilken han eller hon
anmaélt sig och blivit uppropad.

Den som har rétt att delta i fullmaktiges dverlaggningar har ocksa rétt till ett kort inlagg pa hogst tva
minuter for en replik ett-direkt-bemétande med anledning av vad en talare har anfort. Inldgget gors
omedelbart efter den talare som har ordet da begéaran om att fa gora inlagget framstalls.

Den talare som repliken riktas till, har ratt att avge svarsreplik, max 2 minuter. Darefter avbryts
replikskiftet.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran &mnet och inte efter tillsagelse av ordféranden rattar sig
far ordforanden ta fran talaren ordet. | Gvrigt far ingen avbryta en talare under hans eller hennes
anfoérande.

Ordning vid sammantradet

11.2

Ordforanden kan utvisa den som upptréder stdrande och som inte réattar sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplésa
sammantradet.
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12. Yrkanden
12.1

Nar fullméktige har forklarat overlaggningen i ett arende avslutad, gar ordféranden igenom de yrkanden
som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far inte nagot yrkande andras eller
ldggas till, om inte fullmaktige beslutar medge det enhalligt.

Om ordféranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

13. Deltagande i beslut (4 kap 25 § KL)
13.1

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anméla detta till ordforanden, innan beslutet
fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om fullmaktige fattar det
med acklamation.

14. Omrostningar (4 kap 25 §, 5 kap 54-56 och 5 kap 58
8, 9 kap 8 § KL, samt 2 § lag (1992:339) om
proportionellt valsatt)

14.1

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts att justera
protokollet.

Omrostningarna genomfors sg, att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.
Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omréstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far inte nagon
ledamot avge sin rost. Inte heller far nadgon ledamot &ndra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny omréstning genomforas
omedelbart.

Omrostning vid val etc.

14.2

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrdstning ska uppta s& manga namn som valet avser samt vara
omarkt (dvs inga understrykningar eller liknande), enkel (dvs flera sedlar far ej sammanrullas) och sluten
(dvs hopvikt eller rullad).

En valsedel ar ogiltig om den
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e upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
o upptar flera eller farre namn &n det antal personer som ska valjas,
e upptar ett namn, som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsatt. For sadana val
finns sarskilda foreskrifter i lag.

15. Motioner (5 kap 22 8 2 p KL)
15.1

En motion:

o ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter,
e farinte ta upp amnen av olika slag,
o vacks genom att den ges in till styrelsens kansli, eller vid ett sammantrédde med fullméktige.

15.2

En erséttare far vacka en motion bara nér erséttaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantrade.

Icke tjanstgorande ersattare far delta i 6verlaggningarna nar motion som ersattare vackt, som
tjanstgérande ersattare, besvaras i fullmaktige.

Vid besvarande av sa kallad gruppmotion eller motion som &r undertecknad av tva eller flera personer
ska ersattaren vara upptagen som forsta namn i motionen for att fa delta i Gverlaggningarna.

15.3

Pa varje ordinarie sammantrade med fullméktige ska redovisas vackta motioner, vilka kommit in efter
foregaende sammantrade.

15.4

Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullméktiges ordinarie sammantraden i april och september.

16. Medborgarforslag (8 kap 1 8 KL)
16.1

Den som dr folkbokford i Herrljunga kommun har rétt att [amna in medborgarforslag till
kommunfullméktige. Ett medborgarforslag;

e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera kommuninvanare,

e ska innehalla namnfortydligande, adress och telefonnummer,

e far inte ta upp &mnen av olika slag och det ska framga tydligt vad medborgarforslaget avser,

o vacks genom att det lamnas in till styrelsens kansli, eller vid ett sammantréde med fullméktige.

16.2

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullméktige, om det géller kommunens verksamhet och
som kommunen ar ansvarig for.
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16.3

Nar medborgarforslaget géller fraga som redan ar under utredning inkluderas medborgarforslaget i
utredningsmaterialet.

16.4

Medborgarfdrslag kan inte berdra drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda.

16.5

Om medborgarforslaget inkommer senast kl. 09.00 arbetsdagen fére kommunfullméktiges sammantrade
kopieras det upp och delas ut till de narvarande ledaméter samt gors tillgangligt for ahorare.

16.6

Fullméktige kan i vissa fall dverlata till styrelsen eller annan namnd att besluta i arendet.
Forslagsstallaren ska i sa fall underrattas om vilken namnd som i fortsattningen kommer att handlagga
arendet.

16.7

Om fullmaktige inte 6verlatit arendet till en namnd géller foljande bestammelser som avser
handlaggningen i fullméktige.

Medborgarférslag ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det forslaget vacktes.

Nér ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstéllaren underréttas.

16.8

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen
ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantraden i april och september.

17. Foretagens initiativratt (10 kap3 8och5kap2285p
KL)

17.1

Styrelsen i ett sadant foretag som avses i 10 kap 2-6 §8§ KL far vacka arenden i fullmaktige om sadana
arenden som foretaget ar skyldigt att se till att fullméaktige far ta stallning till.,

18. Interpellationer (5 kap 59-63 88 och 9 kap 29 § KL)
18.1

En interpellation ska;

e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot,
o skages in till styrelsens kansli fyra arbetsdagar dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att stélla den.

18.2

En erséttare far lamna in en interpellation under ett sammantréade, om erséattaren tjanstgér som ledamot
vid sammantrédet.
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18.3
En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som féljer narmast efter det da
interpellationen stélldes.

18.4

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att lamnas vid
visst sammantréde bor tas in i kungdrelsen.

Den ledamot som har stallt interpellationen bor fa del av svaret fyra arbetsdagar dagar fore den
sammantradesdag, da svaret ska lamnas.

18.5

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag som avses i 10 kap 2-6 88 KL, far den
ordfdrande till vilken interpellationen har stéllts dverlamna till en av fullmaktige utsedd ledamot i
foretagets styrelse att besvara interpellationen.

18.6

Ordforanden i en namnd till vilken en interpellation stallts far dverlata besvarandet av interpellationen till
ordfdranden i styrelsen eller annan ndmnd i ett kommunalférbund dar kommunen &r medlem, om denne
pa grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

18.7

En ersattare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pé interpellationen
behandlas enbart om erséttaren tjanstgor vid sammantradet.

19. Fragor (5 kap 64 8§ och 9 kap 29 § KL)
19.1

En fraga ska;

e vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en ledamot,
o gesin till styrelsens kansli senast kl. 09.00 arbetsdagen fore sammantradesdag vid vilket ledamoten
avser att stélla den.

Vad som ségs i punkt 18, galler i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan behover dock inte vara
skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantréade vid vilket den har stallts.

20. Allmanhetens fragestund
20.1

Allménheten ska beredas tillfélle att stalla fragor (allmanhetens fragestund) vid de sammantraden
kommunfullméktige beslutar.

I kungorelsen till dessa sammantraden ska anges att allmanhetens fragestund ska forekomma.



Arende 15

20.2

Ordforanden planerar, efter samrad med presidiet, hur fragestunden ska genomforas och later kalla de
fortroendevalda eller anstéllda hos kommunen som behdvs for att Iamna upplysningar under
fragestunden.

20.3

Allmanhetens fragor, som lamnas in till kommunfullmaktiges ordférande eller kommunens kansli fem
arbetsdagar fére sammantradesdagen, kan forberedas avseende lamnande av upplysningar vid
fragestunden.

21. Beredning av arenden (5 kap 26-37 88 KL)
21.1

Om fullméktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden, som fullméktige ska
behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstalld att besluta om remiss av sadana
arenden.

21.2

Pa varje ordinarie sammantrade med fullméktige ska redovisas de fullméaktigearenden som kommit in
efter det narmast foregaende ordinarie sammantradet samt de beslut om beredning och remiss av sadana
arenden som har fattats.

22. Aterredovisning frdn namnderna (6 kap 5 § KL)
22.1

Fullméktige beslutar om omfattningen och formerna for namndernas aterredovisning av uppdrag, som
fullméktige lamnat. Narmare bestdimmelser hdrom anges i respektive namnds reglemente.

23. Provning av ansvarsfrihet och anmarkning (5 kap 24-
25 och 32 §, 9 kap 36 § KL)

23.1

Ordforanden bereder efter samrad med vice ordforandena fragor och drenden om ansvarsfrihet och
anmarkning.

23.2

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordférande efter samrad, i vilken ordning
forklaringar 6ver en anmarkning som revisionen framstallt i revisionsberéattelsen ska inhamtas fran den
nadmnd, enskild ledamot eller fullméktigeberedning mot vilken anmarkningen riktas.
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24. Fullmaktigeberedning
24.1

Kommunfullmaktige far tillsatta en eller flera sarskilda fullméaktigeberedningar for beredning av ett visst
arende eller behandling av en viss fraga.

24.2
Fullmaktigeberedning ska folja den verksamhet inom kommunen som hor till beredningens
uppgiftsomrade och hos fullmaktige gora de framstéllningar som den finner pakallade.

24.3
Fullméktigeberedning far fran kommunens namnder och anstéllda begéra in de upplysningar och de
yttranden som behdvs for att fullméaktigeberedningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

24.4

Fullmaktige bestammer for varje tillfalle antalet ledamdter och ersattare i en sarskild beredning samt
mandattiden for denna.

24.5

For fullmaktigeberedningar ska i tillampliga delar gélla vad som i kommunallagen &r foreskrivet om
namnder i frdga om tidpunkt for sammantraden, beslutsforhet och protokoll.

25. Valberedning
25.1

Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige valberedning for mandatperioden
enligt foljande;

e fran och med mandatperiodens start till och med 30 april aret efter valaret, véljs en ledamot samt en
ersattare per parti i kommunfullméktige,

e frdn och med 1 maj aret efter valaret och resterande del av mandatperioden, véljs tre ledaméter med
tre ersattare (tva ledamoter med tva ersattare fran majoriteten och en ledamot med erséttare fran
oppositionen)

o Vid sdrskilda omstandigheter kan kommunfullmaktige besluta uttka antalet ledamdter under
mandatperioden

25.2

Bland ledaméterna véljer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice ordférande for den
tid som de har valts att vara ledamoter.

25.3

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska behandla med undantag av
valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullméktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan foregaende beredning.

25.4

| fraga om forfarandet vid fattande av beslut, forfarande av protokoll mm. géller i tillampliga delar vad
som ar reglerat i kommunstyrelsen i 6 kap 17, 23, 27, 33, 35 88 KL.
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25.5
Vid avségelse av uppdrag, vilken ska behandlas i valberedningen ska respektive parti till valberedningen
anmala nominerad kandidat.

I anmélan ska anges namn, adress, telefonnummer, personnummer och e-postadress.

Samtidigt ska anges huruvida kandidaten medger att personuppgifterna publiceras pa internet eller gj.

25.6
Valberedningens forslag till beslut ska skriftligen éverlamnas till presidiet vid aktuellt
fullmaktigesammantréde.

I beslut ska anges namn, adress, telefonnummer, personnummer och e-postadress.

25.7

I Ovrigt bestdammer valberedningen sjalv sina arbetsformer.

26. Beredning av revisorernas budget
26.1

Ordforanden bereder i samrad med vice ordférandena revisorernas budget.

27. Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap 12 §
KL)

27.1

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

27.2

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantréde, justerar varje
ordfdrande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som ordféranden har
lett.

27.3

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas
skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

28. Reservation (4 kap 27 8 KL)
28.1

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt.
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Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

28.2

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser, ska
motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast under den sammantradesdag beslutet fattades.

29. Expediering och publicering
29.1

Utdrag ur protokollet ska tillstéllas de ndmnder, andra organ och personer som berdrs av besluten i
protokollet.

29.2

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges skrivelser och de andra
handlingar som upprattas i fullméktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.

Fullmaktige kan dven besluta att andra har rétt att underteckna handlingar.

29.3
Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen enligt 8 kap 12 § KL tillkdnnages
pa kommunens webbaserade anslagstavla.

Denna arbetsordning trader i kraft 2018-10-15.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-11
Moa Andersson DNR KS 87/2018 101

Sidlav?2

Reglemente fér kommunstyrelsen i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2018 har Sverige en ny kommunallag. Den nya lagen, som har
SFS-nummer 2017:725, innehaller dels ett antal nya regler och dels en omstrukturering av
reglerna fran den gamla kommunalagen. Styrdokumentet Reglemente for kommunstyrelsen
I Herrljunga kommun &r skrivet med hénvisning till den tidigare kommunallagen.
Reglementet behdver darfor revideras i linje med den nya lagens regler och struktur i syfte
att folja lagstiftningen.

Arbetsprocessen omfattar att forslaget gar till kommunstyrelsen 23 april 2018. Bedomer
kommunstyrelsen att forslaget ska ga pa remiss till de politiska gruppmétena i april/maj,
maste remissvaren vara inkomna till avdelning kansli/kommunikation for ssmmanstélining
infor beredning, senast 1 Juni 2018. Arendet bereds pa nytt vid kommunstyrelsens
arbetsutskott den 18 juni. Eventuella forandringar redovisas till kommunstyrelsen 13
augusti 2018. Dérefter till kommunfullmaktige den 4 september 2018 for faststallande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-04-11
Forslag till Reglemente for kommunstyrelsen Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststalla foreslaget Reglemente for
kommunstyrelsen i Herrljunga kommun att gélla tillsvidare.

Moa Andersson
Namndsamordnare/Dokumentcontroller

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-04-11
Moa Andersson DNR KS 87/2018 101
Sid2av?2

Bakgrund

Reglemente for kommunstyrelsen i Herrljunga kommun faststalldes 2015-09-08. Fran och
med 2018-01-01 har Sverige en ny kommunallag. Den nya lagen med SFS-nummer
2017:725 innehaller dels ett antal nya regler och dels en omstrukturering av regler fran den
gamla kommunallagen.

En forandring i den nya lagen &r att de anstélldas roll har definiterats tydligare genom ett
helt nytt kapitel som bland annat lyfter fram den ledande tjanstepersonen, direktéren. Av
kapitlet framgar att det ar styrelsens uppgift att utse en direktor som ska ha den ledande
stallningen bland de anstéllda och vara chef for den férvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska dven faststélla direktérens 6vriga uppgifter.

Ett annat exempel pa en forandring ar att styrelsen genom den nya kommunallagen kan ges
en starkare stéllning genom att fullméktige beslutar att ge styrelsen ratten att fatta beslut i
vissa fragor som rér andra namnders verksamhet.

Nyheterna i den nya kommunallagen bedoms vara av sadan vikt att reglementet behdver
revideras i linje med den nya lagens regler och struktur. Syftet &r att reglementet for
kommunstyrelsen i Herrljunga kommun ska félja géallande svensk lag.

Ut6ver forandringarna i nya kommunallagen, innehaller kommunstyrelsens nuvarande
reglemente h&nvisningar till Personuppgiftslagen (1998:204) som i och med
Dataskyddsforordningens ikrafttradande den 2018-05-25 blir inaktuella.

Andringar har rodmarkerats i forslaget till reglemente for kommunstyrelsen i Herrljunga
kommun.

Ekonomisk bedémning
Reglemente for kommunstyrelsen Herrljunga kommun har inte nagra ekonomiska
konsekvenser.

Juridisk bedémning
Forslag till Reglemente for kommunstyrelsen Herrljunga kommun ligger i linje med nya
kommunallagen (SFS 2017:725).

Forslag till Reglemente for kommunstyrelsen Herrljunga kommun ligger i linje med EU:s
dataskyddsforordning (GDPR).
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Inriktning
Kommunfullméktige har faststallt vision, 6vergripande mal och inriktningsmal for styrelse, bolag,
stiftelse och samtliga namnder i Herrljunga kommun.

Herrljunga kommuns vision ar: VAGA-VILJA-VAXA.
Kommunens évergripande strategiska mal ar det ska finnas 10 000 invanare i kommunen ar 2020.
Herrljunga kommun har antagit féljande inriktningsmal:

Herrljunga kommun

- &r en kommun dar det ar gott att leva!

- &r en langsiktigt hallbar kommun!

- har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

- har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!

- har en véalskott kommunal ekonomi!

- arbetar i enlighet med det personalpolitiska programmet

Den kommunala verksamheten utgér en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjalpliga for dem som bor och verkar i var kommun. Detta forutsatter att en god samverkan sker saval
mellan ndmnder som mellan férvaltningar. Denna instélining skall genomsyra all verksamhet.



Arende 16

Reglementets roll

1 § Reglementets roll
Utdver vad som &r foreskrivet i for styrelse och varje ndmnd sarskilt faststallt reglemente galler i detta

reglemente meddelade allménna féreskrifter for kommunens ndmnder.

Om ett reglemente eller sarskilt kommunfullmaktigebeslut innehaller ndgon bestammelse som avviker
fran detta reglemente géller den bestammelsen.

Krisledningsnamnd kan vid sarskild handelse aktivera krisledningsplan och dérvid komma att fatta beslut
inom namnds verksamhetsomrade.

| kommunstyrelsens ansvar ingar dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststallda funktionsansvar.
Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgora de dvergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppféljningsansvar.

Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter

2 § Ledningsfunktionen, roll och ansvar

Kommunstyrelsen har det totala ledningsansvaret i enlighet med kommunallagen och ett tydligt
overgripande ansvar avseende styrning, ledning, uppféljning och kontroll vari ingdr kommunstyrelsens
uppsiktsplikt dver bolag och ndmnder.

Kommunstyrelsen ska:

e Ansvara for att nationella mal, lagar och férordningar foljs.

e Utifran detta reglemente, styra, leda och folja upp namndernas och bolagens verksamheter och
dari utdva sin uppsiktsplikt éver ndmnder och bolag.

e Ansvara for samordning och dialogmdéten med namndpresidier, forvaltningschefer och
bolagsledning.

e Utdva en tydlig uppsiktsplikt med ansvar for att faststalld vision, mal och riktlinjer foljs

e Ansvara for den totala planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och att
ekonomistyrningsprinciperna efterlevs.

e | samverkan med 6vriga ndmnder och kommunala bolag samordna den fysiska, sociala, miljo-
och folkhé&lsoinriktade samhallsplaneringen.

e Tainitiativ i fragor avseende kommunens forvaltningsorganisation.

e Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstdammor och andra likartade
sammantraden i de bolag/féretag som kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i.

e Utse en direktdr som ska ha den ledande stéllningen bland de anstallda och vara chef fér den
forvaltningen som finns under styrelsen. Styrelsen ska i en instruktion faststalla hur direktéren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska &ven faststalla direktérens dvriga
uppgifter.
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3 § Styrsystem
| kommunstyrelsens ledningsansvar ingar att utveckla de system och metoder som dndamalet kréaver.
Exempel pa sadana system och metoder &r;

e  Styrsystem for ekonomiansvar

e  Styrsystem for personalansvar

e Uppfdljning- och utvéarderingssystem

¢ Informations- och Kommunikationssystem

Ekonomisk forvaltning

4 § God ekonomisk hushallning och ekonomisk forvaltning
Kommunstyrelsen ska tillse att verksamheterna i kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer

som kommunfullmaktige faststéllt och de foreskrifter som finns i lagar och férordning samt
bestdammelser i enlighet med reglementen.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt rapportera till kommunfullméktige hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens finansforvaltning och att félja av kommunfullméktige
beslutade foreskrifter for detta.

Herrljunga kommun ska tillampa god ekonomisk hushallning. Styrelse och namnder ansvarar darvid
sarskilt for att;
e Styrelse/namnd ska folja av kommunfullméktige faststallda mal och riktlinjer for sin verksamhet.
e Styrelsens/namnds verksamhet ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska resurser.
e Styrelsen/namnd ska tillse att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och effektiv satt.

e Styrelse/namnd skall folja de administrativa rad och foreskrifter for kommunens olika
verksamheter som beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

o Styrelse/ndmnd ska folja av kommunfullméktige faststallda ekonomistyrningsprinciper

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och betalningar gors i tid samt vidta de atgarder som behovs for
indrivning av férfallna fordringar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen ska leva upp till malsattningen "God ekonomisk
hushallning”, I6pande utveckla ekonomiprocesserna, ge stod till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for ekonomisk forvaltning, vari det bland annat ingar

e Overgripande ansvar for kommunens fasta och l6sa egendom.

e Ansvara for att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett.
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e Ansvara for att handhavande av egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera saddana medel som ingar i donation som férvaltas av annan namnd.

5 § Delegering fran kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige delegerar sarskilt féljande ansvar att besluta i;

e Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och efter de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullméktige faststallt med déartill hérande beaktande av sékerheter, vilket
kommunfullméktige angivit

e | sadana mal och drenden dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
- fora kommunens talan
- pad kommunens vagnar traffa Gverenskommelse om betalning av
fordran
- anta ackord/inga forlikning

- sluta annat avtal om inte annat foljer av lag eller forfattning eller av kommunfullmaktiges
beslut

Delegeringsbeslut ska anmalas till kommunfullmaktige.

Personalpolitik

6 § Overgripande férvaltningsorganisation
Inom personalansvaret géller bland annat;

e Kommunchefen ar direkt understélld kommunstyrelsen
o Kommunchefen &r chef for kommunens forvaltningschefer

e Kommunchefen anstaller forvaltningschefer efter samrad med kommunstyrelsens presidium och
respektive ndmnds presidium

7 § Personalpolitik
Kommunstyrelsen ska handa fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och har darvid bl. a. att;

e Med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande forhallandet
mellan kommunstyrelsen som arbetsgivare och kommunens arbetstagare

e Forhandla pd kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om foérhandlingsratt utom vad
géller 11-14 och 38 paragrafen om medbestdmmande i arbetslivet inom andra ndmnders
verksamhetsomraden

e Besluta om stridsatgard

e Avgora principiella fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e Lamna uppdrag som avses i den kommunala delegationslagen (1954:130)
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e Ansvara for att utarbeta strategiska mal och policydokument for personalfragor
e Bereda 6vergripande organisatoriska arenden
e Utgora pensionsmyndighet och besluta i drenden avseende pension- och forsakringsavtal

e Besluta avseende forflyttning och omplacering av personal mellan olika ndmnders
ansvarsomraden

o Utgora anstéllningsmyndighet for personal inom kommunledningsforvaltningen

Namnd ar ansvarig for all personal inom namndansvaret med undantag av ansvar, vilka alagts
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for inrattandet och l6nesattandet av befattningar inom beviljade anslag och
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Personalbudget och personalekonomiskt bokslut ska upprattas arligen.

8 § Arbetsmiljo

Styrelse/ namnd ansvarar for arbetsmiljoarbetsuppgifter inom styrelse-/namndsansvaret.

Styrelse/namnd ska planera, leda och kontrollera verksamheten inom sitt ansvarsomrade pa ett satt som
sékerstaller att arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljolagen och de foreskrifter som meddelats med
stod av lagen.

Overgripande strategiskt funktionsansvar

9 § Overgripande kansli/férvaltningsorganisation/diarieféring
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens administrativa funktionsansvar och uppgifter med

centraliserad n&mndadministration samt har ett dvergripande ansvarar for kommunens dokument- och
arendehantering.

10 § Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare beskrivning finns i arkivreglemente.

11 § Persenregister-Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen ar tillsammans med ndmnderna personuppgiftsansvarig i kommunen. De
personuppgiftsansvariga ansvarar for hanteringen av personuppgifter och utser Dataskyddsombud som
kontrollerar att personuppgifter hanteras pa ett korrekt sétt.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig for de persenregister som styrelsen for sin verksamhet forfogar
Over.

12 § Kommunens anslagstavla
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens webbaserade anslagstavla.
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13 § Styrdokument och kommunfullmaktiges handlingar
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens styrdokument, regelbestand, riktlinjer och

kommunfullméktiges handlingar.

14 § Kommunens heraldiska vapen
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens heraldiska vapen.

15 § Lagen om kameradvervakning
Kommunstyrelsen ansvarar for yttranden dver framstéallningar avseende kameratvervakning.

16 § Delegering fran kommunfullméktige - Avge yttrande

Kommunstyrelsen ansvarar for att avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte
yttrandet ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far dock aven
besluta i sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantrade med kommunfullméktige

Delegeringsbeslut ska anmalas till kommunfullmaktige.

17 § Fora talan i mdl och drenden
Kommunstyrelsen ansvarar for att sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och arenden,

vilka ingar i styrelsens verksamhetsomrade, eller i annat fall nar det foljer av lag eller annan forfattning
eller av beslut i kommunfullméktige.

18 § Delegeringsordning

Kommunstyrelsen ansvarar for delegeringsordning inom sitt verksamhetsansvar.

19 § Underteckna handlingar

Avtal och andra handlingar och skrivelser som beslutats av styrelsen ska undertecknas av ordférande och
kontrasigneras av kommunchef. Vid deras franvaro intrader forsta vice ordférande och anstalld som
styrelsen utser.

I Ovrigt beslutar ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

20 § Diarieforing

Styrelsen ansvarar for kommunstyrelsens diarium.

21 § Folkhalsa

Kommunstyrelsen ansvarar for det lokala och gemensamma folkhalsoarbetet.

22 § Sakerhetsansvar och sakerhetssamordning
Krisledningsndmnden ansvarar for hantering av extraordindra handelser i kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att erforderligt sdkerhetsarbete och samordning darav genomfors i
kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom samtliga namnders och
styrelsens ansvarsomraden.
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23 § Oversiktlig samhéllsplanering

Kommunstyrelsen ansvarar for den dversiktliga samhéllsplaneringen.
Det 6versiktliga samhéllsplaneringsansvaret omfattar;

o Oversiktlig samhallsplanering

o fordjupade dversiktsplaner

o strategiskt ansvar for mark- och exploateringsérenden
e oversiktlig milj6- och naturvardsplanering

e kultur och fritidspolitik utifran ett 6versiktligt samhéallsplaneringsansvar

24 § Naringsliv, bestksnaring och sysselsattning
Kommunstyrelsen ansvarar for

naringslivsutveckling
e besOksnaring/turism
e sysselséttning

e dtgdrder for att allméant framja naringsliv, besoksnaring/turism och sysselsattningen i kommunen.

25 § Information och kommunikation
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens centrala information och kommunikation.

26 § Avtal avseende flyktingmottagning

Kommunstyrelsen ansvarar for avtal avseende flyktingmottagning

27 § Bostader och verksamhetslokaler
Kommunstyrelsen ansvarar for versiktlig planering av bostads-, lokal- och

verksamhetslokalsforsérjning. Ansvaret inkluderar kommunens éversiktliga intressen avseende
fastighetsbildning, fastighetsbestamning, planlaggning och planering av byggnation.

28 § FoOrvaltningsorganisation
Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens forvaltningsorganisation

Uppgifter enligt speciallagstiftning och 6vrigt
29 § Uppgifter enligt speciallagstiftning och dvrigt

e Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd for de uppgifter som avilar kommunen enligt
speciallagstiftning, savida inte ansvaret lagts pa annan namnd.

o Kommunstyrelsen &r arbetsléshetsndmnd
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Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av den del av det civila forsvaret som kommunen ska

bedriva under héjd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstandsgivning enligt lotterilagen

Kommunstyrelsens arbetsformer

30 § Styrelsens sammansattning
Kommunfullmaktige utser ledamater och erséttare samt utser styrelsens presidium bestaende av

ordforande, forsta vice ordférande och andra vice ordférande. Ordférande och forsta vice ordforande
véljs ur majoriteten och andra vice ordférande valjs ur oppositionen.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och 11 erséttare.

31 § Mandattid for ledamdéter och erséattare
Ledamater och ersattare i kommunstyrelsen utses, om inte annat ar sérskilt foreskrivet, for fyra ar, raknat

fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullmaktige har &gt rum.

32 § Ordférande, ech forsta vice ordférande och andra vice ordférande
Det aligger kommunstyrelsens ordférande, ech forsta vice ordférande att och andra vice ordforande:

Nérmast under kommunstyrelsen ha uppsikt éver kommunens hela namndférvaltning.

Med uppmarksamhet félja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor.

Frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga némnder samt,

Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte kommunstyrelsen bestamt annat i ett sérskilt fall.

Se till att kommunstyrelsens och utskottens arenden behandlas utan onddigt drojsmal.

Vara tillgénglig for allménheten och fér kommunens fortroendevalda och tjanstepersoner i
kommunstyrelsens lokaler.

I Ovrigt se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter fullgores.

Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid sammantrade med kommunens namnder och styrelser.
Ordféranden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaroratten géller inte drenden
som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

33 § Kommunalrdd och oppositionsrad
Tva kommunalrad skall finnas samt ett oppositionsrad.

Kommunstyrelsens ordforande skall vara kommunalrad pa heltid.

Kommunstyrelsens férsta vice ordforande skall vara kommunalrad med uppdrag motsvarande 10 % av

heltid.
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Kommunstyrelsens andra vice ordférande skall vara oppositionsrad med uppdrag motsvarande 60 % av
heltid.

34 § Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantrade

skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora a&ven om en ersattare
har trétt in i ledamotens stalle.

Om inte erséttarna valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av fullméaktige mellan dem
bestdmda ordningen.

En ersattare som har bdrjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen
mellan partierna darigenom paverkas far en erséttare som instéller sig under pagaende sammantrade trada
in i stéllet for en erséattare som kommer langre ner i ordningen.

Icke tjanstgorande erséttare skall ha rétt att deltaga i 6verlaggningarna.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat hinder an
jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

35 § Ersattares tjanstgoring vid javférhinder
En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett arende far ater
tjnstgora, sedan drendet har handlagts.

36 § Inkallande av ersattare
En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del ett sammantrade, ska tillse att en

ersattare trader in i den franvarande ledamotens stélle. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgora
och som inte redan kallats in.

37 § Ersattare for ordféranden
Om varken ordfdranden eller en vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett

sammantréade fullgor den till aldern dldste ledamotens ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget for en langre
tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor ordforandes
samtliga uppgifter.

38 § Utskott

Kommunstyrelsen far, for den tid styrelsen bestammer, vélja utskott och inom dessa utse ordférande och
vice ordfgrande.

Inom kommunstyrelsen far finnas ett arbetsutskott och/eller ett forhandlingsutskott. Kommunstyrelsen
far aven utse kommunens budgetberedning.

Presidiet ingdr vidare i plankommittén, som &r samradsorgan mellan kommunstyrelsen och berérda
namnder.
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Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra sitt uppdrag
for en langre tid far styrelsen utse annan ledamot i respektive organ att som ersattare for ordféranden
fullg6ra dennes uppgifter.

39 § Ersattares tjanstgoring i utskott

Erséattare skall ndrvara vid utskottens sammantréden endast om ledamot &r forhindrad att tjanstgora.
Erséattare skall inkallas till tjanstg6ring i den av kommunstyrelsen vid valet bestdmda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet eller delegation som inte utsetts vid proportionellt val,
skall fyllnadsval snarast forrattas.

40 § Tid for utskottsmoten

Kommunstyrelsens utskott ssmmantrader pa dag och tid som varje organ bestdmmer. Sammantraden
skall ocksa hallas nér ordférande anser att det behovs eller nar majoritet begar det.

Utskotten far fatta beslut endast nar minst halften av ledamdterna ar narvarande.

Sammantraden
41 § Tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

42 § Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrédena.
Kallelse sker digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for sasmmantradet.
Kallelsen ska tillstéllas varje ledamot och erséttare senast fem dagar fore sammantrades dagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar
som tillhor ett arende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade skall den till ldern aldste
ledamoten gora detta.

43 § Yttranderatt

Icke tjanstgorande ersattare har ratt att delta i styrelsens dverlaggningar, men inte i besluten.
Forvaltningschef har ratt att delta i 6verldggningarna.

N&mndsekreterare har rétt att delta i 6verlaggningar avseende juridiska och formella vervéganden

44 § Justering av protokoll

Protokollet justeras av namndens ordférande och ledamot som utses pa matet.
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Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

45 § Reservation
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall

ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall 1dmnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

46 § Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller kommunsekreteraren.

47 § Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordférande har ratt att delta i sammantrdde med de kommunala ndmnderna.
Ordforanden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Deltaganderatten galler inte arenden
som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

Vid kommunstyrelsens sammantraden ska, i den man kommunstyrelsen i sarskilt fall inte annat beslutar,
sekreterare och kommunchef ndrvara, med ratten att delta i Overlaggningarna.

Kommunstyrelsen far i sarskilda fall besluta om personalforetradare far narvara aven vid behandling av
arenden.

Ordforande far medge att fortroendevald, annan anstalld eller sakkunnig far narvara vid arende for att
ldmna information och upplysningar.

Ovrigt narvarande ska kommunstyrelsen besluta om.

Administrativa organ

48 § Beredning av arenden
De arenden som skall avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet skall beredas av presidiet, arbetsutskott

eller pa delegation av tjansteperson om beredning behovs.

Ordforanden eller kommunchefen dverlamnar sadana arenden.

49 § Arbetsplanering

Under kommunstyrelsen lyder samtlig personal vid kommunstyrelsens férvaltning.

Kommunstyrelsen ansvarar for fragor om administrativ kontorslokalisering, 6ppethallande och
arbetstider.
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. PROTOKOLL
Tolkférmedling V3 Direktionen
O ’ edling Vast 2018-03-09
Dnr 18/0021-1

Datum, tid och plats Fredagen den 9 mars 2018
Klockan 10:00 — 12:00
Hotell Kusten, Kustgatan 10, Goteborg

Nirvaro Se bilaga 1.

Protokollet omfattar 305 - 311 §§

Justeras /
1/

Sekreterare YWV A\ N _—

Emma Davidsson

~ ) - =\

A

Ordforande , _
Aslan Akbas (S)

LY / S ; \ / S— -
Justerande W\ P
Bjéra Thodenius (M)
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. PROTOKOLL
Tolkférmedlin 3 Direktionen
. ‘ g VaSt 2018-03-09
Dnr 18/0021-1

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna férslaget till ny forbundsordning och 6versinda forslaget till
befintliga medlemmar och ansékande kommuner f6r godkinnande och beslutsfattande i
respektive fullmiktige senast 2018-06-29.

Sammanfattning

Ett forslag till ny forbundsordning har arbetats fram dels for att f6lja den nya kommunallagen
och dels for att anpassa till férbundets organisation. Bland annat foreslas den nya
forbundsordningen ge direktionen méjlighet att inritta de organ som behovs for att bedriva
forbundets verksamhet pa ett effektivt sitt. De nya medlemmarna skrivs in i forbundsordningen
men utover detta dr det strukturella och redaktionella dndringar utifrin nuvarande organisation
och den nya kommunallagen.

Forslaget till férbundsordning har skickats ut till medlemskommunerna pa samrid. Samtliga
yttranden dr positiva till forslaget och de flesta har inte nigra synpunkter Nagra indring- eller
tillaggsforslag har inkommit och de flesta beror vad en forbundsordningens ska ange och det
regleras 1 kommunallagens 9 kap § 6. Férbundsordningens har darfor reviderats for att sikerstilla
att alla lagens krav pa en férbundsordning uppritthalls.

Direktionen behover nu fatta ett beslut om ett forslag tll forbundsordning. Forslaget kommer
sedan skickas ut till befintliga medlemmar och ansékande kommuner som 1 sina respektive
kommunfullmiktige fattar beslut om ny férbundsordning senast 2018-06-29. Den nya
forbundsordningen foreslas gilla fran 2019-01-01.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e Nuvarande férbundsordning med dndringsmarkeringar
e Forslag till ny forbundsordning

Beslutet skickas till

Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsis, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Skara,
Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda samt Ockerd.
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..' Tolkformedling Vast 2018.03.19

Dnr 18/0002-22

Foljebrev — Beslut om godkannande av ny
forbundsordning i respektive kommunfullmaktige

Beslut innan sommaren

Direktionen i1 Tolkférmedling Vst har efter ett samradsforfarande i respektive medlemskommun
beslutat om ett forslag till ny forbundsordning. Forslaget Gversind hir till befintliga medlemmar
och ans6kande kommuner f6r godkdnnande av den nya férbundsordningen. Beslutet maste fattas
1 respektive fullmiktige senast 2018-06-29.

Forandringarnai korthet

Ett torslag till ny férbundsordning har arbetats fram dels for att f6lja den nya kommunallagen
och dels f6r att anpassa till férbundets organisation. Bland annat féreslas den nya
torbundsordningen ge direktionen mojlighet att inritta de organ som behévs for att bedriva
torbundets verksamhet pa ett effektivt sitt. De nya medlemmarna skrivs in i férbundsordningen
men utéver detta ar det strukturella och redaktionella andringar utifrin nuvarande organisation
och den nya kommunallagen.

Forslaget till forbundsordning har skickats ut till nuvarande medlemskommuner pa samrad.
Samtliga yttranden dr positiva och de flesta har inte haft ndgra synpunkter Nagra dndring- eller
tilliggsforslag har inkommit och de flesta beror vad en férbundsordningens ska ange och det
regleras i kommunallagens 9 kap § 6. Férbundsordningens har darfor reviderats efter samradet
tor att sakerstilla att alla lagens krav pa en férbundsordning uppritthalls.

Bifogade handlingar:
e Protokollsutdrag frin direktionen § 307/2018-03-09
e Forslag till ny forbundsordning

e Tjinsteutlitande om ny férbundsordning

Vid fragor kontakta forbundssekreteraren Emma Davidsson eller maila till var kanslimail.

Asa Fréding

Forbundsdirektor

Tolkférmedling Vist Telefon E-post Webb

Box 113 05 010-2117379 kansli@tolkformedlingvast.se www.tolkformedlingvast.se

404 27 Goteborg
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TJANSTEUTLATANDE
2018-02-27

| 4

' Tolkformedling Vast

Dnr 18/0002-20
Direktionen 2017-03-09

Forbundsordning

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkédnna forslaget till ny férbundsordning och 6versinda férslaget till
befintliga medlemmar och ansékande kommuner f6r godkidnnande och beslutsfattande 1
respektive fullmaktige senast 2018-06-29.

Sammanfattning av arendet
Ett forslag till ny férbundsordning har arbetats fram dels for att f6lja den nya kommunallagen

och dels f6r att anpassa till férbundets organisation. Bland annat foreslas den nya
torbundsordningen ge direktionen méjlighet att inritta de organ som behévs for att bedriva
torbundets verksamhet pa ett effektivt sitt. De nya medlemmarna skrivs in i férbundsordningen
men utéver detta dr det strukturella och redaktionella andringar utifrin nuvarande organisation

och den nya kommunallagen.

Forslaget till forbundsordning har skickats ut till medlemskommunerna pa samrad. Samtliga
yttranden dr positiva till forslaget och de flesta har inte ndgra synpunkter Négra dndring- eller
tilliggsforslag har inkommit och de flesta berér vad en férbundsordningens ska ange och det
regleras i kommunallagens 9 kap § 6. Férbundsordningens har darfor reviderats for att sikerstilla

att alla lagens krav pé en férbundsordning uppratthalls.

Direktionen behdver nu fatta ett beslut om ett forslag till f6rbundsordning. Forslaget kommer
sedan skickas ut till befintliga medlemmar och ans6kande kommuner som i sina respektive
kommunfullmiktige fattar beslut om ny férbundsordning senast 2018-06-29. Den nya
torbundsordningen foreslas gilla fran 2019-01-01.
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Dnr 18/0002-20

. TJANSTEUTLATANDE
.' Tolkférmedling Vast 2018-02-27

Direktionen 2017-03-09

Bakgrund och arendeprocess

Ett torslag till ny férbundsordning har arbetats fram med anledning av den nya kommunallag
som tridde i kraft 1 januari 2018 men dven for att direktionen 1 september 2017 beslutade att
Oppna upp for nya medlemmar i férbundet. Férbundsordningen har inte reviderats sedan
forbundets start 2013 bortsett frin att nya medlemmar skrevs in i arsskiftet 2014/2015 da
forbundet senast tog in nya medlemmar.

Bland annat foreslas den nya férbundsordningen ge direktionen moijlighet att inratta de organ
som beh6vs for att bedriva forbundets verksamhet pa ett effektivt och korrekt sitt. De 12 nya
medlemmarna skrivs in i férbundsordningen men utéver detta dr det strukturella och
redaktionella dndringar utifrin nuvarande organisation och den nya kommunallagen.

Forslaget till forbundsordning har skickats ut till medlemskommunerna pa samrad. Majoriteten
av yttrandena framfor att de inte har nagra synpunkter och ir positiva till férslaget. Nagra
synpunkter med dndring- eller tilliggsférslag har inkommit fran Vistra Gotalandsregionen
(VGR), kommunstyrelsen 1 Goteborgs Stad, kommunstyrelsen 1 Skovde kommun samt
kommunstyrelsens arbetsutskott i Falkoping. Nedan beskrivs synpunkterna samt vart eventuell

revidering finns 1 férbundsordningen:

e Att nuvarande skrivning om att anta nagon av medlemskommunernas finanspolicy ska
kvarstd. Tolkformedling Vist haller pa att arbeta fram en egen finanspolicy pa inradan av
redovisningschef. Den nya finanspolicyn dr mer anpassad efter kommunalférbundets
organisation och kommer vara framtagen innan inférandet av den nya
torbundsordningen.

e Att det framgar vilka befogenheter och vilken sammansittning som ett eventuellt
arbetsutskott eller beredningsutskott ska ha. Andringen i férbundsordningen innebir att
direktionen ges mojlighet att inrdtta nédvindiga organ for att vara fortsatt effektiv.
Befogenheter och sammansittning skrivs fram om behovet av ett organ uppstar.

o Att riktlinjer f6r foérbundets budgetprocess fortydligas. Detta har gjorts under § 15.

e Att en utgangspunkt f6r medlemskap i kommunalférbundet Tolkférmedling Vist bor
vara att det ar kommuner som ingar i VGR. I samband med beslutet att 6ppna upp f6r
fler medlemmar i september 2017 uppkom diskussionen om kommuner utanfér VGR
kan ansoka. Inga kommuner utanfér VGR har dock ansékt om medlemskap och darfor
foreslas direktionen ta stillning till fraigan férst om den uppkommer i framtiden.

e Attdet borde framga om det finns beslut i direktionen som kriver kvalificerad majoritet.
Detta beskrivs nu under § 8.

e Attdet bor framga att allmdnheten far stilla fragor under drsredovisningssammantradet.
Det framgar nu i § 16 att sammantradet da drsredovisningen behandlas inte dr offentligt.

e Attdet behovs tydliggéras hur medlemmarnas styrning i férbundets ekonomi och
verksamhet utévas eftersom det under § 14 mestadels beskrivs om medlemmarnas insyn.
Styrningen beskrivs i flera paragrafer av férbundsordningen och ett fortydligande har
gjorts om vilka paragrafer det giller.
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Dnr 18/0002-20

. TJANSTEUTLATANDE
.' Tolkférmedling Vést 2018-02-27

Direktionen 2017-03-09

I kommunallagens 9 kap och § 6 beskrivs vad en férbundsordning i ett kommunalférbund ska
ange. De flesta inkomna samradssynpunkter berér punkterna som beskrivs i nimnd paragraf och
forbundsordningens har darfor reviderats for att sakerstilla att alla lagens krav pa en
forbundsordning uppratthalls.

Direktionen behover nu fatta ett beslut om ett forslag till f6rbundsordning som sedan kommer
skickas ut till befintliga medlemmar och ansékande kommuner f6r beslutsfattande. Beslut i
respektive fullmaktige ska tas senast 2018-06-29. Den nya férbundsordningen foreslas gilla fran
2019-01-01.

Forandringarnai korthet

2 § Nya medlemmar
Foljande 12 nya medlemmar laggs till i forbundsordningen: Bollebygd, Dals Ed, Herrljunga,
Hirryda, Kungilv, Mark, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tjérn, Tranemo och Virgarda.

4 § Organisation
Under denna paragraf har det skrivits in att férbundet har maojlighet att inritta egna organ. Viss
text kopplat till inférandet av férbundet ar borttagen.

8 § Beslut

I enlighet med kommunallagen ska det regleras i forbundsordningen om det fattas nagra beslut
som kriver kvalificerad majoritet. Darfoér har det tillkommit en paragraf med information att
direktionen inte fattar den typen av beslut.

12 § Kostnadstackning

I nuvarande férbundsordning finns en skrivning att om drets kostnader inte ticks enligt andra
stycket ska finansieringen av underskottet f6rdelas mellan férbundets medlemmar procentuellt i
relation till vardet av nyttjade tjdnster under aret. Denna skrivning dr borttagen efter dialog i saval
presidiet som direktionen.

13 § Finanspolicy, borgen m.m.
Skrivningen i paragrafen ir justerad i enlighet med rekommendationer av redovisningschef
utifrin att en egen finanspolicy kommer att tas fram. Justeringen giller riktlinjer vid lan.

§ 14 Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Medlemmarnas styrning 6ver verksamheten beskrivs i flera olika paragrafer. Vilka paragrafer det
giller har lagts till i férbundsordningen i § 14.
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Dnr 18/0002-20
Direktionen 2017-03-09

15 § Budgetprocess, § 16 Arsredovisning

I den tidigare férbundsordningen beskrivs budget och arsredovisning 1 samma paragraf. Det har
nu fortydligats genom att det 1 § 15 framgir att det dr kommunalférbundets budgetprocess som
beskrivs och att det i § 16 handlar om érsredovisning. Beskrivningen av arsredovisningen ar
dessutom mer utforlig och tar upp att sammantradet for arsredovisningen inte ar offentligt.

Ovriga dndringar
I 6vrigt ar det strukturella och redaktionella dndringar utifran nuvarande organisation och den

nya kommunallagen.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlitande
e Nuvarande férbundsordning med dandringsmarkeringar

e [Forslag till ny forbundsordning

Beslutet skickas till

Viistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mark, Mariestad, Mélndal, Munkedal, Orust, Skara,
Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan,
Toéreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda samt Ockerd.

Asa Fréding

Forbundsdirektor
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Galler fr.o.m.
2019-01-01
Dnr 18/0002-22

Forbundsordning

." Tolkformedling Vast
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1 8 Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bollebygd, Boris, Dals Ed, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene,
Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mark, Mariestad,
Molndal, Munkedal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn,
Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda samt
Ockeré.

3 § Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och Gversittningsformedling.

4 § Organisation
Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion.

Direktionen ska besta av 40 ledamoter och 40 ersattare. Varje medlem viljer en ordinarie ledamot
och en ersittare. G6teborgs Stads ledamot dr ordférande och Vistra Gétalandsregionens ledamot
ar vice ordférande i direktionen.

Direktionens ledamoter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar raknat frin den
1 januari aret efter det att val av fullméktige har dgt rum 1 hela landet.

Vid ledamots forhinder tjanstgor ersittare vald av samma férbundsmedlem som ledamoten.
Ledamot kallar sjilv in sin ersattare.

Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektor som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under forbundsdirektor skota forbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5 § Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige, vilka beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen.

6 § Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt
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7 8 Narvaro- och yttranderatt

Direktionen avgor sjilv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att

nirvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.

8 § Beslut

Direktionen fattar inte beslut dir det krivs kvalificerad majoritet.

9 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

10 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i f6rbundet.

11 8§ Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 forbundets tillgangar och skulder 1
torhallande till medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller aven for
taickande av brist om forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplosning.

12 § Kostnadstackning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

13 § Finanspolicy, borgen m.m.

Forbundet ska folja antagen finanspolicy. Forbundet far inte teckna borgen, garantier eller
motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvarva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

14 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Styrningen beskrivs i 6, 7, 15, 20, 22 §§.

Medlemmarna 1 forbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn i férbundet.

Forbundet ska arsvis tillstilla medlemmarna en rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Direktionen ska ddrutéver avlimna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i
forbundet efterfragar.

Direktionen svarar ocksd, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i f6rbundet om
principiella hindelser eller andra hindelser av storre vikt £6r forbundet eller nagon av dess
medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrad ske
med samtliga férbundsmedlemmar.
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15 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Forbundet ska samrida med medlemmarna om budgetforslaget senast en méanad fore
direktionens sammantride. Budgeten ska faststillas senast den 30 september fore
verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allméinheten enligt kommunallagen. Budgetsammantridet
ar offentligt.

16 § Arsredovisning

Direktionen ska senast den sista april ha upprittat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversinds efter revision till respektive medlemskommun fér
godkinnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen ska 6versidnda delarsrapporten till respektive medlemskommun f6r behandling i
fullmaktige.

Sammantridet da arsredovisningen behandlas ér inte offentligt.

17 8 Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare 1 direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller for Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

18 § Uppséagning och uttrade

Foérbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrida ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran principernai 10 - 12 §§ 1 denna férbundsordning savida inte annat
avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i
férbundsordningen som behovs med anledning av uttridet.

19 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
anda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida i likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den1 11 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nir férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom férsiljning eller pa annat limpligt sitt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs f6r en dndamélsenlig avveckling.
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Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning fér
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Dessa handlingar ska revideras av férbundets
revisorer som ska yttra sig 6ver handlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska
fogas direktionens beslut om vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de
handlingar som hor till forbundets arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

20 § Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansékan ske till direktionen som
yttrar sig och 6verlimnar drendet till medlemmarnas fullmiktige for beslut. Ny medlem har
antagits nir samtliga medlemmar genom fullmiktigebeslut antagit en ny férbundsordning som
anpassats till det nya antalet medlemmar.

21 8 Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allméin domstol.

22 § Andring av forbundsordningen

Andringar och tilligg till denna férbundsordning ska faststillas av samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges moijlighet att yttra sig 6ver forslag om férindrad
torbundsordning.
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Marie Svensson DNR KS 60/2018 343

Sid1av4

Reviderad GIS-strategi for utveckling och anvandning av kommunens
GIS-system och verksamhet

Sammanfattning

For att GIS-verksamheten i kommunen ska kunna utvecklas och drivas pa ett hallbart satt
kravs en forvaltningsovergripande GIS-strategi. | oktober 2015 antogs GIS-strategin for
forsta gangen. Strategin har nu genomgatt revidering for att inkludera de forandringar som
skett i GIS-verksamheten sedan hosten 2015. Revideringen innebar uppdaterad budget- och
kostnadshistorik, uppdaterade delmal och roller i verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-03-12
GIS-strategi version 1.2

Forslag till beslut
Reviderad GIS-strategi antas som kommunens gemensamma plan och strategi for GIS-
verksamheten och ersatter GIS-strategi som antogs oktober 2015.

Marie Svensson
GIS-samordnare

Expedieras till: Samtliga fackndmnder, registrator
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Sedan GIS-strategin antogs 2015 har férandringar skett i verksamheten runt GIS-systemet.
Strategin har darfor reviderats for att 6verensstdmma med hur verksamheten ser ut idag.

Delmalen for GIS-verksamheten har uppdaterats da en del av de delmal som var satta att
uppnas tva ar efter strategins forsta antagande inte uppnaddes, framst pa grund av
resursbrist. Dessa delmal har satts till att uppnas under 2018 och 2019 istallet.
De delmal som uppnaddes under 2017 har tagits bort i den reviderade versionen av
strategin.
Delmalen har andrats enligt foljande:
e Delmal for uppfylinad under 2017
o0 Alla medarbetare kanner till kommunens GIS-system och har anvént
webbtjansterna i sitt arbete — anses uppnatt da de som i dagslaget kan
anvanda GIS-systemet i sitt arbete gor det, samt att information laggs ut pa
kommunens komnet vid t.ex. uppdateringar av systemet
o Alla verksamhetsomraden har en representant som aktivt formedlar
information, synpunkter och 6nskemal mellan medarbetare och GIS-
forvaltning — anses uppnatt da alla verksamhetsomraden dar GIS-systemet
anvands har en representant i kommunens GIS-grupp
o0 Alla verksamhetschefer har tillracklig kunskap om GIS for at betrakta
omradet som en naturlig del inom sitt verksamhetsomrade — flyttas till att
uppnas under 2018
o Alla ndmndpolitiker kanner till kommunens GIS och dess webbtjénster
anvands som verktyg pa namnders och styrelsers sammantraden — flyttas till
att uppnas under 2019
o GIS underlattar lang- och kortsiktig samhéllsplanering genom att skapa goda
underlag for analys — flyttas till att uppnas under 2018
o GIS anvéands som ett stod i kommunens krishantering — flyttas till att uppnas
under 2018
o All ajourhéllning och nyframstallning av kartor sker direkt i befintlig
databas for karthantering — flyttas till att uppnas under 2018
o0 Vid upphandling och anvéndning av konsulter ska kravas att material
lamnas i format kompatibelt med kommunens GIS — anses uppnatt da
material efterfragas i kompatibelt format for inlaggning i kommunens
primarkarta
o Handlingsplaner fér GIS respektive MBK och ABT finns upprattade och
foljs — handlingsplan for GIS finns uppréttad, del av malet som avser MBK
och ABT flyttas till att uppnas 2018 i och med en geodataplan
o Ajourhallning av data sker pa ett strukturerat sétt och bokfors i samlat
dokument — flyttas till att uppnas under 2018

Nya delmal har lagts till for 2019 och 2020 da det identifierats ytterligare omraden dar GIS-
verksamheten och anvandandet av GIS-systemet kan utvecklas.
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Rollerna for GIS-verksamheten har uppdaterats och rollen Licenstagare har lagts till.
Rollen administrator har dopts om till systemférvaltare och samordnare har dopts om till
GIS-samordnare. En sammanslagning har gjorts av rollerna GIS-samordnare och
systemforvaltare da de inte &r tva olika tjanster utan ar enbart GIS-samordnartjansten.
Flodesschema for GIS-verksamheten och samverkan mellan roller har fortydligats med
enklare bilder.

I avsnittet ansvarsfordelning mellan forvaltningarna har texten uppdaterats, icke relevanta
delar tagits bort, vissa delar har skrivits om och vissa har lagts till.

Ekonomisk bedémning

Auvsnittet budget och kostnadsfordelning har reviderats med kostnads- och budgethistorik
for aren 2016 och 2017. Anledningen till att kostnaderna for bland annat systemforvaltning
varit lagre under 2016 och 2017 &n budgeterat beror pa att GIS-samordnare endast jobbat
40 % i Herrljunga och resterande 60 % i Vargarda. Fran och med 2018 jobbar GIS-
samordnare 50 % i Herrljunga och 50 % i VVargarda, vilket kommer bidra till en hogre
I6nekostnad for Herrljunga. En annan anledning till 6verskotten for 2016 och 2017 4r att tid
inte funnits for att delta pa utbildningar och konferenser samt att kostnaderna for
systemuppdateringar inte blivit s3 hdga som budgeterat. Under 2018 har andelen
utbildningstillfallen for anvandare och samordnare planerats att 6ka for att sdkra kompetens
for anvéndare och kunskap i utvecklingen av GIS-systemet.

Sedan 2017 finns en intakt pa 30 000 kr per ar, da avtal tecknats med Herrljunga Elektriska
AB for nyttjande av direktatkomsttjanster som Herrljunga kommun har tillgang till via
Geodatasamverkan. Da Herrljunga kommun betalar en arlig licenskostnad for
geodatasamverkan tecknades avtal for att Herrljunga Elektriska AB ska kunna nyttja
informationen pa motsvarande satt som kommunens férvaltningar och mot motsvarande
kostnad.

Juridisk bedémning

GIS-systemet dr ett effektivt och i vissa fall oumbérligt verktyg for att kommunen ska
kunna efterleva vissa lagkrav (t.ex. Lag (2010:1767) och Férordning (2010:1770) om
geografisk miljéinformation, Trafikforordning 1998:1276).

Miljokonsekvensbeskrivning
GIS-systemet ar ett kraftfullt verktyg for arbete med miljofragor och hallbar utveckling av
kommunen.

FN:s barnkonvention

GIS-systemet ar ett digitalt verktyg for kommunikation och medborgardialog. Offentlig
verksamhet som foljer med i den tekniska utvecklingen okar méjligheterna att fanga upp
barn och ungas perspektiv givet det faktum att dagens unga vaxer upp med digital teknik

Samverkan
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Kommunens utveckling inom GIS kréver omfattande samverkan. Formerna for detta
beskrivs dversiktligt i GIS-strategin. Ett av de viktigaste foljduppdragen som pekas ut i
GIS-strategin &r att standigt utveckla samverkansformerna och en av de storsta
budgetposterna for GIS-verksamheten utgdrs av tjansten som GIS-samordnare vilket
innebdr huvudansvaret for samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Ett politiskt beslutat styrdokument for GIS-verksamheten underlattar for planering och
uppféljning av verksamheten, skapar forutsattningar for att budgeten anvénds pa lampligast
sétt, minskar risken for att uppdrag faller mellan stolar, fortydligar mandat och mojliggor
darmed ett snabbare utvecklingsarbete. Summerat finns véldigt stora resurser upparbetade i
GIS-verksamheten som behdver forvaltas pa ett ansvarsfullt satt vilket kraver en strategi.
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GIS-strategi 2018-03-13

Versionshistorik
Version 1: Ursprunglig version

Version 1.2: Uppdatering avsnitt Medel for GIS — Utbildningar och Data, Flédesschema for GIS-
verksamhet i Herrljunga kommun, GIS: vem gor vad?, Ansvarsfordelning mellan forvaltningar, budget
och kostnadsfdrdelning



Arende 18

GIS-strategi 2018-03-13
Innehall
VBISTONSNISIONTK ...ttt b b e b n e neene s 1
SAMMEANTALINING.....cveiie e st e e s ae e e e s be e st e s beateesbesbeere e besseeeesteeneeneas 4
101 (=0 a1 To ST T U PSSP PO P UPPPRPRUROIN 5
BT I T €T 1 SRR 5
)Y 1SS 5
Vision, méal och medel for GIS i Herrljunga KOMMUN ............ccoviviviiiiiieieeeeeeeececeee s s 5
VISION TOF GIS ..ot bt bttt b b b et n e 5
MAI FOF GIS-VEIKSAMANEBLEN ......coviviiiicicteie ettt s s 6
IMIBAET TOF GIS ... bbb bbb bbbt b bbb n et 7
PEISONAITESUISEN ...ttt bbb bbb bbb bbb bbbt 7
UTDTIANINGA ...ttt bbbttt b bbb bt e et 7
KONMSUITET ... bbb bbbt b bbbt b bbbt et bt 7
LECBISET <.ttt bbb bbb E R bR E bR Rt E bbb 8
[C1=T0 0 - L T T TSSO PR PP P TPPPOPUSPRO 8
Strategi for GIS i Herrljunga KOMMUN .........coiiiiiicee e 8
Strategiska OMIAAEN TOF GIS ........cooievieeeieeeceee ettt st ettt e st e e s tese e s 8
Flodesschema for GIS-verksamhet i Herrljunga KOMMUN ... 9
Rollbeskrivning och ansvarsfordelNing..........cooviiiiiiiiieiee s 10
Samverkan mellan roller i GIS-VerkSamneten...........ccoooiiiiiiiii e 13
Ansvarsfordelning mellan forvaltniNgar............c.cooiiiiii e s 13
Budget och kostnadstordelningSmOEll............cooiiiiiiiiiieee e 17
GENETEIIA MYTEOT ...ttt bbbttt b bbbt et e e e beaneene s 17
YO L=ToT ) {1 )Y (o] ST S U ST 17
Kostnadshistorik och kostnadsTordelning..........c.oocvoieriieie i 17
Beskrivning av modell for KostnadsTOrdelning ..........ccocooeieiiiiiiiiis s 17
BUAGELNISTONTK ...t bbbttt bbbt ene s 18
KOSINAASNISTONTK ...t 18
O 1T K ol o o LT T T L R 19



Arende 18

GIS-strategi 2018-03-13

KostnadsfordelningSmOell............oc.oo i 19



Arende 18

GIS-strategi 2018-03-13

Sammanfattning

GIS é&r en forkortning for Geografiska InformationsSystem. Begreppet kan vara okant for manga men
nastan alla anvander sig av tekniken i sin vardag — och utvecklingen och marknaden &r expansiv.

For en komplex verksamhet, sasom den kommunala, finns det oerhdrda nyttor med att hitta en gemensam
namnare for den enorma méngd och olikartade information som hanteras i verksamheten. Den
gemensamma namnaren i det har fallet utgors av geografisk information som mojliggor visualisering i en
kartbild vilket gor information mer tillganglig och enklare att anvénda. N&r denna informationshantering
sker digitalt kan stora vinster goras i effektivitet och kvalitet — och det dr GIS-systemet som ar verktyget
for detta.

| denna plan faststalls forutsattningar, mal och verktyg for Herrljunga kommuns GIS-utveckling som ska
stddja och bidra till hela kommunens standiga utveckling. Kommunstyrelsen beslutar om att planen ska
gélla och déarmed har hela organisationen en och samma vision for GIS att strdva mot, beslutade
ansvarsomraden att fullfélja och ekonomisk fordelning att férhalla sig till.

Visionen for GIS-verksamheten fokuserar pa befolkningsutveckling med visionen om 11 500 invanare ar
2035 genom bade effektivare verksamhetsarbete for 6kad inflyttning och mer tillganglig IT-miljo for
invanare — befintliga och potentiella.

Overgripande mal i planen ar att samla s& manga som méjligt bland kommunens olika IT-system kring
GIS-systemet och sammankoppla dessa sa att GIS-systemet blir knutpunkten fér merparten av
kommunens information.

Medel som kravs for att kunna arbeta enligt planen redovisas under fem kategorier: personalresurser,
utbildningar, konsulter, licenser och data. Behoven beskrivs kvalitativt medan faktiska kostnader
redovisas senare under rubriken Budget och finansieringsmodell.

Strategi for GIS-verksamheten formuleras inom fem omraden som har strategisk tyngd: ansvar, roller,
rutiner, definitioner/standarder och samverkan.

Roller och ansvar inom GIS-verksamheten beskrivs utforligt i planen och att dessa beskrivningar
efterlevs ar grundlaggande for att GIS-verksamheten ska kunna fungera. Kapitlet utgors av tva delar:
forst beskrivs nyckelrollerna i GIS-verksamheten under GIS: Vem gor vad? sedan beskrivs ansvaret
forvaltningsvis, under Ansvarsférdelning mellan forvaltningar.

Budget &r en standigt foranderlig faktor och det ar dven GIS-verksamheten. Darfor har en modell tagits
fram for hur kostnader for GIS-verksamheten kan fordelas och vilken kan anvandas som stod nér
forandringar planeras. Principerna for foreslagen kostnadsfordelning ar att kostnader sprids sa att balans
mellan nyttor och insatta resurser blir sa jamn som mojligt. Denna modell ska skapa incitament for
verksamheterna att anvanda GIS-systemet och stimulera till att effektivisera verksamheten.
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Inledning

Vad ar GIS?

Geografisk information &r nagot vi alla hanterar varje dag, vilket inte &r konstigt med tanke pa att ungefar
80 % av all information kan relateras till en geografisk position. Med dagens standard pa digital teknik
innebdr det oandliga mojligheter for analys av geografisk information. Nér information kan kopplas till
annan information sa okar dess varde exponentiellt. Samhallsnyttan av att kunna analysera information
fran en mangd olika kéllor &r ovarderlig.

GIS-projektet 2014-2015

Herrljunga kommun insag relativt tidigt potentialen for GIS och upphandlade i borjan av 2000-talet ett
avancerat verksamhetssystem med kartbas. Med tiden kom dven insikten om hur resurskravande ett
sadant avancerat system ar for att fa ut onskad effekt och ett projekt startade ar 2014 med syfte att
utveckla GIS-verksamheten och sékra dess standard. Denna plan &r produkten av det arbete som gjorts
inom projektet och utgor lanken mellan projektfas och forvaltningsfas men framforallt kommer den att
vara det viktigaste styrdokumentet fér GIS-verksamheten i kommunorganisationen.

Syfte

Denna plan syftar dels till att klargdra de forutsattningar som géller for att forvalta de stora resurser som
finns upparbetade i kommunens GIS-verksamhet, dels till att méjliggdra for kommunorganisationen att
vidareutveckla och félja med i omvarldens utveckling inom omradet. Det Gvergripande syftet ar att oka
effektivitet och kvalitet i verksamheternas processer och politiska beslut, vilket & oumbarligt i arbetet for
att utvecklas alltmer hallbart, bade ifraga om kommunal ekonomi, lokal miljé och socialt kapital.

Vision, mal och medel for GIS i Herrljunga kommun

Som all verksamhet behdver GIS ett antal ben att sta pa for att fungera — hir benimnda “vision”, ”mal”
och ”medel”, samt en strategi som knyter samman delarna. Med denna plan som grund ska en konkret
handlingsplan tas fram for att leda den lI6pande GIS-verksamheten framat.

Vision for GIS

Herrljunga kommun har ett 6vergripande visionsmal om att vara 11 500 invanare ar 2035 och GIS-
verksamheten kommer att vara en hornsten i uppnaendet av visionen, for att dérefter fortsatta att bidra till
en stadig befolkningsékning inom kommunen vidare in i framtiden. Detta genom att GIS-systemet gor
information tillganglig och mojliggoér en enklare kommunikation med bade nutida och framtida invanare,
vilket gér Herrljunga kommun till ett tydligt, valként och dnnu battre boendealternativ. Kommunens IT-
I6sningar och handlaggningsprocesser ska uppfattas av invanarna som moderna och i takt med sin tid,
mycket tack vare att kartstdd anvands for allt fler funktioner i verksamheterna. GIS-verksamheten séatter
helt enkelt Herrljunga kommun pa kartan — i bade bildlig och bokstavlig beméarkelse.
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Mal for GIS-verksamheten

Overgripande mé/

> GIS-systemet ar det verksamhetssystem som 6vriga verksamhetssystem forhaller sig till — den
centrala plattform varifrdn kommunens medarbetare hamtar merparten av den information som
anvands i den dagliga verksamheten.

> Databaserna for geografisk information innehaller alltid uppdaterad information och alla
forandringar som dokumenteras inom verksamheterna redigeras forst och frdmst i databaserna
och all annan lagring betraktas som tillfallig kopia av information

» Flertalet e-tjdnster som kommunen erbjuder medborgarna anvénder G1S-systemets
webbapplikationer som plattform.

> GIS-systemet &r en naturlig del i digitaliseringsprocessen inom kommunen

» Vid arbetet med framtagande av Vision for Herrljunga kommun gérs undersokning av hur GIS-
systemet/verksamheten kan bidra till att uppna malen i visionen

Delmdl — uppnds ar 2018
» GIS-systemet anvands som ett stod i kommunens krishantering

> Alla verksamhetschefer har genomgatt intern utbildning i GIS-systemets webbportal for att
betrakta omradet som en naturlig del inom sitt verksamhetsomrade

> GIS-systemet underlattar lang- och kortsiktig samhallsplanering genom att skapa goda underlag
for analys

> All ajourhallning och nyframstéllning av kartor sker direkt i befintlig databas for karthantering
> Ajourhallning av data sker pa ett strukturerat satt och bokfors i ett samlat dokument

» Geodataplan som visar geodatabehov och forsérjning finns uppréattad och féljs som &ven
beskriver MBK och ABT arbetet

Delmdl — uppnds ar 2019
> Alla namndpolitiker kdnner till kommunens GIS-system och dess webbtjanster anvands som
verktyg pa namnders och styrelsers sammantraden

> Alla nya detaljplaner l1aggs in i modulen Fysisk planering i GIS-systemet

> GIS-verksamheten jobbar effektivt for digitalisering av allt som innehaller geografisk
information

> Vid utveckling av nya funktioner/tjanster sa val interna som externa vilka innefattar geografisk
information undersoks alltid mojligheten till att anvanda funktionalitet i GIS-systemet innan
annan programvara inhandlas

Delmdl — uppnds ar 2020
» GIS-systemet r det verktyg som anvénds for att digitalisera alla detaljplaner skapade fore 2018
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» | GIS-systemets funktionalitet finns verktyg for arbetet med insamling av data i falt, som
underlattar handlaggningen av drenden

> Inom de omraden dar datautbyte med myndigheter stddjs av funktionalitet i GIS-systemet skots
rapportering av fordndringar i GIS-systemet

Medel for GIS

For att uppna vision och mal for GIS-verksamheten kravs medel i I6pande budget som tacker
verksamhetens behov och en finansieringsmodell som tydligt redovisar var kostnader respektive nyttor
uppstar i verksamheten.

Verksamhetens behov i budget kan delas in i foljande kategorier: personalresurser, utbildningar,
konsulter, licenser och geodata. Omfattningen av behoven i varje kategori redovisas nedan och det som
anges ar miniminiva:

Personalresurser
Den storsta andelen resurser som GIS-verksamheten kréver utgors av personalens insatser, men det ar
samtidigt dar som de storsta nyttorna genereras i form av ett effektivare arbete pa sikt.

> For administration och samordning: Minst tva individer, totalt minst en heltid.

» For anvandning: Varje forvaltning har en kontaktperson och kommunicerar sin férvaltnings
intressen med samordnaren och de andra forvaltningarnas kontaktpersoner samt da det ar
lampligt har en ansvarig anvéndare for varje modul kommunen betalar licens for.

> For drift av hardvara: IT-avdelningen har minst en person med grundlaggande kunskaper i hur
GIS-systemet fungerar och som deltar i utvecklingsprocessen for G1S-verksamheten.

Utbildningar
> For administratorer och databasanvandare kravs utbildningar via konsult fran
systemleverantoren, dels grundlaggande utbildning och dels pabyggnadsutbildning for specifika
verksamheter. Dessutom behdver kompetensutvecklingen ske I6pande i takt med den tekniska
utvecklingen.

» FOr webbanvandare ordnas regelbundet interna utbildningar via samordnaren.

Konsulter

Vid uppdateringar av programvara och liknande krévs insats av konsult fran systemleverantcren.
Uppdateringarna i sig ingar i licensavtalet medan arbetsinsatsen maste kopas till. Lamplig omfattning av
uppdateringar ar vid storre plattformsférandringar och dndringar i moduler till foljd av nya lagkrav.
Onskvart ar dven att uppdatera for att 6ka anvéindarvanlighet, atgarda buggar och liknande, men den
kostnaden kan rationaliseras bort till forman for annat.

» Vid programvaruuppdateringar.
» Vid komplexa processer inom driftverksamhet av GIS-systemet.

» Vid sérskilda satsningar och projekt for GIS-utveckling.
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Licenser
For programvara krévs licens for verksamhetssystemet GEOSECMA for ArcGIS, dér modullicenser och
licens for plattformen ArcGIS ingar.

Geodata

All geodata kostar att ha tillgang till, men en grov indelning av geodata kan géras genom att skilja pa
intern och extern geodata. Den senare innebéar ofta en direkt kostnad da det handlar om produkter som
séljs eller licensieras ut mot ett anvandaravtal. Intern geodata daremot &r organisationens eget ansvar och
att halla en kvalitet pa denna kostar i form av personal- eller konsultresurser. Dock kan denna kostnad
balanseras genom att kommunen tar betalt for sina produkter i form av geografisk information, detta
kraver da en stabil kvalitet pa produkterna och alltsa noggrant efterlevda rutiner.

Extern geodata sasom Lantméteriets fastighetskarta, ortofoto och annan myndighetsdata képs via
samverkansavtal med Lantméteriet inom ramen for Geodatasamverkan (sprunget ur EU-direktivet
INSPIRE). Darmed &ger kommunen rétt att anvanda all geografisk myndighetsdata som ingar i
Geodatasamverkan. Aven extern geodata genererar indirekta kostnader, utGver licenskostnaden, vid
insamling, strukturering, lagring, presentation, distribuering och uppdatering — dessa kostnader hamnar
under personalresurser.

> Extern geodata fas genom medlemskap i Geodatasamverkan till ett paketpris baserat pa
kommunens befolkningsmangd. Herrljunga kommun hamnar i kategorin med den lagsta avgiften
(106 400 sek for ar 2018). Extern geodata som inte ingar i Geodatasamverkan fas som 6ppna
data eller separata licensavtal.

> Intern geodata halls uppdaterad hos de olika verksamheterna enligt Gverenskommen plan och
standard. Plan och standard anges i kommunens geodataplan

Strategi for GIS i Herrljunga kommun

Strategiska omraden for GIS
Identifierade strategiska omraden for att strava mot vision och mal med GIS &r: ansvar, roller, rutiner,
definitioner/standarder och samverkan.

Ansvaret for GIS ar tydligt fastlagt

Vem, vilken roll, som har det évergripande ansvaret ska vara reglerat i reglemente. Ansvar for olika
delomraden inom GIS-verksamheten ska pa motsvarande satt vara dokumenterat i ett politiskt beslutat
dokument, sa som denna plan. Nyttor och kostnader &r incitament som ska anvéandas for okat
engagemang fér GIS-anvandning och utveckling.

Roller kring GIS-verksamheten ar tydliga och kdnda

En rollbeskrivning utan kryphal ska alltid finnas och hallas aktuell. Ansvaret for detta regleras i enlighet
med ovan. Rollerna och deras ansvar halls kanda och aktuella trots personalskiften genom lopande dialog
och staende punkt pa agendan vid GIS-moten.

Rutiner for GIS-verksamheten ar dokumenterade och aktuella

Generella rutiner beskrivs gemensamt mellan verksamheterna och hélls kanda och aktuella pa samma sétt
som med rollbeskrivningarna ovan. Med de gemensamma rutinerna som utgangspunkt beskrivs sedan
verksamhetsspecifika rutiner vilka infogas i den gemensamma rutinbeskrivningen.
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Definitioner/standarder for samsyn kring GIS i organisationen

Metadata &r viktigt for att kunna anvanda den data som finns. En gemensam standard for all geodata i
kommunen ska finnas och hallas aktuell, vilket skéts av GIS-gruppen i likhet med hanteringen av roller
och rutiner som beskrivs ovan.

Samverkan kring GIS-verksamheten utveckias standigt

GIS- och GIT-grupp &r en god karnverksamhet som dock maste folja med sin tid. Saval resursmassiga
som utvecklingsméssiga skél finns for att standigt soka nya vagar for samverkan. Aktuellt i nartid &r att
involvera kommunala bolag och inom 6verskadlig tid att bredda samverkan 6ver kommungransen.

Flédesschema for GIS-verksamhet i Herrljunga kommun

Nedanstaende flédesschema illustrerar pa ett forenklat satt hur GIS-verksamheten fungerar. GIS-
systemet och geodata gor det mojligt att skapa kartunderlag som kan anvandas i medborgardialog men
dven som beslutsstod vilket bidrar till att Herrljunga kommun kan utvecklas pa ett hallbart sétt.

Hallbar utveckling
av kommunen

M
‘ Medborgardialog ‘ ‘ Beslutsstod
\ A
‘ Kartor ‘
M
GIS-system Geodata
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Rollbeskrivning och ansvarsfordelning

For alla funktioner inom GIS-verksamheten maste finnas ett tydligt formulerat ansvar kopplat till en
utpekad roll med saklig beskrivning. Nedan avsnitt ar en rollbeskrivning for nyckelrollerna inom GIS-
verksamheten samt ansvarsfordelning mellan kommunens forvaltningar utifran radande forutsattningar.
Ansvaret har fordelats utifran dels ett kompetensperspektiv for att fa ut basta effekt av arbetet, dels
utifran behovs-/nyttoperspektiv sa att insatta resurser sa langt det ar majligt aterfor nytta till respektive
ansvarig/resursagare. Men det ar samtidigt viktigt att komma ihag att varje insats sannolikt ar till gagn
for en mycket bredare malgrupp och att det darmed ar ett gemensamt ansvar att halla kommunens
information aktuell. Lasanvisning for avsnittet:

”Roll”

”Uppdrag”

”Beskrivning”

Licenstagare

Licensavtal

Star pa avtalet for licenserna till GIS-systemet.
Fakturor

Ar mottagare av alla inkommande fakturor fran systemleverantoren och formedlar dessa till GIS-
samordnaren eller Budget och verksamhetsansvarig.

Budget och verksamhetsansvarig (Systemagare)

Budget och verksamhetsplan m.m.

Har det 6vergripande ansvaret for budget och ar beslutsattestant for kostnadsstalle GIS i Raindance.
Ansvarar for att tillsammans med GIS-samordnaren ta fram handlingsplan och verksamhetsplan samt
folja upp verksamheten arsvis med rapportering till kommunstyrelsen.

Deltar i utvecklingsarbetet for GIS-verksamheten.

Ansvarar tillsammans med GIS-samordnaren for att det finns resurser for drift av GIS-systemet (GIS-
samordnare).

Systemdgaren tar tillsammans med GIS-samordnaren fram drenden om GIS-systemet behdver utvecklas
med t.ex. fler moduler. Blir aven foredragande for beslutsorgan for utokad GIS-budget tillsammans med
GIS-samordnaren eller istéllet for GIS-samordnaren om forhinder foreligger.

GIS-samordnare/Systemforvaltare

GIS-grupp

Sammankallande och ordférande vid gruppens maoten.

10
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Kontaktperson

Ar kommunens GIS-kontakt bade internt och externt, kanaliserar fragor och énskemal till ritt aktor, samt
ar kontaktperson med systemleverantoren (Crayon/ESRI) och ansvarar for att kontrakt och avtal foljs
enligt 6verenskommet genom kunskaps- och informationsspridning.

GIS-utveckling och budget

Driver det 6vergripande utvecklingsarbetet for GI1S-verksamheten inom kommunen genom Iépande
samverkan (GIS-gruppen bl.a.), aktiviteter samt stérre och mindre projekt. Samordnaren har det
Overgripande GlS-ansvaret vilket innebér kontroll 6ver budgeten och ar darmed den som véger behov
mot varandra och soker kostnadseffektiva lésningar med bred nytta (behov kan vara allt ifran
utbildningar, programuppdateringar, nyinkdp moduler etc.). GIS-samordnaren sprider kunskap om nyttan
med GIS-systemet och skapar forstaelse for att kostnaderna, dven utékade, ar forsvarbara.

Programvara

Ska genomga grundkurs och administrationskurs i programvaran samt halla sig uppdaterad kring dess
utveckling vilket innebér att vid storre uppdateringar medverka pa de utbildningstillfallen som erbjuds i
sammanhanget utefter behov.

Geodata

Grundldaggande geodata och information ska finnas i GIS-systemet och detta ansvarar samordnaren for.
Regelbundna bestéllningar av geodata gors via Geodatasamverkan, exempelvis Fastighetskartan,
Ortofoto, Terrédngkartan etc. samt import av dessa geodata till databasen. Systemférvaltaren ansvarar
aven for databasens utformning och innehall, webbaserade applikationer samt uppréatthaller en enhetlig
layout fér kommunens gemensamma kartprodukter.

Datautbyte

Exportera kartdata vid tillfalliga 6nskemal fran bade interna och externa aktorer (kan vara privatpersoner,
entreprendrer, myndigheter etc.). Ansvar for datautbyte som sker enligt I6pande avtal sasom ABT
(Lantmateriet), NVDB (Trafikverket) etc. regleras langre ner under Ansvarsférdelning mellan
forvaltningar. Forfragningar om verksamhetsspecifik geodata kan kanaliseras till modulansvariga.
Observera att upphovsrattsliga villkor kan gélla— samordnaren ansvarar for att upphovsrattslagen,
ingangna avtal samt eventuella kommunala policys foljs nér det galler geodata, t.ex. teckna forbindelse
uppdragstagare.

Anvéandarkonton/grupper

Dokumentation Gver anvandare, grupper, rattigheter och klientmaskiner halls uppdaterade. Vid
personalbyte ska eftertradare fa samma rattigheter som tidigare person vid tjansten. Nya anvandare
anmaler intresse hos samordnaren som ordnar ett nytt konto till dem och/eller kopplar dem till lamplig
anvéndargrupp. Onskar personen GIS-klient pa sin arbetsdator bor viss programvarukunskap sékerstallas
innan klient installeras.

Ovrigt (Se aven fastighetsuppdateringar, servrar och 6nskemal)

Samordnaren ska kunna importera den veckovisa fastighetsinformationen nér ordinarie rutiner inte
fungerar. Viss kunskap och behdrighet till servermiljo kravs for att administrera tjanster i GIS-systemet

11
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samt for viss webbpublicering, IT-ansvarig ska vara behjalplig ndr samordnaren behéver jobba i
(kanslig) servermiljo.

GIS-gruppen
Samverkan

Fangar upp behov, dnskemal, utvecklingsmajligheter i sina respektive verksamhetsomraden. Forum och
arbetsgrupp for GIS’ strategiska utveckling under ledning av GIS-samordnaren. Utgor stodfunktion till
samordnaren, genom till exempel gemensamma prioriteringar och verksamhetsuppféljning.

GIT-gruppen
Samverkan

Arbetsgrupp for GIS’ tekniska utveckling under ledning av Samordnare och IT-chef/utsedd GIS-ansvarig
IT-tekniker. Bearbetar och om mojligt verkstéller tekniska forutsattningar utifran forslag fran GIS-
gruppen. Vid hinder aterremitteras 6nskemalen till GIS-gruppen for diskussion om alternativa lésningar
och stallningstagande infor eventuella kostnadsokningar. GIT-gruppen arbetar responsivt.

IT-avdelningen

Support

IT-avdelningen tillhandahaller support for drift av IT-milj6 dar omfattning och leveranstider etc. regleras
enligt avtal mellan IT och verksamhetsansvarig. Support vid problem som uppstar vid anvandning av
webbapplikationer kan i manga fall styras till samordnare alternativt programvarusupport. Kan inte
samordnare I8sa problemet kan denna ofta avgéra om supportbegéran ska séndas till intern support eller
till programvarusupport, vid oklarheter till bada.

Uppdateringar

Programvaruuppdateringar genomférs av systemleverantdrens tekniker, dock kan GIS-ansvarig IT-
tekniker behova vara nabar via minst telefon under tiden uppdatering installeras. Samordnaren stammer
av med GIS-ansvarig IT-tekniker da datum for uppdatering ska bokas. Uppdateringar bor goras utan
dréjsmal da vissa processer kraver uppdaterad programvara for att fungera (t.ex. fastighetsaviseringsfiler
som kommer varje vecka). Om/nar det ar tekniskt majligt ska klienter fa automatiska uppdateringar till
sina datorer.

IT-infrastruktur

IT-avdelningen ansvarar for att tillhandahalla de tekniska forutsattningar som kréavs for att GIS-
verksamheten ska fungera. Ett sarskilt avtal om vilka dessa forutsattningar ar tecknas mellan IT och
verksamhetsansvarig. IT-ansvarig ska vara behjalplig nar samordnaren behdver jobba i (k&nslig)
servermiljo for att till exempel administrera tjanster i GIS-systemet.

Installation av GIS

For nya databasanvandare som saknar programvara skéter samordnaren installationen. Enbart
kommunens datorer har ratt till programvaran och kan komma at databaserna. IT-tekniker ser till att
samordnaren har ratt behorigheter till servrar for att genomfora installationerna.

12
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Samverkan

Har en ordinarie samt en ersattare som representant i GIT-gruppen.

Samverkan mellan roller i GIS-verksamheten
Nedan presenteras en forenklad bild 6ver hur de olika rollerna, bade interna och externa, i GIS-
verksamheten samverkar. All samverkan mellan de olika parterna ar alltid en tvavagskommunikation.

Budget- och verksamhetsansvarig
GlS-samordnare

‘ GIS-grupp ‘ | IT-avdelningen H Systemleverantor |9| Geodatasamverkan }e| Geodataleverantorer H Konsulter

{
‘ Anvandare H Medborgare ‘

Ansvarsfordelning mellan férvaltningar
Nedan forklaras hur ansvaret for olika delar fordelas mellan de olika forvaltningarna i kommunen.

”Forvaltning”
”Uppdrag”
”Beskrivning”

Kommunstyrelsens forvaltning

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen &r ytterst ansvarig for GIS-arbetet och -utvecklingen i kommunen och bor for att halla
sig a jour med utvecklingen begara verksamhetsplan och verksamhetsberattelse fran verksamhetsansvarig
som har tilldelats uppdraget i reglemente.

Oversiktsplan — Samhéllsutvecklare

For kommunens digitala 6versiktsplan ansvarar samhallsutvecklare. Aktuell dversiktsplan 1aggs ut
digitalt pa kommunens hemsida.

Arendehanteringssystem — EDP Vision

Enheten ”Administration och kommunikation” ansvarar for drendehanteringssystemet EDP Vision. En
koppling till GEOSECMA for ArcGIS finns ddr drenden som kopplats till en fastighet kan visas i kartan
och ge mojlighet till olika analyser och presentationer av information.

13
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Kommuninformation

Generell kommuninformation som kan knytas till ett geografiskt lage bor successivt struktureras i GIS
databas. For aktualisering av inférd information ansvarar enheten ” Administration och kommunikation”.

Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Bygg- och miljoéférvaltningen

Budget- och verksamhetsansvar

Budget samt verksamhetsansvar (systeméagande) ligger idag pa Bygg- och miljéforvaltningen. Vid
utokade kostnader ansoker forvaltningen om ut6kad budgetram for detta. Argument for denna utveckling
h&mtas vid behov hos GIS-samordnaren och GIS-gruppen.

Kostnadsfordelning

Bygg- och miljéforvaltningen ansvarar for att kostnader for GIS-verksamheten belastar den part som
upparbetar kostnaderna och att det finns en dokumenterad 6verenskommelse om denna fordelning.

Fastighetsuppdateringar — Karttekniker

Kommunen far uppdateringar fran Lantmateriet en gang i veckan med aktuella fastighetsuppgifter.
Informationen importeras till GIS-databas fran en FTP-server via fastighetsmodulen i GEOSECMA.
Importen sker automatiskt men karttekniker kontrollerar att importen skett utan fel vid de tillfallen GIS-
samordnaren inte har mojlighet att gora kontrollen. Det maste sékerstallas att det alltid finns minst tva
personer som har kompetens och behdrighet att gora importen om den automatiska importen inte skulle
fungera.

MBK (Méatning, berdkning och kartering) — Karttekniker

Kommunens primarkarta ar en mycket vardefull produkt som kréaver strukturerad ajourhallning. For detta
kravs en sarskild plan med tillhérande budgetmedel. En sadan MBK-plan kan utformas sa att intakter
tacker utgifterna men bor vara mer ambitios for att skapa mervarden pa langre sikt. En aktuell
primarkarta ar till stor nytta internt hos kommunen, kommunala bolag och externa aktérer med vilka
avtal tecknas dar uttag ur primarkartan erhalls mot en avgift. Karttekniker ansvarar for att MBK-plan
finns aktuell och foljs.

Datautbyte med Lantmateriet — Karttekniker

Tjansten som karttekniker rapporterar eventuella rivningar av byggnader, samt nybyggnation som ar sa
pass omfattande att det ska rapporteras till Lantméteriet via LINA for uppdatering i Fastighetskartan och
eventuellt andra kartprodukter hos Lantmateriet.

Detaljplaner — Kommunarkitekt

Aktualisering av detaljplanemosaik ansvarar detaljplanehandlaggare for, liksom att nya detaljplaner
konstrueras med hjalp av detaljplanemodulen Fysisk planering.
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Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Tekniska forvaltningen

Vag- och gatuinformation

Gatuchef ansvarar for att efterleva avtalet om datautbyte med Trafikverket, vilket innebar att kommunen
far tillgang till Trafikverkets nationella vagdatabas (NVDB) och ajourhallning av véagnatet inom
overenskommet leveransomrade (ungefar tatorter). Modul i GEOSECMA kallad LVDB (”lokal
vigdatabas”) anviinds for import av vagnatet fran NVDB till LVDB..

Lokala trafikforeskrifter

Gatuchef ansvarar for att lokala trafikforeskrifter (LTF) levereras till Transportstyrelsen pa ett rattssakert
sétt och modul i GEOSECMA Kallad Trafik anvands for detta. Det &r de foreskrifter som finns hos
Transportstyrelsen som ar juridiskt giltiga.

Parkskotsel

Lagesbunden information om kommunens parker och gronytor finns i databas kopplad till modul Park
och grényta, aktualisering av dessa data ansvarar parkchef for.

Fritid och turism

Kartlaggning av information kopplat till foreningsliv, i nulaget vandringsleder, ansvarar forvaltningen
for.

Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Bildningsforvaltningen

Skolplaceringsomraden

Ansvar for aktualisering vid forandring av ytor for skolplaceringsomraden.
Skolskjutsrutter

Ansvar for aktualisering vid forandring av strackor och hallplatser for skolskjutsrutter.
Samverkan

Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Socialférvaltningen

Verksamhetsomraden

Ansvar for att aktualisering och skapande av geodata inom olika verksamhetsomraden rapporteras till
samordnaren.
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Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Anvandare, alla férvaltningar

Onskema@l

Har en forvaltning eller enhet 6nskemal om t.ex. geodata eller moduler ska dessa lyftas i GIS-gruppen.
Onskemalets art avgoér om, nar, hur och av vem det kan verkstallas. GIS-samordnare har mandat att
avgora om konsult ska bekostas for &ndamalet.

Applikationer/Tillagg

Om en forvaltning vill bestélla en modul till programvaran ska samordnaren kontaktas for att undersoka
behovet bredare i organisationen och hitta méjliga samordningsférdelar, i forsta hand genom GIS-
gruppen. Den eller de som énskar anvanda den nya applikationen kommer éverens om finansiering.
Generellt géller att den initiala kostnaden for inférande samt licenskostnad innevarande ar och sa langt
beslutad budget stracker sig belastar den/de som initierat bestéllningen. Dérefter férenas kostnaden for
applikationen i ndstkommande budget for programvaran och debiteras enligt kostnadsférdelningsmodell.
Den forvaltning som bestéller applikationen blir i den man det &r lampligt ansvarig for administrationen
av denna och ska fa rattigheter att &ndra och administrera informationen i applikationen.

Geodata

Gallande verksamhetsspecifik geodata, exempelvis lokal vagdatabas, park- och gronytor, éversiktsplan,
detaljplanemosaik, lediga tomter, skolskjutsrutter etc. ansvarar respektive forvaltning/enhet for dess
aktualisering/ajourhallning. Det ar viktigt att personal har ett tydligt formulerat ansvar for detta sa att
geodata inte blir inaktuell och riskerar att beslut tas med felaktiga underlag eller att lagkrav inte kan
efterlevas. Lampligt ar att GIS-gruppen arligen leder en 6versyn av innehallet i alla databaser pa GIS-
servern for att sakerstélla att inga data gléms bort med tiden.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvara for att halla en fungerande IT-miljo utifran systemkraven for GIS-systemet. IT-
avdelningen ansvarar dven for avtalet for GIS-systemet.

Kontaktpersoner for narvarande

E-post: namn.efternamn@admin.herrljunga.se

e Budget och verksamhetsansvarig: Bygg och Miljéchef Lena-Britt Bjorklund
e Samordnare/Administrator: GIS-samordnare Marie Svensson
o Licenstagare: IT-chef Jan Pettersson
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Budget och kostnadsfordelningsmodell

Kostnader och nyttor hanger tatt inop med ansvarsfordelningen. Ansvaret har fordelats utifran
kompetensperspektiv och behovs-/nyttoperspektiv, medan fordelningen av kostnader gors sa att balans
mellan nyttor och insatta resurser blir sa jamn som méjligt. Fordelning av budgetmedel mellan de olika
kostnadsposterna ar gjord utifran en avvagning av tidigare behov och uppskattade framtida behov.

Generella nyttor

Alla forvaltningar delar nyttan som skapas genom en gemensam datalagring da samutnyttjande av olika
verksamheters geodata/information mojliggor en 6verblick och helhetssyn pa det komplexa samspelet
mellan aktivitet, tid och rum. Med denna 6verblick sparar alla aktorer mycket tid som annars gar till att
soka information pa andra satt. Men framfor allt sa minskar risken for att beslut tas utan att viktig och
relevant information uppmarksammats, vilket kan innebara déliga beslut pd méanga satt, till exempel att
kommunens olika forvaltningar motarbetar varandra och i vérsta fall lagbrott. Tvartom kan vi med en
god och smidig tillgang till en bred informationsbas se méjligheter som vi annars inte skulle upptacka
och darigenom verka for beslut som exempelvis dkar nyttan utan att 6ka kostnaden, samordna aktiviteter
och samutnyttja resurser. Den hdr typen av arbetssétt ar en forutsattning for att utvecklas mot en mer
hallbar organisation och ett hallbart samhalle.

Specifika nyttor

Kommunens forvaltningar kan beskrivas i termer av ”harda” respektive ”mjuka” verksamheter. De hérda,
Tekniska forvaltningen och Bygg- och miljoforvaltningen, arbetar for att olika funktioner och strukturer
ska fungera for invanarna medan de mjuka, socialforvaltningen och bildningsférvaltningen, jobbar mer
direkt med ménniskornas behov och utveckling. Kommunens GIS-verktyg &r i dagslaget och av tradition
mer inriktat pa de harda verksamheternas behov i form av olika tillagg med nyttor direkt kopplade till
dessa. Det betyder inte att GIS-systemet saknar nytta for de mjuka verksamheterna, utan att
utvecklingspotentialen &r desto storre. Den tydligaste nyttan handlar om befolkningsunderlag och -
analys.

Kostnadshistorik och kostnadsfordelning

Kostnaderna for olika poster har varierat 6ver aren men framforallt har de bokforts pa olika konton sa att
uppfoljning svargjorts, vilket medfort att det tidigare inte framgatt hur GIS-verksamheten har klarat sin
budget. | tabellen Kostnadshistorik for GIS framgar dock att under aren 2013-2015 har den faktiska
kostnaden for GIS overstigit budgeten med mellan 120 tkr och 350 tkr per ar. Sedan detta identifierats
gors fran budgetaret 2016 en ramhdjning for att kunna verkstalla denna plan, i vilken kostnadsposternas
budgetmedelsfordelning ar ett av manga verktyg for maluppfyllelse.

Beskrivning av modell for kostnadsférdelning

Kostnadsfordelningsmodell hanterar tva parametrar, dels fordelning av budgetmedel pa olika
kostnadsposter, dels en férdelning mellan forvaltningarna utifran bedémning av deras behov och
anvandning av olika delar av systemet och dess forvaltning och drift. Medan férdelning av medel till
olika kostnadsposter baseras pa kanda utgifter ar kostnadshordan for forvaltningarna grovt uppskattad.
Beddmningen har gjorts att en tjugondel (5 %) ar den minsta andel av kostnaden som bor belasta en
forvaltning, se tabell Kostnadsfordelningsmodell for GIS pa nasta sida. Eftersom anvandningen kommer
att forandras I6pande sa ses fordelningen dver arligen. Observera: det ar inte nodvandigt att pengar flyttas
mellan forvaltningarna utan modellen kan ses som en illustration 6ver en forvaltnings innestaende nytta
med GIS och ett darmed inneboende ansvar att ta vara pad motsvarande resurseffektivitet.
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Budgethistorik
Kostnadspost 2014 2015 2016 2017
Budget | 250 000 kr 250 000 kr 650 000 kr 661 000 kr
Uppbokning av kostnader for | 0 kr 0 kr 0 kr 25 000 kr
2016
Intakter | O kr 0 kr 3 700 kr 30 000 krt
Projekt | 400 000 kr 400 000 kr 0 kr 0 kr
Summa 650000kr  650000kr 653700 kr 716 000 kr
Kostnadshistorik
Kostnadspost 2014 2015 2016 2017
Geodata | 85 000 kr 109 705 kr 105 400 kr 106 500 kr
Systemfdrvaltning synlig | 40 000 kr 300 000 kr 192 000 kr 201 000 kr
Systemforvaltning osynlig | 200 000 kr 100 000 kr 0 kr 0 kr
Licenser | 190 000 kr 190 000 kr 190 500 kr 216 000 kr
Systemuppdatering | 25500 kr 35 000 kr 20 600 kr 11 000 kr
Kompetensutveckling | 278 000 kr 15 500 kr 15 500 kr 9 500 kr
IT-drift synlig | O kr 0 kr 1 300 kr 5000 kr
IT-drift osynlig 20 000 kr 20 000 kr 0 kr 0 kr
Ovriga kostnader | 0 kr 0 kr 12 800 kr 21 000 kr
Kostnad for 2016 | 0 kr 0 kr 0 kr 25100 kr
Summa synliga kostnader 618 500 kr 650 205 kr 538 100 kr 595 100 kr
Summa osynliga 220 000 kr 120 000 kr 0 kr 0 kr
kostnader
Summa totalt 838 500 kr 770 205 kr 538 100 kr 595 100 kr

! Intakten avser den érliga kostnad som anges i avtal mellan Bygg och miljoférvaltningen och Herrljunga Elektriska
AB for Herrljunga Elektriska ABs anvandning av direktatkomsttjanster for fastighetsinformation for drift, underhall
och planering av natverksamhet for El, VA, Fjarrvarme och fiber som ingdr i licens for Geodatasamverkan.
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Kostnadsfordelning 2018
Kostnadspost Budget Tekniska Bygg & Bildning  Social Kommunled
miljo
Geodata | 110000 kr 33 000 kr 33 000 kr 11000 kr 11 000 kr 22 000 kr
Systemfdrvaltning | 270000 kr 108 000 kr 108 000 kr 13500 kr 13500 kr 27 000 kr
Licenser | 190 000 kr 76 000 kr 81 700 kr 11400 kr 11400 kr 9500 kr
Systemuppdaterin | 40 000 kr 12 000 kr 12 000 kr 4000 kr 4000 kr 8 000 kr
g
Kompetensutveck 40 000 kr 12 000 kr 12 000 kr 4 000 kr 4 000 kr 8 000 kr
ling
IT-drift | 20 000 kr 6 000 kr 6 000 kr 2 000 kr 2 000 kr 4 000 kr
Summa 670000 kr 247 000 kr 252 700 kr 45900 kr 45900 kr 78 500 kr
Kostnadsfoérdelningsmodell
Kostnadspost % av Tekniska  Bygg & Bildning  Social Kommunled
totalkostnad miljo
Geodata | 16 % 30 % 30 % 10 % 10 % 20 %
Systemforvaltning | 40 % 40 % 40 % 5% 5% 10%
Licenser | 28 % 40 % 43 % 6 % 6 % 5%
Systemuppdatering | 6 % 30 % 30 % 10 % 10 % 20%
Kompetensutveckling | 6 % 30 % 30 % 10% 10 % 20 %
IT-drift | 3% 30 % 30 % 10% 10% 20 %
% av totalkostnad 100 % 37% 38 % 7% 7% 12 %
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-03-27

Viveca Lundanhl DNR KS 70/2018 610

Sidlav4

Medbogarlofte; Tidiga insatser for en tryggare kommun,
mellan Herrljunga kommun och lokalpolisomrdde Alingsas

Sammanfattning

Det som hant i Herrljunga senaste halvaret med ungdomar som skapat oro och som i vissa
fall kan befaras vara i riskzon for kriminalitet och droger har aktualiserat det som kommun
och polis tidigare gemensamt identifierat i gemensam l&gesbild och i
samverkansoverenskommelse del 2.

| syfte att identifiera och arbeta forebyggande mot ungdomar i riskzon tecknas ett
Medborgarl6fte mellan Herrljunga kommun och lokalpolisomrade Alingsas.

Beslutsunderlag
Gemensam lagesbild 2017-05-04
Samverkansoverenskommelse del 2 Antogs av KS 2017-12-19

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner och beviljar Medborgarlofte mellan Herrljunga kommun och
lokalpolisomrade Alingsas.

Viveca Lundahl
Folkhalsoutvecklare

Expedieras till: Viveca Lundahl, folkhalsoutvecklare, kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Under 2017 borjade det komma in tips och klagomal att unga personer upphaller sig i
Stationshuset i Herrljunga. Vissa av dem kan missténkas utfora skadegoérelser och har ev.
testat eller brukar droger. De néringsidkare som har sina rorelser i huset, ett matstélle, ett
café samt en kl&daffér samt fastighetségaren beréttar samstdmmigt om problemen. De
beskriver en bild av ca 10 st ungdomar i aldern 11-15 &r som regelbundet befinner sig dar
och som de beddmer vara i riskzon for att hamna i kriminalitet och droger. Som stokigast &r
det nar ungdomar fran Falkoping kommer pa besok samt efter kl. 20.00 nar de stanger
matstéllena och vanthallen fortfarande ar 6ppen. Varken véktare eller besok av
polispatruller har hjalpt mer an tillfalligt.

Vuxenvandring Herrljunga tatort

Under vecka 5 startades gruppen Vuxenvandring Herrljunga upp pa Facebook. Vi &r i
dag 224 medlemmar i gruppen, alla boende i Herrljunga kommun.

Vecka 6 pabdrjades vart helgarbete och vi utférde var forsta vandring. Varje helg sedan
dess, fredag, I6rdag och séndag vandrar vi under nagra timmar kvéllstid for att 6ka
tryggheten pa byn och for att minska utrymmet for strul.

Vi ser att pa och runtomkring tagstationen uppehaller sig manga barn och ungdomar. Fran
10 ar och uppat. Men dven psykiskt sjuka, hemldsa och drogpaverkade. Tagresenarer
kommer och gar och det gor ocksa langarna.

Till Herrljunga kommer aven ungdomar fran kringkommunerna Falkoping, Vara och
Vargarda. Tagen gor det dven latt for Herrljungas ungdomar att resa fram och tillbaka.
Vuxenvandringen &r en viktig del i trygghetsarbetet i Herrljunga, vi vuxenvandrare far
dock inte den kontinuerliga kontakten med ungdomarna da vi ar flera hundra som turas om
att vandra. Vi fungerar mer som ett stérande inslag for kriminell verksamhet och som en
trygghetsfaktor for de som ér ute.

Vi ser att behovet av uppsdkande och forebyggande faltverksamhet ar stort och akut!

Ulrika Bernehall Herrljunga den 2018-03-22
Vuxenvandrarna Herrljunga

Polisens Lagesbild

Det har blivit lugnare i och runt Stationshuset sedan vuxenvandringen drog igang kan
polisen konstatera. Detta galler framforallt pa tider nar vandringar skett alltsa fredag-lérdag
och sondagskvallar. Foretagare i Stationshuset &r av samma uppfattning. De tycker ocksa
att det blivit lugnare dven pa vardagar. Det har gjorts 9 st anmalningar i ar med brottsplats
jarnvagsplatsen i Herrljunga vilket visar att brott fortfarande sker men foretradesvis tider da
inte vuxenvandringen varit pa plats. Det kréavs ytterligare analys for att ta reda pa hur
manga av dessa brott kan ha gjorts av malgruppen, ungdomar i riskzon.

Det som kan sagas med sakerhet &r att antalet polisanméalningar med misstankta under 18 ar
i Herrljunga kommun har 6kat de tva forsta manaderna jamfort med tidigare ar. Det kan
finnas flera orsaker. Polisen arbetar mer aktivt mot malgruppen vilket resulterar i fler
anmalningar. Troskeln for att gora en anmélan kan ha minskat i och med det fokus som
ungdomar i riskzon fatt genom den publicitet vuxenvandrare m.fl. skapat. Fler
polisanmalningar innebar ocksa mer anmalningar till socialtjansten fran polisen.
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Det krévs ett fortsatt strukturerat arbete fran polis, kommun samt samarbetspartners for att
hjalpa ungdomar som av olika orsaker ligger i riskzon for droger och kriminalitet.

Robert M66rk
Kommunpolis
Lokalpolisomrade Alingsas

Herrljunga 2018-03-22

Anmadlda brott i Herrljunga kommun med misstdnkta under 18 ar endast januari och februari

alla ar.

(Snitt alder 15 ar. 35 av 38 misstankta ar man. Samma person kan forekomma flera ganger)

Anmélda brott mt under 18 ar endast jan-feb, Herrljunga kn

Brottskategorier Ar 2018| 2017| 2016| 2015| 2014
Total 24 2 5 9 7
Valdsbrott 9 1 4 4
Ovriga brott mot person 2|- 1 -
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 1 1 11-
Skadegorelsebrott 2|- -
Narkotikabrott 41- -
Trafikbrott 3- 4 -
Bedrégeribrott m.m. - - 31|
Tillgrepp i butik 11- 1 3
Ovriga BrB-brott 21| -

Medborgarléfte, Tidiga insatser for en tryggare kommun, mellan Herrljunga

kommun och lokalpolisomrade Alingsas.

Bakgrund

Polis och kommun har gemensamt identifierat flera problem i och runt Stationshuset samt
andra platser dar ungdomar befinner sig i Herrljunga tatort. Problem som identifierats &r:
skadegorelse/ nedskrapning samt klotter framst inne i Stationshuset men dven utanfor samt
vid vissa butiker mm. Ungdomar fran ca 11 ar befinner sig i vanthall och naromradet sent
pa kvéllar. Flera uppgifter tyder pa att drogbruk samt forsaljning forekommer. Personal
inom skolan vet att vissa elever i riskzon "hanger” dar pa kvallstid.

Polisen och kommunen lovar att under perioden 2018-07-01-2019-07-01 genomfora
foljande atgarder i syfte att 6ka tryggheten och sakerheten samt minska brotten.
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Polisen lovar att

Samverka nara faltverksamheten for att identifiera ungdomar i riskzon s att de kan
fa hjalp och stod.

Samverka nara socialtjansten och skolan for att utveckla metoder med fokus pa tidig
upptéackt samt individbaserade insatser.

Stddja initiativ till vuxenvandringar i Herrljunga tatort samt ge information om
brottsutveckling och narkotikasituationen.

Oka synligheten genom patrullering pa aktuella tider och platser dar ungdomar
befinner sig.

Genomfora insatser med civila poliser for att lagfora narkotikaséljare samt for att
minska tillgangen pa narkotika for ungdomar.

Genomfora trygghetsvandring tillsammans med kommunen for att finna lampliga
tekniska l0sningar samt andra brottsforebyggande foérandringar i miljon.

Herrljunga kommun lovar att

Faltverksamhet som ar dar unga uppehaller sig, pa dagtid, kvallar och helger, for att
skapa relationer for att battre kunna avgora vilka som behdver stdd och hjalp.

Da polisens och Vargarda kommuns lagesbild speglar Herrljungas skulle det vara
optimalt om de b&dgge kommunerna kan samverka kring en faltverksamhet.

SSPF:s operativa arbetsgrupp utvecklar arbetet med individarenden. Arbeta for att
identifiera vilka riskfaktorer som den unga visar upp for att pa sa satt hitta ratt
skyddsfaktorer att satta in. Mest effektivt, att agera tidigt- svarare pa hogstadiet och
gymnasiet.

Brottsforebyggande fordndringar i den fysiska miljon (kameror, vaxtlighet som
skymmer, rent och snyggt mm.)

Initiera trygghetsvandring. Genomfora formoten dar de som bor och verkar far vara
med och tycka till. Viktigt att de som paverkas av atgarder far vara med vid
utformningen av dessa.

Utveckla och stddja vuxenvandringen.

Ekonomisk bedémning

Forslaget till medborgarloftet innebar en 6kad kostnad av 900 000 kr som uteslutande gar
till tva heltids projektanstallningar, som ska arbeta med att dels "falta" pa kvallar och helger
men ocksa vara narvarande under skoltid for att pa ett tidigt stadie identifiera barn och unga
som behdver stdd och hjalp.

FN:s barnkonvention
Artikel 3. Barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn.

Samverkan
Samverkan med polisen och de kommunala forvaltningarna; bildning, soc och tekniska.



Arende 19

Herrljunga kommun
Diarienr:

Lokalpolisomrade
Alingsas
Diarienr:

GEMENSAM LAGESBILD HOSTEN 2016
HERRLJUNGA KOMMUN OCH POLISEN

I den gemensamma lagesbilden har Herrljunga kommuns samt polisens lagesbilder
sammanstallts. Den skall ge en bild av vilka problem vi gemensamt identifierat.

e R= HERRLIUNGA KOMMUN




Vid fragor om innehallet kontakta:
Viveca Lundahl folkhélsosamordnare
Herrljunga kommun
viveca.lundahl@admin.herrljunga.se

Robert Modrk kommunpolis
Polismyndigheten
Lokalpolisomrade Alingsas
Herrljunga o Vargarda
robert.moork@polisen.se
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1.1 Sammanfattning

Det &r forsta gangen Herrljunga kommun och lokalpolisomrade Alingsas gjort varsin
lagesbild som sedan hdar sammanstéllts till en gemensam. Det viktigaste for oss har varit
att skapa en bra nulagesbild av vilka problem som invanare och medarbetare inom polis
och kommun samt andra lokala aktorer tycker &r de mest angeléagna for de som bor och
verkar i kommunen. Till grund for lagesbilderna har polis och kommun genomfort tva
gemensamma medborgardialoger under 2016. En webbenkét och en pappersenkat.
Kommun och polis har var for sig genomfort medarbetardialoger. Till detta kommer
andra olika trygghetsundersokningar, drogvaneundersokningar statistik mm.
Orsaksanalysen samt hur vi ska arbeta med identifierade problem &r nésta steg och
berdérs inte i den gemenssamma lagesbilden.

Den gemensamma lagesbilden for Herrljunga kommun visar att det finns dels positiva
och negativa tendenser. Drogvaneundersokning visar att alkohol och droganvandningen
bland unga inte 6kar. De flesta kanner sig trygga daven om vissa grupper kénner en viss
otrygghet, speciellt &ldre och kvinnor/ tjejer.

Polisen besokte en gymnasieklass med anledning av en nationell undersékning. | stort
sett alla flickor i klassen hade fatt bilder med sexuellt innehall, som de inte bett om,
skickats till sig via sociala medier/sms.

| medarbetardialoger med kommunanstallda har familjeproblematik och
alkoholrelaterade problem identifierats. Familjecentralen séger att de ser ett behov av
forebyggande atgarder for att starka foraldraskapet och socialtjéansten sager att det finns
en problembild i vissa nyanlédnda familjer.

Polisen har sett en stadig 6kning av anmalningar sérskilt i kategorin hot och fridsbrotten
mellan 2010 och 2017. | nul&get har Herrljunga kommun ett hogre antal anmalda brott
per 100 000 invanare i denna kategori &n narliggande kommuner.

Det som medborgarna/invanarna i kommunen tar upp, i olika dialoger, bade i aktuell
samt tidigare lagesbilder &r; dalig belysning kvallstid och 6nskan om 6kad polisnarvaro.
Indikatorer finns pa en oréattvis fordelning av polisresurser i lokalpolisomradet till
Herrljunga kommuns nackdel. Det har dock forbattrats efter att omradespoliserna
tillsattes 2015, men vilken slags polisnérvaro skall vi fokusera pa? Synlighet ar inte
alltid det mest effektiva.

Ett annat omrade som lyfts fram ar inbrott/ stolder bade hos foretagare, kommunala
objekt samt bostader. Stéldbrotten &r fler i Herrljunga &n vissa narliggande kommuner.
Foretagarenkat visat att inbrott och skador efter inbrott upplevs som ett stort problem.

Sammanfattningsvis sa har vi kommit fram till féljande forslag pa gemensamma
fokusomraden for Herrljunga kommun baserat pa respektive lagesbild:

e Tidigt identifiera riskfaktorer for barn och unga

e Vald och hot samt fridsbrott. Sarskilt mot flickor/ kvinnors otrygghet

e Okad polisiar narvaro

o Inbrott/ stolder/skadegorelse hos féretagare/kommunala fastigheter och villadgare.
e Belysnings och andra trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet.

o Trafiksékerhet: flest skadade, singelolyckor cykel samt personbil
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1.2 Inledning och bakgrund

Januari 2015 verkstéllde den nya polismyndigheten ett inriktningsdokument om vikten
av att polis och kommun ut6kar sin samverkan for att 6ka trygghet och klara upp fler
brott. Ett led i detta arbete &r att den lokala polisen tillsammans med kommunen tar
fram en gemensam lagesbild. L&gesbilden ska i sin tur leda fram till lokala
samverkanséverenskommelser och medborgarléften. Det innebér en héjd ambitionsniva
for samverkan mellan polis och kommun i brottsférebyggande fragor. En sadan
samverkan forutsatter att det finns en férmaga hos bade polis och kommun att
tillsammans l6sa lokala problem utifran aktuella lagesbilder.

Polisen har som huvuduppgift att minska brottslighet och 6ka tryggheten. Kommunen
har en mangd ansvarsomraden som har en brottsforebyggande effekt och tillhandahaller
olika vélfardstjanster som syftar till att minska risken for utanforskap och forstarka
kénsla av anknytning till samhallet. Om polis och kommun samordnar sina insatser kan
det foérebyggande arbetet bli mer verksamt och parternas resurser anvandas mer
effektivt.

De allra flesta som bor i Herrljunga kommun uppger att de kanner sig trygga enligt de
undersdkningar som genomforts. Upplevda tryggheten ser olika ut mellan méan och
kvinnor. Oftast sa uppger kvinnor att de kanner sig otryggare &n man, trots att det sker
fler brott dar man ar bade garningsman och offer. Personer pa landsbygden kanner sig i
regel mer trygga én de som bor i tétorten.

1.3 Samverkan mellan kommun och polis

Samverkan mellan kommun och polis &r inget nytt. Det som ar nytt &r att vi gemensamt
kommer att ta fram en lagesbild, lyssna mer pa kommunens invanare med mera.

Polis och kommun har olika infallsvinklar och expertkunskaper, men med en gemensam
lagesbild &r forhoppningen att parterna ska ha samma utgangspunkt nar vi tar fram
gemensamma prioriteringar, samverkansoverenskommelser och medborgarloften.

14 Syfte och mal

Syftet med samverkan mellan polisen och kommunen ar att dstadkomma nagot mer &n
vad den ena parten ensam kan astadkomma. Samverkan &r att tillsammans skapa ett
mervarde. Vi skall uppna syftet genom att fa en 6vergripande bilda av upplevd
trygghet/otrygghet i Herrljunga kommun. Herrljunga kommun ska upplevas som en
trygg plats att bo och vistas pa. Malet ar ocksa att lagesbilden ska revideras regelbundet.

15 Avgransning/ disposition

Lagesbilden avser att belysa nulaget i det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Fokusomraden redovisas forst ur respektive lagesbild och sedan de gemensamma.
Dérefter visas delar ur respektive polis och kommuns egna lagesbilder for att beskriva
hur vi kommit fram till de gemensamma fokusomradena.
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1.6 Datainsamling

Den samlade informationen har hamtats fran olika enkatundersokningar och dialoger med
invanare samt statistik. En kartlaggning av den lokala situationen med kéllor framtagna
av kommun och polis.

— CAN: s drogvaneundersokning i ar 9 och pa gymnasiet ar 2, 2013 och 2016

— Hakan Franssons drogvaneundersdkning ar 7-9, ar 1 pa gymnasiet, 2015 och 2016
— Halsa pa lika villkor 2015

— Folkhalsomyndigheten; kommunal basfakta 2015

— Familjecentralen/forskolelarare/BMM/BVC

— Enhetschef, Barn och familj/vuxna

— Elevhalsan- enhetschef, kurator, skolpsykolog

— Biblioteket

— Bitradande rektor, Altorpskolan

— Fritidsgardspersonal

— Forskollarare pa Familjecentralen

— Fullfoljd studiegang

— Trafiksékerhet

— Trygghetsvandring

— Trygghetsenkét - PRO/SPF/ungdomar/foreningar. Gjord av kommun/polis

— Trygghetsenkét — Webbenkat. Gjord av kommun/ polis.

— Trygghetsundersokning av Vargarda kommun tillsammans med polisen varen 2014
— Dialoger med medarbetare inom polisen

— Statistik fran Bra samt polisens dataprogram

1.7 Brottsutveckling Herrljunga kommun

Herrljunga kommun anmalda brott per kategori 2010-2016

Ar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
prel.
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Herrljunga kommun
Valdsbrott 48 50 69 65 70 95 71
Sexualbrott 11 13 3 19 17 11 14
Hot-, kranknings- och frihetsbrott 72 92 104 140 133 155 154
Stold-, ran- och haleribrott 268 267 325 350 293 305 301
Bilbrott 69 58 84 51 56 85 69
Skadegorelse (inkl. mordbrand) 81 43 65 76 58 73 70
Vissa trafikbrott 36 22 35 42 63 64 93
Alkohol- och narkotikabrott 32 18 37 46 70 46 78

Tabell 1 Kalla Bra 170316

Kommentar: Okning av anmalda hot och fridsbrott dver tid. En minskning av
valdsbrotten kan ses ar 2016 men en 6kning sedan 2010. Vald samt hot och fridsbrott ar
en kategori dar det finns ett morkertal langt ifran allt polisanmals inte.
Trafikbrottsokningen beror pa en riktad insats mot rattfyllerier i forsta hand.
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Hotspots® Herrljunga kommun anmalda brott 2013-2016
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Tabell 2 Kélla Hobit polisen Herrljunga kommun Tabell 3 Herrljunga kommun tatorte

Teckenforklaring
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Vanligaste anmalda brotten i Herrljunga kommun ar 2013-2016

0880 Stdld, snatteri utan inbrott, annan stold eller snatteri utan inbrott 168
0840 Stold ur eller fran motordrivet fordon, slapfordon och husvagn 129
0807 Tillgrepp av ej motordrivet fortskaffningsmedel, cykel 116
3006 Smitning 111
1203 Skadegorelse, annan skadegorelse (ej klotter) 110
1201 Skadegorelse, pa motorfordon 99
0408 Ofredande mot kvinna 18 &r eller aldre 91
5011 Narkotikastrafflagen, bruk (enbart bruk) 89
0853 Stold, snatteri utan inbrott, fran butik, dven i anslutning till bensinstation, varuhus,

kommersiell utstéliningslokal 80
9801 Fullbordat inbrott i villa/radhus 67
0875 Ovriga brott mot kap 8, egenméktigt férfarande, sjalvtikt, olovlig kraftavledning 67
3002 Olovlig kérning, grov olovlig kérning 61
0405 Olaga hot mot man 18 ar eller aldre 57
0401 Hemfridsbrott, olaga intrang 57
0830 Stold, annan stdld medelst inbrott 56
3005 Rattfylleri, grovt rattfylleri 54
0406 Olaga hot mot kvinna 18 ar eller dldre 53
5010 Narkotikastrafflagen, innehav (enbart innehav) 52

Tabell 4Kélla polisen

! Hotspots=Plats dar ménga brott ar koncentrerade pa ett geografiskt omrade under en viss tid




Fordelning av anmalda brott per postort ar 2013-2016

Postort Brottskategorier #
brott

2529

Herrljunga Valdsbrott 315
Herrljunga Ovriga brott mot person 221
Herrljunga Tillgreppsbrott (exKkl. i 907

butik)

Herrljunga Skadegorelsebrott 218
Herrljunga Narkotikabrott 136
Herrljunga Trafikbrott 298
Herrljunga Bedrégeribrott m.m. 147
Herrljunga Tillgrepp i butik 68
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Postort Brottskategorier #

brott

709

Ljung Valdsbrott 104

Ljung Ovriga brott mot person 129

Ljung Tillgreppsbrott (exkl. i 215
butik)

Ljung Skadegorelsebrott 47

Ljung Narkotikabrott 15

Ljung Trafikbrott 81

Ljung Bedrégeribrott m.m. 40

Ljung Tillgrepp i butik 12

Tabell 5 Kalla: polisen/status. Fordelning brottskategorier anmélda brott Herrljunga och Ljung tatorter.

Kommentar: Postort Ljung i Herrljungakommun har cirka hélften av de anmélda

tillgreppsbrotten och ca en tredjedel av valdsbrotten. Narkotikabrotten &r fa i Ljung.

Anmalda brott per 100 000 inv/kommun 2010-2016 i tre kommuner

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

/100 /100 000 /100 000 /100 000 | /100 000 | /100 000 /100 000

000inv | inv inv inv inv inv inv
Alingsés kommun
Valdsbrott 818 804 825 863 923 871 869
Hot-, kranknings- och frihetsbrott 1362 1002 1146 1325 1290 1287 1250
Inbrottsstdld 799 628 699 590 576 607 586
Skadegdrelse (inkl. mordbrand) 1418 991 722 754 900 942 823
Alkohol- och narkotikabrott 1867 1202 1434 1268 1406 1652 1811
Herrljunga kommun
Valdsbrott 514 538 743 701 751 1015 759
Hot-, kranknings- och frihetsbrott 772 989 1120 1509 1426 1656 1647
Inbrottsstdld 911 925 722 1218 858 790 941
Skadegdrelse (inkl. mordbrand) 868 462 700 819 622 780 749
Alkohol- och narkotikabrott 343 194 399 496 751 491 834
Vargarda kommun
Valdsbrott 895 866 654 824 912 827 1012
Hot-, kranknings- och frihetsbrott 1506 1267 1517 1231 1453 1744 1558
Inbrottsstdld 922 656 826 1059 939 665 448
Skadegdrelse (inkl. mordbrand) 1150 1030 708 733 1011 953 923
Alkohol- och narkotikabrott 1387 702 863 724 1255 989 1120

Tabell10 Kélla; BRA

Kommentar: Herrljunga kommun. Hot-krénknings- och frihetsbrott har 6kat ar fran ar.
Alkohol och narkotikabrotten har ¢kat eftersom polisen riktat insatser mot fylleri.




1.8 Vald hot och fridsbrott Herrljunga kommun
Vanligaste anmalda vald, hot och fridsbrotten ar 2016
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Brottskoder # Anmal
0455 Olaga hot, mot kvinna 18 ar eller &ldre, €] internetrelaterat 21
0408 Ofredande mot kvinna 18 ar eller &ldre 17
0414 Ofredande mot grupp 16
9349 Misshandel, ej grov, inomhus mot kvinna 18 ar eller aldre i nara relation 14
0401 Hemfridsbrott, olaga intrang 11
0407 Ofredande mot man 18 ar eller ldre 11
0453 Olaga hot, mot pojke under 18 &r, €] internetrelaterat 7
9350 Misshandel, ej grov, inomhus mot kvinna 18 ar eller aldre, bekant men €j i nara relation 7
0428 Ofredande mot flicka under 18 ar 6
0457 Olaga hot, mot man 18 ar eller aldre, j internetrelaterat 6
9320 Misshandel, ej grov, utomhus mot pojke 15-17 &r, bekant med offret 5
0431 Olaga tvang och avlyssning m.m. 4
9316 Misshandel, ej grov, inomhus mot pojke 7-14 ar, bekant med offret 4
0429 Ofredande mot pojke under 18 ar 4
Tabell 6 Kalla: polisen
Hot-, kranknings- och frihetsbrott brott per 100 000 invanare
2000
1800
1600
1400 -
1200 -
1000 -
800 - Alingsas kommun
288 e Herrljunga kommun
200 Lerum kommun
0 argarda k
/100 | /100 | /100 | /100 | /100 | /100 | /100 | T Vérgarda kommun
000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00O | 00O
inv inv inv inv inv inv inv
2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Ar | Ar | Ar | Ar | Ar | Ar | Ar

Figur 1 Kélla Bra. Har ingér samtliga brott enligt BrB 4-5 kap samt hot eller forgripelse mot tjansteman, olaga
diskriminering, hets mot folkgrupp, dvertridelse av besoksforbud, valdsamt motstand, egenméktighet med barn,
utpressning och ocker. Mycket férekommande brottsrubriceringar inom kategorin &r olaga hot samt ofredande.
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Utvalda brottskoder anmalda brott i Herrljunga kommun i kategorin hot-
krankning samt fridsbrott

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Olaga hot 25 31 37 51 42 50 44
Olaga hot mot person under 18 ar 2 9 4 9 7 10 13
Olaga hot mot kvinna 18 ar eller aldre 9 10 15 22 17 15 21
Mot man 18 ar eller &ldre 10 9 16 20 18 23 7
Ofredande 21 19 23 46 52 43 60
Ofredande mot kvinna 18 ar eller aldre 13 9 17 26 30 18 21
Mot man 18 ar eller dldre 6 5 5 11 7 10 13

Tabell 7 Kalla: polisen Status

Kommentar: Exempel pa anmélda brott dar nagra 6kat mycket i kategorin hot och
fridsbrott sedan 2010. Vissa brottskoder har andrats éver tid sa viss forsiktighet vid
tolkningen.

Frekventa adresser anmélda valdsbrott Herrljunga kommun 2013-2016

80

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
10 .
—
0 ] ]
aldsbrott

Valdsbrott Valdsbrott Valdsbrott Valdsbrott Valdsbrott | V3

Storgatan |Armaturvégen| Herrljunga | Torget | Horsbyvagen |Stationsvégen|
Herrljunga Ljung Herrljunga | Herrljunga Herrljunga Ljung

Tabell 8 Kalla: polisen/ status

Kommentar: Pa Storgatan finns bostader, hotell, restauranger och butiker. P&
Armaturvagen i Annelund postort Ljung ar ca 100 personer skrivna ar 2016.
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1.9 Tillgreppsbrott Herrljunga kommun

Medarbetarna inom polisen har en viss oro for villainbrotten samt foretagsinbrotten.
Sarskilt Annelund och Ljung har drabbats av bostadsinbrott och Herrljunga tatort
drabbat av manga foretagsinbrott. Svart att vara snabbt pa plats p.g.a. avstanden mellan
Alingsas och Herrljunga speciellt nattetid. Skolledningen i kommunen har ocksa patalat
att stolder och inbrott som ett stort och kostsamt problem. Trygghet i Herrljunga® visar
ocksa att stoldbrott paverkar invanarna negativt

Foretagarenkat i Herrljunga kommun; inbrott storsta problemet
| samband med foretagsmassan i Herrljunga 22-24 april 2016 delades polisen ut enkat
till foretagarna i kommunen.

| stort sett alla som svarat pa enkaten har uppgett stéld som det brott som orsakar mest
problem. Det handlar om framforallt inbrott, dieselstolder, metallstélder och stold fran
transporter. Skadegorelse pa byggnader, staket och fordon (ofta i samband med
dieselstold) ar det ocksa manga foretag som har problem med. Den tredje kategorin som
utmarker sig ar it-brottslighet sdsom dataintrang, hackning av hemsidor, etc.

Hotspots pa anmalda tillgrepsbrott exkl. butik Herrljunga kommun 2013-2016
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40
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0
Tillgrepp Tillgrepp Tillgrepp Tillgrepp Tillgrepp Tillgrepp
Storgatan Herrljunga Jarnvagsplatsen | Verkstadsgatan | Ostergardsgatan | Vastra Parkgatan
Herrljunga Herrljunga Herrljunga Herrljunga Herrljunga Herrljunga

Tabell 9 Kalla: polisen Status

Kommentar: Yakol parts ett bildemonteringsforetag har flyttat fran Verkstadsgatan till
Ostergardsgatan 2016 da minskade tillgreppsbrotten men Verkstadsgatan har
fortfarande manga tillgrepp. Pa Vastra Parkgatan finns skola. Brottskod 0858 stéld utan
inbrott hos funktionshindrad har en avsevard 6kning under 2015. Manga malsagande ar
aldre och har vardtjanster fran kommunen.

% Trygghet i Herrljunga kommun
— En kartldggning och analys av behov och insatser (2014-10-23)

10
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Fordonsbrott Herrljunga kommun

Brottskoder 2016 2015 2014 2013
Total 80 83 62 78
0801 Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel, forsok till biltillgrepp 2 1

0802 Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel, fullbordat biltillgrepp 9 6 7 10
0803 Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel, motorcykel 1 2 1
0804 Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel, moped 7 6 2 4
0807 Tillgrepp av ej motordrivet fortskaffningsmedel, cykel 26 31 24 35
0840 Stold ur eller fran motordrivet fordon, sldpfordon och husvagn 35 37 29 28

Tabell 10 Kalla Status fordonsbrott Herrljunga

Kommentar: Flest personbilsangrepp runt jarnvagsstationen och runt Torget.
Detsamma géller for cykelstolder. Fa cykelstolder runt skolorna.

Bostadsbrott i Herrljunga kommun ar 2013-2016

Brottskoder 2016 2015 2014 2013
Total 25 19 24 24
0857 Forsok till inbrott fran villa/radhus 4 3 3 4
9801 Fullbordat inbrott i villa/radhus 17 16 18 16
9802 Fullbordat inbrott i lagenhet 4 3 4

Tabell 11 Bostadsinbrott samt forsok Herrljunga kommun 2013-2015 kélla RAR.

Kommentar: Ett val fungerande grannsamverkan finns pa manga platser i kommunen.
Av 25 bostadsbrott under 2016 har 11 av dessa skett i Ljung-Annelund under en kort
period. Flera personer har gripits misstankta for villa inbrott under aret. Flest med lokal
anknytning men dven utlédndska ligor.
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Figur 2 Kélla: Polisen
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Skadegorelse Herrljunga kommun

Brottskoder 2016 2015 2014 2013
Total 64 73 56 71
1201 Skadegorelse, pa motorfordon 20 42 21 13
1202 Skadegorelse, genom brand (dven pa motorfordon) 3 5
1203 Skadegorelse, annan skadegorelse (ej klotter) 26 22 23 39
1205 Skadegorelse, mot stat, kommun, landsting (ej klotter) 8 2 11 9
1208 Skadegorelse, klotter mot kollektivtrafiken 3 3
1209 Skadegorelse, dvrigt klotter 3 4 1 2
1210 Skadegorelse, genom brand (ej pa motorfordon) 2

1211 Skadegorelse, bilbrand eller brand pa annat motorfordon 2

(ej mordbrand, 1301)

Tabell 12 Kélla: polisen

Kommentar: Skadegoérelse mot framforallt kommunala skolor och fastigheter som var
ett problem under 2014 minskade under 2015 nar Nattkoll® startade. Yakol parts har
flyttat frdn Verkstadsgatan till Ostergdrdsgatan och har inte lika stora problem med
skadegorelse langre.

Anmalda brott skadegorelse Herrljunga tatort 2013-2016. Brottskoder se tabell 12

Jarnvégsstationen \

Altorpskolan \

Punkt som saknar adress__

Teckenforklaring
0 25
O &1
E19-25 2
B 6. Ssterbarget /\“II

Figur 3 Kalla: polisen

® Ideella organisationer samt kommunen har visat sig pa utsatta platser nattetid.
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1.10 Data fordelning av polisresursen i lokalpolisomrade Alingsas

Inkomna prio 3 *handelser per kommun till regionledningscentralen 2013-2015

Alingsas Lerum Herrljunga Vargarda

2013-2015 | 8172 4455 903 1904 |
Tabell 13 Kalla: Storm Polisens hdandelserapporter.

Kommentar: Herrljunga har fa Prio 3 drenden och det ar en indikator att polisnarvaron
kan vara mindre &n jamfoérda kommuner.

Anmalda brott ratt- drograttfylleri/ grov per 100 000/ invanare i Lpo Alingsas

Rattfylleri Ar

inkl. growt 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Drograttfyller 1000 /100 00 /100 00 /10000 /10000 /10000 /100 00 /100 00 /100 00 /100 00 /100 G0 /100 00
] 00inv Oinv  Oinv  Qinw  Oinv  Oinv  Oinv  Oinv  Oinw  Oinv  Oinv  Oinv

Alingsis

kommun

Ranhlleriink 154 178 168 183 195 179 186 169 123 158 123 137

Drograttfylleri 129 128 146 194 154 201 151 58 107 83 144 231

Herrljunga
kommun
::;ﬁf”e”'"k" 85 96 o7 o7 75 118 64 75 75 o7 118 26

Dragrattfylleri 85 43 54 65 65 54 43 11 43 43 75 i1
Lerum
komimun

::f”er”"k" 122 148 101 166 240 162 193 165 118 89 114 110

Dragrattfylleri 33 41 57 118 166 141 153 oz 80 61 104 123

Vargarda
kommun

Ranhleriink 168 215 83 119 118 146 201 128 127 154 126 135

Drograttfylleri 47 103 83 174 73 82 128 46 100 126 90 126

Tabell 14 Kalla: Bra

Kommentar:

Rattfylleri samt grov.

9 av 12 ar har Herrljunga minst antal rapporter per 100 000 invanare.
Drograttfylleri

10 av 12 ar har Herrljunga minst antal rapporter per 100 000 invanare pa.

Ovan data i tabell 15 och 16 kan vara en indikator pa att polisresursen ar ojamnt
fordelad i lokalpolisomradet. Rattfylleri samt drograttfylleri ar ett s.k. polisinitierat
brott. Polisen behover befinna sig pa platsen for att det skall upptackas.

* Prio 3-drende= Ovriga 4renden som ska ledas och resurssttas eller &tgardas pa annat sétt i nartid. Prio 3
&r ofta fordon-och forarkontroller utférda av polisen men inte alltid.
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1.11 Trafiksakerhet

Anmalda trafikbrott Herrljunga kommun

Brottskoder Ar 2016 2015 2014 2013
Total 137 74 105 64
3002 Olovlig kdrning, grov olovlig kérning 21 9 15 16
3005 Rattfylleri, grovt rattfylleri 28 9 10 7
3006 Smitning 35 28 33 15
3070 Rattfylleri under paverkan av narkotika 3 1 5 4
3101 Vardsloshet i trafik 18 10 12 4
3111 Beteendebrott i trafiken 1 2 B
3112 Smitning parkeringskada 14 6 11 9
3171 Ovriga vagtrafiksbrott mot trafikforordningen, 14 7 9 2
fordonsférordningen m.fl. dar endast boter ingar i straffskalan

Tabell 15 Kalla: Status som hamtar fran polisens anmalningssystem. 170120

Kommentar:

Godkanda ordningshdéter &r inte med i ovan statistik. Den patagliga 6kningen av
rattfylleribrotten efter en period av intensivare trafikdvervakning i Herrljunga kommun
gjorde att det blev kommunens forsta medborgarlofte mellan polis och kommun.
Samverkan fokuserar pa Smadit®.

1.11.1 Skadade i trafiken i Herrljunga kommun sammanfattning 2007-
2015
STRADA ar ett nationellt system baserat pa polisens samt sjukvardens inrapporterade
olyckor om skadade och dddade i trafiken.

e | Herrljunga kommun har 220 personer skadats och 2 personer avlidit i trafiken
mellan ar 2007-2015.

e Vanligaste olyckstypen for allvarligt och mycket allvarligt skadade ar singel
olycka motorfordon pa det statliga vagnatet. Dodsolyckorna har ocksa skett pa
gatu- eller vagstracka med statlig vaghallare.

e Cykel- singel &r den nést vanliga typen for allvarliga skador.

e Man 55-64 i Herrljunga loper storst risk att allvarligt skadas i trafiken tatt foljt
av man 25-34 ar.

e FOr kvinnor &r det hogst risk att allvarligt skadats i alder 20-24 ar. For de yngre
lever killar 7-14 ar hog risk att skadas.

® Smadit (Samverkan mot alkohol och droger i trafiken) &r en samverkan mellan flera myndigheter. Den
som rapporteras for rattfylleri kan snabbt f& professionell hjalp. Syftet ar att minska antalet paverkade
forare och ge méjlighet for den rapporterade att ta itu med eventuell missbruksproblematik. Polisen
erbjuder genom ett motiverande samtal den som missténks for rattfylleri ett samtal med socialtjanst
och/eller beroendevard. Om erbjudandet antas skall samtalet med socialtjanst ske skyndsamt.
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Herrljunga
Alivarligt Mycket alivarligt

Ar Antal skadade skadade skadade

2007 20 6,54 2,62

2008 26 6,96 1,86

2009 24 574 0,60

2010 20 542 0,65

2011 27 422 0,50

2012 33 563 0,61

2013 20 5,93 0,74

2014 24 472 0,60

2015 26 422 0,50
Totalt 220

Figur 4 Kélla: Strada. Tabellerna ovan visar prognostiserade allvarligt och mycket allvarligt skadade
berdknat utifran totala antalet skadade enligt sjukvarden

Karta 6ver olycksdrabbade platser i Herrljunga tatort ar 2007-2015

Inrapporteradav  Svarhetsgrad Olyckstyp
S (singel-motorfordon) GO (fotgangare singel) J(t3g) VO (ovrigt)

B roiis @ Dadsolyckor O (omkorning-motorfordon)  G1 (cykel singel) J (sparvagn) V1 (djur, hdst/annat tamdjur)

@ Dadsolyckor (] officiell statistik) U (upphinnande motorfordon) G2 (moped singel) ) (t3g/sparvagn ovrigt) V3 (traktor/snoskoter/terranghjuling
B sivkvérd @ Aiivariigs olyckor A(avsvangande motorfordon) G3 (fotgangare<cyklist) W1 (radjur/hjort) [motorredskap)

: W K (korsande-motorfordon) G4 [cykel-cykel) w2 (3lg) VS (parkerat fordon)
[ | PP':?‘: @ Martliga olyckor M (méte-motorfordon) G5 (cykel-moped) W3 (ren) V6 (backning/vandning/u-svéng)
sjukvan Lindriga olyckor C(cykel/moped-motorfordon) G6 (moped-fotgangare) W4 (annatvilt)
@ &i personskadeolyckor F (fotgangare-motorfordon)  G7 (moped-moped) WS (vildsvin)

7~ =

Atervinningsanl (¢ P\
A\

Herrljunga

-
“onogérden o . , °

e
o

Horsby °

° . ,,7‘~ ) ’ : '::7 3| I : > .“‘
ie y Netarn (Lo / A 7\(-) \. 1(.'

Figur 5 Alla kartor kalla Strada. Fler kartbilder finns i bilaga till pollsens Iagesblld 2016
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Mest forekommande allvarliga samt mycket allvarliga skador i trafik Herrljunga

kommun 2017-2015

Prognostiserat antal personer

Olyckstyp

S (singel-motorfordon)

O (omkoérning-motorfordon)
U (upphinnande-motorfordon)

A (avsvangande motorfordon)

K (korsande-motorfordon)
M (mdte-motorfordon)

C (cykel/moped-motorfordon)

F (fotgangare-motorfordon)

G1 (cykel singel)

G2 (moped singel)

G4 (cykel-cykel)

G5 (cykel-moped)

G6 (moped-fotgangare)
G7 (moped-moped)

Allvarligt
skadade

19,94
0,18
1,44

1,66

0,84
4,11

3,77

0,93

9,57

1,50

0,83

0,03

Mycket allvarligt skadade

4,46
0,03

0,16

0,16

0,10
0,68

1,35

0,15

0,81

0,18

0,06

0,00

Tabell 16 Kalla: Strada

Kommentar: Cykel singel har hogt varde pa antal allvarligt skadade. Hogst pa bade
allvarligt samt mycket allvarligt skadade har singelolycka med motorfordon pa det

statliga vagnatet.
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1.11.2 Medarbetardialog, trafik, fran lokal polis i Herrljunga och
Vargarda kommuner

Rattfyllerier, alkohol, i Herrljunga kommun (se medborgarloftet som atgardat en del av
denna problematik.)

Statistiken visar, for 2016, att manga kor paverkade av framforallt alkohol. Polisen har
fatt och far mycket tips om detta. Manga av dom som rapporterats ar aldre man som har
alkoholproblem. De flesta upptrader inte sérskilt paverkade nar de stoppas.

Rattfyllerier narkotika
Det upplevs inte som ett jattestort problem av medarbetarna, jamfort med vara andra
kommuner.

Buskdrning

Vanligt med buskorning "buskorning™ av sa kallade "Volvoraggare". Hoga hastigheter,
later mycket, sladdar mm. Svara att jobba mot, bade malat och civilt da de oftast har bra
koll. Sker mest i centrala Herrljunga, Storgatan, Ringleden, Stora Skolgatan. Mest
frekvent tid &r kvéllar och natter, &ven helger. Ungdomarna sjélva tycker att det ar kul
att kora. De ser inte hela bilden och forstar inte att deras eget samt kompisarnas
agerande far sadana konsekvenser for allmanheten.

Hastighetsovertradelser

Mycket klagomal fran allménheten vad galler hastighetsdvertradelser. Vid kontroller pa
flera av dessa stéllen har det visat sig att de flesta haller hastigheten. Kanske har vi varit
dar vid fel tidpunkt? Eller upplever allménheten att det gar fortare &n vad det faktiskt
gor? Problemen upplevs 6verallt.

1.11.3 Synpunkter, trafik, fran Herrljunga kommun

Chef (gata/park) menar att de trafiksankande insatserna som gjorts har varit till stor
nytta, inkluderande polisens 6kande trafikkontroller. Far inte s& manga trafikklagomal
langre.

1.12 Herrljunga kommuns flyktingsituation

En del bekymmer pa boende for ensamkommande, konflikter med personal och mellan
de boende. De ensamkommande vill ogarna ga ute sjalva. Hot fran svenska ungdomar/
vuxna har forekommit samt de upplever att bilar kan ”sikta” pa dem nér de &r ute och
gar mm. Boende asylsokande fran HVB hem talar garna med polisen men har lite svart
att forsta vad polisen forsoker formedla. Efterfragan fran skolor om mer polisbesok for
att tala med ungdomarna finns

17



Arende 19

1.12.1 Valdsbejakande extremism

Herrljunga kommun har tagit fram en handlingsplan for valdsbejakande extremism.
Rykten om IS sympatisérer bland kommit till polis och kommuns k&nnedom.
Samverkan sker mellan polis och kommunen men kunskapsnivan hur man skall arbeta
med dessa fragor forebyggande samt i det enskilda fallet kan forbattras.

1.13 Medborgarlofte

1.13.1 Medborgarlofte om risker med alkohol och droger i trafiken 2016

Ett medborgarlofte har gemensamt tagits fram under 2016 av polis och kommun. Loftet
handlar om risker med alkohol och trafik. Medarbetardialog samt brottsutveckling visar
att manga kor paverkade av alkohol i Herrljunga kommun framforallt av medalders
samt dldre mén. Underrattelselaget samt polisutredningar visar att det finns flera séljare
av smuggelsprit i kommunen. Medborgarléftet har som mal att minska rattfyllerierna i
Herrljunga kommun samt hoja trafiksakerheten. Loftet &r gemensamt med kommunen
som kommer att arbeta for att 6ka information samt hur missbrukare och anhériga kan
fa stod och hjalp. Polisen kommer att arbeta med olika trafiksékerhetshojande
kontroller.

Fler |6ften kan bli aktuella under 2017.
1.14 Medborgar-/invanardialoger

1.141 Medborgardialog Webbenkat trygghet Herrljunga november 2016

101 personer har svarat pa enkéaten 62 av dem bor i Herrljunga tatort. 54 man och 46
kvinnor. Enkaten lades ut pa Herrljunga kommuns hemsida. Bade polis och kommun
gjorde reklam for den via Facebook och annan media.

Kéanner du dig trygg i Herrljunga kommun?

Ja 42
Till viss del 35
Nej 9

Om du till viss del/ nej. Vilka situationer far dig att kénna dig otrygg?
| huvudsak ansag de svarande:

1/ Otrygghet nér det ar morkt ute och de ar ensamma.

2/ Rédsla for olika ungdomsgang samt udda ménniskor och invandrargang.
3/ En oro for att bli utsatt for olika tillgreppsbrott speciellt mot &ldre.
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Finns det nagon plats i Herrljunga kommun som du kénner dig mer otrygg pa?

Ja 34

Om ja, vilken/vilka platser?

Storgatan
Centrala Herrljunga

Stationsomradet

Storgatan om natten. Cykelvagar och gangvagar.

L&genheterna bakom Herrljunga pizzeria och runtomkring flyktingboenden.
Runt rdda torget/Storgatan

Mellan tagstationen och Laggarevéagen - (cykelaffaren typ)

Bankautomater. Jarnvagsomradet. Morkare platser.

Stadsparken ar olustigt att passera, likasa roda torget. P4 bada stéllena hanger ofta stérre grupper man,
varav nagra av dem Oppet séljer droger.

Omradet bakom horsbyskolan gang o cykelvag kvallstid dalig belysning.

Gangvagar mellan Ascom och Kultverket. Odsligt och en del "skumt" folk som rér sig.

Dar de inte bor nagon, typ runtomkring Herrljunga folkpark. Ogillar att de aker bilar pa var, normalt
sett, otrafikerade grusvag. Grannsamverkan ar vi inte med i, varfor aker de da till oss och vander i sa
fall? Svar pa detta vill jag ha, utredning i tidningen?

Grusvagen fran Horsbyvéagen till Horshy/ Tarsled &r valdigt mork dar belysningen slutar.

P& min gata. Verkstadsgatan, dar det skett mycket brott. Mycket har varit férknippat med Stayhard och
bilskroten, som Iag har tidigare. Men det har dven skett brott mot oss privatpersoner ocksa. Vi hat t ex
haft inbrott i bade var villa och bil.

Dér jag bor runt gymnasieskolan, Altorpskolan, parken och jarnvégsstationen.

Gangtunneln under stationen + langtidsparkeringen vid stationen

Skulle inte ga hem sjalv sent. T ex Skoghalla, mer ljus pa cykelvéag, Haraberget cykel- och gangvégar.
Gamla sporthallen

Vad skulle fa dig att kanna dig tryggare pa den aktuella platsen/platserna?
De flesta synpunkterna géllde:

Mer poliser samt 6ppna polisstationen/ béattre belysning inte varannan lampa tand efter
kl. 22/ fler évervakningskameror/ fler vaktare/ mer folk ute pa kvallarna.
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Vad kan kommunen gora for att du ska kénna dig tryggare? (ett urval)

Mer lampor nar man gar mellan skolan och isrinken pa kvéallen nar det & morkt.

Se till att polisen finns narvarande

Ha grundlig koll pd ALLA gatubelysning fungerar. Nattvéardar. Forsok att hitta nadgot for medborgarna.
Utomhusbio. Var det basta denna kommun har kommit pa! Det maste handa nagot roligt for alla!

Byt till starkare vitare LED

Ldra dessa ménniskor att hederligt arbete &r I6nsamt.
Aktivera ungdomar.

Be polisen patrullera.

Fokusera pé belysning. Bade nar det galler gang- och cykelvdgar men dven nar det galler att ljus satta olika
objekt for att fa en snygg och bra effekt.

Battre belysning.
Oftare polis i Herrljunga kommun och mera belysning rent generellt.

Ha samtliga gatlyktor tdnda pa kvall/natt och inte bara varannan som idag
Sétta upp skyltar om grannsamverkan.

Arbeta for att fA mera permanenta och narvarande poliser. Battre kontinuitet i dldrevarden. Legitimation for
hemtjénstpersonal.

Verka for att vi skall fa tillbaka stationerad polis. Se till att det finns vettig sysselséttning for ungdomarna i
kommunen. Mer personal pa Sportlife. Att trana sjalv efter kl. 16 som tjej ar otryggt.

Béttre belysning ordna kvéllsaktiviteter for ungdomar som bara "drar" omkring.
Ingenting. Detta ar en sak for polisen.

Gatubelysning, trevliga grannar, polisnarvaro.

Sétta upp mer lyktstolpar eller inte sldcka de befintliga tidigt.

Bra belysning i tatorterna, bra underhall av vigar. Ungdomsgardar.

Ta hand om och aktivera de som driver omkring pa samhéllet utan sarskild aktivitet. Jag 4r mest radd for att
bli ranad, forfoljd eller antastad pa nagot satt.

Fler aktiviteter for de unga men dven lite dldre unga garna en fritidsgard eller liknande att vara pa.

Forebygga att ungdomar inte hamnar i fel kretsar och begar brott.
Mer belysning och fler kameror.
Rusta upp.

Vad kan polisen gora for att du ska kanna dig tryggare? (ett urval)

Visa sig lite oftare

Se till att polisen finns narvarande

Som sagt visa sig oftare, prata och var engagerade

Bli fler och synas mer

Synas mer pa kvillstid 22.00-04.00 typ

MER POLISER

Sluta dalta med busarna. Lés in de som inte skoter sig.
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Satta fast dem.

Visa sig oftare i kommunen. De kriminella kan hérja fritt tyvarr.

Synas mer. Var narvarande.

Vad spelar det for roll vad polisen gor nar de som begar brott nastan direkt ar fria igen.

Narvaro. Visa sig mer pa gatorna. Info till skolorna i féraldrarna vad som galler nar man cyklar. Trycka pa
hansyn och omddme.

Finnas dar!

Kliva ur bilen ibland. Mer trafikkontroller av alkohol och kérkort inte bara hastighet. Aven ta ndgra vandor i
utkanten och bostadsomraden.

Viktigt att polisen ar mer synlig.

Det ar positivt med den dkade polisnarvaron. Upplever mig helt trygg i byn men tycker det &r bra att arbeta
forebyggande

Mer nykterhetskontroll da rattfylleri tydligen &r ett stort problem i Herrljunga.

Kliva ur bilen ibland. Mer trafikkontroller av alkohol och kérkort inte bara hastighet. Aven ta nagra vandor i
utkanten och bostadsomraden

Narvaro. Visa sig mer pa gatorna. Info till skolorna i féraldrarna vad som galler nar man cyklar. Trycka pa
h&nsyn och omddme.

Om polisen skulle lagga mer fokus pa ndgot av omradena som spaltas upp har
nedan, vilket tycker du vore viktigast? Kolumn till héger antal svar.

Arbeta mer med trafik for att hoja trafiksakerheten ex buskérning, hastighet,

beteenden i trafiken mm. 32
Vara mer synlig pa allménna platser for att arbeta mot paverkade personer, som

stor allménna ordningen etc. 49
Arbeta mer mot de som saljer alkohol och narkotika mot unga. 42
Arbeta mer med tillgreppsbrott ex bostadsinbrott, bilinbrott mm. 34
Arbeta mer mot valdsbrott. 27
Samverka mer med kommunen/medborgare for att vi alla ska kunna hjélpa till

med att minska brottsligheten (ex grannsamverkan). 33

Kommentar: Den sista fragan ovan stélldes aven vid en mindre enkatundersékning vid
grannsamverkansmote Skolvene bygdegard, Herrljunga 2016-03-16. Da kom
alternativet “arbeta mer mot de som saljer alkohol och narkotika mot unga” forst. Av
28 svarande svarade 10 st att detta var viktigast och 7 st nést viktigast. Sedan jamnt
mellan, samverkan, synlighet, tillgreppsbrott och trafikarbete kom med liten marginal
sist. | webbenkaten kom det pa andra plats. Forst kom att polisen skulle fokusera mef

pa ”Vara mer synlig pa allmanna platser for att arbeta mot paverkade personer, som
stor allmédnna ordningen etc.”
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1.14.2 Medborgardialog trygghet/ pappersenkéat Herrljunga kommun2016

Seniorsakerhetsgruppen i Herrljunga kommun, representeras av PRO, SPF,
raddningstjanst, folkhalsoutvecklaren samt polis, genomférde undersokningen. En
representant ur gruppen traffade de olika pensionarsorganisationerna och delade ut
enkat med trygghetsfragor.

Nastan hélften av de som svarade otrygga till viss del var kvinnor i + 65 ar.

Landsbygd
Totalt antal svar 36 personer i aldern ungdom — 65+

Av dessa 36 personer upplever 29 att de k&nner sig trygga, 6 upplever sig trygga till viss
del och 1 upplever otrygghet och det &r ute ensam/gangbildning.

Herrljunga tatort
Totalt antal svar: 89 personer i aldern ungdom — 65+

Av dessa 89 personer upplever 41 att de k&nner sig trygga, 40 upplever sig trygga till
viss del och 8 upplever otrygghet.

Exempel pa situationer som upplevs otrygga:
— For hoga hastigheter pa vissa gator

— Ungdomsgéng i centrum

— Réadsla for inbrott

Exempel pa platser som upplevs otrygga
— Gangtunneln vid jarnvagsstationen

— Jarnvégsstationen

— Skolomradet centrum

Exempel pa vad kan kommunen géra for att du ska kanna dig tryggare?
— Fréamst battre upplysta gator!

Exempel pa vad polisen kan gora for att du ska kanna dig tryggare?
— Framst 6kad polisiar nérvaro!
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1.14.3 Sammanfattning ”Rapport Herrljunga 2015 slutversion °

Bakgrund: Vart tredje & genomfor polisomréade Alvsborg, tillsammans med de 10
kommuner som ingar, en postal trygghetsundersokning som ocksa gar att besvara via
webben. | 2014 ars upplaga utmarkte sig Herrljunga kommun i negativ bemarkelse vad
géller ett flertal faktorer; bland annat uppvisade herrljungaborna hogst oro for brott och
lagst fortroende for Polisen. Vidare bor det tillaggas att Herrljunga kommun innehar ett sa
kallat samtjanstavtal. Det innebér att det inte finns nagon fysisk polisstation utan polisen
som aker till Herrljunga kommer ifran annan ort inom polisomradet. Samtjanstavtalet
innebar ocksa att kommunanstallda utfor vissa polisidra uppdrag, sa som att lamna polisiar
information, ta emot hittegods och liknande.

Utméarkande omraden

Herrljunga kommun uppvisar hogst andel i hela polisomradet 'Alvsborg vad galler en
rad faktorer Forutom att oron &r hogre &n pa totalniva ar det ocksa vart att notera att
herrljungaborna i hogre utstrackning har ett lagt fortroende for Polisen generellt. Ett
uttryck for denna oro kan ocksa vara att man i Herrljunga kommun har hogst andel som
vill se mer av Polisen. 68 % uppger att de vill se mer av polis/polisbil i deras
naromrade/bostadsomrade (mot 53 % pa polisomradesniva).
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Hbg oro dver Hig oro att utsdttas for Hog org att fordon ska Lagt fértroende for
brottslighet inbrott i bostaden utsattas for skadegbrelse polisen generelit
Herrjunga 7 14 10 11
™ Totalniva 4 7 5 7

Figur 6 Trygghetsmatning MIND Research 2014

1.14.4 Utdrag ur nationella trygghetsundersékningen (NTU) 2016 fran Bra

Otryggheten har okat och konsskillnaderna kvarstar
Sammanfattning 2017-01-10 fran BRA:s hemsida

Fler ar otrygga nar de vistas i sitt eget bostadsomrade under kvallstid. Fler oroar sig
ocksa for att utsattas for overfall eller misshandel och det &r fortsatt stora skillnader

® Kallor: Trygghet i Herrljunga kommun, En kartlaggning och analys av behov och insatser sammanstalld
av analytiker Stefan Hellberg polisen Vastra Gotaland. Ovriga killor, Status: Besluts- och statistikstod for
operativ verksamhet, inom polisen. Status anvénds som ett statistiskt informationssékningsprogram, med
bland annat anmalda brott. 2 CAN: Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.

" Polisomrédesniva och totalniva anvands synonymt i denna rapport.
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mellan man och kvinnor. Det visar Nationella trygghetsundersokningen (NTU) 2016,
som Brottsforebyggande radet (Bra) presenterar idag.

Stora skillnader mellan méan och kvinnor

Det finns stora skillnader i otrygghet mellan mén och kvinnor. Bland kvinnorna uppger
31 procent att de kanner sig ganska eller mycket otrygga eller att de pa grund av
otrygghet later bli att ga ut, att jamfora med 9 procent av mannen. Aven nar det galler
oro att utsattas for overfall eller misshandel &r det stora skillnader mellan man och
kvinnor (22 procent bland kvinnorna jamfort med 8 procent bland mannen &r oroliga).

— Andelen som oroar sig for att utséttas for 6verfall eller misshandel har okat bade bland
mé&n och bland kvinnor men framforallt kan vi notera att skillnaden mellan mén och
kvinnor ar fortsatt stor, sager Thomas Hvitfeldt, enhetschef pa Bra.

NTU bygger pa intervjuer med cirka 12 000 personer i aldrarna 16—79 ar och genomférs
arligen av Bra sedan 2006. Statistiken ar mer anvandbar da den aven tar med inte
polisanmalda brott.

2 Barn och unga

2.1.1 Medarbetardialog Herrljunga kommun barn och unga

Familjecentralen:

Forskollarare/BMM/BVC — upplever, har en kénsla av att foraldrar/familjer med dkade
behov har okat. Det kan handla om omsorgssvikt, missbruksproblem, olika former av
diagnoser som t ex ADHD/ADD, Asberger. Dessa familjer behover extra resurser som
inte har okat i kapp med behovet. Kvaliteten pa stod och hjalp har blivit samre samt att
det forebyggande arbetet har minskat.

Socialtjanstens enhet; Barn och Familj och Vuxna

Det finns indikatorer pa att det finns viss otrygghet, schismer, mellan familjer, grupper
av nyanlanda, dar de brakar med varandra och det gar ut 6ver barnen. T ex sa vagar inte
barnen vara ute. Familjerna vander sig da till oss.

Elevhélsan

Ungdomar festar med alkohol. Aldre syskon/ungdomar langar. Plats: Herrljunga
jarnvagsstation, Alingsas. Hanger hemma hos varandra/garage.

Insatsomraden:

— Néatmobbing/sociala medier

— Minska kulturkrockar, invandrare tjejer/killar, Afghanistan/natverk - cannabis
— Fritidsgarden ska inte ligga i anslutning till Altorpskolan, bor flyttas.
Fritidspersonalen bor utdkas med “faltare”.

— Lagger mer resurser pa skolfranvaron idag jmf med tidigare.

— Skolfranvaron (pojkar) natet/sociala medier (speciellt flickors utsatthet)
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Bibliotekschef

Biblioteket har under aren haft aterkommande problem med stékiga och stérande barn-
och ungdomsgéng pa biblioteket. Just nu har vi inte det, men av erfarenhet vet vi att det
kan poppa upp nar som helst igen.

Darfor &r det viktigt med polisen narvarande i Herrljunga och ett bra samarbete
kommunens verksamheter emellan och att det finns bra verksamheter pa fritiden for
ungdomar i Herrljunga kommun. Biblioteket blir annars l&tt ett stalle som kan utnyttjas
pa fel satt

Just nu finns inte problemen har i Herrljunga, men vi vet att grannkommunen Vargarda
fatt utsta en hel del av detta under senare tid.

Bitr.rektor, Altorpskolan

Ak 8 har ett stort behov att f& méjlighet att vara med i smagrupper och lyfta svara fragor
med samtalsledare. Har vet vi att nagra elever lever i svara hemforhallanden och
behdver pa ndgot satt fangas upp.

Fritidsgardspersonal,
— Ungdomarna skoter sig i stort, lugnt. Jamfort med Vargarda dar det ar mycket
samre/tuffare. Hasch &r lattillgangligt i kommunen.

Fullfoljd studiegang/Aktivitetsansvarig

— Tidiga insatser for att forhindra studieavhopp. ldag ca 10-20 ungdomar med olika
bakgrund/orsaker till franvaro fran studier pa gymnasieskolan.

25



Arende 19

2.1.2 Medarbetardialog, polisen, om ungdomars brottslighet och utsatthet

Ungdomsutredare i Vargarda och Herrljunga kommuner

Inom polisen och aklagarmyndigheten ar ungdomsbrott sarskilt prioriterade.
Malsattningen ar att brottsutredningar skall ske skyndsamt och att det ska bli tydligt
med konsekvenser av att bega brott. | radande situation inom polisen med ett stort
inflode av drenden och hart belastade utredare finns svarigheter med att utfora
ungdomsarenden skyndsamt och detta &r inte optimalt for varken malsagare eller
misstankt. Mina erfarenheter som ungdomsutredare &r att brottsutsatta ungdomar
kanner en stor oro och att de blir fortsatt brottsutsatta den tid det tar tills
polisutredningen paborjas och i varsta fall tills eventuell dom i domstol avkunnas.

| de badda kommuner jag arbetar i, Vargarda och Herrljunga, finns stora férdelar med
kannedom om ungdomar pa individniva dd kommunerna ar relativt sma. Samverkan
finns i form av SSPF (Skola Socialtjanst Polis och Fritid) som ar ett viktigt verktyg for
att fa en gemensam och aktuell bild av ungdomssituationen. Min erfarenhet ar att
samverkan ar nyckeln till att kunna fanga upp ungdomar "pa glid" men att &ven kunna
forebygga brott och ohdlsa bland ungdomar. En annan viktig bit &r inblick i de olika
verksamheternas ansvar och arbetssatt i ungdomsfragor.

Den 6vergripande bilden dver ungdomssituationen, utifrdn mina égon som polis och
ungdomsutredare, ar att ohélsan bland ungdomar ar stor. Manga upplever kénsla av
meningsléshet och utanforskap. Detta leder i sin tur till missbruk av narkotika och annat
destruktivt beteende. Manga ungdomar bryr sig inte om konsekvenser av sina
handlingar da de upplever att samhallets reaktioner pa brott "inte spelar nagon roll".
Flera av de ungdomar jag traffar forekommer ofta hos socialtjansten sedan tidigare da
de kommer fran trassliga familjeforhallanden som ibland ar dysfunktionella. En del
foraldrar ar tungt belastade av sina arbeten och egna problem och har bristande insikt i
sina ungdomars liv. En generell bild ar att man som forélder ska lata sina barn ha ett
privatliv och att man "inte ska snoka". Har kommer internet in som ett omfattande
forum dar ungdomar utsatts och utsatter andra for brott dagligen. Ofta drabbar det unga
flickor i forma av sexuella trakasserier men dven att bade killar och tjejer blir utsatta for
hot och ofredanden. Har finns med all sékerhet ett stort morkertal pga. skam och skuld
bland de inblandade men dven en bristféallig kunskap och erfarenhet av sociala medier
av vuxenvérlden och réttsvasendet.

Nar det galler droger lagger vi inom polisen allt for lite resurser pa narkotika generellt.
Vi behdver arbeta mot saljare och tillsammans med andra samhallsaktorer verka for att
forhindra att ungdomar hamnar i missbruk. Har kommer viktiga funktioner sa som
omradespoliser, faltare, fritidsgard, foreningsliv mm in i bilden. Ungdomar behéver
vuxenkontakter och en kansla av meningsfullhet och sysselsattning for att inte hamna i
destruktiva sammanhang och beteenden.
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Fran en polisiar synvinkel skiljer Herrljunga kommun ut sig fran t ex. Vargarda
kommun. Kénnedomen om individer & mindre. Ungdomar rér sig inte utomhus pa
kvallar och efter skolan. Fritidsgarden har inte manga besokare och en gemensam bild i
SSPF-moten ar fragetecken om vad ungdomar gor pa fritiden.

Synpunkter fran forundersokningsledare for ungdomsbrott

Enligt forundersokningsledare pa ungdomsbrott har Herrljunga betydligt farre Gppna
arenden an i Vargarda (161120). Angaende ensamkommande- och andra
flyktingungdomar har &rendeinflodet varit ganska jamnt under hela 2016. Flera arenden
ror interna brak pa boendena.

2.1.3 Dialog med gymnasielever angaende sexuella ofredanden

Polisen traffade tva stycken gymnasieklasser i Herrljunga och Vargarda den 11
mars 2016. Anledningen var att undersoka sexuella ofredanden i offentliga miljoer

Ungdomsutredare Hanna Manikoff samt kommunpolis Robert Mork besdkte den 11
mars 2016 en klass i Vargarda i arskurs tva samt en klass i Herrljunga arskurs tre pa
gymnasiet. Bada klasserna gick teoretiska program och motena hélls med killar och
tjejer gemensamt.

Anledningen till besoken var en begaran fran polisen nationellt att underséka hur
ungdomar i landet sag pa sexuella ofredande i offentliga miljcer, da detta fatt stor
uppmarksamhet i samband med festivaler och liknande. Diskussionen kom ocksa att
handla mycket om vad som hander pa internet.

Nagra saker vi reagerade pa var att morkertalet pd anmalningar rérande amnet maste
vara stort. Nastan alla tjejer hade pa ett eller annat sétt blivit sexuellt ofredade i offentlig
miljo genom berdring eller tillmélen. Ingenting var polisanmalt.

Internet har bade positiva och negativa effekter. Positivt ar att manga tjejer blir
medvetna, far mycket information gallande natkrankningar m m. Det negativa ar att
mycket sexuella integritetskrankande handlingar sker just pa natet. Nastan alla flickor
hade pa ett eller annat satt blivit ofredade pa natet. Det vanligaste var att fa bilder fran
killars konsdelar. Inget &r polisanmaélt har heller.

Tjejerna upplevde att deras rorelsefrihet ar begransad. De kanner olust att vara ensamma
i offentliga miljéer. Killar kan ocksa kanna en viss oro for detta. D& handlar det mer om
valdsbrott som de ar radda att utsattas for. Gemensamt for alla var att det skulle ges
tydligare information om vilka beteenden som ar straffbara enligt svensk lag.

Nyhetsprogrammet Rapport hade den 22 november 2016 ett reportage om ett
uppseglande problem med ungdomar som skickar bilder med sexuell innebérd till
varandra via nétet s kallade ”Dickpics”. Detta problem hade uppmérksammats av
RFSU och kommenterades av ungdomsutredare inom polisen som uppmanade att
anmala om man inte bett om att fa bilder och om man kande sig krankt. Mycket lag
anmalningsfrekvens och i huvudsak killar som skickade enligt reportaget.
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Medarbetardialog, polisen, valdsbrott i hemmet

Vald och hot i néra relation &r ett problem. Morkertalet ar stort och polisen far reda pa
brott forst nér det skett.

Dolt problem, svart att upptacka/fanga upp innan det ar for sent”. Mycket ligger pa
socialtjansten och varden, t ex BVC; att i tidigt stadie fanga upp och informera
barnfamiljer.

Nar det val har hant — svarigheter och avsaknad av “metod” att fa malsédgande att vilja
medverka. P4 ett bra satt kunna motivera malsagande varfor detta ska vara bra, vad det
ska leda till i forlangningen? Att misstankt bli démd, vad blir det egentligen for bra av
det ur malsangandes perspektiv?

Upplevelse av otillracklighet da Polisen bara kan gora en liten del. Ett helhetstank och
samarbete med exempelvis socialtjanst och vard saknas. Malsigande “sldpps ddrhén”
och blir informerad om att "Polisen kommer kontakta dig framoéver”. Svart med
bevisning, &ven om malsagande vill medverka.

Kulturkrock — upplever att det kan forekomma en del vald i familjer med annan kultur
och synsitt. Att aga barn kan i vissa familjer vara ndgot som ses som normalt, t ex. Ar
bristfallighet i information om svenska lagar och manniskosyn ett problem?
Kommunerna har bra natverk t ex. Familjecentralen, Folk tandvarden, Kvinnojouren i
Bords, Utvag® som finns i Alings&s och i Boras.

2.1.4 Anmalda valdsbrott med misstankt mellan 10-17 ar 2013-2016

Herrljunga

Brottskategorier Ar 2016 2015 2014 2013
I

Valdsbrott | 17 21 12 23 |

Vargarda

Brottskategorier Ar 2016 2015 2014 2013

Valdsbrott | 27 23 18 10 |

Alingsas

Brottskategorier Ar 2016 2015 2014 2013

Valdsbrott | 43 48 50 36 |

Lerum

Brottskategorier Ar 2016 2015 2014 2013
I

Valdsbrott | 51 24 40 40 |

Tabell 17 Kalla status

Kommentar: Vargarda och Lerum har flest 6ppna drenden av vara fyra kommuner i
lokalpolisomradet (161120). En del av anmélningarna i alla kommuner ror interna
konflikter mellan asylsokande ungdomar boende pa HVB hem.

8 Utvag ar ett kompetenscenter mot vald i néra relation
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2.2 Drogvaneundersokningar Herrljunga kommun

2.2.1 CAN:s undersokning (april) 2013 ar 7-9, och ar 2 pa gymnasiet

Alkohol

Bland Herrljungas 15-aringar uppger 47 % att de druckit alkohol nagon gang de senaste
tolv manaderna. Det ar fler pojkar an flickor som druckit, 54 % kontra 39 %. Detta
forhallande tycks forandras helt nar eleverna blir aldre. Bland 17-aringarna fran
Herrljunga &r det 81 % av flickorna och 75 % av pojkarna som uppger att de druckit
alkohol de senaste tolv manaderna.

Intensivkonsumtion®

Det ar framforallt de 17-ariga pojkarna, fran Herrljunga som intensivkonsumerar
alkohol medan de 17-riga flickorna ligger lagst i lanet. Andelen 15-aringar, 15 %, som
intensivkonsumerar ligger nagot 6ver lansgenomsnittet.

Narkotika

Anvéndningen av narkotika okar betydligt mellan 15 och 17 dringar. 15ariga flickor 2
%, 15 ariga pojkar 7 %, 17 ariga flickor 8 %, 17 ariga pojkar, 14 %.
Narkotikaanvandningen bland saval 15-aringar som 17-aringar fran Herrljunga ar lagre
an genomsnittet i Vastra Gotaland

2.2.2 CAN:s undersokning (april) 2016 &r 7-9 och ar 2 pa gymnasiet

Alkohol

Bland Herrljungas 15 aringar uppger 33 % att de druckit alkohol ndgon gang de senaste
12 manaderna medan 56 % av 17 aringarna uppger att de druckit alkohol. Dessa siffror
ar lagre an genomsnittet i Vastra Gotaland, 41 % respektive 74 %.

Intensivkonsumtion

Av de 15ariga flickorna &r det 0 % som uppger att de intensivkonsumerar alkohol. 8 %
av pojkarna. De 17-ariga pojkarna ar det 30 % och flickorna &r det 24 %. Genomsnittet
av intensivkonsumtion i bada aldersgrupperna ar lagre i Herrljunga an i Vastra
Gotaland.

Narkotika

Det har skett en minskning av narkotikaanvandningen bland Herrljungas ungdomar i
bada aldersgrupperna.

2016 17-ariga flickor 10 %, 17-ariga pojkar 8 %

Narkotikaanvandningen ar lagre an genomsnittet i VVastra Gotaland.

® 4 burkar starkol/starkcider eller
25 cl starksprit eller

1 hel flaska vin eller

6 burkar folkéol
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2.2.3 Hékan Franssons™ drogvaneundersokningar (september) 2015

Alkohol

15 ariga flickor och pojkar som druckit alkohol ca 26 %
15 ariga flickor och pojkar som varit berusade ca 11 %

15 ariga flickor och pojkar som intensivkonsument ca 7 %
15 ariga flickor och pojkar som druckit hembrént ca 5 %

Narkotika
Flickor och pojkar ar 7-9 som har anvant narkotika ca 2 %
Flickor och pojkar ar 1 pa gymnasiet som har anvant narkotika ca 7 %

2.2.4 Hakan Franssons drogvaneundersokning (september) 2016

Alkohol

15 ariga flickor och pojkar som druckit alkohol ca 33 %
15 ariga flickor och pojkar som varit berusade ca 16 %

15 ariga flickor och pojkar som intensivkonsument ca 5 %
15 ariga flickor och pojkar som druckit hembrént ca 3 %

Narkotika
Flickor och pojkar ar 7-9 som har anvant narkotika ca 3 %
Flickor och pojkar ar 1 pa gymnasiet som har anvant narkotika ca 6 %

Halsa pa lika villkor 2015 jmf med kommuner och statsdelar i Vastra Gétaland
Narkotikaerfarenhet; Andel personer, 16-84 ar, lagt resultat.
Riskabla alkoholvanor; Andel personer, 16-84 ar, resultatet ndgonstans mitt i mellan.

2.2.5 Narkotikasituationen Herrljunga kommun enligt polisen

| Herrljunga kommun finns flera kanda adresser bade centralt och utanfor tatorten dar
det forekommer narkotikahantering. Narkotikaproblemen anses dock inte vara lika stora
som 6vriga kommuner i lokalpolisomradet. Missbrukare samt narkotikasaljare i
kommunen har under manga ar haft kontakter med likasinnade i Skaraborg foretradesvis
Floby och Falkdping. Under 2016 har missbrukare gripits for bade villainbrott samt
andra tillgreppsbrott. Nagra natverk i Herrljunga tatort ar ledande inom
narkotikahanteringen. Valdigt fa narkotikabrott i Ljung/ Annelund jamfért med
Herrljunga tatort 2013-2016.

% Drogférebyggande konsult
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3 Gemensamt prioriterade omriden

3.1 Utgangspunkt fokusomraden Herrljunga kommuns lagesbild

Barn och unga

o Familjecentralen upplever att foraldrar/familjer med dkade behov har dkat kraftigt. Det
kan handla om omsorgssvikt'!, missbruksproblem, olika former av diagnoser. Resurser
har inte 6kat i kapp med behovet.

o Elevhilsan. Natet/ sociala medier speciellt flickors utsatthet.

¢ Socialtjanst. Det finns indikatorer pa att det finns viss otrygghet, schismer, mellan
familjer, grupper av nyanlanda, dar de brakar med varandra och det gar ut 6ver barnen.

Trygghet

Otrygghet enligt flera invanardialoger 2016:
o Battre upplysta gator!
o Okad polisiar nérvaro!
e Ungdomsgéng i centrum
o Radsla for inbrott

Trafiksakerhet

o For higa hastigheter pé vissa gator
e Buskorning/ stérande korning

1 Foraldrars omsorgsférméga har stor betydelse for barns fysiska och psykiska utveckling

Graden av kénslomassig otillganglighet tycks hora intimt samman med var gransen gar mellan sviktande
omsorg och omsorgssvikt. Skramd/skrammande omvardnad leder till omsorgssvikt.

Omsorgssvikt uppstar nar foraldrar inte fullgér den uppgift de har att ge sina barn tillracklig fysisk och
psykisk omsorg. Omsorgssvikt ar en vanlig foreldpare till desorganiserad anknytning hos barn.
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3.2 Utgangspunkt fokusomraden polisens lagesbild

Vald sarskilt hot samt fridsbrotten

e En betydande 6kning mellan 2010-2016 anmélda brott per hundratusen invanare &n

narliggande kommuner speciellt pa hot och fridsbrotten.
¢ En analys om vad som finns bakom statistiken, se ovan, bor utforas.
Det finns ett stort morkertal ang. dessa brott samt sarskilt flickors utsatthet for sexuellt

integritetskrankningar pa natet.

Inbrott/ stolder/ skadegorelse bade hos foretagare/ kommunala fastigheter
och villadgare

o Stoldbrotten &r fler i Herrljunga &n vissa narliggande kommuner.

o Skadegorelsen ligger pa en normal niva.
e Foretagarenkat visat att inbrott och skador efter inbrott upplevs som allvarligt. Manga

upplever en stor otrygghet och grannsamverkansgrupper startas hela tiden. Skolan
upplever att stolder &r ett problem

Onskan om okad polisiar narvaro

o Stoldbrotten ar fler i Herrljunga &n vissa narliggande kommuner. Skadegérelsen ligger pa

en normal niva.
e Foretagarenkat visat att inbrott och skador efter inbrott upplevs som allvarligt. Manga

upplever en stor otrygghet och grannsamverkansgrupper startas hela tiden. Skolan
upplever att stolder ar ett problem.
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4 Forslag pa gemensamma fokusomriden

Barn och unga

e Tidigt identifiera riskfaktorer for att barn och unga inte skall utveckla en destruktiv livsstil
och ta fram skyddsatgarder for att forhindra detta.

e Vald hot samt fridsbrott.
Sérskilt mot flickor/ kvinnors otrygghet. Néattrakasserier/sexuellt ofredande

Trygghet

o Inbrott/ stolder/ skadegorelse bade hos foretagare/ kommunala fastigheter och villaagare
skapar otrygghet och kostnader. Herrljunga har fler anmélda stdldbrott &n nérliggande
kommuner p& 100 000 invanare.

o Okad polisiar narvaro, se webbenkat samt jamforelse polisresurs i lokalpolisomréadet.

e Belysnings och andra trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet.
Trafiksédkerhet

I Herrljunga kommun har 220 personer skadats och 2 personer avlidit i trafiken mellan ar
2007-2015.

o Cykel- singelolycka &r den nast vanliga typen for allvarliga skador. ”Polisen "missar" 70 —
80 procent av cykelolyckorna da polis ofta inte larmas pa cykelsingelolyckor” (kélla
trafikverket) Vanligaste olyckstypen for allvarligt och mycket allvarligt skadade samt
doda ar singel olycka motorfordon pé det statliga vagnitet.

o Rattfylleri, hastighet samt buskorning ar fragor ligger invanarna varmt om hjartat enligt
trygghetsmatningar.
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5 Diskussion

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ska ses langsiktigt. Alla delar av
kommunen, polisen och 6vriga samhéllet behdver bli engagerade. ”Det behovs en by for
att uppfostra ett barn” ar ett gammalt vist ordsprak.

Vi behover identifiera riskfaktorerna fér barn och unga och sedan sétta in relevanta
skyddsatgarder. Har talar vi bade om social samt situationell prevention. Regeringens
nya brottsforebyggande program som kom ut i mars 2017 Tillsammans mot brott”
trycker mycket pa detta. Till det langsiktiga arbetet &r den gemensamma lagesbilden och
samverkansdverenskommelsen ett bra verktyg. Nivaer inom olika brott och
trygghetsomraden ar forhallandevis stabila 6ver tid i en kommun. Barn och ungdomar,
droger, trafik, inbrott/ stolder ar exempel pa omraden som vi langsiktigt behéver arbeta
med.

Som komplement till det langsiktiga arbetet behdver polis och kommun en bra
samverkan pa hastigt uppkomna oroshérdar o problem dar samverkan bedoms
framgangsrik. Har behdvs kunskap om varandras organisationer och resurser och en
Oppen dialog.

Att arbeta med orsaker till brottslighet och otrygghet samt fysisk och psykisk ohalsa sa
att problem aldrig uppstar, sparar bade pengar och manskligt lidande. Att satsa i
forebyggande insatser ar en investering for framtiden.

Samverkan mellan kommun och polis gor att det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet véxlas upp. Polis och kommun har olika ansvarsomraden
men bada har vitala kunskaper i sina respektive omraden som gor att samverkan
kommer att gora skillnad.
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Samverkansoverenskommelse

HERRLJUNGA KOMMUN

"w;;‘." Polisen

mellan lokalpolisomrade Alingsds och Herrljunga kommun

Samverkansoverenskommelse del 2

Det &r forsta gangen Herrljunga kommun och lokalpolisomrade Alingsas gjort varsin lagesbild som sedan
sammanstallts till en gemensam. Det viktigaste har varit att skapa en bra nulégesbild av vilka problem som
invanare och medarbetare inom polis och kommun samt andra lokala aktorer tycker ar de mest angelagna for
de som bor och verkar i kommunen.

Struktur for det operativa arbetet tas fram och konkreta mal formuleras. Aktiviteter tas fram som beskriver
hur de ska utféras, vem som ska utfora och under vilken tid det ska utforas. Vissa av aktiviteterna kan bli sa
kallade medborgarloften dar parterna enskilt eller tillsammans kommunicerar till medborgarna att man
lyssnat pa dem och lovar att gora aktiviteter under en bestamd tidsperiod.

Syfte och mal

Syftet med samverkan mellan polisen och kommunen &r att astadkomma nagot mer an vad den ena parten
ensam kan astadkomma. Samverkan ar att tillsammans skapa ett mervarde. Syftet uppnas genom att
gemensamt skapa en évergripande bild av upplevd trygghet/otrygghet i Herrljunga kommun. Herrljunga
kommun ska upplevas som en trygg plats att bo och vistas pa.

Rtgardspunkter

Utifran den gemensamma lagesbilden har foljande prioriteringar framkommit:

e Tidigt identifiera riskfaktorer for barn och unga

e Vald och hot samt fridsbrott. Sarskilt mot flickor/ kvinnors otrygghet

e Okad polisiar narvaro

e Inbrott/ stélder/skadegorelse hos féretagare/kommunala fastigheter och villaégare.
e Belysnings och andra trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet.

o Trafiksékerhet: flest skadade, singelolyckor cykel samt personbil,

Respektive part forbinder sig att folja samverkansdverenskommelsen och att ansvara for sin del i planen.
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Uppfdljning

Folkhalsopolitiska radet ar processagare och ansvarar for att félja upp och revidera
samverkansoverenskommelsen.

Overenskommelsen géller tills vidare och foreslas genomga revidering ungefar vart tredje ar. Vardera parten

har ratt att sdga upp 6verenskommelsen. Om forutsattningar for att félja dverenskommelsen fordndras ska
den andra parten meddelas.

Overenskommelsen har uppréttats i tva lika exemplar av vilka parterna har tagit var sitt.

Herrljunga den 19 december 2017 Herrljunga den 19 december 2017

Johnny Carlsson Johan Lundberg
Kommunstyrelsens ordférande Lokalpolisomradeschef



Arende 20

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-14
Niels Bredberg DNR KS 30/2018

Sidlav3

Forslag till handlingsplan mot krankande
sarbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier

Sammanfattning

Utifran omvarldsrelaterade handelser med manifestationer och gallande lagstiftning i synnerhet,
avseende jamstalldhet, krankande sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier och att
kommunfullméktige, 2018-03-13, faststallde Policy mot kréankande sarbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier, ar det angeldget att Herrljunga kommun antar en gallande handlingsplan
mot krénkande sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.

Det ankommer pa kommunstyrelsen att faststélla en gallande handlingsplan.

I styrning och ledning av Herrljunga kommun &r det av vikt att saval fortroendevalda och chefer
upptrader som goda forebilder for verksamheterna och dess arbetstagare och for medborgarna i
kommunen, vilka vi alla &r ytterst ansvariga infor.

Med anledning av ovanstaende och bakgrundsbeskrivning féreslar kommundirektoren att
kommunstyrelsen faststaller foreslagen handlingsplan mot krdnkande sarbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 180314
Fdrslag till handlingsplan mot krankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier

Forslag till beslut
o Kommunstyrelsen faststaller foreslagen handlingsplan mot krankande sarbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-24
Niels Bredberg DNR KS 30/2018 XX

Sid 2 av 3

Bakgrund

Utifran omvarldsrelaterade handelser med manifestationer och gallande lagstiftning i synnerhet,
avseende jamstalldhet, krankande sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier och att
kommunfullméktige, 2018-03-13, faststallde Policy mot krankande sarbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier, dr det angeldget att Herrljunga kommun antar en gallande handlingsplan
mot kréankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.

Det ankommer pa kommunstyrelsen att faststalla en géllande handlingsplan.

I styrning och ledning av Herrljunga kommun ar det av vikt att saval fortroendevalda och chefer
upptrader som goda forebilder for verksamheterna och dess arbetstagare och for medborgarna i
kommunen, vilka vi alla &r ytterst ansvariga infor.

Det ar viktigt att Herrljunga kommun arbetar i enlighet med Sveriges mal for jamstalldhet. Kvinnor
och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar for en god hélsa och ska ha samma ratt
och mojlighet till personlig integritet.

Herrljunga kommun bor som arbetsgivare ta avstand fran all form av diskriminering, krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier. Grunden for var manniskosyn ar respekt for varje
manniskas unika och lika vérde. Varje medarbetare har ratt att k&nna sig sedd, hord och respekterad
pa sitt arbete. Arbetssdkande och praktikanter ska kanna sig val bemotta och respekterade.

Inom Herrljunga kommun ska vi verka for en arbetsmiljo med respekt for olikheter och for en
o6msesidig, 6ppen och rak kommunikation.

Diskriminering, krankande sarbehandling och sexuella trakasserier ar en arbetsmiljéfraga och
arbetet ska darmed planeras och organiseras sa att det sa langt som majligt forebyggs.

Det ar viktigt att saval politiskt fortroendevalda som arbetstagare arbetar férebyggande for att
forhindra krankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier och dérigenom skapa
en varaktig positiv organisationskultur.

Herrljunga kommuns antagna inriktningsmal anger riktningen for arbetet och i detta sammanhang
kan sarskilt lyftas fram;

 Herrljunga kommun ar en kommun dar det &r gott att leva
* Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla

Ekonomisk bedémning

Néar ndgon eller en grupp i en organisation blir utsatt for krankande sarbehandling, diskriminering
och/eller sexuella trakasserier forsvinner fokus pa det som verksamheten ska utfora och leverera.
Nar storre eller mindre del av chefers, medarbetares och/eller fortroendevaldas arbetstid tas i
ansprak for att agera i &renden som harror fran handelser av kategorin krankande sarbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier forsvinner effektiviteten i verksamheterna.

De ekonomiska konsekvenserna kan enbart bli positiva om Herrljunga kommun antar férslagen
policy med handlingsplan och alla parter strévar efter att efterleva dessa.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-01-24
Niels Bredberg DNR KS 30/2018 XX

Sid 3av 3

Juridisk bedémning

Olika lagrum reglerar forhallandet pa arbetsplatsen utifran de tre namnda begreppen, krankande
sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.

Arbetsgivarens skyldighet att frdmja en god arbetsmiljd, férebygga brister i arbetsmiljén och
sexuella trakasserier samt att atgarda nar motsvarande handelser intraffar ar entydig.

Ansvaret for Herrljunga kommuns arbetsmiljo & Kommunfullméktige. Ansvaret for
arbetsuppgifterna inom arbetsmiljoarbetet ar delegerat. En mycket stor del av arbetsmiljon paverkas
av hur parterna forhaller sig till varandra. Déarav behovet av att anta en policy mot krankande
sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier och en handlingsplan i samma syfte.

Miljokonsekvensbeskrivning
Miljokonsekvenserna, forutom arbetsmiljokonsekvenser, ar férsumbara.

Jamstalldhetsbeskrivning
En handlingsplan mot krédnkande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier &r en
mycket god forutséttning pa véagen till ett mer jamstallt samhalle och arbetsorganisation.

Samverkan
Policy och handlingsplan mot kréankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier
har genomgatt samverkan i den ordinarie samverkansorganisationen

Motivering av férslag till beslut

Motiveringen av forslag till beslut &r beskrivet utforligt i tjansteskrivelsen ovan.

Med anledning av ansvaret for arbetsmiljon och ett jamstallt samhalle fritt fran krankande
sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier ar det angeléget att kommunfullméktige och
kommunstyrelsen faststaller foreslagen handlingsplan mot krankande sarbehandling, diskriminering
och sexuella trakasserier.
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Handlingsplan mot krankande sarbehandling, diskriminering och
sexuella trakasserier

Inledning

Handlingsplan mot krankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier ar framtagen med
syfte att ge férvaltningarna forutsattningarna att efterleva den av kommunfullmaktige antagna Policy
mot krdankande sarbehandling, diskriminering och sexuella, 2018-03-13.

Forhallningssatt

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med féljande adelsmarken. Adelsmarkena anger grunderna i
attityder och beteende i relationer internt och externt.

Vara Adelsmarken

e Viska alltid bete oss sa att vi kan vara stolta 6ver oss sjdlva och var verksamhet samt strava
efter hogt anseende

e Var verksamhet ska kdnnetecknas av rattvisa, vidsynthet, 6verblick och serviceanda

e Alla ska kunna kdnna sig vdlkomna, sedda och accepterade

e Relationer ska kdnnetecknas av 6ppenhet, hansyn och inbjuda till dialog

e Viska alltid utga fran att manniskor har vilja och férmaga att ta ansvar

e Personal, allmanhet och olika intressenter ska hallas informerade och uppdaterade

Handlingsplan

Inriktning:
All form av trakasserier och diskriminering behandlas i detta dokument som ett samlingsbegrepp dar
diskriminering, mobbning och sexuella trakasserier ingar.

Syfte:
Handlingsplanen syftar till att férebygga all form av diskriminering och trakasserier och underlatta
utredning. Huvudregeln ska vara en skyndsam, diskret och konfidentiell handlaggning.

Fortroendevalda politiker och chefer ansvarar for:

Att alltid forega med gott exempel och motverka all form av diskriminering och trakasserier samt
kraftfullt agera om detta uppstar.

Chefer ansvarar for;
Att snabbt utreda och ev. vidta atgérder enligt denna handlingsplan

Alla anstéllda ansvarar for:
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Att tillsammans skapa och bibehalla ett 6ppet och vanligt klimat och en vardaglig hovlighet pa
arbetsplatsen.

Om det hinder:
Den som upptéacker tendenser till diskriminering eller trakasserier ska snabbt ta upp detta med
narmaste chef, alternativt fackligt ombud.

Forebyggande insatser

Information
Alla som ar verksamma inom Herrljunga kommun ska informeras om denna policy samt
handlingsplanen. Detta gors regelbundet, enligt SAM Arshjul, av chefer pa alla nivaer.

Utbildning
Chefer och fortroendevalda politiker ska sarskilt informeras i samband med den obligatoriska
utbildningen for nya fortroendevalda politiker och chefer inom Herrljunga kommun.

Regelbunden dialog inom alla ledningsfunktioner och arbetsplatser

Problem beror ytterst sdllan pa en enda person. Orsakerna bor som regel sdkas i arbetsorganisationen
och inte endast hos den enskilde. Det kan vara svart att se objektivt pa alla aspekter av ett problem.
Det basta sattet att forebygga diskriminering och trakasserier ar att halla en gemensam dialog inom
ledningsfunktionen och pa arbetsplatserna om vad som uppfattas som vialkomnande, trevligt och
respektfullt bemo6tande jamfort med otrevligt, obehagligt och krankande samt hur det ser ut inom den
egna ledningsfunktionen och arbetsplatsen.

Medarbetarenkatens resultat samt detta framtagna Dialogmaterial ar ett viktigt verktyg for chefer och
personal. Av dialogmaterialet framgar vikten av ett 6ppet klimat och en 6ppen kommunikation pa
arbetsplatsen och att man som enskild medarbetare sager ifran nar ett beteende inte ar acceptabelt.
Syftet med materialet ar att tillsammans analysera, utveckla samt f6lja upp arbetsplatsens psykosociala
arbetsmiljo for att motverka bland annat kréankningar.

Anmalan om diskriminering, krinkande sarbehandling eller sexuella
trakasserier

Om du upplever att du utsatts for diskriminering, krankande sarbehandling eller sexuella trakasserier
tar du kontakt enligt nedan namnd ordning.

1. Narmaste chef, skyddsombud eller HR-enheten
2. Om chef eller annan ledningsfunktion ar den som diskriminerar eller trakasserar vander sig
medarbetaren till 6verordnad chef och/eller skyddsombud alternativt HR-enheten.
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Om inga atgarder vidtas eller om diskrimineringen eller sexuella trakasserier inte upphor kan man gora
en anmalan till Diskrimineringsombudsmannen (vid sexuella trakasserier och diskriminering enligt
Diskrimineringslagen) www.do.se.

Skyddsombud kan agera utifran AML.

Du kan ocksa vanda dig till polisen eller géra en polisanmalan om krdnkningen varit mycket grov och
skulle kunna ses som en brottslig handling enligt brottsbalken.

Anvisningar for chef
Vid krankande sarbehandling, diskriminering eller sexuella trakasserier

1. Utredning

Att utreda en krankning innebar att narmaste chef objektivt kartlagger vad som har skett och syftet ar
inte, i detta lage, att utreda skuldfragan. Kartlaggningen ska paborjas skyndsamt och vid behov av stod i
detta arbete kontaktas HR-enheten.

Det kan vara svart for en arbetsgivare att objektivt se alla aspekter av problemen och i vissa fall kan det
vara lampligt att soka konsultativ hjalp, till exempel via foretagshalsovarden. Nar det géller
kartlaggning av handelser dar chef ar part ar det viktigt att HR-enheten involveras tidigt for en
beddmning av fortsatt utredning.

I de fall medarbetare inte vill
att chefen pabdrjar en utredning, ska vikten av detta tydliggéras — framfoérallt da chefen &r
arbetsmiljoansvarig och har skyldighet att vidta atgarder da arbetsmiljorisker blivit kanda.

For en diskussion om lampligt forfarande som kanns tryggt for medarbetare — kontakta HR-enheten for
rad.

Inblandade personer

Narmaste chef ansvarar for att ta tag i situationen runt de inblandade, férhindra ryktesspridning
genom att informera om att problemet hanteras och vem de kan kontakta vid eventuella fragor —
kontakta HR-enheten for rad.

Dokumentation
Utredning, bedémning och vidtagna atgarder ska dokumenteras av ansvarig chef.

Utredningssamtal

En viktig del av kartlaggningen ar att samtala med den som drabbats. Den drabbade har ratt att ha med
en facklig representant under samtalen. Tyngdpunkten i samtalen ska vara hur den drabbade uppfattar
diskrimineringen eller trakasserierna, inte motivet.


http://www.do.se/
http://www.do.se/

Arende 20

Av kartldggningen ska framga:

Vad som hant, det vill saga den drabbades och andra inblandades uppgifter kring den upplevda

krankningen.

Forutom arbetstagarnas upplevelse av det som hant kan vid behov dven féljande omraden kartlaggas;.

e Finns krdankande bilder eller budskap pa arbetsplatsen. Finns det nagonting pa datorer, i hyllor eller
pa vaggar som kan vara kréankande?

e Hur arjargongen i fikarummet? Forekommer det rasistiska, sexistiska eller pa annat satt
nedsattande skamtmejl?

2. Bedomning

Utifran det som kommit fram i utredningen tar chefen stallning till om behov finns av atgarder —
kontakta HR-enheten for rad.

3. Atgirder

Exempel pa atgarder som riktar sig till arbetsplatsen kan vara kompetensutveckling, information,
upprattande av rutiner, éversyn av organisationen och arbetsférhallanden.

Chefen ansvarar for att samtal genomférs med den som trakasserar och klargor situationens allvar for
vederborande. | allvarliga fall av krankning kan arbetsrattsliga atgarder bli aktuella.

Chefen aterkopplar till berérda parter vad som framkommit under utredningen och vilka atgarder som
har vidtagits samt uppmanar den drabbade att meddela om krankningarna/trakasserierna inte upphor.
Om fortsatta atgarder kravs kontaktas HR-enheten och huvudskyddsombud.

Definitioner och exempel

Krankande sarbehandling

Med krdankande sarbehandling avses “handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt och som kan leda till ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens
gemenskap” Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4).

Exempel pa krankande sarbehandling; att omotiverat ta ifran nagon arbetsuppgifterna, fortal,
medvetet sabotage, att undanhalla information, att inte ge sakliga forklaringar, han, ovanlighet,
forolampningar, medveten, dverdriven kontroll, dverkritik.

Om de krankande handlingarna inte stoppas i tidigt skede kan det leda till ohalsa och sjukskrivning.
Skadeverkningar hos utsatta personer kan visa sig i bade psykiska och fysiska sjukdomstillstand, ibland
av kroniskt slag. Handlingarna medfor dven att hela arbetsgrupper paverkas negativt bade pa kort och
pa lang sikt.

Exempel pa faktorer som kan 6ka risken for krankningar;

* Konflikter

* For mycket eller for lite att géra. Overbelastning eller understimulans.

* Otydliga forvantningar pa medarbetaren.

* Otydliga ansvarsomraden och daligt definierade mal.

e Ofta aterkommande och illa genomforda omorganisationer dar man tar for lite hansyn till
arbetsmiljon.
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Mobbning

Mobbning kan definieras som en serie trakasserier som pagar under en langre tid. Mobbningen skiljer
sig fran andra relationer genom att mobbaren alltid 4r den starkare i relationen.

Diskriminering

Diskriminering definieras enklast som ”olika behandling av lika fall” dvs att en person blir samre
behandlad &n nagon annan i en liknande situation (DO). Om diskrimineringen sker pa grund av kén,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder &r den dessutom olaglig. Detta galler bade direkt och
indirekt diskriminering.

| kap 4 Diskrimineringslag SFS 2008:567 definieras formerna:

1) Kon, konsoverskridande identitet eller uttryck

2) Etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning
3) Funktionshinder

4) Sexuell laggning

5) Alder

Sexuella trakasserier

”Sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet” (1 kap 4 §
Diskrimineringslagen SFS 2008:567). Upptradandet kan utgoras av t ex ord, bilder, eller handling pa
arbetsplatsen eller i samband med ansékan om arbete som leder till att en person kanner sig
fornedrad, stressad eller pa annat satt illa till mods. Enstaka hdndelse kan vara sexuellt trakasserande
om den ar tillrackligt allvarlig.

Det ar alltid den individuella upplevelsen av ord eller handling som avgdr om det ar en ovalkommen
och odnskad handling eller inte.

Exempel pa sexuella trakasserier; ovdlkomna forslag eller krav pa sexuella tjanster, tafsande eller
annan ovdlkommen berdring av sexuellt slag, ovdalkomna sexuella anspelningar, blickar, gester,
tilltalsord, sexuella kommentarer om utseende, kladsel, privatliv, “runda ord”, pornografiska bilder.
Nedsdttande skamt om det kon du tillhor.

Observera att det viktigaste inte ar att veta vilken typ av trakasseri det handlar om, utan situationer
som nagon upplever kréankande ar allvarliga och ska inte tolereras. Det dr den som blir utsatt som
bestammer vad som kdnns obehagligt och vad som gor arbetsplatsen otrygg. Arbetsgivaren ar ansvarig
for att forebygga och utreda upplevda krinkningar/trakasserier.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-03-13
18
KF § 45 DNR KS 30/2018 901

KS § 25

Policy mot krdankande sarbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier

Sammanfattning

Utifran omvirldsrelaterade hiandelser med manifestationer och géllande
lagstiftning i synnerhet, avseende jamstdlldhet, krinkande sérbehandling,
diskriminering och

sexuella trakasserier dr det angeldget att Herrljunga kommun antar en géllande
policy mot krinkande sérbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.
Det ankommer p& kommunfullméktige att faststdlla Herrljunga kommuns styrande
policydokument och det ankommer p&d kommunstyrelsen att faststdlla en géllande
handlingsplan.

[ styrning och ledning av Herrljunga kommun &r det av vikt att sdvil
fortroendevalda och chefer upptriader som goda forebilder for verksamheterna och
dess arbetstagare.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-02-06

Forslag till Policy mot krankande sérbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Policy mot kriinkande sdrbehandling, diskriminering och sexuella
trakasserier faststills.

Elin Alavik (L) foreslér att drendet &terremitteras for att se 6ver formuleringarna,
fylla ut stycken samt tydliggéra de fortroendevaldas ansvar.

Elin Hegg (MP) bifaller Elin Alaviks (L) forslag om aterremiss,
Ronny Rexwall (KV) bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordfdranden frégar om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och finner att
drendet ska aterremitteras.

Omrostning.

Ja — i enlighet med kommunstyrelsens forvaltnings forslag.

Nej — i enlighet med Elin Alaviks (L) forslag om dterremiss.

Med 6 ja-rdster och 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med
kommunstyrelsens forslag (omrostningsbilaga 1, KS §25/2018-02-19).

Justerandes sign

| (

Utdragsbeslyrkande



Qv

HERRLJUNGA KOMMUN

Justerandes sign

o | ot |~

Arende 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-03-13
19

Fortsdttning KF § 45
Fortsdttning KS § 25

Kommunstyrelsens forslag till kommunfulimaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla foreslagen policy
mot krinkande sidrbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier.

Elin Alavik (L) foreslar att pa sidan tva i fjarde stycket dndra lydelsen:
”Diskriminering, krédnkande sdrbehandling och sexuella trakasserier dr en
arbetsmiljéfrdga och arbetet ska dirmed planeras och organiseras sd att det sé
linet-son-méilist forebyggs” till ”Diskriminering, krdnkande sirbehandling och
sexuella trakasserier dr en arbetsmiljofrdga och arbetet ska déirmed planeras och
organiseras sa att det forebyggs”.

Lillemor Fritioff (V) foreslar att pé sidan tva i forsta stycket dndra lydelsen:
AR OF-OCh-EHS ~peh-pofkar ska ha samma forutsdttningar for en god
héilsa och ska ha samma ritt och mojlighet till personlig integritet.” till "Alla
méinniskor ska ha samma forutséttningar for en god héillsa och ska ha samma rdatt
och mojlighet till personlig integritet.”

Beslutsgéng
[ kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Ordféranden frigar sedan om kommunfullméktige antar Elin Alaviks (L)
andringsforslag och finner att sd sker.

Ordfdranden fragar sedan om kommunfullméktige antar Lillemor Fritioffs (V)
dndringsforslag och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Kommunfullmiktige faststéller policy mot kriankande sdrbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier med f6ljande dndringar:

e Sidan tva i fjirde stycket dndras lydelsen: " Diskriminering, krinkande
sirbehandling och sexuella trakasserier dr en arbetsmiljofrdaga och
arbetet ska dirmed planeras och organiseras sa att det saléngt-som
méfliet forebyggs” till "Diskriminering, krinkande sdrbehandling och
sexuella trakasserier dr en arbetsmiljofraga och arbetet ska ddrmed
planeras och organiseras sa att det forebyggs .

e Sidan tva i forsta stycket dndras lydelsen: “Kvinnor-oehméinAflickor-oeh
pojkar ska ha samma forutsittningar for en god hilsa och ska ha samma
ritt och mojlighet till personlig integritet.” till "Alla mdnniskor ska ha
samma forutséttningar for en god hélsa och ska ha samma réitt och
mojlighet till personlig integritet.”

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.

Herrljunga Vatten AB, Org.nr: 556739-5347

Sammanfattning
Styrelsen ska utdva uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs genom kommunala
bolag, KL 6 kap 1 §.

Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under féregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sékerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i de
bestdimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
december. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedéms att
Herrljunga Vatten AB, Org.nr: 556739-5347, uppfyllt kraven att verksamheten har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-16
Bilaga 1: Protokoll &gar- och uppsiktsdialog 2017-12-04.
Bilaga 2: Rapport VD Herrljunga Vatten AB utifran KS uppsiktsplikt éver bolagen, daterad 2018-
03-08
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arsredovisning med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive kommunalt bolag
ingdende i bolagskoncernen.
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller bedémning att Herrljunga Vatten AB.s (org.nr: 556739-5347)
verksamhet har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning for 2017.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
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Bakgrund

Kommunallagen reglerar att styrelsen ska utéva uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs genom kommunala bolag, KL 6 kap 1 8.

Vidare ska styrelsen enligt KL 6 kap 9 §, i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

I samband med arshokslut ska respektive bolag inom aktiebolagskoncernen tillstélla
Herrljunga kommuns kommunstyrelse rapport utifran bolagets verksamhetsansvar.
Rapporten och av bolagen 6verlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor underlag for sadan bedomning av Herrljunga kommuns
verksamhet inom aktiebolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har dérefter att fatta beslut att stélla sig bakom redovisningen.

Slutsats och bedémning

Kommunstyrelsen ska utifran lépande uppsiktsplikt, arsredovisningar och rapport bedéma
huruvida verksamheterna for bolagen ingaende i bolagskoncernen uppfyller kraven i
enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och gallande lagstiftning.

Utifran agardialog, redovisning och rapport fullgér kommunstyrelsen sin uppsikts- och
kontrollplikt 6ver bolagen ingaende i bolagskoncernen.

Beslutsunderlag som underlag till &rendet

- Arsredovisningar med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive
kommunalt bolag ingdende i bolagskoncernen.

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

| underlaget framgar;

- Foremal for bolagets verksamhet enligt bolagsordning

- Verksamhetsbeskrivning

- Att verksamheten bedrivits i enlighet med de Kommunalréttsliga principerna, vilket
bland annat framgar av agardirektiv. | agardirektiv finns angivet att verksamheterna ska
bedrivas i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

| dgardirektiv finns dven angivet vad som galler sarskilt for resp. bolag avseende
kommunallagen.
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Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
september. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
rubricerat kommunala aktiebolag, uppfyllt kraven att verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Ekonomisk bedémning
Tjansteskrivelsen i sig har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
I enlighet med Kommunallagen.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inget jamstalldshetsperspektiv i &rendet.

Samverkan
Arendet ar kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen, men &r ej foremal for
samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Utifran de bedémningar som genomforts genom och efter dgardialoger och granskning av
bolagens Gverlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas granskningsrapport
beddms bolaget uppfylla kraven i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och gallande
lagstiftning.

Utifran agardialoger, redovisning, rapport och hértill hérande beslut, fullgér
kommunstyrelsen sin uppsikts- och kontrollplikt 6ver bolaget, ingaende i bolagskoncernen.
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Bilaga 1

Protokoll fort vid Decemberdialogen

Agardialog med de kommunala aktiebolagen inom bolagskoncernen
och
Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Agardialog
Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt éver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen.

Tid: 4/12 kl 1300-1530  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal).

Medverkande

Nossan Forvaltningsaktiebolag - Staffan Setterberg (ordf), Linda Rudenwall (VD)
Herrljunga Elektriska AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljunga Vatten AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljungabostader AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjéberg (VD)

Herrljunga Hotellfastighets AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjoberg (VD)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

Uppsiktsdialog
Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Tid: 4/12 kl 1600-1700  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal)

Medverkande
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler — Bengt Ottosson (ordf), Andreas Falk (styr.led)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

I enlighet med kommunallagens 6 kap 8 7, ska styrelsen utéva uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Utifran uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (maj och dec).

Agardialogen genomfors gemensamt med samtliga bolags representanter.

Dialogen mellan kommunstyrelse och Herrljunga Industrilokaler sker med ordféranden for

Herrljunga Industrilokaler. Motsvarande relevanta fragestallningar nedan géller for
dialogen med Herrljunga Industrilokaler.

1. Det ekonomiska laget och kommande utmaningar.
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DNR KS XX/XX XX
Sid 6 av 13

Ordf och VD redovisar stabil ekonomi. Bra kontroll pa det ekonomiska laget.

Styrelsearbetet fungerar bra.
Ordf bedomer utmérkt strategisk ledning och stod fran ny VD.

Genomgang av planerad strategisk ekonomisk planering infor bokslutsarbetet och

arsstamma. VD fortsatter arbetet utifran redovisad planering.
Information om planerad affarsstrategi.

Herrljunga Elektriska AB
Ordf och VD redovisar det beddmda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin dr god.

Information om rekryteringssituationen inom berdrda yrkesgrupper.

Bra samarbete med gymnasieskolan

Elmarknaden &r under férandring.
Energiomstallningen paverkar strategiplaneringen.
Solel mycket positivt for Herrljunga kommun.
Laddinfrastruktur diskuteras.

Herrljunga Vatten AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Plan for uppgradering av aldre installationer &r under planering.

Herrljungabostéader AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Nyvérdering av ett antal fastigheter genomfors.

Nylaggning av tak pa befintliga bostader klart.

Standardhojande atgarder vidtas i aldre byggnader.

Inflyttning i nya bostadshuset, Styrbjorn, slutet pa mars 2018

I nulaget inga tomma lagenheter beroende pa brist pa hyresgéaster
Information om beddmd marknadsutveckling.

Herrljunga Hotellfastighets AB
Ordf och VD redovisar det beddmda resultatet for verksamhetsaret.
Beraknat O-resultat for verksamhetséret.

Information om det ackumulerade underskott pa Hotellfastighets AB.

Information om strategival avseende Hotellfastighets AB

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter
Det ekonomiska laget och kommande utmaningar

Ordf redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Det ekonomiska laget &r i nul&get stabilt.

Information om Stationshuset
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2. Dialog avseende Kris- och beredskapsarbetet, Sdkerhetsarbete, Arbete

med det Civila férsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet

Diskussion med samtliga bolagsrepresentanter samt med repr fran Industristiftelsen
avseende nulage och utifran behov av atgarder avseende Kris- och beredskapsarbetet,
Séakerhetsarbetet, Civila forsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet.

Diskussionen redovisas inte i detta protokoll.

3. Uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen avseende fragan;

Bedrivs verksamheten i enlighet med gallande bolagsordningar, dgardirektiv, anvisningar i
styrdokument samt géllande och for bolaget berérande relevant lagstiftning?

Nossan Forvaltningsaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljunga Elektriska AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljunga Vatten AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljungabostader AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berérande relevant lagstiftning.

Herrljunga Hotellaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande att stiftelsen efterlever faststallda stadgar,
géllande anvisningar, styrdokument och relevant lagstiftning.

20171204
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Herrljunga kommun
Protokollforare

Niels Bredberg
Senior Kommunchef.

Bilaga 2
Herrljunga Vatten AB

Redovisning av 2017 med anledning av KS uppsikts- och kontrollplikt
Bakgrund

Enligt kommunallagen, 6 kap. | §, som anger att kommunstyrelsen arligen ska besluta om den verksamhet som
kommunens bolag har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder.

Denna redovisning amnar utgoéra underlag for sadan provning av Herrljunga kommuns verksamhet inom
aktiebolagskoncernen.

Redovisningen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB med dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB samt
Herrljunga Vatten AB. Relevant speciallagstiftning

Ellagen
Enligt ellagen (1997:857, kap 7) far kommunala elféretag utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | §
kommunallagen om anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar, utanfor kommunens omrade
bedriva

I. produktion av och handel med el samt ddrmed sammanh&ngande verksamhet, eller
2. natverksamhet i geografisk narhet till foretagets natverksamhet inom kommunen i syfte att uppna en dandamalsenlig
natverksamhet.

Ellagen anger att nar produktion av och handel med el samt darmed sammanhéngande verksamhet bedrivs av ett
kommunalt foretag ska verksamheten drivas pa affarsmassig grund.

Vad géller produktion av och handel med el samt ddrmed sammanhéngande verksamhet upphéver ellagen (1997:857)
kommunallagens restriktioner vad géller likstallighets-, sjalvkostnads- och kommunallagens lokaliseringsprincip. Vad
som ar sammanhéngande verksamhet definieras inte narmare i lagen.
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Fjarrvarmelagen

Enligt fiarrvarmelagen (2008:263, 38-39 88) far kommunala Garrvarmeforetag utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | §
kommunallagen om anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar, bedriva fidrrvarmeverksamhet utanfor
kommunen, om det gors i geografisk narhet till fiarrvarmeverksamheten inom kommunen och i syfte att uppna en
andamalsenlig fjarrvarmeverksamhet.

Fjarrvarmelagen anger att nar fjarrvarmeverksamhet bedrivs av ett kommunalt foretag ska verksamheten drivas pa
affarsmassig grund.

Herrljunga Elektriska AB Org Nr 556006-9816 A A A
Mariedalsgatan 3 Telefon 0513-22040
524 31 HERRLJUNGA - SP SP SP

k ertifierad Certifierad Certifierad
www.el.herrljunga.se iSO 9001 IS0 14001 AFS 2001:1

Lagen om allménna vattentjanster
Enligt VA-lagen (2006:412, 30 8§) far avgifterna inte Gverskrida det som behovs for att tacka de kostnader som é&r
nodvandiga for att ordna och driva va-anlédggningen (sjalvkostnadsprincip).

Medel far avséttas till en fond for framtida nyinvesteringar, om

. det finns en faststalld investeringsplan,

2. avsattningen avser en bestamd atgard,

3. atgarden och de beraknade kostnaderna for den redovisas i planen,

4. det av planen framgar nar de avsatta medlen &r avsedda att tas i ansprak, och

5. planen innehaller de upplysningar som i dvrigt behovs for att bedoma behovet av avsattningens storlek.

Enligt samma lag (57 SS) far en kommun utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | § kommunallagen om anknytning till
kommunens omrade eller dess medlemmar, skota driften av en allmén va-anlaggning i andra kommuner, om driften sker
pa affarsmassiga grunder och ekonomiskt redovisas skilt fran annan verksamhet.

Gemensamma dgardirektiv

Det gemensamma agardirektivet for bolag ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncern (KF§24/20160308) anger
under rubriken Kommunalrattsliga principer:

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet galler bl a principer enligt kommunallagen (KL)
namligen sjalvkostnadsprincipen (KL 8 kap. 83c), likstéllighetsprincipen (KL 2 kap 8§2), lokaliseringsprincipen (KL 2
kap. § 1) samtforbud till riktat stdd till enskild naringsidkare (KL 2 kap. §8).

Vidare ska bolagens verksamheter bedrivas inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagen har ett ansvar attfélja upp den egna efterlevnaden cm dessa principer.

Sidlvkosffiadsprincipen

Bolagen ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
ingd kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet. Sjalvkostnadsprincipen galler inte for elsektorn
(energibolag) och allménnyttiga bostadsbolag.
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Likstéllighetsprincipen
Likstallighetsprincipen innebar att bolagen skall behandla kunder som ar kommunmedlemmar lika, om det inte
foreligger sakliga skélfor annan behandling.

Lokaliseringsprincipen
Lokaliseringsprincipen innebér att bolagen normalt endast ska bedriva verksamhet i det geografiska omradet Herrljunga
Kommun. Principen géller inte for elsektorn (energibolagen).

Naringslivsstod
En kommun/kommunalt bolagfar allmantframja naringslivet, men inte stodja enskild naringsidkare savida det inte finns
synnerliga skél.

Kommunala befogenheterna

De kommunala befogenheterna &r reglerade i Kommunallag (1991:900) 2 kap. Kommunernas och landstingens
befogenheter och i Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter innehaller bestammelser som ger kommuner och landsting ckade
befogenheter i forhallande till vad som galler enligt kommunallagen (1991:900).

Herrljunga Elektriska AB

Bolagsordningens (KS 19/2015 520) 3-4 § anger:

Bolaget har tillféremal.for sin verksamhet attproducera och distribuera el- och varmeenergi, bedriva elektrisk
installationsrorelse, tillhandahalla IT-tjanster, dga och forvalta saval 16s som fast egendom, samt till nAmnda verksamhet
idka annan forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel och VVA-verksamhet i dotterbolag.

Andamalet med bolagets verksamhet ar attframja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av
verksamheterna enligt 8§ 3.

Bolagets verksamheter ska, med undantagfor VA-verksamhet, bedrivas pa affarsmassig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och sjalvkostnadsprincipen.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedagarna.
Sarskilt &gardirektiv (KF828/20160308) 2-3 8§ for Herrljunga Elektriska AB anger bl a:

S 7' tet med bola ets verksamhet

Bolaget har tillféremalfor sin verksamhet att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta saval 16s som fast
egendom, samt till nemnda verksamheter idka annan forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel och VVA-verksamhet i dotterbolag.
Bolagets verksamhet ska praglas avfinansiell stabilitet och langsiktighet.

Bolagets verksamheter ska, med undantagfor VA-verksamhet, bedrivas pa affarsmassig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och sjalvkostnadsprincipen.
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Bolaget skaframja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av verksamheterna beskrivna ovan.

Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el- och varmeforsérjning, viss
elinstallation, service samt IT-tjanster.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga kommuns utveckling starks.

Bolaget ska bedriva den allménnyttiga verksamheten inom el.- och varmeforsérjningen med en prissattning och ett
resultat, som normalt sjélvfinansierar reinvesteringar av anldggningarna.

Bolaget ska genom dgandet i Trollabol<raft AB, som &gs till 50% av Herrljunga ElI AB, bedriva elektrisk
kraftproduktion.

Finansiella mal

Resultat efter finansiella poster skall éver tid vara minst 8 /6 °av eget kapital (i eget kapital ingér d& 78 °/6 av
obeskattade reserver). Soliditeten skall 6verstiga 35/0.°

Verksamheten under 2017
Verksamheten bestar av fyra affarsomraden: elnatsverksamhet, el-/energiteknik, fjarrvarme och stadsnat.

Elnatsverksamheten bestar av elforsorjning till kunder inom storre delen av Herrljunga kommun samt delar av Vargarda
och Vara kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnatet, samt anslutning av nya kunder.
Intékterna ar reglerade av natmyndigheten (ellagen, 5 kap).

Verksamheten El- och energiteknik bestar av elservice och entreprenader av olika slag, energitjanster samt forsaljning av
elmateriel. Rorelsen har hog kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med foretagets ovriga verksamhet, ger helhet
och styrka som ett komplett allserviceforetag inom elbranschen, samt som stod till koncernens Ovriga verksamheter.
Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund inom och i geografisk narhet till Herrljunga kommun.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort och i Morlanda. Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund.

Stadsnat for bredbandstjanster fortatas i Herrljunga och Ljung, samt &r under utbyggnad till fiberféreningar runt om i
kommunen. Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund.

Dértill finns en mindre fastighetsforvaltning som hyr ut lagenheter och lokaler till externa hyresgaster. Verksamheten
bedrivs pa affarsmassig grund.

Herrljunga Elektriska AB utfor ocksa tjanster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.

Herrljunga Elektriska AB dger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget vattenkraftverk i Hudene,
samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Stromstad.

Herrljunga Elkraft AB

Bolagets verksamhet &r vilande.
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Herrljunga Vatten AB

Bolagsordningens (KS 15/2015 101) 3-4 § anger:
Bolaget skall bedriva verksamhetfor vatten, avliopp och dagvatten inom Herrljunga Kommuns verksamhetsomrade for
allméan VA-verksamhet.

Andamaletfor bolagets verksamhet &r att vara huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom
Herrljunga kommun faststallt verksamhetsomrade.

Verksamheten ska bedrivas med beaktande av kommunala sjalvkostnads-, lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna.

Bolagetfar dven skota drift av allman VA-anlaggning i annan kommun, sa lange det sker pa affarsmassiga grunder och
att ekonomin sarredovisas fran annan verksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Herrljunga kommun genom moderbolaget Herrljunga Elektriska
AB.

Sarskilt agardirektiv (10826/20160308) for Herrljunga Vatten AB anger: Syfte med bolagets

verksamhet

Bolaget ska bedriva och vara huvudman for verksamhetfor vatten, avlopp och dagvatten inom Herrljunga kommuns
verksamhetsomrade for allman VA-verksamhet.

Bolagetfar dven skota drift av allman VA-anlaggning i annan kommun, sa lange det sker pa affarsmassiga grunder och
att ekonomin sérredovisas fran annan verksamhet.

Verksamhetsmal
Bolaget ska tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for VA, enligt den kommunala
sjélvkostnadsprincipen.

Finansiella mal
Bolaget ska drivas i enlighet med den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Verksamheten under 2017
Herrljunga Vatten AB skoter vatten- och avloppsverksamheten inom Herrljunga kommuns VA-omraden samt i del av
Vara kommun.

VD:s bedémning och slutsats

Allmanna befogenheter och Lokaliseringsprincipen (KL 2 kap § 1) modifieras i givna delar genom
speciallagstiftning. Tjanster for anvandning av el, dvs elinstallationsverksamheten, ar en naturligt sammanhangande
verksamhet med produktion av och handel med el och kan darmed bedrivas utanfor kommunens omrade.

Likstéllighetsprincipen (KL 2 kap § 3) eller motsvarande beskrivs i speciallagstiftning for elnats-, fjarrvarme- och VA-
verksamhet. Elinstallationsverksamheten bedrivs pa affarsmassig grund dar likstallighetsprincipen inte blir tillamplig.
Stadsnatsverksamheten bedrivs pa affarsmassig grund men med tillampning av likabehandling inom olika kundkollektiv
(fiberforeningar, smahusagare, naringsidkare m fl).

Mal for den ekonomiska forvaltningen (KL 1l kap § 1) anges i dgardirektiv, granskas av lekmannarevisorer
och uppnas genom en god vertikal och horisontell integrering av energi- och infrastrukturverksamheter i en
gemensam organisation.
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Kommunal né&ringsverksamhet (KL 2 kap 8 7) medges genom utdkade befogenheter for kommuner att bedriva
naringsverksamhet bl a inom det specialreglerade el- och energiomradet.

Stod till andra néringsverksamheter (KL 2 kap 8 8) forekommer inte.

Sjalvkostnadsprincipen (KL 2 kap § 6) upphévs i givna delar genom speciallagstiftning och blir inte tillamplig for
verksamheter som ska bedrivas pa affarsmassig grund. Det enda undantaget bland redovisade verksamheter ar
huvudmannaskapet for VA i Herrljunga Vatten AB som har att folja sjalvkostnadsprincipen inom den egna kommunen.

Kommunalt agerande pa bredbandsomradet &r ett frivilligt atagande dar det annu saknas specialreglermg. Samtidigt &r det
mycket vanligt, och dnskvart, att kommuner driver stadsnatsverksamhet. | brist pa specialreglering for
stadsnatsverksamhet har tillampliga principer ur ellagen for kommunala foretag beaktats (vilket ocksa forordas av
Svenska Stadsnatsforeningen i PM fran 2014-09-03). Likasa har Postoch telestyrelsen (PTS) fatt i uppdrag av regeringen
att utreda kommunernas roller pa bredbandsmarknaden och ett undantag fran lokaliseringsprincipen. PTS uppdrag ska
redovisas senast 2018-06-31.

Slutsatsen blir att Herrljunga Elektriska AB med dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB
under 2017 bedrivit verksamheter som varit forenliga med lag och med det faststallda kommunala dndamalet samt
utfort dessa inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Herrljunga Elektriska/AB
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Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.

Herrljungabostader AB Org.nr: 556508-0909

Sammanfattning
Styrelsen ska utdva uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs genom kommunala
bolag, KL 6 kap 1 §.

Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under féregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nddvéandiga atgarder for att sékerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i de
bestdimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
december. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala andamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
Herrljungabostader AB, org.nr: 556508-0909, uppfyllt kraven att verksamheten har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna samt géllande berérd lagstiftning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-16
Bilaga: Protokoll &gar- och uppsiktsdialog 2017-12-04.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arsredovisning med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive kommunalt
bolag ingaende i bolagskoncernen.
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller bedémning att Herrljungabostédder AB.s (org.nr: 556508-
0909) verksamhet har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning for 2017.

Niels Bredberg
Kommundirektdr

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
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Bakgrund

Kommunallagen reglerar att styrelsen ska utéva uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs genom kommunala bolag, KL 6 kap 1 8.

Vidare ska styrelsen enligt KL 6 kap 9 §, i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

I samband med arshokslut ska respektive bolag inom aktiebolagskoncernen tillstélla
Herrljunga kommuns kommunstyrelse rapport utifran bolagets verksamhetsansvar.
Rapporten och av bolagen 6verlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor underlag for sadan bedomning av Herrljunga kommuns
verksamhet inom aktiebolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har dérefter att fatta beslut att stélla sig bakom redovisningen.

Slutsats och bedémning

Kommunstyrelsen ska utifran lépande uppsiktsplikt, arsredovisningar och rapport bedéma
huruvida verksamheterna for bolagen ingaende i bolagskoncernen uppfyller kraven i
enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och gallande lagstiftning.

Utifran agardialog, redovisning och rapport fullgér kommunstyrelsen sin uppsikts- och
kontrollplikt 6ver bolagen ingaende i bolagskoncernen.

Beslutsunderlag som underlag till &rendet

- Arsredovisningar med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive
kommunalt bolag ingdende i bolagskoncernen.

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

| underlaget framgar;

- Foremal for bolagets verksamhet enligt bolagsordning

- Verksamhetsbeskrivning

- Att verksamheten bedrivits i enlighet med de Kommunalréttsliga principerna, vilket
bland annat framgar av agardirektiv. | agardirektiv finns angivet att verksamheterna ska
bedrivas i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

| dgardirektiv finns dven angivet vad som galler sarskilt for resp. bolag avseende
kommunallagen.
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Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
september. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
rubricerat kommunala aktiebolag, uppfyllt kraven att verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Ekonomisk bedémning
Tjansteskrivelsen i sig har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
I enlighet med Kommunallagen.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inget jamstalldshetsperspektiv i &rendet.

Samverkan
Arendet ar kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen, men &r ej foremal for
samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Utifran de bedémningar som genomforts genom och efter dgardialoger och granskning av
bolagens Gverlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas granskningsrapport
beddms bolaget uppfylla kraven i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och gallande
lagstiftning.

Utifran agardialoger, redovisning, rapport och hértill hérande beslut, fullgér
kommunstyrelsen sin uppsikts- och kontrollplikt 6ver bolaget, ingaende i bolagskoncernen.

Bilaga
Protokoll fort vid Decemberdialogen

Agardialog med de kommunala aktiebolagen inom bolagskoncernen
och
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Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Agardialog
Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt éver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen.

Tid: 4/12 kl 1300-1530  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal).

Medverkande

Nossan Forvaltningsaktiebolag - Staffan Setterberg (ordf), Linda Rudenwall (VD)
Herrljunga Elektriska AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljunga Vatten AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljungabostader AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjéberg (VD)

Herrljunga Hotellfastighets AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjoberg (VD)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

Uppsiktsdialog
Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Tid: 4/12 kl 1600-1700  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal)

Medverkande
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler — Bengt Ottosson (ordf), Andreas Falk (styr.led)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

I enlighet med kommunallagens 6 kap 8 7, ska styrelsen utéva uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Utifran uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (maj och dec).

Agardialogen genomfors gemensamt med samtliga bolags representanter.

Dialogen mellan kommunstyrelse och Herrljunga Industrilokaler sker med ordféranden for
Herrljunga Industrilokaler. Motsvarande relevanta fragestallningar nedan géller for
dialogen med Herrljunga Industrilokaler.

1. Det ekonomiska laget och kommande utmaningar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Ordf och VD redovisar stabil ekonomi. Bra kontroll pa det ekonomiska laget.
Styrelsearbetet fungerar bra.

Ordf bedomer utmarkt strategisk ledning och stéd fran ny VD.

Genomgang av planerad strategisk ekonomisk planering infor bokslutsarbetet och
arsstamma. VD fortsatter arbetet utifran redovisad planering.
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Information om planerad affarsstrategi.

Herrljunga Elektriska AB

Ordf och VD redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Information om rekryteringssituationen inom berdrda yrkesgrupper.
Bra samarbete med gymnasieskolan

Elmarknaden &r under férandring.

Energiomstallningen paverkar strategiplaneringen.

Solel mycket positivt for Herrljunga kommun.

Laddinfrastruktur diskuteras.

Herrljunga Vatten AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Plan for uppgradering av aldre installationer &r under planering.

Herrljungabostéader AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Nyvérdering av ett antal fastigheter genomfors.

Nylaggning av tak pa befintliga bostader klart.

Standardhojande atgarder vidtas i aldre byggnader.

Inflyttning i nya bostadshuset, Styrbjorn, slutet pa mars 2018

I nulaget inga tomma lagenheter beroende pa brist pa hyresgaster
Information om beddmd marknadsutveckling.

Herrljunga Hotellfastighets AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Beraknat O-resultat for verksamhetsaret.

Information om det ackumulerade underskott pa Hotellfastighets AB.
Information om strategival avseende Hotellfastighets AB

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter
Det ekonomiska laget och kommande utmaningar

Ordf redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Det ekonomiska laget &r i nul&get stabilt.

Information om Stationshuset

2. Dialog avseende Kris- och beredskapsarbetet, Sdkerhetsarbete, Arbete
med det Civila férsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet

Diskussion med samtliga bolagsrepresentanter samt med repr fran Industristiftelsen
avseende nulage och utifran behov av atgarder avseende Kris- och beredskapsarbetet,
Sékerhetsarbetet, Civila forsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet.

Diskussionen redovisas inte i detta protokoll.
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3. Uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala aktiebolagen inom

bolagskoncernen avseende fragan;

Bedrivs verksamheten i enlighet med gallande bolagsordningar, dgardirektiv, anvisningar i
styrdokument samt géllande och for bolaget berérande relevant lagstiftning?

Nossan Forvaltningsaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljunga Elektriska AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljunga Vatten AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljungabostéder AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berérande relevant lagstiftning.

Herrljunga Hotellaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande att stiftelsen efterlever faststallda stadgar,
géllande anvisningar, styrdokument och relevant lagstiftning.

20171204
Herrljunga kommun
Protokollforare

Niels Bredberg
Senior Kommunchef.
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Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.

Nossan Forvaltningsaktiebolag: Org.nr: 556637-5746

Sammanfattning
Styrelsen ska utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs genom kommunala
bolag, KL 6 kap 1 8.

Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgérder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
december. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfoért &gardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
Nossan Forvaltningsaktiebolag (org.nr: 556637-5746), uppfyllt kraven att verksamheten
har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-03-15

Bilaga: Protokoll &gar- och uppsiktsdialog 2017-12-04.

Arsredovisning med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive kommunalt
bolag ingaende i bolagskoncernen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller beddmning att Nossan Forvaltningsaktiebolags (org.nr:
556637-5746)

verksamhetsar har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning for 2017.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
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Bakgrund

Kommunallagen reglerar att styrelsen ska utéva uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs genom kommunala bolag, KL 6 kap 1 8.

Vidare ska styrelsen enligt KL 6 kap 9 §, i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

I samband med arshokslut ska respektive bolag inom aktiebolagskoncernen tillstélla
Herrljunga kommuns kommunstyrelse rapport utifran bolagets verksamhetsansvar.
Rapporten och av bolagen 6verlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor underlag for sadan bedomning av Herrljunga kommuns
verksamhet inom aktiebolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har dérefter att fatta beslut att stélla sig bakom redovisningen.

Slutsats och bedémning

Kommunstyrelsen ska utifran lépande uppsiktsplikt, arsredovisningar och rapport bedéma
huruvida verksamheterna for bolagen ingaende i bolagskoncernen uppfyller kraven i
enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och gallande lagstiftning.

Utifran agardialog, redovisning och rapport fullgér kommunstyrelsen sin uppsikts- och
kontrollplikt 6ver bolagen ingaende i bolagskoncernen.

Beslutsunderlag som underlag till &rendet

- Arsredovisningar med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive
kommunalt bolag ingdende i bolagskoncernen.

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

| underlaget framgar;

- Foremal for bolagets verksamhet enligt bolagsordning

- Verksamhetsbeskrivning

- Att foretaget skotts i enlighet med de Kommunalrattsliga principerna, vilket
bland annat framgar av agardirektiv. | agardirektiv finns angivet att verksamheterna ska
bedrivas i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

| dgardirektiv finns dven angivet vad som galler sarskilt for resp. bolag avseende
kommunallagen.
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Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
september. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
rubricerat kommunala aktiebolag, uppfyllt kraven att verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Ekonomisk bedémning
Tjansteskrivelsen i sig har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
I enlighet med Kommunallagen.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inget jamstalldshetsperspektiv i &rendet.

Samverkan
Arendet ar kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen, men &r ej foremal for
samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Utifran de bedémningar som genomforts genom och efter dgardialoger och granskning av
bolagens Gverlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas granskningsrapport
beddms bolaget uppfylla kraven i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och gallande
lagstiftning.

Utifran agardialoger, redovisning, rapport och hértill hérande beslut, fullgér
kommunstyrelsen sin uppsikts- och kontrollplikt 6ver bolaget, ingaende i bolagskoncernen.
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Bilaga 1

Protokoll fort vid Decemberdialogen

Agardialog med de kommunala aktiebolagen inom bolagskoncernen
och

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Agardialog
Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt éver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen.

Tid: 4/12 kl 1300-1530  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal).

Medverkande

Nossan Forvaltningsaktiebolag - Staffan Setterberg (ordf), Linda Rudenwall (VD)
Herrljunga Elektriska AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljunga Vatten AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljungabostader AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjéberg (VD)

Herrljunga Hotellfastighets AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjoberg (VD)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

Uppsiktsdialog
Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Tid: 4/12 kl 1600-1700  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal)

Medverkande
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler — Bengt Ottosson (ordf), Andreas Falk (styr.led)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

I enlighet med kommunallagens 6 kap 8 7, ska styrelsen utdva uppsikt éver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Utifran uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (maj och dec).

Agardialogen genomfors gemensamt med samtliga bolags representanter.

Dialogen mellan kommunstyrelse och Herrljunga Industrilokaler sker med ordféranden for
Herrljunga Industrilokaler. Motsvarande relevanta fragestallningar nedan géller for
dialogen med Herrljunga Industrilokaler.

1. Det ekonomiska laget och kommande utmaningar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Ordf och VD redovisar stabil ekonomi. Bra kontroll pa det ekonomiska laget.
Styrelsearbetet fungerar bra.
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Ordf bedomer utmarkt strategisk ledning och stod fran ny VD.

Genomgang av planerad strategisk ekonomisk planering infor bokslutsarbetet och
arsstamma. VD fortsatter arbetet utifran redovisad planering.

Information om planerad affarsstrategi.

Herrljunga Elektriska AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Information om rekryteringssituationen inom berdrda yrkesgrupper.
Bra samarbete med gymnasieskolan

Elmarknaden &r under férandring.

Energiomstallningen paverkar strategiplaneringen.

Solel mycket positivt for Herrljunga kommun.

Laddinfrastruktur diskuteras.

Herrljunga Vatten AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Plan for uppgradering av &ldre installationer &r under planering.

Herrljungabostader AB

Ordf och VD redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Nyvérdering av ett antal fastigheter genomfors.

Nylaggning av tak pa befintliga bostader klart.

Standardhdjande atgarder vidtas i dldre byggnader.

Inflyttning i nya bostadshuset, Styrbjorn, slutet pa mars 2018

I nulaget inga tomma lagenheter beroende pa brist pa hyresgaster
Information om beddmd marknadsutveckling.

Herrljunga Hotellfastighets AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Beraknat O-resultat for verksamhetsaret.

Information om det ackumulerade underskott pa Hotellfastighets AB.
Information om strategival avseende Hotellfastighets AB

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter
Det ekonomiska laget och kommande utmaningar

Ordf redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Det ekonomiska laget &r i nuléget stabilt.

Information om Stationshuset

2. Dialog avseende Kris- och beredskapsarbetet, Sdkerhetsarbete, Arbete
med det Civila férsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet
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Diskussion med samtliga bolagsrepresentanter samt med repr fran Industristiftelsen
avseende nulage och utifran behov av atgarder avseende Kris- och beredskapsarbetet,
Sakerhetsarbetet, Civila forsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet.

Diskussionen redovisas inte i detta protokoll.

3. Uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen avseende frdgan;

Bedrivs verksamheten i enlighet med gallande bolagsordningar, dgardirektiv, anvisningar i
styrdokument samt géllande och for bolaget berérande relevant lagstiftning?

Nossan Forvaltningsaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljunga Elektriska AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljunga Vatten AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljungabostéder AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berérande relevant lagstiftning.

Herrljunga Hotellaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande att stiftelsen efterlever faststallda stadgar,
géllande anvisningar, styrdokument och relevant lagstiftning.

20171204 Herrljunga kommun

Protokollforare

Niels Bredberg/Senior Kommunchef
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Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.

Herrljunga Hotellfastighets AB, Org.nr: 556078-7573

Sammanfattning
Styrelsen ska utdva uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs genom kommunala
bolag, KL 6 kap 1 §.

Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under féregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sékerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i de
bestdimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
december. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedéms att
Herrljunga Hotellfastighets AB, org.nr: 556078-7573, uppfyllt kraven att verksamheten har
varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-16
Bilaga: Protokoll &gar- och uppsiktsdialog 2017-12-04.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arsredovisning med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive kommunalt
bolag ingaende i bolagskoncernen.
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller bedémning att Herrljunga Hotellfastighets AB.s (org.nr:
556078-7573) verksamhet har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna samt géllande berérd lagstiftning for
2017.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
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Kommunallagen reglerar att styrelsen ska utéva uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs genom kommunala bolag, KL 6 kap 1 8.

Vidare ska styrelsen enligt KL 6 kap 9 §, i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

I samband med arshokslut ska respektive bolag inom aktiebolagskoncernen tillstélla
Herrljunga kommuns kommunstyrelse rapport utifran bolagets verksamhetsansvar.
Rapporten och av bolagen 6verlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor underlag for sadan bedomning av Herrljunga kommuns
verksamhet inom aktiebolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har dérefter att fatta beslut att stélla sig bakom redovisningen.

Slutsats och bedémning

Kommunstyrelsen ska utifran lépande uppsiktsplikt, arsredovisningar och rapport bedéma
huruvida verksamheterna for bolagen ingaende i bolagskoncernen uppfyller kraven i
enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och gallande lagstiftning.

Utifran agardialog, redovisning och rapport fullgér kommunstyrelsen sin uppsikts- och
kontrollplikt 6ver bolagen ingaende i bolagskoncernen.

Beslutsunderlag som underlag till &rendet

- Arsredovisningar med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive
kommunalt bolag ingdende i bolagskoncernen.

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

| underlaget framgar;

- Foremal for bolagets verksamhet enligt bolagsordning

- Verksamhetsbeskrivning

- Att verksamheten bedrivits i enlighet med de Kommunalréttsliga principerna, vilket
bland annat framgar av agardirektiv. | agardirektiv finns angivet att verksamheterna ska
bedrivas i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

| dgardirektiv finns dven angivet vad som galler sarskilt for resp. bolag avseende
kommunallagen.
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Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
september. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
rubricerat kommunala aktiebolag, uppfyllt kraven att verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Ekonomisk bedémning
Tjansteskrivelsen i sig har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
I enlighet med Kommunallagen.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inget jamstalldshetsperspektiv i &rendet.

Samverkan
Arendet ar kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen, men &r ej foremal for
samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Utifran de bedémningar som genomforts genom och efter dgardialoger och granskning av
bolagens Gverlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas granskningsrapport
beddms bolaget uppfylla kraven i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och gallande
lagstiftning.

Utifran agardialoger, redovisning, rapport och hértill hérande beslut, fullgér
kommunstyrelsen sin uppsikts- och kontrollplikt 6ver bolaget, ingaende i bolagskoncernen.
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Bilaga

Protokoll fort vid Decemberdialogen

Agardialog med de kommunala aktiebolagen inom bolagskoncernen
och

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Agardialog
Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt éver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen.

Tid: 4/12 kl 1300-1530  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal).

Medverkande

Nossan Forvaltningsaktiebolag - Staffan Setterberg (ordf), Linda Rudenwall (VD)
Herrljunga Elektriska AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljunga Vatten AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljungabostader AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjéberg (VD)

Herrljunga Hotellfastighets AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjoberg (VD)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

Uppsiktsdialog
Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Tid: 4/12 kl 1600-1700  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal)

Medverkande
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler — Bengt Ottosson (ordf), Andreas Falk (styr.led)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

I enlighet med kommunallagens 6 kap 8 7, ska styrelsen utdva uppsikt éver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Utifran uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (maj och dec).

Agardialogen genomfors gemensamt med samtliga bolags representanter.

Dialogen mellan kommunstyrelse och Herrljunga Industrilokaler sker med ordféranden for
Herrljunga Industrilokaler. Motsvarande relevanta fragestallningar nedan géller for
dialogen med Herrljunga Industrilokaler.

1. Det ekonomiska laget och kommande utmaningar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Ordf och VD redovisar stabil ekonomi. Bra kontroll pa det ekonomiska laget.
Styrelsearbetet fungerar bra.

Ordf bedomer utmérkt strategisk ledning och stod fran ny VD.
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Genomgang av planerad strategisk ekonomisk planering infor bokslutsarbetet och
arsstamma. VD fortsatter arbetet utifran redovisad planering.
Information om planerad affarsstrategi.

Herrljunga Elektriska AB

Ordf och VD redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Information om rekryteringssituationen inom berdrda yrkesgrupper.
Bra samarbete med gymnasieskolan

Elmarknaden &r under férandring.

Energiomstallningen paverkar strategiplaneringen.

Solel mycket positivt for Herrljunga kommun.

Laddinfrastruktur diskuteras.

Herrljunga Vatten AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Plan for uppgradering av aldre installationer &r under planering.

Herrljungabostéder AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Nyvérdering av ett antal fastigheter genomfors.

Nylaggning av tak pa befintliga bostader klart.

Standardhojande atgarder vidtas i aldre byggnader.

Inflyttning i nya bostadshuset, Styrbjorn, slutet pa mars 2018

I nulaget inga tomma lagenheter beroende pa brist pa hyresgéaster
Information om beddmd marknadsutveckling.

Herrljunga Hotellfastighets AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Beraknat O-resultat for verksamhetsaret.

Information om det ackumulerade underskott pa Hotellfastighets AB.
Information om strategival avseende Hotellfastighets AB

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter
Det ekonomiska laget och kommande utmaningar

Ordf redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Det ekonomiska laget &r i nul&get stabilt.

Information om Stationshuset

2. Dialog avseende Kris- och beredskapsarbetet, Sdkerhetsarbete, Arbete
med det Civila férsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet
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Diskussion med samtliga bolagsrepresentanter samt med repr fran Industristiftelsen
avseende nulage och utifran behov av atgarder avseende Kris- och beredskapsarbetet,
Sakerhetsarbetet, Civila forsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet.

Diskussionen redovisas inte i detta protokoll.

3. Uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen avseende frdgan;

Bedrivs verksamheten i enlighet med gallande bolagsordningar, dgardirektiv, anvisningar i
styrdokument samt géllande och for bolaget berérande relevant lagstiftning?

Nossan Forvaltningsaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljunga Elektriska AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljunga Vatten AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljungabostéder AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berérande relevant lagstiftning.

Herrljunga Hotellaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, agardirektiv, anvisningar i styrdokument samt gallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande att stiftelsen efterlever faststallda stadgar,
géllande anvisningar, styrdokument och relevant lagstiftning.

20171204 Herrljunga kommun

Protokollforare

Niels Bredberg
Senior Kommunchef
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Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala
aktiebolagen inom bolagskoncernen.

Herrljunga Elektriska AB, Org.nr: 556006-9816

Sammanfattning
Styrelsen ska utdva uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs genom kommunala
bolag, KL 6 kap 1 8.

Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende kalenderar har
varit forenligt med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nodvandiga atgérder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
december. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfoért &gardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
Herrljunga Elektriska AB, org.nr: 556006-9816, uppfyllt kraven att verksamheten har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-03-15

Bilaga 1: Protokoll &gar- och uppsiktsdialog 2017-12-04.

Bilaga 2: Rapport VD Herrljunga Elektriska AB utifran KS uppsiktsplikt dver bolagen, daterad
2018-03-08

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arsredovisning med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive kommunalt bolag
ingdende i bolagskoncernen.
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller beddmning att Herrljunga Elektriska AB.s (Org.nr: 556006-

9816) verksamhet har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning for 2017.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:
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Bakgrund

Kommunallagen reglerar att styrelsen ska utéva uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs genom kommunala bolag, KL 6 kap 1 8.

Vidare ska styrelsen enligt KL 6 kap 9 §, i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedriver under foregaende
kalenderar har varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Enligt KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nodvéandiga atgarder for att sakerstélla att de krav
som anges i KL 10 kap. 3-5 88 ar uppfyllda i frdga om sadana aktiebolag som avses i de
bestammelserna.

I samband med arshokslut ska respektive bolag inom aktiebolagskoncernen tillstélla
Herrljunga kommuns kommunstyrelse rapport utifran bolagets verksamhetsansvar.
Rapporten och av bolagen 6verlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor underlag for sadan bedomning av Herrljunga kommuns
verksamhet inom aktiebolagskoncernen.

Kommunstyrelsen har dérefter att fatta beslut att stélla sig bakom redovisningen.

Slutsats och bedémning

Kommunstyrelsen ska utifran lépande uppsiktsplikt, arsredovisningar och rapport bedéma
huruvida verksamheterna for bolagen ingaende i bolagskoncernen uppfyller kraven i
enlighet med bolagsordning, &gardirektiv och gallande lagstiftning.

Utifran agardialog, redovisning och rapport fullgér kommunstyrelsen sin uppsikts- och
kontrollplikt 6ver bolagen ingaende i bolagskoncernen.

Beslutsunderlag som underlag till &rendet

- Arsredovisningar med lekmannarevisorernas granskningsrapport for respektive
kommunalt bolag ingdende i bolagskoncernen.

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende aktiebolagen i bolagskoncernen.

| underlaget framgar;

- Foremal for bolagets verksamhet enligt bolagsordning

- Verksamhetsbeskrivning

- Att verksamheten bedrivits i enlighet med de Kommunalréttsliga principerna, vilket
bland annat framgar av agardirektiv. | agardirektiv finns angivet att verksamheterna ska
bedrivas i enlighet med de kommunalrattsliga principerna.

| dgardirektiv finns dven angivet vad som galler sarskilt for resp. bolag avseende
kommunallagen.
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Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tva ganger per ar, maj och
september. Under 2017 har kommunstyrelsen genomfort dgardialog 2017-05-08 och 2017-
12-03.

Genomgangarna vid agardialogerna har omfattat ekonomisk planering och utveckling,
verksamhetens forutsattningar utifran nulage och framtid samt den bedrivna verksamheten i
relation till faststallda kommunala &ndamalet och om verksamheten bedrivs inom ramen for
de kommunala befogenheterna samt gallande berdrd lagstiftning.

Efter genomforda agardialoger med respektive bolag under 2017 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags verksamhetsberattelse med arsredovisning, bedoms att
rubricerat kommunala aktiebolag, uppfyllt kraven att verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt géllande berdrd lagstiftning.

Ekonomisk bedémning
Tjansteskrivelsen i sig har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
I enlighet med Kommunallagen.

Jamstalldhetsbeskrivning
Inget jamstalldshetsperspektiv i &rendet.

Samverkan
Arendet ar kommunicerat i den reguljara samverkansprocessen, men &r ej foremal for
samverkan.

Motivering av férslag till beslut

Utifran de bedémningar som genomforts genom och efter dgardialoger och granskning av
bolagens Gverlamnade arsredovisningar samt lekmannarevisorernas granskningsrapport
beddms bolaget uppfylla kraven i enlighet med bolagsordning, dgardirektiv och gallande
lagstiftning.

Utifran agardialoger, redovisning, rapport och hértill hérande beslut, fullgér
kommunstyrelsen sin uppsikts- och kontrollplikt 6ver bolaget, ingaende i bolagskoncernen.
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Bilaga 1

Protokoll fort vid Decemberdialogen

Agardialog med de kommunala aktiebolagen inom bolagskoncernen
och
Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Agardialog
Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt éver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen.

Tid: 4/12 kl 1300-1530  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal).

Medverkande

Nossan Forvaltningsaktiebolag - Staffan Setterberg (ordf), Linda Rudenwall (VD)
Herrljunga Elektriska AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljunga Vatten AB - Claes Unosson (ordf), Anders Mannikoff (VD)
Herrljungabostader AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjéberg (VD)

Herrljunga Hotellfastighets AB - Karin Carlsson (ordf), Birger Sjoberg (VD)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

Uppsiktsdialog
Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Tid: 4/12 kl 1600-1700  Plats: Kommunhuset, Sdmsjon (B-sal)

Medverkande
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler — Bengt Ottosson (ordf), Andreas Falk (styr.led)
Kommunstyrelsen - Johnny Carlsson (ordf), Niels Bredberg ( Sr KC)

I enlighet med kommunallagens 6 kap 8 7, ska styrelsen utéva uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Utifran uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tva dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (maj och dec).

Agardialogen genomfors gemensamt med samtliga bolags representanter.

Dialogen mellan kommunstyrelse och Herrljunga Industrilokaler sker med ordféranden for

Herrljunga Industrilokaler. Motsvarande relevanta fragestallningar nedan géller for
dialogen med Herrljunga Industrilokaler.

1. Det ekonomiska laget och kommande utmaningar.
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Ordf och VD redovisar stabil ekonomi. Bra kontroll pa det ekonomiska laget.

Styrelsearbetet fungerar bra.
Ordf bedomer utmérkt strategisk ledning och stod fran ny VD.

Genomgang av planerad strategisk ekonomisk planering infor bokslutsarbetet och

arsstamma. VD fortsatter arbetet utifran redovisad planering.
Information om planerad affarsstrategi.

Herrljunga Elektriska AB
Ordf och VD redovisar det beddmda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin dr god.

Information om rekryteringssituationen inom berdrda yrkesgrupper.

Bra samarbete med gymnasieskolan

Elmarknaden &r under férandring.
Energiomstallningen paverkar strategiplaneringen.
Solel mycket positivt for Herrljunga kommun.
Laddinfrastruktur diskuteras.

Herrljunga Vatten AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin &r god.

Plan for uppgradering av aldre installationer &r under planering.

Herrljungabostéader AB

Ordf och VD redovisar det bedémda resultatet for verksamhetsaret.
Ekonomin ar god.

Nyvérdering av ett antal fastigheter genomfors.

Nylaggning av tak pa befintliga bostader klart.

Standardhojande atgarder vidtas i aldre byggnader.

Inflyttning i nya bostadshuset, Styrbjorn, slutet paA mars 2018

I nulaget inga tomma lagenheter beroende pa brist pa hyresgaster
Information om beddmd marknadsutveckling.

Herrljunga Hotellfastighets AB
Ordf och VD redovisar det beddmda resultatet for verksamhetsaret.
Beraknat O-resultat for verksamhetséret.

Information om det ackumulerade underskott pa Hotellfastighets AB.

Information om strategival avseende Hotellfastighets AB

Uppsiktsdialog med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter
Det ekonomiska laget och kommande utmaningar

Ordf redovisar det bedomda resultatet for verksamhetsaret.
Det ekonomiska laget &r i nul&get stabilt.

Information om Stationshuset



&4 £
MY

Arende 25

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-03-16
Niels Bredberg DNR KS XX/XX XX
Sid 7 av 13
2. Dialog avseende Kris- och beredskapsarbetet, Sdkerhetsarbete, Arbete

med det Civila férsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet

Diskussion med samtliga bolagsrepresentanter samt med repr fran Industristiftelsen
avseende nulage och utifran behov av atgarder avseende Kris- och beredskapsarbetet,
Séakerhetsarbetet, Civila forsvaret och Sakerhetsskyddsarbetet.

Diskussionen redovisas inte i detta protokoll.

3. Uppsikts- och kontrollplikt dver de kommunala aktiebolagen inom
bolagskoncernen avseende fragan;

Bedrivs verksamheten i enlighet med gallande bolagsordningar, dgardirektiv, anvisningar i
styrdokument samt géllande och for bolaget berérande relevant lagstiftning?

Nossan Forvaltningsaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljunga Elektriska AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Herrljunga Vatten AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berord relevant lagstiftning.

Herrljungabostader AB:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géllande och for bolaget
berérande relevant lagstiftning.

Herrljunga Hotellaktiebolag:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande och VD att bolaget efterlever gallande
bolagsordning, dgardirektiv, anvisningar i styrdokument samt géallande och for bolaget
berérd relevant lagstiftning.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter:

Utifran lamnad beskrivning redovisar ordférande att stiftelsen efterlever faststallda stadgar,
géllande anvisningar, styrdokument och relevant lagstiftning.

20171204
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Herrljunga kommun
Protokollforare

Niels Bredberg
Senior Kommunchef.

Bilaga 2
Herrljunga Elektriska AB

Redovisning av 2017 med anledning av KS uppsikts- och kontrollplikt
Bakgrund

Enligt kommunallagen, 6 kap. | §, som anger att kommunstyrelsen arligen ska besluta om den verksamhet som
kommunens bolag har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder.

Denna redovisning amnar utgoéra underlag for sadan prévning av Herrljunga kommuns verksamhet inom
aktiebolagskoncernen.

Redovisningen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB med dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB samt
Herrljunga Vatten AB. Relevant speciallagstiftning

Ellagen
Enligt ellagen (1997:857, kap 7) far kommunala elféretag utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | §
kommunallagen om anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar, utanfor kommunens omrade
bedriva

I. produktion av och handel med el samt ddrmed sammanh&ngande verksamhet, eller
2. natverksamhet i geografisk narhet till foretagets natverksamhet inom kommunen i syfte att uppna en dndamalsenlig
natverksamhet.

Ellagen anger att nar produktion av och handel med el samt darmed sammanhéngande verksamhet bedrivs av ett
kommunalt foretag ska verksamheten drivas pa affarsmassig grund.

Vad géller produktion av och handel med el samt ddrmed sammanhangande verksamhet upphéver ellagen (1997:857)
kommunallagens restriktioner vad géller likstallighets-, sjalvkostnads- och kommunallagens lokaliseringsprincip. Vad
som ar sammanhéngande verksamhet definieras inte narmare i lagen.
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Fjarrvarmelagen

Enligt fiarrvarmelagen (2008:263, 38-39 88) far kommunala Garrvarmeforetag utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | §
kommunallagen om anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar, bedriva fidrrvarmeverksamhet utanfor
kommunen, om det gors i geografisk narhet till fiarrvarmeverksamheten inom kommunen och i syfte att uppna en
andamalsenlig fjarrvarmeverksamhet.

Fjarrvarmelagen anger att nar fjarrvarmeverksamhet bedrivs av ett kommunalt foretag ska verksamheten drivas pa
affarsmassig grund.

Herrljunga Elektriska AB Org Nr 556006-9816 A A A
Mariedalsgatan 3 Telefon 0513-22040
524 31 HERRLJUNGA - SP SP SP

k ertifierad Certifierad Certifierad
www.el.herrljunga.se iSO 9001 IS0 14001 AFS 2001:1

Lagen om allménna vattentjanster
Enligt VA-lagen (2006:412, 30 8§) far avgifterna inte Gverskrida det som behovs for att tacka de kostnader som é&r
nodvandiga for att ordna och driva va-anlédggningen (sjalvkostnadsprincip).

Medel far avséttas till en fond for framtida nyinvesteringar, om

. det finns en faststalld investeringsplan,

2. avsattningen avser en bestamd atgard,

3. atgarden och de beraknade kostnaderna for den redovisas i planen,

4. det av planen framgar nar de avsatta medlen dr avsedda att tas i ansprak, och

5. planen innehaller de upplysningar som i dvrigt behovs for att bedoma behovet av avsattningens storlek.

Enligt samma lag (57 SS) far en kommun utan hinder av bestammelsen i 2 kap. | § kommunallagen om anknytning till
kommunens omrade eller dess medlemmar, skota driften av en allmén va-anlaggning i andra kommuner, om driften sker
pa affarsmassiga grunder och ekonomiskt redovisas skilt fran annan verksamhet.

Gemensamma dgardirektiv

Det gemensamma agardirektivet for bolag ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncern (KF§24/20160308) anger
under rubriken Kommunalrattsliga principer:

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet galler bl a principer enligt kommunallagen (KL)
namligen sjalvkostnadsprincipen (KL 8 kap. 83c), likstéllighetsprincipen (KL 2 kap 8§2), lokaliseringsprincipen (KL 2
kap. § 1) samtforbud till riktat stdd till enskild naringsidkare (KL 2 kap. §8).

Vidare ska bolagens verksamheter bedrivas inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagen har ett ansvar attfélja upp den egna efterlevnaden cm dessa principer.

Sidlvkosffiadsprincipen

Bolagen ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
ingd kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet. Sjalvkostnadsprincipen géller inte for elsektorn
(energibolag) och allménnyttiga bostadsbolag.
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Likstéllighetsprincipen
Likstallighetsprincipen innebar att bolagen skall behandla kunder som ar kommunmedlemmar lika, om det inte
foreligger sakliga skélfor annan behandling.

Lokaliseringsprincipen
Lokaliseringsprincipen innebér att bolagen normalt endast ska bedriva verksamhet i det geografiska omradet Herrljunga
Kommun. Principen géller inte for elsektorn (energibolagen).

Naringslivsstod
En kommun/kommunalt bolagfar allmantframja naringslivet, men inte stodja enskild naringsidkare savida det inte finns
synnerliga skél.

Kommunala befogenheterna

De kommunala befogenheterna &r reglerade i Kommunallag (1991:900) 2 kap. Kommunernas och landstingens
befogenheter och i Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter innehaller bestammelser som ger kommuner och landsting ckade
befogenheter i forhallande till vad som galler enligt kommunallagen (1991:900).

Herrljunga Elektriska AB

Bolagsordningens (KS 19/2015 520) 3-4 § anger:

Bolaget har tillféremal.for sin verksamhet attproducera och distribuera el- och varmeenergi, bedriva elektrisk
installationsrorelse, tillhandahalla 1T-tjanster, &ga och forvalta saval 16s som fast egendom, samt till namnda verksamhet
idka annan forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel och VVA-verksamhet i dotterbolag.

Andamalet med bolagets verksamhet ar attframja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av
verksamheterna enligt 8§ 3.

Bolagets verksamheter ska, med undantagfor VA-verksamhet, bedrivas pa affarsmassig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och sjalvkostnadsprincipen.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieagarna.
Sarskilt &gardirektiv (KF828/20160308) 2-3 8§ for Herrljunga Elektriska AB anger bl a:

S 7' tet med bola ets verksamhet

Bolaget har tillféremalfor sin verksamhet att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta saval 16s som fast
egendom, samt till nemnda verksamheter idka annan forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel och VVA-verksamhet i dotterbolag.
Bolagets verksamhet ska praglas avfinansiell stabilitet och langsiktighet.

Bolagets verksamheter ska, med undantagfor VA-verksamhet, bedrivas pa affarsmassig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och sjalvkostnadsprincipen.
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Bolaget skaframja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av verksamheterna beskrivna ovan.

Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el- och varmeforsérjning, viss
elinstallation, service samt IT-tjanster.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga kommuns utveckling starks.

Bolaget ska bedriva den allménnyttiga verksamheten inom el.- och varmeforsérjningen med en prissattning och ett
resultat, som normalt sjélvfinansierar reinvesteringar av anlaggningarna.

Bolaget ska genom dgandet i Trollabol<raft AB, som &gs till 50% av Herrljunga ElI AB, bedriva elektrisk
kraftproduktion.

Finansiella mal

Resultat efter finansiella poster skall éver tid vara minst 8 /6 °av eget kapital (i eget kapital ingér d& 78 °/6 av
obeskattade reserver). Soliditeten skall 6verstiga 35/0.°

Verksamheten under 2017
Verksamheten bestar av fyra affarsomraden: elnatsverksamhet, el-/energiteknik, fjarrvarme och stadsnat.

Elnatsverksamheten bestar av elforsorjning till kunder inom storre delen av Herrljunga kommun samt delar av Vargarda
och Vara kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnatet, samt anslutning av nya kunder.
Intékterna ar reglerade av natmyndigheten (ellagen, 5 kap).

Verksamheten El- och energiteknik bestar av elservice och entreprenader av olika slag, energitjanster samt forsaljning av
elmateriel. Rorelsen har hog kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med foretagets ovriga verksamhet, ger helhet
och styrka som ett komplett allserviceforetag inom elbranschen, samt som stod till koncernens Ovriga verksamheter.
Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund inom och i geografisk narhet till Herrljunga kommun.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort och i Morlanda. Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund.

Stadsnat for bredbandstjanster fortatas i Herrljunga och Ljung, samt &r under utbyggnad till fiberféreningar runt om i
kommunen. Verksamheten bedrivs pa affarsmassig grund.

Dértill finns en mindre fastighetsforvaltning som hyr ut lagenheter och lokaler till externa hyresgaster. Verksamheten
bedrivs pa affarsmassig grund.

Herrljunga Elektriska AB utfor ocksa tjanster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.

Herrljunga Elektriska AB dger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget vattenkraftverk i Hudene,
samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Stromstad.

Herrljunga Elkraft AB

Bolagets verksamhet &r vilande.
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Herrljunga Vatten AB

Bolagsordningens (KS 15/2015 101) 3-4 § anger:
Bolaget skall bedriva verksamhetfor vatten, avliopp och dagvatten inom Herrljunga Kommuns verksamhetsomrade for
allméan VA-verksamhet.

Andamaletfor bolagets verksamhet &r att vara huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom
Herrljunga kommun faststallt verksamhetsomrade.

Verksamheten ska bedrivas med beaktande av kommunala sjalvkostnads-, lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna.

Bolagetfar dven skota drift av allman VA-anlaggning i annan kommun, sa lange det sker pa affarsmassiga grunder och
att ekonomin sarredovisas fran annan verksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Herrljunga kommun genom moderbolaget Herrljunga Elektriska
AB.

Sarskilt agardirektiv (10826/20160308) for Herrljunga Vatten AB anger: Syfte med bolagets

verksamhet

Bolaget ska bedriva och vara huvudman for verksamhetfor vatten, avlopp och dagvatten inom Herrljunga kommuns
verksamhetsomrade for allman VA-verksamhet.

Bolagetfar dven skota drift av allman VA-anlaggning i annan kommun, sa lange det sker pa affarsmassiga grunder och
att ekonomin sérredovisas fran annan verksamhet.

Verksamhetsmal
Bolaget ska tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for VA, enligt den kommunala
sjélvkostnadsprincipen.

Finansiella mal
Bolaget ska drivas i enlighet med den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Verksamheten under 2017
Herrljunga Vatten AB skoter vatten- och avloppsverksamheten inom Herrljunga kommuns VA-omraden samt i del av
Vara kommun.

VD:s bedémning och slutsats

Allmanna befogenheter och Lokaliseringsprincipen (KL 2 kap § 1) modifieras i givna delar genom
speciallagstiftning. Tjanster for anvandning av el, dvs elinstallationsverksamheten, ar en naturligt sammanhangande
verksamhet med produktion av och handel med el och kan darmed bedrivas utanfor kommunens omrade.

Likstéllighetsprincipen (KL 2 kap § 3) eller motsvarande beskrivs i speciallagstiftning for elnats-, fjarrvarme- och VA-
verksamhet. Elinstallationsverksamheten bedrivs pa affarsmassig grund dar likstallighetsprincipen inte blir tillamplig.
Stadsnatsverksamheten bedrivs pa affarsmassig grund men med tillampning av likabehandling inom olika kundkollektiv
(fiberforeningar, smahusagare, naringsidkare m fl).

Mal for den ekonomiska forvaltningen (KL 1l kap § 1) anges i dgardirektiv, granskas av lekmannarevisorer
och uppnas genom en god vertikal och horisontell integrering av energi- och infrastrukturverksamheter i en
gemensam organisation.
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Kommunal né&ringsverksamhet (KL 2 kap 8 7) medges genom utdkade befogenheter for kommuner att bedriva
naringsverksamhet bl a inom det specialreglerade el- och energiomradet.

Stod till andra néringsverksamheter (KL 2 kap 8 8) forekommer inte.

Sjalvkostnadsprincipen (KL 2 kap § 6) upphévs i givna delar genom speciallagstiftning och blir inte tillamplig for
verksamheter som ska bedrivas pa affarsmassig grund. Det enda undantaget bland redovisade verksamheter ar
huvudmannaskapet for VA i Herrljunga Vatten AB som har att folja sjalvkostnadsprincipen inom den egna kommunen.

Kommunalt agerande pa bredbandsomradet &r ett frivilligt atagande dar det annu saknas specialreglermg. Samtidigt &r det
mycket vanligt, och dnskvart, att kommuner driver stadsnatsverksamhet. | brist pa specialreglering for
stadsnatsverksamhet har tillampliga principer ur ellagen for kommunala foretag beaktats (vilket ocksa forordas av
Svenska Stadsnatsforeningen i PM fran 2014-09-03). Likasa har Postoch telestyrelsen (PTS) fatt i uppdrag av regeringen
att utreda kommunernas roller pa bredbandsmarknaden och ett undantag fran lokaliseringsprincipen. PTS uppdrag ska
redovisas senast 2018-06-31.

Slutsatsen blir att Herrljunga Elektriska AB med dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB
under 2017 bedrivit verksamheter som varit forenliga med lag och med det faststallda kommunala dndamalet samt
utfort dessa inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Herrljunga Elektriska/AB
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REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 3 (866601-7531)

Jag har granskat arssammanstallningen, rdkenskaperna samt forvaltningen fér
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utférts enligt god revisionssed

Arssammanstaliningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Samfond nr 3
Org.nr 866601-7531
Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 3 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 2
allmannyttiga donationsfonder sammanslogs med f6l;. villkor; 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sakerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Styrelsen

skall sa langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital ar 1982 var 40 400:-.

Det aktuella marknadsvérdet av Robur Mixfond uppgar till 138 379:- per 2017-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 89 311:- per 2017-12-31.

Utdelningsbart 2017-12-31 48 997:-

Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2017 2016
Verksamhetens kostnader ;
Utdelade anslag | -12.850 -12 850 0 0
Resultat fore finansiella poster § 12 850 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond 23200 25779 0 0
Viardeférandring Robur Bas Mix fond 38646 42 940 11134 8 445
Utdelningsbart Redovisat resultat 48 997 55 869 11 134 8 445
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas Mix fond 89 311 89 311
Summa Tillgangar 89 311 89 311
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital IB 78 177 80 866
Arets resultat 11 134 8 445
Summa Eget Kapital 89 311 89 311
Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun
Summa Kortfristiga Skulder
Summa Skulder o Eget kapital UB 89 311 89 311

Marknadsvarde 138 379 127 244
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Samfond nr 3
Org.nr 866601-7531
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REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 1 (866601-7515)

Jag har granskat drssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utforts enligt god revisionssed

Arssammanstiliningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Org.nr 866601-7515

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2017
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Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sakerstélla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildningsnégmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Namnden

skall sa langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.
Samfondens kapital var 1982 140 800:-.
Det aktuella marknadsvérdet av Robur Bas Mix fond uppgar till 339 427:- per 2017-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 219 622:- per 2017-12-31.
Utdelningsbart 2017-12-31 137 216:-

RESULTATRAKNING 2017 2016
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0
Resultat foére finansiella poster 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond o ) 0 0
Véardeforandring Robur Bas Mix fond y 102470 27 332 20715
Utdelningsbart |Redovisat resultat 137216 | 153600 | 27 332 20715
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas Mix fond 219622 219 622
Summa Tillgangar 219 622 219 622
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 192 291 198 907
Arets resultat 27 332 20715
Summa Eget Kapital 219 622 219 622
Summa Skulder o Eget kapital uB 219 622 219 622

Marknadsvarde 339427 312 116
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Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515
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REVISIONSBERATTELSE FOR DAGNY OCH HERBERT
CARLSSONS MINNESFOND (866601-7549)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utforts enligt god revisionssed

Arssammanstillningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Férvaltningsberittelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jallby Nordgarden, LIUNG.
50 % av avkastningen disponeras av ulhildningsn@mnden,

som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning.

Ursprungsbeloppet var ar 1991 50 000:-.

Det aktuella marknadsvérdet av Robur Mixfond uppgar till 137 547:- per 2017-12-31.

Aktuella anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 88 862:- per 2017-12-31.
Utdelningsbart 2017-12-31 32 979:-

RESULTATRAKNING 2017 2016

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0

Resultat fére finansiella poster 0 0

Utdelning Robur Bas Mix fond 0 0

Vardeférandring Robur Bas Mix fond 11068 8394
| Redovisat resultat 11 068 8 394

BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas Mix fond 88 862 88 862

Summa Tillgangar 88 862 88 862

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital 1B 77 794 80 468

Arets resultat 11 068 8394

Summa Eget Kapital 88 862 88 862

Kortfristiga Skulder

Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0 0

Summa Skulder o Eget Kapital uB 88 862 88 862

Marknadsvarde 137 547 126 479
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Dagny och Herbert Carlssons Minnesfond
Org.nr 866601-7549
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REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 2 (866601-7523)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt forvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utférts enligt god revisionssed

Arssammanstallningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Org.nr 866601-7523

ARSREDOVISNING
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Samfond nr 2 Org.nr 866601-7523
Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 2 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 6
donationsfonder sammanslogs med foljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehaliningen, for att sakerstalia fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras

av sacialndmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Namnden
skall s& langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital var 1982 61.800:-.

Det aktuella marknadsvardet i Robur Mixfond uppgar till 105 568:-per 2017-12-31.

Aktuell anskaffn.utgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 74 593:- per 2017-12-31.
2015 sattes 10 465 kr tillbaka till Robur Mixfond som tagits ut under ar 2014, men inte anvants.
Utdelningsbart 2017-12-31 10 339:-

l;ltde!nings
RESULTATRAKNING . bart Summa 2017 2016
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -89 769 -89 769 -7 000 -47 000
Aterkdp av andelar 10 465 10 465
Resultat fore finansiella poster It -72 304 -7 000 -47 000
Utdelning Robur Bas Mix fond 38139 42377
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 51 504 57 227 8720 10 494
Utdelningsbart  Redovisat resultat 10339 20300 1720 -36 506
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas mix fond 74 593 74 593
Summa Tillgangar 74 593 74 593
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital 1B 72873 111 099
Arets resultat 1720 -36 506
Summa Eget Kapital 74 593 74 593
Summa Skulder o Eget kapital uB 74 593 74 593

Marknadsvarde 105 568 103 847
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Samfond nr 2
Org.nr 866601-7523
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NOSSAN 2018-03-12
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG AB

STYRELSESAMMANTRADE SIDA 1AV 2
PROTOKOLL
Protokoll nr 67
Styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag AB
Nirvarande:
Styrelse: Anders Andersson, Patrik Benjaminsson, Staffan Setterberg
Ordfdrande: Staffan Setterberg
Tjm: Linda Rudenwall (VD)
Adjungerade: Johanna Eliasson (redovisningsansvarig)
Peter Sjoberg (PwC)
Plats: Kommunhuset, B-sal
Tid: 2018-03-12 kl. 14.00-16.00

1. Styrelsesammantrédets Sppnande
Métet forklarades Gppnat av ordforande

2. Godkénna dagordning
Dagordningen godkindes

3. Att jimte ordfSrande utse justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Patrik Benjaminsson valdes att justera dagens protokoll

4. Ars- och koncernredovisning Nossan forvaltningsaktiebolag
Ars- och koncernredovisning for Nossans forvaltningsaktiebolag foredrogs. Totalt uppvisar
koncernen ett minusresultat p& 5,6 mnkr. Det negativa resultatet kan i sin helhet hénvisas till
Herrljunga bostéider AB som 2017-12-31 gjort en nedskrivning pa fastigheter om totalt 18,1
mnkr. Nedskrivningen &r ett led i det aktuella K3-regelverket. Bolagen i koncernen har
bokat upp de bokslutsposter som Nossan gav riktlinjer till i styrelsebeslut december 2017.

Styrelsen ska beakta de foreslagna atgérderna i de fortroendevalda revisorernas
granskningsrapport. Nir det giller balansposten andelar i koncernforetag s bedomer
styrelsen att den totala avkastningen pé 7-8 % &r rimlig i forhéllande till balanspostens
bokforda virda.

Beslut: Styrelsen godkénner upprittad ars- och koncernredovisning for Nossans
forvaltningsaktiebolag

5. Peter Sjéberg, PwC, informerar om bolagens bokslut
Peter Sjoberg informerar kring boksluten i koncernen.

Beslut: Styrelsen ldgger informationen till handlingarna
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6. Bolagsstimman den 16/4
Kommunens representant ér vald, Gunnar Andersson fran kommunstyrelsen. Gunnar
Andersson har undertecknad fullmakt att foretriida kommunstyrelsen pa Nossans
bolagsstimma. Kallelse och handlingar gér ut under vecka 13 (26-3 0/3). Tiden for stimman
har #ndrats med start k1. 15 och avslut kl. 16.

Beslut: Styrelsen ligger informationen till handlingarna.

7. Avslut
Ordforande avslutar motet

Vid protokollet

Linda Rudenwall

§ AP Y. (74_/{4@ é —
&/ /:I//f-,".’«'f/f’" Y/ v"‘é/?”"'/" - jﬂ Iy
y, ffan Setterperg Anders Anderssson Patrik Benjaminsson

é Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstillande direktor avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret
2017.

Forvaltningsberattelse

M3&l med verksamheten

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett forménligt
och effektivt sitt. Bolagen #r Herrljunga Vatten AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljungabostider AB och
Herrljunga Hotellfastighets AB. Nossan Forvaltningsaktiebolags ska varje ar ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppga till minst 10 %.

Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvirda tjanster inom el- och
virmeforsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjénster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stérks. Bolaget ska bedriva allm4nnyttig verksamhet inom el- och
virmeforsdrjning med en prisséttning och ett resultat, som normalt sjilvfinansierar reinvesteringar av
anltiggningar. Bolagets ekonomiska mal 4r att uppna en avkastning pd eget kapital som uppgar till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahalla VA-tjénster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomréde for VA,
enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mél ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Herrljungabostider AB ska ha ett fastighetsbestdnd som préglas av ett brett utbud med hyresrétter och med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och liige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och fortitning
av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbesténd vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlinda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 8ka integrationsmojligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostider AB ska verka for att bostéder anpassas i enlighet med socialtjinstens krav.
Bolagets ekonomiska mal #r att direktavkastningen ldngsiktigt ska vara 3 % och soliditeten ska uppga till minst
15 %.

Herrljungahotellfastighets AB ska 4ga och forvalta kommunens hotellfastighet. Restaurang-, hotell — och
konferensverksamheten av god kvalité ska skétas av en entreprendr. Bolaget har ett ekonomiskt mél som innebiir
att koncernbidraget till bolaget ska minska pé sikt och soliditeten ska uppga till 10 %.

Agarférhallanden

Nossan forvaltningsaktiebolag #gs till 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostéider AB och Herrljunga
Hotellfastighets AB #gs till 100 % av Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #gs till 99,82 %
av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #ger Herrljunga Vatten AB 100%, Herrljunga
Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft AB 50%.

Ve
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Viktiga handelser under dret

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Det ekonomiska resultatet for 2017 blev bittre 4in budgeterat for bade Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga
Vatten AB. Elndtsverksamheten har haft en fortsatt hog fornyelsetakt dér luftledning ersatts med jordkabel. Ca
90 % av elntet #ir nu forlagt i marken. Arbetet sker i niira samverkan med fiberforeningar. Stadsniits-
verksamheten har firdigstillt utbyggnaden i tétorten Ljung-Annelund. I Herrljunga tétort &r flertalet
villaomraden nu utbyggda med fiber och arbetet fortsitter med fortéitning av fibernétet i centrala kvarter.

Fjarrvirmen har fortsatt arbetet med fSrnyelsen av kulvert frdn panncentral Sdgen in mot Herrljunga tétort.
Forberedelser for passage av Nossan i form av markarbeten och fundament &r klara. Verksamheten El-
/energiteknik har upplevt ytterligare ett & med hog beldggning. Uppdragen har varit varierande, frén ny- och
ombyggnad, via diverse servicearbeten till industriinstallationer.

Under 2017 skedde en 8kning av installationerna av solel dir Herrljunga redan sedan tidigare lag vil till i
nationell statistik. Samverkan med gymnasieskolan fungerar vil och ytterligare en avgingselev erbjods
anstéllning.

V A-verksamheten i dotterbolaget Herrljunga Vatten AB har arbetat med s kallat uppstromsarbete i nira
samverkan med berorda abonnenter. Forberedelserna for ombyggnad av Altorps vattenverk har pagétt under hela
aret, bland annat med anstkan om vattendom. Flera atgérder i avloppsreningsverken har lett till betydande
energibesparingar. Efter rikenskapsérets slut har verksamheterna 16pt enligt plan.

Herrljungabostider AB
Ytterligare 16 nya ldgenheter byggs for att vara inflyttningsklara férsta kvartalet 2018.

Under senare delen av 2017 har laneportfoljen anpassats till en forvintad okad rénteniva. Lineportfsljen med
fast rénta uppgér till ca 75 procent av total extern ldneportfsl;.

Intern och extern marknadsvirdering av anliggningstillgdngar har skett vilket regelverket i
K3(komponentavskrivning) foreskriver. 18,1 mnkr belastar &rets resultat i form av nedskrivning som berdr 6
fastigheter. Extern marknadsvérdering och konsekvensanalys av évriga fastigheter skall géras under 2018 for att
kunna faststéilla mojliga uppskrivningar av enskilda fastigheter med hénsyn till planerade komponentbyten enligt
upprittad underhéllsplan. Taxeringsvérdet for alla fastigheter indikerar pa ett marknadsvérde som Sverstiger
bokforda virdet med ca 75 mnkr. En nedskrivning péverkar resultatrikning och déirmed soliditeten. En eventuell
uppskrivning forstirker soliditeten.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Under forsta kvartalet 2017 tilltridde en ny VD for Nossan Férvaltningsaktiebolag.

%n
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Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pégaende samhéllsomstillningen av energisystemet har forutsattningar att paverka verksamheterna inom
Elnit och Fjdrrviirme. Digitaliseringen av samhdllet 4r i hdg grad beroende av snabba bredbandsforbindelser ddr
fibernit tillhandahalls av Stadsnitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten berdrs av det rédande
konjunkturliiget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savil av kraftigare regn som av torka och
brist p& grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets
ateruppbyggnad av civilt forsvar. Verksamheten som helhet dr sedan 2006 certifierad med avseende p kvalitet,
miljd och arbetsmiljs vilket innebdr att vi bl a arbetar systematiskt med omvirldsbevakning och riskbaserade
metoder. I skenet av detta beddmer vi framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Herrljungabostéder AB

Byggbranschen &r dverhettad med alltfor htga byggkostnader som foljd. Behovet av bostdder finns men dér
efterfrigan forutsitter kunder som klarar inflyttningshyran. Att méta efterfrigan pa nya bostider 4r en viktig och
stor utmaning. I Herrljunga kommun &r andelen #ldre invénare forhallandevis stor vilket péverkar vilken typ av
boenden som efterfrégas. Med utgdngspunkt i det behdver fokus de kommande dren ligga pa bostéder fr denna

grupp.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stalining

2017 2016 2015
Nettoomséttning tkr 136 451 131 420 125071

118 824 112 550

Resultat efter finansnetto tkr -7 769 9372 549 -7 895 -10919
Balansomslutning tkr 476 725 481 245 464 434 425 794 443 829
Soliditet % -0,8% 0,3% -1,1% 1,6% 0,7%
Avkastning pé totalt kapital % -1,3% 2,4% 0,9% -0,7% -1,2%

Medeltal anstillda S4 54 52 49 47

Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fore bokslutsdispositioner och skatt till -907 tkr (- 973 tkr)
och soliditeten var vid arets slut 9,2 % (9,3 %). Enligt det finansiella malet p& minst 10 % 4r ddrmed inte uppfyllt

for 2017.

Resultatet for koncernen uppgér efter bokslutsdispositioner och skatt till — 5 625 tkr (7 240 tkr) och soliditeten
var vid &rets slut -0,8 % (0,3 %). Soliditeten enligt de finansiella mélen &r for 2017 uppfyllt av Herrljunga
Elektriska AB men inte for Herrljungabostiider AB, Herrljunga Hotellfastighets AB eller fr Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Enligt de finansiella malen ska Hetrljunga Vatten AB bedrivas i enlighet med den
kommunala sjilvkostnadsprincipen.

Mellan aren 2017 och 2016 var resultatforsamring for koncernen med 12 865 tkr. Férsimringen beror till stor del
pa Herrljungabostader gjort en nedskrivning av det bokfdrda fastighetsvirdet med 18,1 mnkr.
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Personal

Totalt har koncernen 54 anstillda, varav 17 % dr kvinnor. I moderbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag finns
inga anstillda utan via avtal kdps resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga Elektriska har hogt stillda mal vad giller personalforhallanden vilket ocksa ges av att de &r
certifierade med avseende pé systematiskt arbetsmiljdarbete. Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av
min. Under 2017 har foretaget anstillt sin forsta kvinnliga tekniker i form av en elkraftingenjor. Utbudet av
kvinnliga kandidater 4r annars svagt inom de tekniska verksamhetsomrédena. Deras verksamhetssystem
innehaller kravdokument som syftar till att motverka alla former av diskriminering inklusive bristande
jamstilldhet mellan konen. Kompetensforsorjningen fungerar vl vad giller nyutbildade men &r svérare vad
giller erfaren personal i aldrar 30-49. Personal- och friskvérd bedrivs pa flera olika plan med betoning pa
forebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillimpas vid behov. Antalet arbetsskador och tillbud &r
tdmligen lagt. Den totala sjukfrinvaron &r stabilt under 3 % och friskn#irvaron dver 40 %. Lonedversyn sker
enligt avtal och alla medarbetare erbjuds arliga lone- och utvecklingssamtal.

Herrljungabostider har ett skifte av VD under 2018 och d& kommer &ven forstirkning goras pé ekonomisidan.
Man planerar fven att forstérka driften med 1 anstélld.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affirs- och marknadsrisker berdr i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pa en 6ppen marknad. Ovriga verksamheter utgors i huvudsak av s kallade naturliga monopol eller liknande och
berdrs frimst av s& kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglering av tillatna intakter. Finansiella
risker finns i Herrljunga Vatten AB d4 verksamheten delvis #r lanefinansierad. Risken dverfors dock pa VA-
kollektivet genom VA-lagens sjélvkostnadsprincip.

Miljopaverkan

Herrljunga Elektriska Aktiebolag bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmélningsplikten
avser produktionsanliggningar for fjarrvirme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral, samt
virmeproduktion pa Gésengirden.

Herrljunga Vatten AB bedriver tillstandspliktig avloppsrening vid 6 anliggningar. For Herrljunga och Annelund
ARV ir Lansstyrelsen myndighet, for 6vriga kommunens bygg — och miljondmnd. Tillstdndet &r inte foremal for
nigon omprdvning.

Herrljunga bostider har huvuddelen av sina fastigheter anslutna till fjérrvérmendtet som inom Herrljunga tétort
produceras till storsta delen av biobréinsle. I de flesta bostadsomréden finns miljohus dér kéllsorterade sopor
limnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgésterna att kéllsortera enligt
erhallen information och foreskrifter. Alla produkter som anvinds i fastighetsverksamheten dr miljdcertifierade.
Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte. Inforande av individuell m#tning
av vérme- och varmvatten har skapat ett incitament for kunden att minska sin forbrukning och dédrmed dven sin

miljopaverkan.

L

e S



Meddelande 5

Ars- och koncernredovisning 2017 Sida 6 av 24

Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Forandring eget kapital

Koncernen

Balanserad Minoritets- Totalt eget

Aktiekapital vinst mm  intresse  kapital

Eget kapital 2017-01-01 100 1445 132 1677
Utdelning till 4garna -3 -3
Arets resultat -5 635 10 -5625
Eget kapital 2017-12-31 100 -4 190 139 -3951
Moderbolaget

Arets resultat

Alktiekapital Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingéng 100 000 21 100 708 501
Resultatdisposition 501 -501
Arets resultat 33 206
Belopp vid drets utging 100 000 21101209 33206

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 21 101 209
Arets resultat 33 206
21134 416

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras s att i ny rdkning dverfors 21 134 416 kr.
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Koncernens resultatrakning

tkr
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Not

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen riikning

136 451

Rorelsens kostnader

Ravaror och fdmodenheter

Ovriga extema kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar

11,12,13,14,15,16

4 740
30008

Summa rorelsens kostnader

Rérelsens resultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 6
Réintekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt p4 &rets resultat 9

Arets vinst

Moderbolagets akticigarkapital
Innehav utan bestdmmande inflytande
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2017 2016
131420

1 264 1977
IRVAVAE

133 397

-41 616

-31 692

-31916

-16 880

-122 104

11293

108

-2029

-1 921

9372

-2132

7240

7228
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2016
Tillgdngar

Anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande réttigheter 54
Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 12,14 12782
Forvaltningsfastigheter 13,14 185 481
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 231751
Pagéende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgéngar 16 580
Finansiella anldggningstiligangar 17

Andelar i koncermnfSretag och andra gemensamt styrda foretag 50
Andra langfiistiga fordringar 300 500
Agarintressen i 6vriga firelag 43 45
Summa anliggningstillgdngar 430 636 431243
Omsiittningstillgingar

Varulager mm

Révaror och fSm&denheter 3951
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 186 22 455
Fordringar hos koncernfretag 3033 2858
Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda foretag 2228 2338
Akutella skattefordringar - 74
Ovriga kortfristiga fordringar 1 706 2060
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 | 235 510
Kassa och bank L1 083 15757
Summa omsiittningstiligingar 46 089 50 003
Summa Tillgdngar 476 725 481 245
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2016
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 100
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 1445
Innehav utan bestimmande inflytande 132
Summa eget kapital 1677
Awsiittningar

Avsittning fr pensioner och liknande forpliktelser 188
Uppskjuten skatteskuld 42 188
Summa avsiiltningar 39 089 42 375
Langfristiga skulder 19

Skulder kreditinstitut 271 939 250317
Skulder till koncernfretag 135 487 135 487
Summa avsiittningar 407 446 385 804
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3115 2 546
LeverantSrsskulder 16 136 10470
Skulder till koncermforetag 791 6795
Aktuella skatteskulder 633 1087
Ovriga skulder 2632 16 459
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 10 814 14 032
Summa kortfristiga skulder 34 140 51389
Summa eget kapital, awsiittningar och skulder 476 728 481 245
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Koncernens kassaflédesanalys

tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering fr poster som inte ingér i kassaflodet mm

Erhallen rinta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning Gvriga kortfristiga rorelseskulder 21 868
Kassaflode frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i matetiella anliggningstillgdngar

Salda materiella anliggningstillgdngar

Kassaflode frin investerings verksamheten

‘Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Transaktioner med minoritetsintressen

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21639
Arets kassaflode -4 672
Likvida medel vid drets borjan 15 757

Likvida medel vid drets slut 11 085

Sida 10 av 24
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Moderbolagets resultatrakning

tkr
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Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelsens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fidn andelar i koncemfSretag
Resultat frin 6vvriga virdepapper och fordringar som ér

anliggningstiligdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt p& drets resultat

Arets vinst

Not 2016
34 -729
-729
5 -729
6 59
7 -303
8 -245
-973
9 974

10,11

1
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not

Tillgdangar

Anliiggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar 17
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 14
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 15

Aktuella skettefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Summa omsiittningstillgiingar

Summa Tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Langfristiga fordringar 19
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernfsretag

Summa lingfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Forskott till kunder

Leverantorsskulder

Checkrikningskredit

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder till koncenforetag

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intéikter 20

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapitaloch skulder

Meddelande 5

2016

213 501
13200
226 701

213501
13200
226 701

974

228292 227 748

100

21101

21201

59650

135 487
195137

101
11410

228292

227 748
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna &r ofréndrade i
jamforelse med foregdende ér.

Ett av koncernbolagen, Herrljunga Hotellfastighets AB tillimpar inte dessa redovisningsprinciper. For detta
bolag har 4rsredovisningen upprittats i enlighet med BFNAR 2016:70 Arsredovisning i mindre aktiebolag.
Skillnaden i redovisningsprinciper har bedomts endast ge marginell effekt pd koncernens resultat och stillning,

Nossan Forvaltningsaktiebolag upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernfbretag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag dé det bestimmande inflytandet

upphor.

Koncernens bokslut upprittas enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten 4r den tidpunkt dé det bestdimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgingarna vérderas till verkligt vérde. Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstillfille och
anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Virderingsprinciper . ’
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Planenliga avskrivningar #r baserade p4 tillgdngarnas anskaffningsvirden och ekonomiska livslingder enligt

praxis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader 33-50 &r
Forvaltningsfastigheter 33-50 ar
Koncernmissiga §vervirden inventarier 40 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 10 &r
Datorer 3ér
Varulager

Varulagret 4r upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet och
nettoforséljningsvirdet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in-forst ut-
principen. I anskaffningsvirdet ingér forutom utgifter for inkop dven utgifter for att f varorna till deras aktuella

plats och skick.

%@M S5,
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &4r hénforliga till rikenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen antingen #r sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolagen har erhéllit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas
som intakt. Intsikterna virderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhallas. Hyresintdkter
redovisas i den period intékten avser.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal- lopande rakning
Bolagen vinstavriknar entreprenadarbeten pa 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Pégdende, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrdkningen upp till det beriknade faktureringsvérdet av. utfort arbete.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjsnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hénforliga till ett utfort tjdnsteuppdrag
som int#kt respektive kostnad i forhallande till uppdragets firdigstéllandegrad pé balansdagen (successiv
vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors
med beriiknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas
intéikter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. En befarad forlust p4 ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad."

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de beriknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p4 balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen di moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for &terforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstriickning det #4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rattning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten #r hénforlig till en héindelse eller
transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det limnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
[ koncernredovisningen ingér dotterbolag dir moderbolaget har minst 50% av rosterna. ;

¥
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sida 15 av 24

Bolagen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nédstkommande &r
behandlas enligt foljande. Uppskattningar av anldggningstillgdngarnas nyttjandeperiod foljer i allt visentligt

branschpraxis. P4 detta sitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika fran den faktiska

nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av &rsredovisningen och bokfSringen samt styrelsens och verkstéillande
direktSrs forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt rddgivning
eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfSrandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter

Revisionsuppdrag 227

Revisionsuppdrag m 100

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen, medelantalet ans téillda

Kvinnor 5
Min 49
Totalt 54

Koncernen, styrelsen 2016

Kvinnor 3
Min 14
Totalt 17
Ledning VD 4 3

Léner och andra ersdttningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen 2017

Styrelsen och VD | 884 1887
Ovriga anstillda 21 158 20 434
Sociala kostnader enligt lag och avtal 10992 10920
Totalt RENIRE! 33241
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Styrelsen och VD
Ovriga anstillda

Totalt 106

Not 5 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 13 732 tkr (13 546 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.

Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter Svriga
Rinteintikter koncernfretag

Totalt 108

Moderbolaget

Rinteintikter dvriga 59
Rinteitnikter koncernforetag -
Totalt 59

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2016

Rintekostnader 1630
Borgensavgifter 399
Totalt 2029

Moderbolaget

Riéntekostnader 303
Borgensavgifter -
Totalt 303
Not 8 Bokslutsdispositioner

Koncernen 2016

Erhéllit Koncembidrag frin Herrljunga Elektriska AB
Limnat Koncembidrag till Herrljunga Hotellfastighets AB
Totalt
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Not 9 Skatt pa drets resultat

Koncernen 2016
Aktuell skatt -1673
Uppskjuten skatt -459
Skatt pi drets resultat <2132
Redovisat resultat fore skatt 9372
Skatt beriknad enligt gillande skattesats (22%) -2 062
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -59
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster -
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat -8
Skatt hinforlig till ej redovisat underskott -
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond -3
Effekt av utlindska skattesatser -
Redovisad skattekostnad -2 132

Moaderholaget
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pd drets resultat

Not 10 Uppskjuten skatt

Sida 17 av 24

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrikningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beloper sig pd verksamheten utgors av

[Koncernen 2017

Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver I 119 1233
Uppskjuten skattefordran pa kostnad éterford i -3 341 -
beskattningen och avdragsgill kommande &r

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till skattemissigt ej -§22 -774
avdragsgilla avskrivningar p& uppskrivet virde pé fastigheter

Uppskjuten skatt -3 244 459

Not 11 Immateriella anléiggningstillgingar

Koncernen 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskafthingsvérden I 513 1513
Nyanskaffhingar under éret 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1513 1513
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1294
Arets avskrivningar enligt plan 166
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1460
Utgdende bokfort viirde 54
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskafthingar under dret

Utrangerad och sdld inventarie under ret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bok fort viirde

Not 13 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostider AB

Koncernen

Ingdende ackurmulerade anskafthingsviérden
Nyanskafthingar under &ret

Avyttrad anldggningstillgdng

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende Nedskrivningar

Forsiljning och utrangeringar

Aterfsrd nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bok fort viirde

Not 14 Taxeringsvirde 2017-12-31

Fastichet Byggnads viirde
Forvaltningsfastigheter 145 143
Byggnader och mark 6552

Meddelande 5

2016
29 727
600
30327

16 669
. 875

I8 183 17 544

12 144 12 783

2017 20106
215488 178 198
| 564 37290

-2 155
PIVRIMM 215488

14 800 -
14 800 -

30 007 26 443
3 699 3564
213 -

33491 30007

166 607 185 481

Mark virde Summa
36 649 181 792
1223 7775

Sida 18 av 24
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen 2017 2016
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 384 716 364 311
Nyanskaffningar under aret 14 842 20910
Utrangerad och sdld inventarie under &ret -390 -504
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden SEUNYTN 384716
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 152 965 141 181
Arets avskrivningar enligt plan 12 880 12270
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar -390 -485
Nedskrivning 1 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan VIAAIN 152965
Utgdende bokfort viirde yRRWAPA 231 751

Not 16 Pigdende anliiggningar

2016

Koncernen

Pigdende anliggningar och forskott avseende 580
materiella anliggningstillgdngar

Nedskrivning -
Utgdende bokfort viirde 580

Not 17 Finansiella anliiggningstillgingar

Koncernen

Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB 50
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda fSretag 500
Andra ldngfiistiga virdepappersinnehav 45
Redovisat viirde vid drets slut 595

Moderhalaget

Andelar i Herrljungabostéder AB 150664 15 664
Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637 197 637
Andelar i Herrljunga Hotellfastighets AB 200 200
Langfiistig fordran Herrljungaostider AB 13 200 13 200

Redovisat viirde vid drets slut yPXWAONE 226 701

Uppgifter om dotterforetag

Iget kapital  Resnltat efter

Nanmn Orgnr Agdandel % 2017-12-31 skatt2017
Herrljungabostider AB 556508-0909 100 20112 -8851
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 16 962 25
Herrljunga Hotellfastighets AB  556078-7573 100 2527 2117 %\

0
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Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Ej kostnadsforda utgifter

Totalt

Foretagsforsikringar
Totalt

Not 19 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder i Kommuninvest Sverige AB 236 208

Skulder till Herrljunga Kommun 135 487
Skulder till Hyresrétts foreningen 2300 2 800
Ovriga skulder till kreditinstitut 26612 11309
Utgdende bokfort viirde Sy EYS 385 804
Moderbolaget 2017 2016

Skulder i Kommuninvest Sverige AB 39 650 59 650
Skulder till Herrljunga kommun 135487 135 487
Utgdende bok fort viirde IDERRYd 195137

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror 3341
Upplupen semester 4214
Upplupna sociala avgifter 1559
Upplupna réntor . 67
Ovriga upplupna kostnader 4 851
Totalt 14 032
Moderbolaget 2016

Uppbokade revisionskostnader 60
Uppbokad rinta Kommuninvest Sverige AB 41
Totalt 101



Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 21 Stiillda sikerheter

Koncernen 2017 2016

Fastighetsinteckningar 6 030 6 050
Foretagsinteckningar 10000 10 000
Tillgdngar med dganderitts forbehall 223 -
Not 22 Eventuella forpliktelser

Ansvarsforbindelse 73

Not 23 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Meddelande 5
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Det har inte intréffat ndgra héindelser av betydelse for bolagen efter rikenskapsérets slut.

Not 24 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans fSrfogande star f8ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 21 101 209
Arets resultat 33206
21134416

Styrelsen forsldr att vinstmedel disponeras s att i ny rakning Sverfors 21 134 416 kr.

£
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Underskrifter

Herrljunga 2018-O7 ~ [ L

bl

Patrik Benjaminsson

Styrelseledamot
W pre
VP Kiders Atdersson “Bindd Rudenwall
Styrelseledamot Verkstillande direktdr

Vir revisionsberittelse har limnats 2018-

o o

Ohrlings Pricewaterhpfisecoopers AB
Peter Sjoberg
Auktoriserad reviSor
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Till styrelsen och arsstimman i Nossan Férvaltningsaktiebolag,
org. nr. 556637-5746

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen

Vi har granskat bolagets verksamhet under rékenskapséret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebér att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad frsékra oss om att bolagets
verksambhet skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll och policydokument. Vi och vért sakkunniga
bitride har vid méte med VD behandlat bolagets verksamhet, organisation, interna
kontroll och samordning inom koncernen.

Den interna kontrollen har utvecklats. Kontrollplanen for 2017 innehéller férutom
relevanta kontrollomraden ocksa bedémning av vésentlighet och risk.

Det konstituerande styrelsemdtet (efter bolagsstimman) genomfordes inte fullt ut
enligt antagen arbetsordning, 1 &
Dokumentet ”Arbetsordning for styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag”
innehaller ocksa arbetsuppgifter for VD (det finns ingen sérskild arbetsordning
for VD). Oversyn bor ske av ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD.

Kommunfullmiktige har antagit tvd dokument *Policy for all upphandling i
Herrljunga kommun” och “Riktlinjer for representation, uppvaktningar och
avtackning av fortroendevalda” bada dokumenten skall vara gillande for bl.a. de
kommunala bolagen. Enligt var mening bér det genomftras en Sversyn av dessa
dokument i syfte att géra dem mer styrande/tilldmpliga i bolagen (exempelvis bor
riktlinjer finnas for intern respektive extern representation).

Bolaget har ej uppnétt dgarens malséttning om en soliditet om minst 10% (9,3%).

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen varit
tillricklig vi finner d4rfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktdren.

Herrljunga 2018-02-19
C L/ )ll.l{)/ L_ e
{J[ rik Nilstad — (/ Sture Johansson '

Av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2018-03-27

SN § 41 DNR SN 21/2018
Kontorslokaler socialférvaltningen

Sammanfattning

Socialfrvaltningen 4r i behov av nya lokaler da de lokalerna som forvaltningen
forfogar over idag inte dr anpassade for verksamheten dé verksamheten véxt ur
lokalerna, arbetsmiljon inte &r s& god och sdkerheten inte &r optimal.
Forvaltningen har fétt erbjudande om att hyra lokaler p&d Verkstadsgatan som
passar forvaltningens behov. Genom att hyra dessa lokaler kan férvaltningen
ldmna TB-huset.

Beréknad kostnad for att byta lokaler dr ca 920 tkr. Vilket dr en 6kad kostnad med
500 tkr utifran dagens hyra pa TB-huset.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad den 2018-03-16
Socialndmnden § 124/2017-12-19
Kommunstyrelsen § 28/2018-02-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att hyra
administrativa lokaler p4 Verkstadsgatan 11.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnéamndens beslut
1 Socialndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att hyra
administrativa lokaler pd Verkstadsgatan 11.

Expedicras fill: Kommunfullméktige
For Kinnedom Tekniska ndmnden
till:

| Justerandes sign

14

[ Utdragsbestyrkande

|
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Herrljunga Kommun - Angiende Trafikverkets nya hantering av larmsamtal, jirnvig

Fran: <cecilia.junkka@trafikverket.se>

Till: <raddningstjansten@alivar.se>, <raddningstjansten@aneby.se>, <arjeplogs....
Datum: 2018-03-29 12:07

Arende: Angiende Trafikverkets nya hantering av larmsamtal, jirnvig

Som vi tidigare meddelat har Trafikverket under februari infort en férandrad hantering av larmsamtal
till trafikcentralerna for jarnvag. Forandringen innebar att det nu dr maojligt med flera parallella
larmsamtal till varje trafikcentral. Det betyder att larmnumret aldrig blir upptaget, men vid hogt tryck
kan larmsamtal komma att hamna i telefonk®é. Initialt har vi haft en del inkérningsproblem med
systemet, men alla fel &r nu atgardade.

Samtidigt har vi infort ett férandrat arbetssatt, vilket innebar att fyra funktioner med olika
ansvarsomraden deltar i larmsamtalen. Som tidigare ar det var trafikledare som leder samtalet, och
medlyssnarna ar tysta i larmsamtalen. Nar konferenssamtalet satts upp kan det darfoér kan vara tyst i
luren nagra sekunder innan trafikledaren svarar, sa lagg inte pa luren.

Det ar bara den trafikledare som ansvarar for omradet dar incidenten har intraffat som kan vidta nagon
atgérd, t ex stoppa trafiken. Den trafikledare som svarar forst pa samtalet maste darfor ofta koppla
larmsamtalet till ratt trafikledare. Det innebar att det kan komma att bli telefonkd hos den trafikledare
som ansvarar for omradet dar incidenten intraffat, om manga ringer om samma incident samtidigt.
Viktigt att veta ar att den akuta faran redan da ar atgardad i samband med att férsta samtalet kom in.

| december 2017 bytte vi larmnummer till trafikcentralerna. De nya larmnumren ar de som inleds med
010-127 xx xx. De gamla larmnumren fungerar fortfarande, men innan samtalet kopplas fram spelas ett
talsvar upp som informerar om nummerbytet. Efter 2018-05-31 kommer man inte langre fram pa de
gamla larmnumren.

Med vanlig halsning

Cecilia Wendt Junkka

Verksamhetsutvecklare
Avd Forvaltning och utveckling Trafikledning

cecilia.junkka@trafikverket.se
Direkt: +46 10-123 05 24
Mobil: +46 73-322 36 54

Trafikverket

Avd Forvaltning och utveckling Trafikledning
Solna Strandvag 98

S-171 54 Solna

Telefon: 0771-921 921

www.trafikverket.se

file:///C:/Users/FAHL/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/SABCD6F7066MD01066...  2018-04-03
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Herrljunga Kommun - VB: Nya larmnummer till Trafikverkets trafikcentraler for
jarnvag

Fran: <cecilia.junkka@trafikverket.se>

Till: <raddningstjansten@alivar.se>, <raddningstjansten(@aneby.se>, <arjeplogs....
Datum: 2018-04-05 18:00

Arende: VB: Nya larmnummer till Trafikverkets trafikcentraler for jarnvag

Kopia: <linda.jonsson-cardell@trafikverket.se>

Bifogade filer: Larmnummer 6versittningstabell.xIsx

Hej!

Efter informationsutskicket "Angaende Trafikverkets nya hantering av larmsamtal, jarnvag" till er 2018-
03-29 har jag fatt flera fragor om de nya larmnummer jag namner i sista stycket i epost-meddelandet.
De nya larmnumren skickade jag ut hosten 2017 (via en samordnare hos SKL) och jag trodde att alla
hade fatt dem.

Jag bifogar de nya larmnumren i det har mailet tillsammans med informationen som gick ut 2017-08-
31.

Med vanlig halsning

Cecilia Wendt Junkka

Verksamhetsutvecklare
Avd Forvaltning och utveckling Trafikledning

cecilia.junkka@trafikverket.se
Direkt: +46 10-123 05 24
Mobil: +46 73-322 36 54

Trafikverket

Avd Forvaltning och utveckling Trafikledning
Solna Strandvag 98

S-171 54 Solna

Telefon: 0771-921 921

www.trafikverket.se

Fran: Junkka Cecilia, TLf6

Skickat: den 31 augusti 2017 16:03

Till: Ekberg Max <Max.Ekberg@skl.se>

Amne: Nya larmnummer till Trafikverkets trafikcentraler fér jarnvig

Hej!

Har kommer informationen om de nya larmnumren till Trafikverkets trafikcentraler som vi pratades vid
om idag igen. Var vanlig att sprida informationen har nedan till berérda personer i er organisation,
tack.

Fran 2017-12-10 géller nya larmnummer till Trafikverkets trafikcentraler for jarnvag. Med larmnummer
avses de telefonnummer man ringer till trafikcentralerna i akuta situationer som roér jarnvagen. Det
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galler 8 telefonnummer, 1 per trafikcentral. Anledningen ar att nuvarande larmnummer ligger i en
gammal vaxel som ska tas ur drift. De nya numren ar redan 6ppnade, sa borja garna anvanda dem s3
fort som mojligt. Bada nummer kan alltsad anvandas fram till bytet 2017-12-10, darefter ska enbart de
nya numren anvandas.

For att inte dventyra sdakerheten kommer de gamla larmnumren att fungera under en évergangsperiod
till 2018-04-10. Den som ringer pa ett gammalt larmnummer kommer att fa ett kort meddelande
angaende bytet innan samtalet kopplas fram. Alla samtal till de gamla numren kommer att foljas upp

och lampliga atgarder kommer att vidtas.

Nya larmnummer finns i den bifogade tabellen. Var noga med att inte sprida numren till obehoriga.

Bilaga: Larmnummer 6versattningstabell

Med vénlig halsning

Cecilia Wendt Junkka

Verksamhetsutvecklare

cecilia.junkka@trafikverket.se
Direkt: +46 10-123 05 24
Mobil: +46 73-322 36 54

Trafikverket

Avd Forvaltning och utveckling Trafikledning
Solna Strandvag 98

S-171 54 Solna

Telefon: 0771-921 921

www.trafikverket.se
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Trafikcentral Gammalt larmnummer  Nytt larmnummer
Boden 0921-34 23 99 010-127 44 99
Ange 0690-523 49 010-127 43 99
Gavle 026-64 43 19 010-127 42 99
Stockholm 08-587 723 99 010-127 3299
Norrkdping 011-252399 010-127 3399
Hallsberg 0582-77 22 99 010-127 4599
Goteborg 031-1047 20 010-127 22 99
Malmo 040-20 23 45 010-127 1299

Malmo 040-18 36 03 Numret stangs
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