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08.30 Sammantradets Oppnande Ordférande
Upprop Kanslichef
Val av justerare och tid for justering Ordférande

0835 1 KS Information: Projekt Sankt sjukfranvaro  KS 46/2018 102 X Ordférande

08.45 2 KS Manadsuppfoljning per 2018-02-28 KS 20134/8 942 Ekonomichef

0855 3 KS Verksamhetsberattelse for KS 263/2017942 X Controller
kommunstyrelsen 2017

09.05 4 KF Verksamhetsberattelse for Herrljunga KS 51/2018 942 XIS Ekonomichef
kommun 2017

09.15 5 KF Hantering av ndmndernas dver- KS 43/2018 942 X Ekonomichef
respektive underskott fran 2017

09.25 6 KF Ombudgetering av investeringsmedel KS 44/2018 942 X Ekonomichef
2017-2018

10.00 7 KF Arsredovisning 2017 Sjuhérads KS 42/2018 992 X Ekonomichef
Samordningsférbund

10.10 8 KS Internkontroll for Administrations- och ~ KS 28/2018 906 X Namndsamordnare
kommunikationsenheten

10.20 9 KF Internkontroll 2017 KS 28/2018 906 X Ekonomichef

10.30 10 KS Utvardering av Vision 2020, Vaga — KS 176/2017 101 X N&mndsamordnare
Vilja - Véxa

1040 11 KS Policy for informationssakerhet och KS 47/2018 101 X N&mndsamordnare
personuppgiftshantering

10.50 12 KF Biblioteksplan Herrljunga kommun KS 52/2018 101 X Bibliotekschef

11.00 13 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande  KS 7/2017 X Ordférande
beslut enligt SoL och LSS per 2017-12-
31

1110 14 KF Konsekvensbeskrivning tvéttverksamhet  KS 113/2017 X Teknisk chef

11.20 15 KF Redovisning av ej fardigberedda KS 41/2018 901 X Kanslichef

motioner 2018

11.30 16 KF
Redovisning av ej fardigberedda KS 40/2018 901 X Kanslichef
medborgarforslag 2018
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11.40 17 KF Tillstdndsansokan Stiftelsen Herrljunga KS 32/2018 264 X Kommundirektor
industrilokaler gallande uppférande av
hall fér bilreparation

1150 18 KF Startbeslut for VA-anslutningar Sodra KS 35/2018 828 X Teknisk chef
Horsby

13.00 19 KF Svar pa medborgarforslag om GC-vag KS 220/2017 351 X Teknisk chef
Eggvena till Félene och Herrljunga

13.10 20 KS Svar pa Medborgarforslag om laddstolpar ~ KS 141/2017 529 X Kommundirektor
i Herrljunga kommun

13.20 21 KS Godkannande av lokalresursplan 2018- KS 48/2018 261 X Kommundirektor
2027

13.30 22 KS Nationaldagsfirande 6 juni 2018 KS 24/2018 679 X Kanslichef

13.40 23 KS Godkannande och antagande av KS 27/2018 109 X Ordférande
handlingsplan for psykisk ohdlsa 2018-
2020

1350 24 KS Medborgarforslag - Mer valfrihet i skolan ~ KS 16/2018 220 X Ordféranden

14.00 25 KS Medborgarforslag - Det digitala samhéllet  KS 280/2017 945 X Ordfdranden

1410 26 KS Medborgarforslag - Den smarta KS 279/2017 945 X Ordféranden

Herrljungabygden



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar

bifogas

1 Protokoll Nossan Férvaltningsaktiebolag KS 33/2018 X
2018-02-05

2 Revisionsrapport - Utvecklings- och KS 37/2018 X
forandringsarbete inom socialndmndens
ansvarsomrade

3 Revisorerna sammantradestider varen KS 38/2018 X
2018

4 Protokoll fran Sjuharads KS 5/2018 X
samordningsférbund 2018-01-22

5 Ombudgetering investeringar 2017 till KS 44/2018 X
2018

6 Reviderad budget for socialndmnden KS 33/2017 X

7 KSAU protokoll 2018-03-05 Parm i nararkiv X
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Information om Projekt Sankt sjukfrénvaro 2017-2019

Sammanfattning

Herrljunga kommun har tva personalpolitiska mal varav ett ar att sjukfranvaron bland de
anstéllda ska minska. For att na malet startades projektet ”sankt sjukfranvaro 2017-2019” i
januari 2017. Malen for 2017 har varit att analysera Herrljunga kommuns sjukfranvaro och
kartlagga behov av forbattringsmojligheter. Som metod for detta har samverkansmoten,
arbetsmiljokartlaggning, hélsoanalyser, omvérldsbevakning och chefsméten utforts. For att
fa en djupare forstaelse 6ver vad som ligger bakom sjukfranvarosiffrorna har bl.a.
halsoanalyser genomforts tillsammans med HR, chef och Avonova. Tva metoder har aven
anvénts for att undersoka arbetsmiljon inom de deltagande enheterna — en
enkatundersokning ”Arbetsplatsens Psykosociala puls, samt en sarskild form av
djupintervjuer, ”Arbetsinnehallsanalys ARIA. De huvudsakliga forbattringsmojligheterna
som kom fram i undersdkningen var bl.a. resurs och organisationsforbéattringar. Som en del
I att inhdmta extern kunskap och ta lardom av hur andra kommuner arbetar med att sdnka
sjukfranvaron har projektledarna besokt Tidaholms kommun, Lidképings kommun, samt
Torsby kommun som minskat sin sjukfranvarostatistik fran 9 % till idag 3,5 %.
Omvérldsbevakningen har bidragit till flera nya arbetssatt bl.a. ny sjukanmalningsrutin och
att arbeta mer med tidig rehab.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Carolina Forsberg Marie Granberg Klasson
HR-specialist Personalchef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Herrljunga kommun har tva personalpolitiska mal varav ett ar att sjukfranvaron bland de
anstallda ska minska. For att na malet startades projektet “sankt sjukfranvaro 2017-2019” i
januari 2017. Inledningsvis valdes enheter ut for att delta i projektet och fér Herrljunga
blev det Hemgarden demens avd., Hemtjansten, férskolorna Innerby och Ytterby.
Projektansvarig &r personalchef. Projektledare &r en HR-specialist, samt en HR-strateg
utbildad till arbetsmiljéingenjor. Malen for 2017 har varit att analysera Herrljunga
kommuns sjukfranvaro och kartlagga behov av forbattringsmojligheter. Som metod for
detta har samverkansmaten, arbetsmiljokartlaggning, hélsoanalyser, omvarldsbevakning
och chefsmoten utforts.

Samverkansmdten

Malen for 2017 har varit att analysera Herrljunga kommuns sjukfranvaro och kartlagga
behov av forbattringsmojligheter. Som metod for detta har samverkansmoten,
arbetsmiljokartlaggning, halsoanalyser, omvarldsbevakning och chefsmoten utforts. Teman
vid motena har bl.a. handlat om uppdatering i projektet, rehabiliteringsprocess,
ansvarsuppgifter, tolkningar av lakarintyg, forebyggande sjukpenning m.m. Tyvarr har
projektet inte lyckats att na en samverkan med Narhalsan. Informationsmoten har
genomforts for skyddsombud for att fa en okad samforstaelse for de forbattringsmajligheter
som framkommit och férdndrade rutiner.

Halsoanalyser

For att fa en djupare forstaelse dver vad som ligger bakom sjukfranvarosiffrorna har s.k.
hélsoanalyser genomforts dar HR specialist och enhetschef tillsammans med rehabcoach
fran Avonova gor en fordjupad genomgang och analys av den totala sjukfranvaron och
personer i den s.k. riskzonen. Utifran analysen bokas sedan hélsosamtal med aktuella
personer som syftar till att utreda och besluta om insatser — en s.k. rehabiliteringsplan.
Halsosamtal &r ett sa kallat trepartsmdéte dar medarbetare och rehabcoach initialt inleder
motet och darefter ansluter chef for en gemensam planering och vid behov, pabérjas en
rehabiliteringsplan. Uppfattningen &r att halsosamtal ar ett bra stod for att minska risken
med att fragor "faller mellan stolarna”, som bl.a. kan handla om brister i aterkoppling av
samtal och rehabiliteringsplan, vilket kan fordrdja eller stoppa hela processen. Ett
utvecklingsomrade ar dock att tydliggora rutiner for samtalen for att syftet med sjalva
motet ska vara klart for alla parter.

Arbetsmiljokartlaggning, resultat och handlingsplaner

Tva metoder har anvants for att undersoka arbetsmiljon inom de deltagande enheterna — en
enkatundersdkning ”Arbetsplatsens Psykosociala Puls APP(Runeson R & Kjélsrud BM
2006)” samt en sarskild form av djupintervjuer, ”Arbetsinnehallsanalys ARIA (Kerstin
Waldenstrom, manual version 1:1)”. De huvudsakliga forbattringsmaojligheterna som kom
fram i undersdkningen var bl.a. resurs och organisationsforbattringar. Respektive
enhetschef, verksamhetschef och skyddsombud har sedan tagit fram en handlingsplan
utifran resultatet av undersokningen som sedan ar tankt att presenteras, tillsammans med
projektansvarig, for medarbetarna vid ett APT.
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For forskolenheterna &r det tydligt att svarigheten i att rekrytera ny personal har 6kat
arbetsbelastningen for bade arbetstagare och chefer. Nagot som samtidigt leder till stor oro
for storre barngrupper och hur man ska l6sa tillvaxten av forskolor/avdelningar i framtiden.
Det som aven paverkat den psykosociala arbetsbelastningen &r det vaxande behovet av
tolkar da det kravs mer av personalen nar det galler att bl.a. fa ut information. Samtidigt
visar forskolorna goda resultat pa att rutiner och samarbetsformer finns och att det finns
goda mojligheter till forkovring.

Hemgardens demensavdelningar har en grundbemanning pa 0,64 % vilket innebar en
bemanning i genomsnitt pa tva till tre personal dagtid, en till tva personal kvallstid samt tre
personal pa 6 avd. under natten. Da det finns avdelningar som har fem vardtagare med en
vardtyngd som kraver tva personal vid lyft sa resulterar detta i en hdg fysisk och psykisk
arbetsbelastning. Personal uttrycker att de flera ganger utfor lyft sjalva, att de hoppar dver
lunchraster, har vérk i stora delar av kroppen och upplever sig sjalva bortprioriterade av
ledning, samtidigt som de har stort fortroende for enhetschefen som prioriterar besdken ute
pa avdelningarna. Det finns flera avvikelser for vardtagare som bl. a. handlat om att de
legat i kiss pA morgonen pa grund av att nattpersonalen inte hunnit med alla sex
avdelningar under natten. Ett av verksamhetens mal &r att sanka sjukfranvaron och att 6ka
tryggheten hos de boende vilket uttrycks vara en utmaning inom nuvarande budget. Pa
grund av fordrojd uppfoljningsprocess pa Hemgarden har Hemtjanstens intervjuer inte tratt
i kraft an.

Resultaten av kartlaggningarna for forskolans och Hemgardens verksamheter har mottagits
av saval enhetschefer som verksamhetschefer. Forskolans verksamheter har dven utfort
handlingsplaner tillsammans med skyddsombud. Fér Hemgardens verksamhet finns dannu
ingen handlingsplan.

Chefsmoten

| syfte att informera, samla ihop och utbyta erfarenheter har medverkande chefer deltagit i
regelbundna och gemensamma chefsmaoten tillsammans med projektansvarig. Forutom
utbyte av information och erfarenheter har Foretagshalsovarden och Forsakringskassan
deltagit dar cheferna haft majligheten att stélla fragor och samtala kring rehab och
sjukfranvaroregler. Sjukfranvarokostnader har varit ett aktuellt &mne sa vi har dven gatt
igenom kostnader som ligger i sjukfranvaron. Uppfoljningsenkéten visade att cheferna ar
generellt ndjda med vara chefsmoten men att man énskar mer praktisk tillampning pa
chefsmotena. vilket planeras for 2018 med bl.a. utbildning i att hantera svara konflikter, att
fanga tidiga signaler pa stress och hur man prioriterar sin arbetstid.

Omvarldsbevakning

Som en del i att inh&mta extern kunskap och ta l&rdom av hur andra kommuner arbetar med
att sanka sjukfranvaron har projektledarna besokt Tidaholms kommun och Lidkopings
kommun d&r samtal férdes kring kommunernas erfarenheter och arbetssatt. Projektledarna
deltog dven vid en heldagskonferens i Torsby kommun dar kommunens arbete redovisades
med att minska sjukfranvaron fran 9 % till idag 3,5 %. Omvaérldsbevakningen har bidragit
till flera nya arbetssétt bl.a. att arbeta mer strukturerat med foérebyggande sjukpenning, tidig
rehab, sjukanmalningsrutiner och vérdet av ett gott samarbete med vara externa aktorer
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som forsakringskassan, foretagshalsovard och pa sikt &ven Narhalsan som visat lagt
intresse for samverkan.

Uppfoljningsenkat

Under november manad fick alla berérda enhetschefer mojlighet att utvardera dessa moten
genom en enkat pa tre stycken ja och nej fragor och tva éppna. Resultatet blev att cheferna
generellt & n6jda med projektet men att man 6nskar mer utbildning och workshop inom
vissa fragor som har med tidig rehab att géra och fa mer grepp om kostnaderna i en
sjukfranvaro.

Jamstalldhetsanalys

| Forsékringskassans statistik i Statistikbilaga till pressmeddelande, november 2016
framgar att de kvinnodominerade yrkena inom kommunal verksamhet har hogre
sjukfranvaro an de mansdominerade yrkena. Ett antagande ar att kvinnodominerade yrken
har storre krav pa sociala arbetsataganden och en tuffare arbetsmiljo. | Arbetsmiljoverkets
arbetsmiljoundersokningar upplever medarbetare fran vard, skola, omsorg och socialtjanst i
hdgre grad av brister inom den psykosociala arbetsmiljon.

Utifran ett jamstalldhetsperspektiv har projektets inriktning varit de kvinnodominerade
yrkena, forskola, hemtjéanst, lokalvard och maltidsverksamhet dar
arbetsmiljokartlaggningar genomforts och forbattringsatgarder tagits fram for att minska
sjukfranvaron och da framforallt for kvinnor. En av forbattringsmojligheterna, utifran ett
jamstalldhetsperspektiv, ar att i nagon form gora en riskanalys utifran arbetsmiljopaverkan
infor beslut och malformuleringar pa alla nivaer.

Ekonomisk bedémning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan
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Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen 2017

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse om -295 tkr. Utfallet summeras till 34
019 tkr mot budgeten pa 33 723 tkr. Den negativa avvikelsen harror framst till det
underskott som uppstatt i med ckade kostnader under kommunledningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-02-12
Verksamhetsberattelse 2017-12-31 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberéattelsen per 2017-12-31.

Jonathan Arnljung

Controller
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut en negativ
avvikelse om -200 tkr. Utfallet summeras till 34 019 tkr mot en budget pa 33 723 tkr. Underskottet
om -295 tkr beror framst pa de 6kade kostnader som uppstatt under kommunledningen.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Gvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berérda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Organisationsforandring

Kommunstyrelsen genomgick en organisationsforandring i borjan av 2015. Forandringen kan
delas upp i tva delar, dels inférdes gemensamma servicenamnder och dels flyttade en del
verksamhet fran kommunstyrelsen till Bildningsndmnden och Tekniska namnden. 2017 &r tredje
aret med den nya ansvarsférdelningen vilket har renodlat kommunstyrelsens ansvar med
uppsiktsplikt.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna it, vaxel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2017 &r tredje aret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts med goda effekter avseende kvalitet, effektivitet och resultat.
Fortfarande finns vissa forbattringsbehov. En utvérdering av servicenamnden gors tre ar efter
start och beraknas vara fardig varen 2018.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordinéra héndelser samt de dvriga
uppgifter som regleras i lagen om extraordinara handelser i fredstid hos kommuner och landsting.
Namnden trader i funktion forst i samband med extraordindr handelse och ligger under
kommunledningens ansvar.



Arende 3

Verksamhetsberattelse

Kommunledningen
Kommunledningens verksamhet har under aret framforallt riktats till att leda och samordna
forvaltningarnas gemensamma ansvarsomraden.

Vidare har kommunledningen, under kommunstyrelsen, bedrivit folkhélsoarbete och bestéksnaringsarbete
i enlighet med antagen verksamhetsplan. Ansvaret for naringslivsutveckling verkstalls genom samarbete
med Fokus Herrljunga.

Sarskilt fokus har lagts pa Kris- och beredskapsarbete, sakerhetsarbete, sakerhetsskyddsarbete samt
paborjade insatser med syfte att starka det civila forsvaret i samarbete med lansstyrelse och myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap.

Den oversiktliga samhallsplaneringen har lett till faststallande av ny éversiktsplan for Herrljunga
kommun. Planeringsarbete har genomforts tillsammans med olika organisationer och myndigheter
avseende forandringar och kvalitetsforbattringar for infrastruktur och kollektivtrafik. Samordning av
planutveckling har genomférts genom Plankommittén.

Folkhalsa
Prioriterade omraden har bland annat varit:

e Barnoch unga
e Trygghetsskapande arbete
e Ett jamstallt och integrerat Herrljunga

En viktig del i brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete var Samverkanséverenskommelsen som
tecknades mellan lokalpolisomrade Alingsas och Herrljunga kommun i slutet av 2017. Som grund till
detta dokument ligger en gemensam framtagen lagesbild dar foljande prioriteringar framkommit:

Tidigt identifiera riskfaktorer for barn och unga.

Vald och hot samt fridsbrott. Sarskilt mot flickor/kvinnors otrygghet.

Okad polisiar narvaro.

Inbrott/stélder/skadegdrelse hos foretagare/lkommunala fastigheter och villadgare.
Belysnings och andra trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet.
Trafiksékerhet; flest skadade, singelolyckor cykel samt personbil.

Besoksnaring

Inom besoksnaringen har det under varen framtagits en besoksbroschyr som &r tankt att fungera under
2017 fram till varen 2019.

Arbetat kontinuerligt upplagg pa turistsidan pa webben. Startat natverk med fokus pa mat och kulturarv.
Vidare har det arbetats med att marknadsfora Herrljunga kommun tillsammans med dvriga kommuner i
Borasregionen i olika kanaler.

Oversikt av hemsida for besoksnaringen paborjades under slutet av hosten, dd Turistradet Vastsverige
har lagt om webbsidan och arbetet med denna kommer att fortsatta under 2018.

Uppstart av Infopoints. Samarbetat med Crea Diem bokcafé med turistinformation.



Arende 3

Administration och kommunikationsenheten
Avdelningen har ansvaret for kommunens centrala administration och kommunikation. Det 6vergripande

malet ar att uppratthalla en rattssaker, transparent och effektiv namnds- och arendeadministration.
Enheten har det strategiska uppdraget kring utveckling av kommunikation, medborgardialog och
demokratiprocesser samt ansvarar for centralarkivet och évergripande arkivfragor.

Avdelningen har under aret lanserat en ny hemsida for Herrljunga kommun som &r mer anvandarvanlig
och foljer den standard som borjar bli praxis for Sveriges kommuner. Utbildningsinsatser inom nagra av
kriskommunikationens omraden har genomforts for att vara forberedda i handelse av kris.

Det tvaariga utbildningsprojektet om medborgardialog har avslutats. Saval en policy som riktlinje for
medborgardialog har arbetats fram och antagits. Ett flertal utbildningar och medborgardialoger har
genomforts.

Informationssakerhetsprojektet fortloper enligt plan och avdelningen har inventerat samtliga sina
informationstillgangar. Avdelningen har 6vertagit driftansvaret for foreningsarkivet och paborjat arbetet
med att digitalisera arkivforteckningen.

Servicendmnd IT/Véaxel/Telefoni
Under 2017 har servicendmnden IT, véxel och telefoni genomfort utbildningar kring ITIL,

processorienterat arbetssatt, och ett forandringsarbete som har tagit avdelningen ett steg narmare malet
till alla ratt! IT avdelningen 2.0.

Avdelningen har dven jobbat med att sdnka antalet storningar i det dagliga arbetet med ett storre fokus pa
forandringsarbetet.

En konsolidering av datahallarna har genomforts dar vi nu har en primér datahall i Herrljunga. Denna
aktivitet kommer att generera en besparing pa ca 2 Mnkr under 3 ar.

Ytterligare aktiviteter ar informationssakerhetsprojektet som har pagatt under 2017 dar vi ligger i
framkant i férhallande till andra verksamheter och organisationer.

Ett projekt som sékerstaller tradloskommunikation for Kunskapskallan i Herrljunga har genomforts med
ett gott resultat och ger oss en trygghet i det fortsatta arbetet med projektet IT-grundplattformen under
2018.

Servicendmnd Ekonomi

Under 2017 genomfdrde ekonomiavdelningen bland annat utbildningsinsatser riktade till nya chefer i
Herrljunga och Vargarda kommun. Ut6ver dessa insatser genomfordes ytterligare tva utbildningsdagar
riktade till bade medarbetare inom ekonomiavdelningen och chefer i kommunerna; en uthildningsdag i
komponentavskrivningar tillsammans med Samhallsbyggnad i Vargarda och Tekniska i Herrljunga och
en utbildningsdag i skatteintakter och generella statsbidrag/utjamningssystemet tillsammans med andra
Sjuhdrads kommuner.

Arets utvecklingsarbete har framforallt handlat om att se till att bdda kommunerna foljer de
rekommendationer som finns att f6lja kring komponentredovisning samt utforma och utveckla
avdelningens rutiner och arbetssétt.

En storre insats genomfordes efter tertial 1 med att strukturera om dldre komponenter som finns i bada
kommunernas anlaggningsregister. Omstruktureringen har bidragit till att bade VVargarda och Herrljunga
kommuner nu foljer de rekommendationer som finns gallande komponentredovisning. Effekten av
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forandringen i anlaggningsregistret blir att kommunerna gor en viss besparing i avskrivningskostnader da
den genomsnittliga avskrivningstiden forl&ngs.

Arbetet med att sakerstalla rutiner och arbetssatt har paborjats och det handlar om att avdelningen ska
minimera risker om ndgon medarbetare slutar, ar tjanstledig eller blir sjuk. Varje rutin ska fungera som
en standard och ska uppdateras kontinuerligt av respektive rutinansvarig. Arbetet med rutiner som
standard planeras paga till delaret 2018.

Under hosten paborjade ekonomiavdelningen arbetet med att inféra en ny portal, LRP
(leverantdrsfakturaportal), vilket kommer att forandra och forbéattra fakturaflodena i ekonomisystemet.
Arbetet forvéntas vara klart under tertial 2 2018.

Yiterligare utvecklingsomraden som ekonomiavdelningen arbetat med under 2017 har bestatt i att se Gver
resursfordelningsmodellen med differentierad prisupprakning, inforsel av e-faktura till privatkunder,
uppdatering av attestreglementena, skapa forutsattningar for internbudgetering (hantera interna motparter
i budgeten) samt se éver modellerna for internprissattning.

Servicenamnd Personal
Projekt Sankt sjukfranvaro har pagatt ett ar med gemensamma samverkansmoten med Forsékringskassa,

foretagshalsovard.. Ett flertal aktiviteter har genomforts for de medverkande enheterna bl a har
projektledaren genomfort fordjupade arbetsmiljokartlaggningar genom djupintervjuer s kK ARIA och
enkater, Foretagshalsovardens rehab-coach har genomfort halsoanalyser tillsammans med chefer och
HR-specialist samt har ny mall for sjukfranvarorutin tagits fram. Medverkande chefer i projektet har fatt
sarskilt stod av HR, sérskilda utbildningsinsatser och varit med att ta fram nya arbetssétt och metoder for
béade forebyggande och atgardande insatser inriktad pa halsa och rehabilitering.

Projekt heltid som norm 2017 - 2019

En forstudierapport ar framtagen och utifran denna har Kommunfullméktige fattat ett inriktningsbeslut
dar alla medarbetare som nyanstalls ska anstéllas pa heltid, att alla deltidsanstallda ska erbjudas
heltidsarbete, att fler av dem som redan har en heltidsanstélining men av olika anledningar jobbar deltid i
dag, ska erbjudas heltidsarbete. Projektet "Heltid som norm-deltid som méjlighet” — 2017-2019
genomfors successivt och i etapper, bade pa kommunovergripande niva och ute i foreslagna
pilotverksamheter.

Chef- och Ledarutvecklingsinsatser

HR-enheten har under 2017 genomfort tolv utbildningsmoduler for nya chefer samt har flera
utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfranvaroprojektet inriktat mot hélsa och
arbetsmiljo. Under hosten paborjades arbete med ar HR-enheten genomfort workshops for chefer och
skyddsombud for att komma igang med arbetet med system for organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under hosten genomfordes den aterkommande kommundvergripande medarbetarenkatsundersokningen
for tredje gangen. Arbete med arbetsplatsernas och forvaltningarnas handlingsplaner utifran resultat
pagar under varen 2018.

| september 2017 paborjades arbetet med 2018 ars 1onedversyn som kommer att paga fram t om maj
2018.
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Loneenhetens arbete med att effektivisera anvandandet av kommunernas personal- och 16nesystem sker
enligt plan. Under varen blev allt klart med det forenklade sattet att utfarda anstallningsavtal samt
inforande av en chef- och medarbetarportal som gor det enkelt for bade medarbetare och chef att fa en
direktingang till ”sina sidor”.

Krisledningsnamnd
Krisledningsnamnden har inte varit aktiverad under 2017. Under aret har man haft

informationsgenomgangar samt 6vningar utifall en extra ordinar handelse skulle intraffa och berérd
personal vet rutinerna.

Framtid

Kommunledningen
Inflyttning till kommunen ska 6ka, bland annat genom att skapa basta mojliga foretagarklimat i

kommunen i samarbete mellan féretagarna samt Focus Herrljunga. Kvaliteten inom férskola/skola ska
fortsétta locka familjer att flytta till Herrljunga.

Besoksnéaringen arbetar med kvalitetsforbattringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet i Herrljunga.

Den nyligen antagna 6versiktsplanen med fordjupad dversiktsplan for Herrljunga tatort, ger
kvalitetssakrade forutsattningar for framtida fysisk planering med fler detaljplaner fér bostadsbyggande
och verksamheter. Planering och genomférande av bostadsbyggande maste 6ka, med syfte att langsiktigt
skapa forutsattningar for tillrackligt antal bostader per ar.

Befolkningsokningen kréver gemensam planering av 6kad kapacitet for forskolor och skolor.
Stora insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendeméjligheter for nyinflyttade.

Samhallsutvecklingen forutsatter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sarskilt pa vara
huvudtrafikleder. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vastra Stambanan och Alvsborgsbanan har hég
utvecklingspotential, vilket kréver sérskilda insatser.

Vision 2020 &r under utvardering, Vision 3.5 — "Herrljunga pa Sparet”, ska arbetas fram.

Centrumupplevelsen i Herrljunga Centralort behdver forbattras. Stationshuset med omgivningar har
forutsattningar att kunna bli ett mer levande centrum samt att affarsgatorna behdver lyftas avseende
attraktivitet.

Den artificiella intelligensen utvecklas i snabb takt. Digitaliseringen ska forbattra service och stod i
beslutsfunktioner. Fordjupat arbete behdver genomforas avseende informationssakerhetsarbete.

Utvardering av samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda pagar, vilket forhoppningsvis ska skapa underlag
for fordjupat samarbete.

Med bakgrund i den allménna samhallsutvecklingen kraver trygghetsarbetet nya insatser med syfte att
forbéattra den totala sékerheten och tryggheten for medborgare, foretagare, fértroendevalda och
medarbetare.
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Folkhalsoarbetet fokuserar pa samverkansoverenskommelsen mellan kommun och polis. Skyndsamma
och samordnade insatser ska riktas till barn och unga som far illa/riskerar att fara illa eller som bedéms
vara i riskzon for att hamna i kriminalitet.

Kris- och beredskapsarbetet kraver insatser for utveckling av det civila forsvaret.

Infér ny mandatperiod 2019-2022, kravs sérskilda insatser med syfte att skapa god sakerhet och trygga
forutsattningar for den nationella, regionala och lokala demokratins bevarande och utveckling.

Folkhalsa
Inom folkhalsoomradet kommer man kommande aret fokusera huvudsakligen mot:

e  Kraftsamling kring det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
e  Fullfoljda studier. Minska franvaro i hogstadiet samt 6ka behorigheten till gymnasiet.
e  Genomfora delar av Handlingsplan for jamstalldhetsarbetet i Herrljunga kommun

Besoksnaring
Under 2018 kommer arbetet fortsatta med att uppdatera besoksidan pa webben dar alla presentationssidor

ska laggas om pa nytt. Upplagg av evenemang.

Marknadsféra kommunens olika omraden sasom sevardheter, aktiviteter, boenden och besoksforetag,
paketeringsmojligheter samt evenemang. Fortsatt satsning pa naturturism (outdoor).

Fortsatt samarbete med besoksnaringen i Borasregionen och med fokusomradena mat, kultur och
naturupplevelser. Starta natverk for boendekategori. An mer utveckla den digitala narvaron.

Fortsatt arbeta med InfoPointsutveckling och samarbete med turistinformation med Crea Diem bokcafé.

Administration och kommunikationsenheten
Under verksamhetsaret 2018 ska enheten arbeta med att utveckla Herrljunga kommuns medborgardialog.

Malet ar att kommuninvanarna i storre utstrackning, och i ett tidigt skede, ska fa deltaga i
beslutsprocesserna i de vardagsnara fragorna.

Utover det kommer arbetet fokusera kring genomfdrandet av valet samt inférandet av den nya
dataskyddsforordningen. Arkiven behdver redovisas, vardas och fortecknas. Verksamhetens arbetssétt
ska digitaliseras och effektiviseras. Det galler saval namndsamordningen som arkiven.

Inom kommunikationsomradet ska den nylanserade hemsidan utvecklas, med satsningar pa
anvéndarvanlighet, funktionalitet och nérvaro i sociala medier. Utbildningar och forbéattrade arbetssatt
inom omrédet prioriteras. Aven kriskommunikationen och jamstalldhetsperspektivet kommer att belysas
for att sékerstalla effektivitet och riktighet vid kris, och for leva upp till handlingsplanen for ett jamstallt
Herrljunga kommun 2016-20109.

Servicenamnd IT/Véaxel/Telefoni
Arbetet med att satta samman de tvd kommunernas organisationer till en enhet ar nu genomford.

Under 2018 och 2019 kommer ett arbete med att implementera en ny grund I1T-plattform vilket innebar
att operativsystemet Novell byts ut till operativsystemet Microsoft for vara behorigheters funktioner med
mera. | detta skede ingdr dven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner sa som Skype for
business till Office 365. Uthyte och fortatning av vara tradlosa natverk (Wifi) for i forsta hand skolorna
kommer att genomfdras under 2018 och 2019 dar vi tillser att folja den nationella skol IT-strategin.
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IT kommer dven att fortsatta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa processarbetet
som startades under 2017.

Servicendmnd Ekonomi

Ekonomiavdelningens har satt upp ett antal malsattningar for 2018, vilka bland annat handlar om att
implementera nytt system for internprisséttning, forbattra och fortydliga processen for budget,
uppféljning och redovisning av investeringar, infora nya arbetssatt inom personalekonomiomradet samt
se 6ver och utveckla de rutiner som har identifierats och dokumenterats under 2017.

Servicenamnd Personal
Personalavdelningens huvudsakliga fokus 2018-2019 blir de tva kommund&vergripande projekt inriktade

pa kommunens politiska mal for personal — att sanka sjukfranvaron och 6ka andel heltidsanstallningar.

Arbetet kommer dven att inriktas pa tre mindre kommunévergripande projekt — att utveckla kommunen
som attraktiv arbetsgivare, och implementera steg 3 och 4 i chefsutvecklingsplanen for att starka och
utveckla chefers uppdrag som ledare och chefer samt att upparbeta ett gemensamt fungerande system for
det systematiska arbetsmiljoarbetet — SAM.

Krisledningsnamnd
Under 2018 har man planerat informationstréffar och évningar for berérda parter som arbetar/samarbetar

med Krisledning.
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Inriktningsmdl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

En marginell kning pa 2,3 procent,
motsvarande 38 kommuninvanare inom
aldersintervallet.

1:2 Andel av befolkningen inom aldersgrup-

1:1 Antal bostéder, lagenheter och smahus Under 2017 har det fardigstallt 5 nya
ska oka O bostader.
pen 25-40 ar ska 6ka o

2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

2:1 Téatorter och byar planeras och bebyggs Matning ej genomford
pa ett sadant satt att energi och bréanslen kan
anvéndas effektivt

2:2 Natur- och kulturvarden tas till vara och Matning ej genomford
utvecklas

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per

171231
3:1 Forbattra integrationsarbetet med positiva Integrationsarbetet sker ute i verksamheterna
effekter pa samhallsutveckling genom socialforvaltningen arbetar med att skapa
medverkan och delaktighet av anstéllda och kontaktytor for malgruppen.
medborgare. Bildningsforvaltningen mater man

uppfoljning mot malet med SFI for
malgruppen.

3:2 Andel medborgare som rekommenderar Matning ej genomford
andra att flytta till Herrljunga ska oka

10




Arende 3

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

ska starkas Herrljunga pa plats 2 av 290 kommuner i
svenskt naringslivsranking. Man bibehaller
samma placering som 2016.

4.1 Samarbetet gymnasieskola - néringsliv o Skolans attityd till féretagande ligger i

4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras Herrljunga forsdmrar sin placering med 13
platser och placerar sig pa plats 27.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande Kommunstyrelsens resultat uppgar till minus
tredrsperiod uppga till 2 % av kommunens 0 295 tkr (-0,8 %).

intakter, skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska 6ver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

En avvikelse om 31 %, avvikelsen harror till
Overskott av investeringsmedel avsatt for
markkop.

5:3 For att undvika urholkning av det egna Foljs endast upp kommunévergripande.
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

171231

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska. Sjukfranvaron uppgar till 7,02 %, en hgjning
0 mot forgaende period.

11
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6:3 Antalet medarbetare med 6nskad
sysselséttningsgrad ska oka.

Andelen heltid uppgar till 75 %, en
minskning med 8 % mot forgaende period.

Personal

Forvaltning: Kommunstyrelsen

MAL sjukfranvaro %:

Nyckeltal
% sjuktal Sjuktal % — lang > Andel heltid %
60 dgr av totalt
Total : 30 nov 2017
sjuktal
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 9,08 1,82 77,44 0,00 100 100
Man 2,18 1,10 0,00 0,00 33 60
Totalt 7,02 1,61 70,25 0,00 75 83

Férandring i jmf med 2016

Enhet som okat % sjukfranvaro

Enhet

Okat %

Enhet som minskat andel

heltid

Enhet

Minskat
%

Adm-och utv.avd

9,17

Adm-och utv.avd 5
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)

Bokslut
2015

Bokslut
2016

1 Intékter -11 247 -14 726 -13 217
Summa intakter -11 247 -14 726 -13 217
3 Personalkostnader 16 127 20521 18434
4 Lokalkostnader, energi, VA 2344 2421 2383
5 Ovriga kostnader 25160 25984 24 001
6 Kapitalkostnad 561 977 2122
Summa kostnader 44 192 49 903 46 940
Summa Nettokostnader 32945 35177 33723
Kommunbidrag -34 620 -35 389 -33 723
Resultat -1 675 -212 0

RESULTAT NETTO

Bokslut

Bokslut

(tkr) 2015 2016
Kommunstyrelsen -5505 -7 023 -4 519
Kommunledningen -7414 -8 000 -7 980
A.K-enheten -3728 -3841 -4 037
IT/Vaxel/Telefoni -4 752 -5 456 -5 840
Ekonomi -4 979 -4 197 -4 580
Personal -6 074 -6 229 -6 324
Reception -493 -428 -443
Evakueringshoende - -2 -
Summa verksamhet -32 945 -35177 -33723
Intékter -11 247 -14 726 -13 217
Kostnader 44192 49903 46 940
Nettokostnad 32 945 35177 33723
*Budget 2017 inkl. tilldggsanslag

Arende 3

Utfall Awvvikelse
2017
-17 936
-17 936
19 898
2619
28 251
1186
51 955
34019
-33723
-295

Utfall Avvikelse
2017
-4145
-9571
-3919
-5437
-3 902
-6 602
-442
0
-34 019

-17 936
51 955
34019
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Kommentar till utfall drift
Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett negativt resultat om -295 tkr. Underskottet om -295 tkr

beror framst pa de tillfalligt 6kade personalkostnader som uppstatt under kommunledningen (Se tabell
sida 13). Intdkterna har under aret varit betydligt hdgre men likasa har kostnaderna stigit.

Kommunstyrelsen finns uppdelad i tva kostnadsstéllen, kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
satsningar. Under kommunstyrelsen finns utfallet framst for arvodering och politikens kostnad.
Kommunstyrelsen satsningar innehaller de satsningar man gjort under aret. De kostnader som uppstar
under kommunstyrelsen satsningar harror till de satsningar/prioriteringar som skett I6pande under aret.

Kommunstyrelsen gemensamt (bada kostnadsstallen) redovisar ett positivt resultat om 374 tkr. Det
positiva resultatet harror till l1agre kostnader for sommarjobb. Under slutet pa aret tilldelats ett bidrag om
108 tkr avseende sommarjobb.

Kommunledningskontoret redovisar ett underskott om -1584 tkr (-1591 tkr inkl folkhé&lsa och strategisk
planering, MSB). Underskottet beror framst pa hogre personal, drift och forsékringskostnader.
Forsakringskostnaderna for kommunstyrelsen uppgick 2017 till 275 tkr, mot en tidigare uppréaknad
budget pa 92 tkr. Personalkostnaderna fick en negativavvikelse under aret med omkring -1500 tkr.

Folkhalsan redovisar ett underskott om -185 tkr. Underskottet beror framst pa hogre lonekostnader och ej
fullt ut nyttjade bidrag.

Strategisk planering lamnar ett 6verskott om 170 tkr, Gverskottet beror pa att tjansten varit vakant stora
delar av aret och framst konsulttjansterna inte uppgatt till motsvarande summa.

Adm.-och kommunikationsenhet redovisar ett 6verskott om 118 tkr, dverskottet harror framst till 1agre
personalkostnader och emellertid vakanta tjanster da omséattning av personal under skett under aret.

IT/Véxel/Telefoni redovisar ett dverskott om 403 tkr. Overskottet beror framst pa att man haft lagre
kostnader for IT-material under aret. Andra faktorer som paverkar det goda resultatet ar lagre kapital-
och personalkostnader.

Ekonomienheten redovisar ett positivt resultat om 678 tkr. Overskottet beror pa att ekonomienheten har
haft lagre I6nekostnader i med tjanstledigheter. Utdver detta har man lagre kostnader for systemverktyg.

Personalenheten redovisar vid arets slut ett negativt resultat om -278 tkr.
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RESULTAT NETTO Ursprungs

Tillagg/
budget ombudg

Summa
Budget Utfall  Avvikelse

(tkr) 2017 2017 2017 2017
S:a investeringar gm TN 0 0 0
Markkop 1000 0 1000
IT-Investeringar 500 0 500
IT-Investeringar HIA/VGA 900 0 900

0
S:a investeringar egna 2 400 0 2 400
TOTALA INVESTERINGAR 2400 0 2400

Kommentar till utfall investeringar

Kommunstyrelsen avsatte infér 2017 en miljon till markkdp, detta for att kommunen skall kunna
mojliggéra om eventuellt kop av mark. Under aret har kommunen anskaffat Kyrkel:5 for att anordna
mer plats at den nya skolavdelningen vid Molla. Kostnaden for denna mark uppgick till 180 tkr och

forblev dar med kommunens enda markinkdp under 2017.
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Tabell for Méalindikator 1.2 Kommunens demografiska sammansattning.

Statistiken bygger pa underlag per den 2017-11-01 fran Statistiska centralbyran (SCB). Foda, avlidna
samt flyttningsnetto for 2017 finns inte statistikfort &nnu.

KVINNOR 2017  Forandring| MAN 2016 2017  Forandring
0-4 ar 265 261 -1,5% 0-4 ar 265 262 -1,1%
5-14 ar 541 538 -0,6% 5-14 ar 516 523 1,4%
15-24 a&r 511 471 -7,8%  15-24 ar 593 582 -1,9%
25-34 ar 503 527 48%  25-34 ar 553 567 2,5%
35-44 ar 477 489 2,5%  35-44 ar 518 505 -2,5%
45-54 ar 645 638 -1,1%  45-54 ar 661 666 0,8%
55-64 ar 617 596 -3,4% 55-64 ar 609 605 -0,7%
65-74 ar 597 611 2,3% 65-74 ar 656 673 2,6%
75-84 ar 327 345 55% 75-84 ar 326 336 3,1%
85-94 ar 175 169 -3,4%  85-94 ar 104 105 1,0%
95+ ar 22 22 0,0% 95+ ar 7 6 -14,3%
Andel 2016 2017  Forandring

0-14 16,2% 16,7% 0,5%

15-24 12,3% 11,1% -1,2%

25-54 36,0% 35,7% -0,3%

55-64 12,7% 12,6% -0,1%

65 + 22,7% 23,9% 1,2%

AR Totalbefolkning Foddda Avlidna Flyttningsnetto
2016

2017
Forandring
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Component Definition Vulnerability ref. year

Age group (-14 Total number of people aged 0-14 Share below 17.5% 2011
years as 2 %o share of total populaton

Age group 15-24 Total number of people aged 15-24  |Share below 12.5% 2011
vears as 2 ¥ share of total populanon

Deficit of age group 25-54 Total number of people aged 25-54  |Share below 37.5% 2011
years as a % share of total populaton

Surplus of age group 55-64 Total number of people aged 55-64  |Share above 14.0% 2011
years as a %o share of total populagon

Surplus of age group 65+ Toral number of people aged 65 years |Share above 18.0% 2011
and over as a %o share of total
population

Female < male Toral number of females per 100 Under 100 2011
males

Female < male (age group 15-64) [Total number of females in age group [Under 95 2011

15-64 years per 100 males n age

group 15-64 years

Crude birth rate

Total number of life births per 1000

mhabintants

Below 11.0

2009-2010 average

Crude death rare

Toral number of deaths per 1000

inhabinrants

Above 10.0

2009-2010 average

Net migration

Difference between in- and
outmigrated persons as a %o share of

otal population

Below 0.0%

2006-2010 average
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Arende 3

Bilaga malindikationer

Malindikationer

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal Utfall
2015 2016 2017 2017

1:1 Antal bostader, lagenheter och Antalet nybyggda bostader 10 30* 54 5%
smahus ska 6ka

1:2 Andelen av befolkningen inom Andel inom aldersgruppen 25-40 ari | 16,5% | 16,9% | Okad | 17,3%

aldersgruppen 25-40 ar ska 6ka relation till befolkningen i sin helhet andel
Antalet invanare i kommunen per Se Se Oka | Se tabell
aldersgrupp tabell | tabell

2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl Mal Utfall
2015 2016 2017 2017

2:1 Tatorter och byar planeras och Andel tomer som planeras inom 1 km - - - -
bebyggs pa ett sadant satt att energi | fran héllplats for kollektivtrafik okar
och brénslen kan anvéndas effektivt

Antalet resor med kollektivtrafiken - - - -
okar

Bilinnehavet i tatorter minskar - - - -

Andel invanare som har mindre an 1 - - - -
km till samhallsservice, s som
livsmedelsbutik, skola, forskola,
vardcentral, hallplats for
kollektivtrafik etc. 6kar.

2:2 Natur- och kulturvarden tas till Befolkningens genomsnittliga avstand - - - -
vara och utvecklas till skyddad natur minskar

*Utfallet om 4 ar faktiskt fardigstallda bostader under 2017. Att det stér 30 stycken bokslut 2016 bygger pa att man
fort statistik pa beviljade bygglov. Styrbjérn ar inte fardigstalld under 2017 utan beraknas till varen 2018.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Arende 3

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2015 | 2016 | 2017 | 2017
3:1 Forbéttra integrationsarbetet med | Matindikator saknas - - - -
positiva effekter pa
samhéllsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstéllda och medborgare
3:2Andel medborgare som Rekommenderar du andra att flytta till - - - -
rekommenderar andra att flytta till kommunen?
Herrljunga Ska Oka NOjdhet med kommunal SerViCE? - - - -
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl Mal Utfall
2015 | 2016 2017 2017
4:1 Samarbetet gymnasieskola - Kommunpolitikernas attityd till 66 24 | Forbattra| 50
naringsliv ska stérkas foretagande
Tjanstemans attityder till féretagande 68 22 | Forbattra| 35
Skolans attityd till féretagande 26 2 Forbattra 2
4:2Fdretagsklimatet ska forbattras Service till féretag 62 9 Forbattra| 28
Tillampning av lagar och regler 52 14 | Forbattra| 24
Allménhetens attityder till foretagande | 72 10 |Forbattra| 10
Rankingens sammanfattande omdéme 37 14 | FoOrbattra| 27

Tabell 4 visar utfallet visar Herrljungas placering av Sveriges 290 kommuner.
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5. Herrljunga kommun har en véalskétt kommunal ekonomi!

Arende 3

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal Utfall
2015 2016 2017 2017

5:1 Det arliga resultatet ska under en | Avvikelse fran driftbudget. 27% | 1% 0% -0,8%

rullande trearsperiod uppga till 2 %

av kommunens intékter, skatter och

generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska Gver en Avwvikelse fran investeringsbudget. - 6 % - 31%

rullande femarsperiod finansieras

med avskrivningsmedel samt arens

resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det | F6ljs endast upp

egna kapitalet ska soliditeten inte kommunovergripande.

understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2015 2016 2017 2017

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska Minskat antal sjukfranvarodagar. 6,2%* | 5,8% | Minska | 7,02 %

minska.

6:2 Antalet medarbetare med 6nskad Andel heltider skall 6ka. 64%* | 83 % Oka 75 %

sysselsattningsgrad ska 6ka.

*Siffran bygger pa kommunen som helhet, 2015 matte man inte resultatet for enbart kommunstyrelsen
utan samtliga forvaltningar (det aterfinns i arsbokslutet Herrljunga kommun). Siffrorna under
kommunstyrelsen fran personal bygger pa utfall inom administrations och kommunikationsenheten.
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Arende 4

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
‘: @ FORVALTNING 2018-03-07
Linda Rudenwall DNR KS 51/2018 942

Sidlavl

Arsredovisning Herrljunga kommun 2017

Sammanfattning

For 2017 har kommunen genererat ett historiskt sett hogt resultat, 23,6 mnkr mot
budgeterat 11,4 mnkr. Det kan framfor allt forklaras med tre delar; 1) att ndmnderna har
haft en god budgetfdljsamhet och levererat 6verskott 2) att utfallet av avskrivningarna blivit
lagre an budgeterat 3) att utfallet visar en god utveckling av skatteintakter och generella
statsbidrag mot budget.

Herrljunga kommun har under 2017 noterat den stdrsta nettoinvesteringen under den
senaste tiodrsperioden, 46,5 mnkr i forhallande till budgeterat 88,3 mnkr. Malet om
sjalvfinansiering har inte uppnatts for det enskilda aret, men har under en femarsperiod
kunnat uppnas. Namnderna redovisar ett éverskott pa totalt 6,4 (14,9) mnkr. Samtliga
namnder visar en positiv avvikelse mot budget. Skatteintékter och generella statsbidrag
redovisar ett utfall pa totalt 524,8 (504,4) mnkr, en 6kning med 3,9 procent mot foregaende
ar. Arets resultat uppgar till 4,5 (3,7) procent av skatteintékter och generella statshidrag.
Under en trearsperiod har kommunens resultat uppgatt till 3,5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket 6verstiger kommunens finansiella resultatmal.
Kommunkoncernen visar ett 1&gre resultat &n kommunens (22 mnkr) och forklaringen till
det &r en nedskrivning i Herrljungabostader om 18 mnkr.

| upprattad arsredovisning foreslas en RUR-avsattning om 12 mnkr.

Utover siffermaterialet i arsredovisningen, redogors dven en sammanstéllning éver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt namndernas och styrelsens
verksamhetsberattelser. Arsredovisningen innehéaller ocksa ett personalavsnitt som tar upp
personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmiljo och pensioner. Nya avsnitt i ar innefattar aven
redovisning av kommunens folkhélso- och miljoarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-05
Herrljunga kommuns arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkéanna uppréattad
arsredovisning for 2017.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kédnnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 » www.herrljunga.se
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Linda Rudenwall

Arende 5

Tjansteskrivelse
2018-02-20

DNR KS 43/2018 942
Sidlav5

Hantering av néamndernas 6ver- respektive underskott frdn 2017

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndmndernas under- respektive
overskott 6verforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till namnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod. Ett 6verfort
overskott ar inte nivahojande. Ovanstaende regler tillampas i den omfattning som det

budgetmassiga laget tillater.

Ett overfort 6verskott far tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkannande.

Enligt upprattad arsredovisning for 2017 uppgar namndernas avvikelser till totalt plus

6 374 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 6 685 tkr, varav avvikelse kapitalkostnader star
for 4 059 tkr, avrakning demografimodell 1 947 tkr, flyktingbuffert 1 079 tkr samt
kostnader trafikverket for Tekniska -400 tkr.

Beslutsunderlag

Verksamhets och ekonomistyrningsprinciper Dnr 2017-152
N&mndernas verksamhetsberéttelser

Arsredovisning 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att korrigerat resultat fran 2017
enligt sammanstéllningen nedan éverfors till dverskottsredovisningen

NAMNDER Korr utfall
Belopp netto (tkr) 2017
Kommunfullmaktige 204
Kommunstyrelse exkl SeN -1 385
Servicenamnder 153
Bildningsnamnd 1133
Socialndmnd 690
Teknisk ndmnd -1672
Bygg- och miljénamnd 565
Summa -311

Kommunstyrelsen samt tekniska namnden far uppdrag att arbeta in uppkomna underskott
under aren 2018-2020. Plan for hur underskottet ska regleras redovisas till
kommunstyrelsens sammantréde senast 24 september.

Overskott som Gverfors &r inte nivahojande. Ett Gverskott dverfort till
overskottsredovisningen far anvandas forst efter kommunstyrelsens godkannande. For
servicendmnderna ska servicendmnden godkanna ett anvédndande av dverskott.
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Overskottsredovisningen efter 6verforing av arets korrigerade resultat:

KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Linda Rudenwall

Arende 5

NAMNDER Korr utfall

Belopp netto (tkr) 1B 2017 2017 UB 2017
Kommunfullméktige -14 204 190
Kommunstyrelse exkl SeN 556 -1385 -829
Servicenamnder 579 153 732
Bildningsnamnd 3657 1133 4790
Socialndmnd 10521 690 11211
Teknisk n&mnd -22 -1672 -1694
Bygg- och miljénamnd 1334 565 1899
Summa 16 610 -311 16 299

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till:
For kénnedom
till:

Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen

Tjansteskrivelse
2018-02-20

DNR KS 43/2018 942
Sid2av5
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Arende 5

Tjansteskrivelse
2018-02-20

DNR KS 43/2018 942
Sid3av5

Bakgrund

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndmndernas under- respektive
overskott 6verforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas till
orsaker till dver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till namnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod. Ett 6verfort
overskott ar inte nivahojande. Ovanstaende regler tillampas i den omfattning som det
budgetmassiga laget tillater.

Ett 6verfort overskott far tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkannande

Ekonomisk bedémning
Enligt upprattad arsredovisning for 2017 uppgar namndernas avvikelser till totalt plus
6 374 tkr enligt foljande:

NAMNDER Ar Utfall| Ar Budget Ar Diff
Belopp netto (tkr) 2017 2017 2017
Kommunfullmaktige 1390 1595 204
Kommunstyrelse exkl SeN 18 077 16 979 -1 098
Servicendmnder 15941 16 744 803
Bildningsnamnd 239 581 240 596 1015
Socialndmnd 192 780 197 185 4 405
Teknisk n&mnd 18 611 18 755 144
Bygg- och miljénamnd 13932 14 833 901
Summa 500 313 506 687 6 374

Redovisat resultat korrigeras sedan utifran om namnderna erhallit kommunbidrag pa
grunder som inte uppfyllts. Avvikelse budget — utfall av kapitalkostnader, avrakning

demografimodell, om namnderna erhallit kommunbidrag for att utfora specifika uppdrag
men dessa inte utforts. Under 2017 har &ven justering gjorts av avskrivningstider for gamla
investeringar, sk komponentredovisning har inforts. Detta har bidragit till lagre
kapitalkostnader och denna effekt raknas bort fran redovisat utfall. Socialnamnden har lyft
tidigare ars 6verskott fran flyktingverksamheten. Dessa delar raknas bort vid berakning av
vilket belopp som ska foras 6ver till nastkommande ar.

NAMNDER Utfall | Korrigering | Korr utfall
Belopp netto (tkr) 2017 2017 2017
Kommunfullméktige 204 204
Kommunstyrelse exkl SeN -1 098 -287 -1385
Servicendmnder 803 -650 153
Bildningsnamnd 1015 118 1133
Socialndmnd 4 405 -3 715 690
Teknisk nd&mnd 144 -1 816 -1672
Bygg- och miljénamnd 901 -336 565
Summa 6 374 -6 685 -311
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-02-20

Linda Rudenwall DNR KS 43/2018 942

Sid4avh

Korrigering har gjorts med totalt 6 685 tkr, varav avvikelse kapitalkostnader star for 4 059
tkr, varav inforande av komponentredovisning 1 500 tkr, avrakning demografimodell 1 947
tkr samt flyktingbuffert 1079 tkr. Tekniska namnden far tillgodorakna sig 400 tkr for en
kostnad som harror sig 10 ar tillbaka i tiden.

Kommunfullméktige
Kommunfullméaktige gjorde under 2017 ett resultat pa 204 tkr.

Kommunstyrelsen exklusive servicenamnder

Av kommunstyrelsens (ex servicenamnder) resultat pa — 1 098 tkr korrigeras 287 pa grund
av for hogt erhallet kommunbidrag for kapitalkostnader. Korrigerat resultat blir da

1 385 tkr.

Servicendmnd 1T/Vaxel/Telefoni

Reglementet for servicenamnderna fastslar att ett eventuellt ver- eller underskott dverfors
till foljande verksamhetsar. Av servicenamnden ITs korrigerade resultat pa -247 tkr fors
darfor hela beloppet over till 6ver/underskottshanteringen. Underskottet balanseras av
tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Reglementet for servicenamnderna fastslar att ett eventuellt ver- eller underskott dverfors
till foljande verksamhetsar. Av servicenamnden Ekonomi/Personals resultat pa 400 tkr fors
darfor hela beloppet over till éver/underskottshanteringen.

Bildningsndmnden
Bildningsndamndens resultat pa 1 015 tkr korrigeras dels med avvikelse kapitalkostnader -
90 tkr, samt avrakning demografimodell 208 tkr. Korrigerat resultat 1 133 tkr.

Socialndmnden

Socialnamndens resultat pa 4 405 tkr korrigeras med avvikelse kapitalkostnader -480 tkr,
avrakning demografimodellen visar att namnden fick 2 155 tkr for mycket ar 2017. Under
2017 har overskott for tidigare ars flyktinggrupp lyfts med 1 079 tkr, detta belopp réknas
bort fran resultat som foreslas 6verforas till 2018. Korrigerat resultat: 690 tkr

Tekniska namnden

Tekniska namnden redovisar ett resultat pa +144 tkr. Korrigering gors dels pa grund av
avvikelse kapitalkostnader innevarande ar men ocksa pa grund av dndrade
avskrivningstider for gamla investeringar. Namnden far aven tillgodorékna sig 400 tkr for
en kostnad som harror sig 10 ar tillbaka i tiden. Totalt raknas 1 816 tkr bort fran resultatet
och darmed blir det korrigerade resultatet ett underskott pa 1 672 tkr. Inget ackumulerat
overskott finns att avrakna mot, namnden bor darfor redovisa plan for aterbetalning 2018-
2020.

Bygg- och Miljéndmnden
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-20
Linda Rudenwall DNR KS 43/2018 942

Sid5av 5

Bygg- och Miljonamndens resultat korrigeras med -336 tkr pa grund av avvikelse
kapitalkostnader. Korrigerat resultat: 565 tkr

Sammanstéallining ackumulerat 6ver/underskott

NAMNDER Korr utfall

Belopp netto (tkr) IB 2017 2017 UB 2017
Kommunfullmaktige -14 204 190
Kommunstyrelse exkl SeN 556 -1385 -829
Servicenamnder 579 153 732
Bildningsnamnd 3657 1133 4790
Socialnamnd 10521 690 11211
Teknisk ndmnd -22 -1672 -1 694
Bygg- och miljénamnd 1334 565 1899
Summa 16 610 -311 16 299

Samverkan

CSG 14 mars
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-20
Magnus Gronvall DNR KS 44/2018 942

Sidlavl

Ombudgetering av investeringsmedel 2017-2018

Sammanfattning

For flera investeringsobjekt, som &r beslutade om sedan tidigare, behtéver
investeringsmedel 6verforas till 2018. Det kan vara projekt som annu ej ar paborjade eller
projekt som inte ar avslutade. Kommunfullmaktige beslutar slutligen arligen om
ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-02-20
Ombudgeteringar investeringar 2017-12-31

Forslag till beslut
Ombudgetering investeringar 2017-12-31 antas.

Magnus Gronvall

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanstalining

Ursprungs | Tillagg/ Summa | .., Avvikelse Akt till
2017 2018

Projekt (tkr) budget| ombudg| Budget
2017 2017 2017

Bildningsndmnd

Inventarier/IT BN 1000 574 1574 1427 147 147
Lekplatser 300 114 414 77 337 337
Forstudie Morlanda forskola 200 200 0 200 200
Inventarier Horsby 750 206 956 391 565 565
Socialndmnden

Ombyggnad Hemgarden 2000 2 650 4650 3028 1622 1600
Hemgarden larm 1000 1000 0 1000 1000
Tekniska

Markkop 1000 1000 180 820 200
Horsby forskola/skola 13000 13000 2822 10178 10178
Mindre gatuanlaggningar 2000 -650 1350 -34 1384 735
Verksamhetsanpassningar 1000 200 1200 982 218 171
Stallplatser husbilar 0 100 100 0 100 100
EPCB 8900 8900 190 8710 8710
Sékerhetshojande atgarder 1000 1000 436 564 564
Forskolan lyckan 0 350 350 318 32 32
Hagen etapp 4 0 7510 7510 4843 2 667 2 667
Reinvest fastighet 6 400 6 400 5548 852 852
Tillbyggnad Mollaskola 0 14 694 14 694 14097 597 597
Ventilation Altorp 2 400 2 400 1973 427 427
Sodra Horsby etapp 1 0 1243 1243 551 692 692
Ventilation g:a sporthallen 0 250 250 0 250 250
Dusch o omklrum g:a sporthallen 0 500 500 0 500 500
Vattenrutschkana 0 800 800 54 746 746
VA Sams camping 0 250 250 2 248 248
BoM

Slack-/ tankbil 4 300 4 300 1138 3162 3162
TOTALT 45 250 28 791 74 041 38 023 36 018 34 680

Projektbeskrivning

Projekt 5300 Inventarier/IT BN

Inventarier/IT &r till for att bade fornya och utoka befintligt méblemang inom skolan. Investeringen ar till
for att sakerstélla en funktionell och trivsam skolmiljo for bade personal och elever. Huvudsakligen av
investeringarna gar till att uppratthalla goda standarder inom undervisningssalar och korridorer.

Skal for ombudgetering
Behovet ar storre an investeringsbudgeten, ett verskott tyder inte pa att behovet inte finns utan att

rektorer i manga fall uppskattat kostnaden fel i borjan av aret. Detta resulterar till att
investeringsbudgeten far en positiv avvikelse nar bestallningar val sker.
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Projekt 5302 Lekplatser
Manga skolgardar och dess lekplatser behover idag fornyas eller rustas upp.

Skal for ombudgetering
Hudene far hjalp av kunskapskallans byggprogram att bygga ett storre vindskydd pa skolgarden. Dock ar

denna investering forsenad 5 manader och fardigstalls varen 2018. Sékerstalla att fler barn far en sundare
och framfor allt roligare utomhus miljo an den som finns idag. Att bygga en gunga &r inte dyrt, men att
rusta upp alternativt bygga en redig lekplats ar betydligt dyrare.

Projekt 5307 Forstudie Morianda
Forstudie for att sékerstalla och planera lokalresurserna framdéver.

Skal for ombudgetering
Forstudien &r inte fardigstalld.

Projekt 5311 Inventarier Horsby
Inventarier till Horsby.

Skal for ombudgetering
Har inte haft méjlighet att nyttja budgeten i brist pa plats da nybyggnationen ar forsenad.

Projekt Ombyggnad Hemgarden

2 650 tkr ombudgeterades for hygienutrymmen pa tva av hemgardens avdelningar. Ytterligare 1 250
askades infor 2017 da det beraknades bli dyrare an vad som var budgeterat. Nagon extra budget
tilldelades ej. Ombyggnaden &r fardigstalld och utfallet blev 3 000 tkr, nagot mer dn vad som var avsatt
for detta. Resterande medel, 2 000 tkr, budgeterades for kontor.

Skal for ombudgetering
Ombyggnad till kontor har inte blivit gjord och begérs darfor éverford till 2018. Summan som &skas &r

kvarvarande medel efter ombyggnaden av hygienutrymmen.

Projekt Hemgarden larm
Hemgarden é&r i stort behov av att uppgradera och fornya sitt larmsystem. Syftet med investeringen &r att
sékerstélla kallelselarmets funktion och skapa en battre boende miljo samt en béattre arbetsmiljo.

Skal for ombudgetering
Enhetschef for Hemgarden har haft uppdraget att inforskaffa larmet. Detta har av olika anledningar inte

gjorts men behovet kvarstar och ar akut.
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Projekt 5200 Markkop
Investeringsmedel for kop av strategisk mark.

Skal for ombudgetering
For rivning av byggnad samt aterstéllande av mark av fastigheten Kyrke 1:5 som forvarvades hosten -17.

Projekt 5310 Horsby forskola/ skola
Bygge av mellanstadieskola pa Horsby.

Skal for ombudgetering
En 6verprévning i upphandlingen har inneburit en tidsforskjutning av projektet.

Projekt 5508 Mindre gatuanlaggningar
Mindre anléaggningar inom omradet gata, park ,mark.

Skal for ombudgetering
Projekt som ar pabdrjade med ej avslutade samt ej fakturerade projekt.

Projekt 5515 Verksamhetsanpassningar
Mindre anpassningar av lokaler, som bestéllts av verksamheten

Skal for ombudgetering
Pabdorjade, men ej fakturerade anpassningar.

Projekt 5516 EPC B
Energibesparingsatgarder pa kommunens fastigheter.

Skal for ombudgetering
Projektet ar pabdrjat men inte fardigstallt da startbeslutet kom i slutet av 2017.

Projekt 5533 Sakerhetshdjande dtgarder
Storre och mindre atgarder pa kommunens fastighetsbestand i syfte att hoja sékerheten och atgarda
lagkrav.

Skal for ombudgetering
Projektet ar paborjat men inte fardigstallt.
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Projekt 5539 Forskolan lyckan
Del av etableringskostnaden for den nya forskolemodulen.

Skal for ombudgetering
Projektet ar paborjat men inte fardigstallt.

Projekt 5542 Hagen etapp 4
Ombyggnad av Hagen Etapp 4, vilket skapar nya platser for sarskilt boende

Skal for ombudgetering
Projektet &r huvudsakligen fardigstéllt, men kommer att belastas med kostnader &ven under 2018.

Projekt 5551 Reinvestering fastighet
Reinvesterande atgarder pa kommunens fastighetsbestand.

Skal for ombudgetering
Projektet ar huvudsakligen fardigstallt men kvar finns byte av masiner i storkok, stambyte Gasenegarden

samt byte av ytskickt i Altorpshallens duschar och omkladningsrum.

Projekt 5560 Tillbyggnad Mollaskola
Om- och utbyggnad av skola och férskola i Molla

Skal for ombudgetering
Projektet ar huvudsakligen fardigstallt, men kommer att belastas med kostnader for bade forskolan och

skolans utegardar aven under 2018.

Projekt 5562 Ventilation Altorp
Nytt ventilationssystem i Altorpsskolan

Skal for ombudgetering
Projektet ar paborjat men inte fardigstallt.

Projekt 5575 Sodra Horsby etapp 1
Forsta etappen av det nya etableringsomradet.

Skal for ombudgetering
Projektet ar pabdrjat men inte fardigstallt. Arbetet med asfaltstoppen kvarstar.
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Projekt 5576 Ventilation gamia sporthallen
Upprustning av ventilation i gamla sporthallen

Skal for ombudgetering
Projektet ar inte paborjat. Projektering pagar.

Projekt 5577 Dusch och omkiddningsrum gamia sporthallen
Upprustning av dusch och omkladningsrum i gamla sporthallen

Skal for ombudgetering
Projektet ar inte pabdrjat. Projektering pagar.

Projekt 5702 Vattenrutschkana
Utbyte av vattenrutschkana i simhallen

Skal for ombudgetering
Projektet ar inte paborjat. Projektering pagar.

Projekt 5703 VA Sams camping
Ny anlaggning fér vatten och avlopp med nya slutna tankar och en ny brunn for vatten.

Skal for ombudgetering
Beslutet om projektet kom sent pa aret. Arbetet ar bestallt och kommer utforas under varen 2018.

Projekt 5401 Stéllplatser husbilar
Etablering av stallplatser for husbilar vid Orraholmen.

Skal for ombudgetering
Projektet ar inte paborjat. Projektering pagar.

Projekt 5604 Sldck-/ tankbil
Investeringen avser en ny slack/tankbil i Annelund dar den nya bilen skall ersétta bade slackbil och
tankbil pa stationen.

Skal for ombudgetering
Bestallning pa ny bil ar gjord dar beraknad leverans ar april 2018. Utfallet 2017 &r for betalning av

chassit.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-06
Linda Rudenwall DNR KS 42/2018 992

Sidlavl

Godkannande av revisionsberéttelse och Arsredovisning for Sjuharads
Samordningsforbund ar 2017

Sammanfattning

Arsredovisning har inkommit fran Sjuhérads samordningsférbund.

Som medlemmar har Herrljunga kommun att ta stallning till redovisad arsherattelse och
ekonomisk redovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-03-06

Revisionsberéttelse Sjuhdrads samordningsférbund
Arsredovisning Sjuharads samordningsférbund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
e Kommunfullméktige godkanner for Herrljunga kommuns rékning arsredovisningen
for Sjuhdrads samordningsforbund 2017.
e For Herrljunga kommuns rakning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for 2017 ars
verksamhet och rakenskaper.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Sjuhdrads samordningsforbund, kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ordférande har ordet

Ordforandeklubban Iamnades over till mig i november nar davarande Ordférande Ann Larsson gatt
vidare till nya arbetsuppgifter i annat geografiskt omrade. Nar jag nu fran denna roll tittar tillbaka
pa 2017 blir min sammanfattning “ett ar fullt av aktiviteter”, utdkat med en projektansdkning som
bifdlls redan 2016 och extra medel som férdelades sent. Med nya medarbetare och nya arbetssatt
har forbundet anda hallit fast vid att leverera verksamhet pa ett enkelt satt med sa liten
administrativ 6verbyggnad som mojligt, detta tack vare ett energiskt kansli och engagerade
utforare i hela Sjuhérad.

Samordningsforbundet erbjuder aktiviteter och stod sa den enskilde individen ska uppna eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete, vilket ju i grunden handlar om att ge manniskor ékad
mojlighet till egen forsorjning. Genom att forbundet har fokus pa att starka manniskor till, eller
tillbaka till, arbete krdvs en stor portion av flexibilitet och forbattringskunskap. Det handlar om att
hela tiden hitta nya vagar och nya arbetssétt som vidareutvecklar aktiviteter sa att deltagare ges
basta maéjliga insatser, nagot som jag personligen ser som en av forbundets framsta styrkor.

Aven om forbundet erbjuder en kontinuitet av basutbud s ar nog dnda styrkan i att starta upp och
forandra aktiviteterna utifran nya behov. Ett exempel kan vara Vagen framat som &r nyutvecklad
for en specifik malgrupp. Styrelsen har viljan att forenkla och hitta aktiviteter for de grupper som
agarna gemensamt arbetar for vilket kan visa sig genom allt ifran att vissa aktiviteter fors samman
till att malgrupperna for aktiviteterna breddas.

Nytt for 2017 var att forbundet dven paborjat ett kompetensutvecklingsprojekt, Positiv Rorelse,
inom ESFs Programomrade 1. Dér ar fokus att 6ka psykisk halsa och hallbarhet i arbete, framst
genom forebyggande och strukturévergripande insatser.

Kan vi genom forebyggande insatser minska risken for att individer blir beroende av olika
samhallsinsatser sa ar arbetet intressant utifran den enskilda individens hélsa, ur ett rent
samhéllsekonomiskt perspektiv, samt ur ett arbetsgivarperspektiv sett till kompetensforsdrjning.
Det projektarbetet kommer vi att folja med spénning.

Styrelsen bestar av kvinnor och mén som ar bade tjansteman och politiker och som ger en hérlig
mix med olika ingangar i forbundsfragorna. Alla har ett samtidigt och stort intresse av att
tillsammans skapa aktiviteter som ger stod for manniskor att na ett hallbart arbetsliv vilket gor oss
till ett starkt lag som jobbar at samma hall.

Min férhoppning &r att den goda anda som funnits i styrelsen 2017 f6ljer med och att vi
tillsammans kan fortsétta vart viktiga arbete pa samma satt 2018.

Cecilia Andersson, Vastra Gotalandsregionen
Ordférande Sjuh&rads samordningsforbund
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1. Forvaltningsber:iittelse

Sjuharads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet ar enligt SCB ca 215 000 invanare.

Andamaélet for forbundet ar att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

De gemensamma resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska aterta eller forbéattra sin formaga att forvarvsarbeta.

Genom ett fristaende samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
narmare varandra i en permanent samarbetsform. Arsredovisningen innehaller en éversiktlig
redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet
for budgetaret 2017.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Né&r 2017 inleddes var Ann Larsson (Forsakringskassan) ordférande och Cecilia Andersson (Vastra
Gotalandsregionen) vice ordférande. Da Ann lamnade sin tjanst i Sjuhérad for ett uppdrag i
Goteborg tilltradde tidigare vice ordférande istallet som ordférande, och dértill skedde nyval av
Sofia Sandanger (Forsakringskassan) som vice ordférande. Detta foljer tidigare ars ambition om att
en tjansteman (dvs Forsakringskassans eller Arbetsformedlingens ledamot) och en politiker (av
kommunernas eller regionens ledamater i forbundsstyrelsen) samtidigt innehar férbundets bada
hogsta fortroendeposter och bildar presidium.

Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare enligt faststalld verksamhetsplan,
framst for pre-rehabilitering for individer 16-64 ar som varit aktuella hos tva eller fler av
medlemmarna i férbundet. Utbudet av aktiviteter har skiftat nagot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagaren bor fanns majlighet att ta del av de olika insatserna,
men flertalet platser nyttjades lokalt.

Ett fatal verksamheter har bedrivits genom fristdende utforare. Uppat-framat som initierades genom
Finsam 9,0 har sedan fortsatt finansierats. Verksamheten har riktats till lingtids-sjukskriven kommun-
och landstingsanstilld personal dér Sjuhirad har haft mer negativa siffror dn riket i ovrigt.
Sverigekompassen hélsa hade grupper i Boras, Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo.

De personer ur malgruppen som bedriver sin rehabilitering genom arbete fér Sociala foretag har
under aret fortsatt kunnat fa individinriktad kompetensutveckling for att stodja dem att etablera sig
i yrkeslivet. Urvalet av vilka utbildningar som ges har avgjorts av dessa individer i samverkan
genom Sjuhédradsmusketdrerna, helt i enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjalp och
empowerment som ar de sociala foretagens grundforutsattning.

Infor sommaren 2017 6ppnade Forsékringskassan for ansékan om utdkad tilldelning av statliga
medel under forutsattning att detta medfinansierades av kommunerna och VG-regionen. Sedan
flera ar tillbaka har Sjuharads forbundsmedlemmar/agarrepresentanter énskat en budget om 20
miljoner, vilket nu for forsta gangen efter styrelsens ansokan beviljades. Dessa medel har avsatts
till en verksamhet som sarskilt anpassas for personer som varit langtidssjukskrivna ca tva ar.

Redan tidigare ar har mycket verksamhet bedrivits med extra finansiering fran ESF, Europeiska
socialfonden, for olika projekt. Av de projekt som bedrivits 2017 dr Point storst. Pointprojektet
involverar ett samarbete med féreningsliv och foretag. IF Elfsborg mfl har bidragit till kontakter med
béade féretag och féreningsliv, och till nyskapande handledarutbildning. Bland annat har ACT anvints
med framgang som metod for att minska den utbredda psykiska ohilsan och Supported Education
samt Supported Employment for att etablera deltagarna i studier eller arbete. En spinnande
motesplats inrittades nir férbundet genom projektet inbjod till Gala for att hylla arbetsgivare som tar
goda initiativ f6r malgruppen. Utover Point ar férbundet projektigare till Space som ger
utlandspraktik till unga och Positiv Rorelse som ska stirka psykisk hilsa och hallbarhet i arbetslivet f6r
anstallda personer inom olika kontaktyrken som annars vore sirskilt utsatta for langtidssjukskrivning.

Ekonomiskt ligger verksamheten inom anslagen budget och i stora drag har Sjuhdrads
samordningsforbund nyttjat de medel som statt till forfogande. Bade strukturévergripande
samverkan och individinriktade atgarder har finansierats.

Avsikten var ett +/-noll resultat, medan utfallet visar ett éverskott om 399tkr. Om samtliga
projektmedel hade raknats hem under aret vore differensen stérre, men ett kommande underskott
berdknas enligt plan i projekten.
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.

Historik

Sjuhérads samordningsforbund ar fran och med 2011 en sammanslagning av
Samordningsforbundet Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-
Mark-Svenljunga Samordningsforbund, som bildades den 1 januari 2006, och Boras
Samordningsforbund som bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som
tidigare saknat forbundstillhérighet tradde in i forbundet i samband med sammanslagningen.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) och en forbundsordning som beslutats av samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som framst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter

Europeiska socialfonden, ESF, star for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i Sjuharad
under 2017. Forbundet bedriver projekt inom tva olika programomréaden (PO1 och PO2). Over en
trearsperiod har férbundet beviljats att anséka om 30 337 606 kr for projekt Point och 6 427 935 kr
for projekt Space. For projekt Positiv Rorelse som pabérjats under 2017 &r motsvarande belopp

4 960 662 kr.

Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall som inte alltid sammanfaller med kalenderar.
Projektredovisningen slépar i relation till forbundets egna medel och nettoberdkningen av
forbundets kostnader kan skilja dver tid.

Vid arsavslut har forbundet tillampat en schablonberakning av differensen mellan forbundets
kostnader och vad ESF slutligt kommer att tdcka efter ansékan om utbetalning. Vid projektavslut
kommer eventuella skillnader dver tid att ha utjamnats och nettokostnaden for forbundet att ligga
inom ramarna for beslutad budget.

Agarparterna bidrar med fyra lika delar till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel
i relation till befolkningsmangd vid féregaende halvarsskifte.
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Agarparternas bidrag tkr /~ Bollebygd 207

Boras 2493
Forsékringskassa 5000 Herrljunga 214
Arbetsférmedlingen 5000 Mark 776
Kommuner 5000, < Svenljunga 242
Halso- och sjukvéardsnamnd 5 000 Tranemo 267
Totalt 20 000 Ulricechamn 544

\~ Véaraarda 257

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet &r ett satt att finansiera rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande
och flexibilitet genom att préva nya vagar att arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild
part har ansvar for att gora.

Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet arbetssétt och
synsatt pa individens aktivitetsformaga och olika behov.

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Malgruppen har under verksamhetsaret generellt varit arbetssokande personer mellan 18-64 ar som
ar arbetsfora men ej omedelbart anstallningsbara, och som &r aktuella hos minst tva myndigheter.
Oftast fanns sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad debut, i arbetslivet. Manga
som skulle ha riskerat passivisering till foljd av arbetsloshet eller sjukdom har ocksa deltagit.

Utdver denna generella malgruppsbeskrivning finns sarskilda avgransningar for vissa
verksamheter. Bland dessa kan ndmnas:

Personer med stressrelaterad problematik

Personer med utl&ndsk bakgrund och/eller funktionsnedséttning

Personer med aktivitetsersattning

Langtidsjukskrivna personer med kommunal eller landstingsanstallning

Unga med funktionsnedsattning som riskerar ett langvarigt utanforskap

Antalet deltagare i aldern 16-29 ar ar for 2017 lagre an antalet aldre deltagare. En inbordes
variation finns mellan insatserna beroende pa om utbudet varit specifikt riktat till ungdomar eller
ej. Konsfordelningen bland de yngre ar relativt jamn, med nagot fler man. | den &ldre gruppen &r
skillnaden fortsatt stor med 63% kvinnor och 37% man men andelen man har fran 2016 ¢kat med
6%. Konsfordelningen i hela deltagargruppen &r 57% kvinnor och 43% man och &ven hér ser vi en
jamnare fordelning an tidigare ar.

Generellt ar utbildningsnivan Iag i deltagargruppen. 38% har bara grundskola som hogsta
avslutade studieform. 44% har gatt ut gymnasiet (dock ej sékerstallt att det ar med
kompletta/godkéanda betyg). Av de 18% som har nagon form av hogskolestudier eller annan
eftergymnasial utbildning ar 33% man vilket &r en nagot hogre andel &n féregaende ar.

Nedan foljer en férdelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter (omfattar
457 individer). Observera att en deltagare kan ha flera olika forsorjningsformer varfor det totala
antalet deltagare ar nagot storre &n antalet individer.
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Forsorjningsform Antal deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 196 36%
Aktivitetsersittning 67 12%
Sjukersittning 24 4%
A-kassa 5 1%
Aktivitetsstod 76 14%
Forsorjningsstod 161 30%
Studiestod/Studiemedel 3 1%
Annan offentlig forsorjning 12 2%
Ingen offentlig f6rsorjning 36 7%

1.3.2 Strukturdvergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och har i olika grad
kontakter med primarvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, individ- och
familjeomsorg, socialtjanst och socialpsykiatri. Flertalet har &ven kontakter med foretag och andra
aktorer i naringslivet.

Konferenser och utbildningstillfallen har under aret riktats till personal hos de samverkande
parterna och foredrag har skett i samband med moten som parterna sjélva eller andra arrangerat.
Flera representanter ur styrelsen deltog vid den Nationella Finsam-konferensen da aven forbundets
modell for medlemssamrad spreds genom seminariepass.

Projekt Positiv Rorelse paborjades 2017 och inleddes med analys-och planeringsfas. Till en bérjan
koptes tillfalliga tjanster for projektledning for att darefter i september bemannas pa heltid enligt
plan. Projektet har stora inslag av strategiskt arbete for att 6ka den psykiska halsan och
hallbarheten i arbetslivet, framst for kvinnor i kontaktyrken.

Aven genom projekt Point och Space har strukturpaverkan bedrivits.

ESF-radet har bjudit in till olika sammankomster och informationer dar férbundet medverkat.
Spridning av erfarenheter har skett bade nationellt och transnationellt. En tysk samarbetspart har
besokt Sjuharad och har haft utlandska deltagare pa besok samt genomfort praktik hos Svenska
foretag och offentliga organisationer. Spacepersonal har medverkat i en tysk konferens. Som en del
i Space har svenska ungdomar med personal rest till Italien och Island for utlandspraktik.

Forbundet har fortsatt att stodja hallbarheten hos sociala foretag. De personer ur malgruppen som
bedriver sin rehabilitering genom arbete for Sociala foretag har under aret fortsatt kunnat fa
individinriktad kompetensutveckling for att stddja dem att etablera sig i yrkeslivet. Coachande
administration och olika utbildningar kdps in for dessa individer i samverkan genom
Sjuh&radsmusketorerna, helt i enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjalp och empowerment
som ar de sociala foretagens grundforutsattning.

Genomgaende verkar forbundet for att minska psykisk ohalsa. Vid samordningsforbundets dag
lyftes tex metoden ACT och projekt Positiv Rorelse som pabdrjats under aret. Att vid konferenser,
och studieresor mm samla en blandning av politiker, chefer, medarbetare och deltagare har bidragit
till otraditionella grupperingar med strukturdvergripande syfte. Ytterligare utbildningsinsatser,
bland annat t.ex. Supported Employment, och ACT-utbildning har bekostas med arets medel.
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1.3.3 Individinriktade insatser

For varje individinriktad verksamhet har en utforande part haft egenanstélld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar for och hallit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

Till storsta del utférdes verksamhet av personal med grundanstallning i Sjuhérads olika kommuner.
Darut6ver har externa coacher arbetat i projekt Uppat-Framat och i liten del har utférande
genomforts knutet till forbundets kansli. Ett studieférbund har fortsatt kontrakterats for
Sverigekompassens insatser for att mota den psykiska ohdlsa som nyanlanda i hog utstrackning
drabbas av men séllan vill medge. (Aven for personer som vistats langre i Sverige men trots detta
annu lider av samma problematik som manga nyanlanda).

Korta beskrivningar foljer i 6vrigt nedan:

Olika myndighetsteam har i sin helhet finansierats inom parternas ordinarie verksamhet. De har
motts for samordningsbehov kring patienter med komplex problematik. En vardcentral med privat
drift omfattas och 6vrig samverkan sker med Narhalsan. Dessa samradsmaten bidrar till utokade
kunskaper om parternas olika uppdrag och okar strukturévergripande samverkan.

Aktiv Halsa har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pa bestamda tider, och respektive
kommun som utforare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse, mindfulness, yoga
och traning pa gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal variation.

Ny kraft har bedrivits i Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och
Vargarda och under hosten har Boras medverkat i ett omstéllningsarbete for att erbjuda
motsvarnde. Arbetstiden for deltagare har som vid flera andra aktiviteter ofta varit 1dg (fran borjan
under tio timmar per vecka) for att sedan gradvis 6kas. Ny kraft &r den prerehabiliterande och
aktiverande del som formats och implementerats efter Krutprojektet.

Forsta Steget, K-plus, K20, Unga végval och Framsteget &r separata aktiviteter som foljt efter Krut
och erbjudits inom Boras. Av dessa har under aret beslutats att K-plus ska finnas kvar som
fristdende aktivitet och dvriga att dverga och slas samman till en mer flexibel och storre aktivitet
med namnet Ny kraft.

Grona Végen har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i naturen vid Ramshulan pa Rya.
Avgransning har fortsatt varit 14 veckors deltagande per individ och deltagande riktat till personer
med stressrelaterad problematik.

Space genomforde en praktikresa till Italien och en till Island. Konceptet bygger pa langre
tidsintervall fore under och efter utlandspraktik &n forbundets tidigare upplégg Gver granserna.
Detta &r till f6ljd av riktlinjer som ESF, Europeiska socialfonden utférdat for alla lander i det
transnatiionella samarbetet inom TLN-mobility. I samband med utlandsvistelsen képer forbundet
tjanst av utlandska samarbetspartners pa motsvarande sétt som Tyskland kopt tjanster genom
forbundet, Fristad folkhdgskola och andra uppdragstagare nar de skickat deltagare till Sverige.

Point har fortsatt erbjudit verksamhet i alla kommuner som ett uppskattat komplement till
forbundsfinansierade insatser. Under aret har implementering diskuterats och i vissa kommuner ha
processen paborjats. Beslut om viss forlangning med forbundsmedel har fattats.

For Projekt Positiv Rorelse har upphandlingar av individinriktade kompetensutvecklingsinsatser
skett. Modellen kommer att folja den metod som kallas Uppat-Framat, med anpassning till att
malgruppen istéllet har en anstéllning som de riskerar att sjukskrivas ifran.
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Under aret har ett nytt verksamhetskoncept kallat Vagen Framat utarbetats och kontrakterats
genom forbundsdrift i likhet med Grona vagen. Det tar tid att etablera ny verksamhet och for att
mojliggora kontinuitet i drift och upphandling av ingdende analyser har startdatum skjutits fram
samt fordelats over tva ar. Till vissa delar ssmmanfaller innehallet med de delar som upphandlats
for Projekt Positiv Rorelse.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system fér uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till storsta del registrerat med utférliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppfoljningsmojligheter av forandrad forsérjning etc.

Utbildningsinsatser, konferenser och annat strukturévergripande méts endast med antal.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Budget Antal Antal Antal Antal
Insatsnamn antal delt nya avslut nya
deltagare delt delt | anonyma
Aktiv halsa i samtliga kommuner 360 1 1 436
Boras, forbundsaktiviteter ALF 165 143 92 124 5
Boras, Grona Vagen 50 50 35 38
Point, alla kommuner 351 349 235 164 1
Space, alla kommuner 24 32 24 22
Uppat Framat 70 47
Ny kraft, alla kommuner forutom Boras 212 208 153 156 7
Framsteget 250 687
Samverkan, information & konferenser 230 574
summa 1712 783 540 504 1757

I de verksamheter som generellt registrerar med fullstindiga personuppgifter har under aret 783
personer deltagit. Arets nya deltagare med fullstindiga personuppgifter ir 540 personer.

Antalet anonyma deltagare dr 1757 personer. Endast 13 personer har registrerats anonymt till f6ljd av
skyddad identitet eller nekad registrering. 8 av dessa ar kvinnor. 1261 personer har deltagit i
volyminsatser. Ovriga anonyma omfattar 47 personer inom uppét framat (varav endast 4 min) och
436 personer inom Aktiv hilsa som gett mer resurser till varje deltagare och stirkt individerna utan
direkt avsikt att paverka deras f6rsorjning under aktivitetens gang. I nagot fall har deltagare 1 Aktiv
hilsa registrerats med kompletta uppgifter och under aret har beslut fattats om att samtliga inom aktiv
hilsa fortsattningsvis ska registreras med personuppgifter.

Alla dessa registreringar ar inte unika individer. En deltagare kan tex delta 1 tva olika aktiviteter
samtidigt eller efter varandra vilket inte kan anges exakt med tanke pa att flera 4r anonyma.
Differensen mellan totalt antal och antal unika individer dr 49 personer.
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Totalt har forbundet saledes arbetat for 2541 anonyma och komplett registrerade tillsammans.
Detta dverstiger vida de 1737 som budgeterats, vilket till stor del paverkas av Framsteget. Beslut
har under aret fattats om att inte langre registrera Framstegets antal av relevans mot omfattningen
av resurser och antal i 6vriga aktiviteter.

Ké&nnedomen om forbundet har 6kats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebesok och andra moétesplatser. FOr konferenser, dialogmoten etc har
antalsregistrering noterats till 574 deltagande. Strukturdvergripande volymregistreringar har
medvetet hallits pa en lag niva. Antalet dverstiger budgeterat antal och inkluderar 63 personer som
2017 deltagit i Sverigekompassen inom foregaende ars kostnad. Endast aktiviteter som forbundet
sjalva arrangerat och finansierat har raknats och varje person har enbart noterats en gang da
upprepade tréaffar varit aktuella.

1.4.2 For individen

Malet &r en okad grad av egenforsorjning och en forbattrad arbetsformaga, vilket oftast inleds
genom utveckling av hélsa och livskvalitet, eller pabdrjande av studier. Beroende pa
verksamheternas inriktning finns saledes en skiftande malsattning aven om de i ett langsiktigt
perspektiv har samma syfte.

Verksamheterna har gett forutsattningar till flexibilitet och personligt anpassade I6sningar och
aktiviteter for 6kad anstallningsbarhet. Deltagare har i viss utstrackning varit aktiva i planering och
genomfdérande och har darmed starkts i aktivitetsformaga och tilltro till sin formaga vilket styrks
av positiva uttalanden etc. &ven om det inte genast leder hela vagen till egenforsorjning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesmal om nyttan med att bli sedd, ta del av ansvaret och strava mot egenuppsatta aktiviteter.
Okad daglig deltagandetid, fran insatsens borjan till utskrivning, noteras for flera verksamheter.
Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.

1.4.3 For verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och mén. Andel kvinnor och man har varierat mellan olika verksamheter.

Aktiv Halsas deltagare har fortsatt manga fler kvinnor. Totalt deltog 296 kvinnor (68%) och 140
méan (32%). Aven om antalet man 6kat sedan foregaende ar har andelen séledes ater minskat.

Flera verksamheter har haft utbyte och konkret samverkan med andra verksamheter i forbundet.
Bland insatserna forekommer deltagande éver kommungranserna enbart i liten skala.

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och utan koer. Nagra verksamheter har haft platser
till forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vantetid
pa nagon/nagra veckor infor deltagande. Boras har erbjudit ett storre antal verksamheter som har
varit mer specifika vilket ibland skapat koer pa grund av hog efterfragan till vissa aktiviteter
samtidigt som andra delomraden haft svart att na fullt deltagandeantal. Omprioriteringar av
personella och ekonomiska resurser har gjorts under aret och beslut har fattats om att organisera
insatserna annorlunda for 2018 for att underlatta 6verskadlighet och flexibilitet.
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1.4.4 For forbundet

Malet om grundlaggande god ekonomisk hushallning som att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts under aret. En forskjutning har skett till verksamhetsutveckling och
aktiviteter fran kansliets kostnadsstalle da det har kunnat ske inom budget. Budgeten har foljts upp
och rapporterats till medlemmarna. Rapportering sker fortsatt tertialvis.

Ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infér 2019 samtidigt som
det haller sig inom de ramar (den sa kallade trappan) som faststéllts av nationella radet.
Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.

1.4.5 For samhallet

Malsattningen ar minskade sjuktal och minskad andel personer i arbetsfor alder som &r beroende
av offentlig forsorjning samt att fler forvérvsarbetar.

Ett litet antal personer arbetade i samband med inskrivning (16 av 455). Deras arbetsinsats
motsvarade tillsammans 11,6 heltidstjanster vilket efter utskrivning 6kade till 76 personer som
utfor motsvarande 61,3 heltidstjanster. Andelsmassigt i férhallande till antal utskrivna unika
personer ar detta en hogre siffra an foregaende ar, vilket méjligen forklaras delvis av en starkare
konjunktur. Antal studerande 6kar fran 15 till 37, vilket bedoms som ett steg i riktning mot arbete.

Forandring av forsrjning syns tydligast gallande forscrjningsstad. | likhet med foregaende ar hade
31% av deltagarna forsorjningsstod vid inskrivning, vilket sanks till 22% vid utskrivning da flera
inte langre uppbéar nagon offentlig erséttning och ca 10% av sankningen istallet Gvergatt till
aktivitetsstod.

Det finns en fortsatt stor skillnad mellan Antal och aktuella férsérjningsformer for kvinnor och
man. 189 man och 266 kvinnor har skrivits ut och da de skrivits in hade 37% av mannen har
forsorjningsstdd, medan siffran bland kvinnor &r 27%. Kvinnornas andel av
sjukpenning/rehabiliteringsersattning &r istéllet stérre, 46% mot ménnens 33%. Den procentuella
forandring av forsorjningsstod som sker efter aktiviteterna ar forhallandevis jamn, vilket kan tolkas
som att mén och kvinnor har samma nytta av insatserna.

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund har bestatt av fyra ledaméter och tio erséttare.
Kommunerna, som tillsammans utgdr en part, har vardera haft en representant som fordelas pa en
ledamot och sju erséttare medan Ovriga tre parter haft en ledamot och en ersattare per part.

Styrelsen har under aret haft sju moten: 24 januari, 23 mars, 1juni, 24 augusti, 250ktober, 16
november samt 13december. Ordférande och vice ordférande har under aret bildat presidium som
har tréffats infor styrelsemoten.

Beslutande ledamoter:

Ann Larsson Forsékringskassan, ordférande tom 25/10

Cecilia Andersson (C), Vastra Goétalandsregionen, vice ordforande tom 31/10, darefter ordférande
Sofia Sandénger, Forsékringskassan vice ordforande sedan 1/11, tidigare ersattare

Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen, ordinarie ledamot

Asa Olsson (tidigare Mukhopadhyay) (M) Vérgarda, ordinarie tom 17/5, darefter erséttare

Gulli Hakanson (L), Ulricehamns kommun erséttare tom 17/5, darefter ordinarie ledamot
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Ersattare

Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Barbro Orrestrand (S), Bollebygds kommun
Viktoria Haraldsson (C), Tranemo kommun tom 3/4
Gunilla Blomgren (L), from 4/4

Christina Abrahamsson (M) Herrljunga kommun
Anders Lindal (M) Marks kommun

Rickard Svahn, Arbetsférmedlingen tom 15/3

Arben Doroci, Arbetsformedlingen fran och med 16/3
Lars Hermansson, Forsakringskassan fran 25/10

1.5.2 Beredningsgrupper

Till stod infor styrelsens verksamhetsplanering konsulterades fyra olika beredningsgrupper som
ger en relativt lokal forankring. Grupperna bestar av tjansteman pa ledningsniva som bestallarparter,
plus utforare. Medverkande kommer fran vardera av kommunerna (ofta kopplat till den enhet som
ansvarar for forsorjningsstod) tillsammans med en representant fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och vardcentral(/-er) for varje delomrade. Boras har en egen grupp medan
Bollebygd och Mark samverkar parvis liksom Herrljunga och Vargarda. Svenljunga-Tranemo-
Ulricehamn utgor med tre kommuner ytterligare ett gemensamt beredningsomrade.

I beredningsméten medverkar aven kommunernas utforare (tex chef for arbetsmarknadsenhet) och
olika behov uppmarksammas i dialog. Parternas kanal for paverkan ar respektive beredningsgrupp.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har foljt sin policy for rekrytering av personal och har for gemensam overgripande
administration under aret kopt tjanster fran medverkande parter:

Forbundschef: Anna Fagefors, En heltidstjanst for forbundets dvergripande forvaltning enligt
styrelsens anvisningar.

Projektledning Point och bitradande férbundschef: Pernilla Knutsson, heltid.

Projektledare Space: Linda Harju arets forsta tre kvartal och darefter Malin Karlsson, bada heltid.
Under arets forsta tre kvartal arbetade Malin med ansvar for gruppaktiviteter inom projektet.
Projektledning Positiv Rorelse: heltid genom Marie Irvang sista kvartalet och dessforinnan deltid
(mindre an halvtid, fordelat pa Sofia Sandanger och Linnea Nilsson)

Projektadministration: Helena Thelin, deltidstjanst 80 % och Malin Ekunger, 50 % av heltid.

Det huvudsakliga direkta projektarbetet utfors enligt avtal med Sjuhdradskommunerna och déar
utéver har det funnits ett fatal personrelaterade avtal, vilka 6vervagande tecknats genom parterna:

Projektmedarbetare: Avtal géllande Anki Hanssen for Point avslutades under sommaren.

For Space har Hanna Granander haft en heltidstjanst och Linda Hemphala rekryterades med
pabdrjan av uppdrag under december. Aven tva volontarer har pa deltid arbetat for projekt Space,
vilket arrangerats i samarbete med Boras Stad. En person har tillfalligt arvoderats pa timuppdrag
genom VG-Regionens I6neservice for att foérbereda transnationellt samarbete med Tyskland.
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Kansliet hyr lokaler p& Osterlanggatan 74 genom Arbetslivsforvaltningen i Boréds Stad som dven
stallt upp med tillgang till konferenslokaler i samband med styrelseméten och utbildningar.
| viss man har dven externa lokaler hyrts for uthildningar, konferenser och samverkansmoten.

1.5.4 Externa resurser

Bokforing, redovisning och hantering av styrelsens arvoden etc. kops av Véstra Gotalandsregionen
och utfors av ekonomiservice i Mariestad samt Loneservice i VVanersborg.

En person har gemensamt for forbunden i VGregionen arbetat med verksamhetsuppfoljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsévergripande system for uppféljning av
samverkan). Pa motsvarande vis har vissa informationsinsatser under aret kopts och utférts for
den gemensamma hemsidan www.samverkanvg.se.

Konsulter/Foredragshallare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser.
Forbundet betalar en arlig kostnad for revision. Kommunerna och regionen har genom
Regionfullmaktige utsett Marie Engstrom Rosengren till gemensam revisor. For Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen utses en gemensam revisor. Sedan 2012 har Deloitte upphandlats med
Pernilla Rehnberg utsedd som revisor.
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2. Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp i tkr Utfall Budget Avikelse Prognos helar Utfall
jan-dec 2017 | jan-dec 2017 | jan-dec 2017 2017 jan-dec 2016

1.Nettokostnad -19 601 -20 000 399 -20 000 -17 590

och finansnetto

2.Bidrag 20 000 20 000 0 20 000 17 669

3.Resultat 399 0 399 0 79

4.Utgdende EK 3 065 2 665

2.2 Resultatrakning

Utfall Utfall
jan-dec 2017 jan-dec 2016
Intakter
Space 2 203 852,45 1526 908,55
Point 9616 457,80 5698 430,20
Positiv Rérelse 461 040,00 0,00
(?vriga bidrag, (2016; Finsam 9,0) 0,00 496 200,00
Ovriga intékter,(2017;Space
mottagande) 332 967,61 Not1 132,98
Summa Verksamhetens intakter 12 614 317,86 7721671,73
Kostnader
Arvoden -156 114,16 -120 280,06
Reseersattning -62 237,43 -52 852,61
Sociala avgifter -47 024,00 -40 397,26
Ovriga Personalkostnader -969 989,03 -494 387,75
Verksamhetsanknutna kostnader -30 637 203,03 Not2 -23 687 762,28
Lokalkostnader -110 760,00 -86 762,00
Ovriga kostnader -230 132,83 Not 3 -828 299,17
Summa Verksamhetens kostnader -32 213 460,48 -25310 741,13
RES1 Verksamhetens nettokostnad -19 599 142,62 -17 589 069,40
Erhallna bidrag frdn huvudmannen 20 000 001,00 17 669 048,00
Ovriga finansiella intakter 788,20 1 056,04
Ovriga finansiella kostnader -2 191,00 -1678,43
Summa Finansiella intakter/kostnader 19 998 598,20 17 668 425,61
Resultat fore extraordinara poster o
RES2 spec beslut 399 455,58 79 356,21
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT 399 455,58 79 356,21
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 1 Ovriga intakter Jan-dec 2017
3919 Intakter fran transnationellt samarbete 332 981,40
3740 Ores- och kronutjamning -13,79

Summa: 332 967,61

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader Jan-dec 2017
5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -7 019,65
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -29 237 283,67
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -23 464,38
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -942 411,15

Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och
5544 konferenskostnader -410 573,36
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -11 902,50
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad -4 548,32

Summa: -30 637 203,03

Not 3 6vriga kostnader Jan-dec 2017
6230 Datakommunikation -19 148,77
6412 Mobler -3 200,00
6419 Ovriga forbrukningsinventarier -22 154,64
6451 Kontorsmaterial -8 462,10
6911 Kostnader for information och -401,60
7071 Representation (ej personal) -1746,11
7212 Tele, mobil -1 164,32
7541 |T-tjanster -7 092,60
7551 Konsultarvoden spec utredn -63 525,00
7599 Ovriga tjanster -93 135,71
7619 Ovriga kostnader -10 101,98

Summa: -230 132,83
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2.3 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och SKULDER

NOTER
Not 1: Kortfristiga fordringar
1511 Kundfordringar
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms
1711 Forutbetalda kostnader
1712 Upplupna intékter
Summa:

Not 2: Likvida medel
1930 Bankgiro
1970 Foretagskonto
Summma:

Not 3: Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder
2711 Innehallen personalskatt
2931 Upplupna sociala avgifter
2991 Upplupna kostnader
Summa:

UB 2017-12-31

2778 250,00
102 647,00
500,00

2 883 258,00
5 764 655,00

5804 895,51
2012 822,57
7817 718,08

6 800 843,50
6 855,00
7 763,00
3 680 183,62

10 495 645,12

Arende 7

Arsredovisning
Ingdende
balans Forandring
2017-01-01
0,00 0,00
0,00 0,00
6125 772,75 -361 117,75
5 602 639,38 2215 078,70
7 922 353,59 1 853 960,95
7 922 353,59 1 853 960,95
2 665 272,38 0,00
0,00 399 455,58
2665 272,38 399 455,58
9 063 139,75 1432 505,37
5 336 437,42 1432 505,37
7 922 353,59 1 831 960,95

2017-01-01 - 2017-12-31

Utgaende
balans

2017-12-31

0,00

5764 655,00 Not1
7817 718,08 Not 2
13582 373,08

13 582 373,08

2665 272,38
399 455,58
3064 727,96

10 495 645,12 Not 3
10 495 645,12

13560 373,08
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2017-01-01 - 2017-12-31
2.4 Uppfoljning per kostnadsstalle
Utfall Budget | Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec | jan-dec
2017 2017 2017
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -251 -200 -51
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -111 -200 89
1010 Kansli (personal, hyra, IT, div mtrl) -1170 -1 550 380
2000 Information (del av VG-informatdr, trycksaker) -7 -44 37
3001 Verksamheter i Boras -5 050 -4 850 -200
3002 Aktiv hélsa Boras -600 -600 0
3004 Sociala féretag -460 -500 40
3005 Utbildning/Utveckling -3 320 -3400 80
3006 Grona Vagen i Bords -1 250 -1 250 0
3007 Aktiv hdlsa Mark -225 -225 0
3008 Ny kraft Mark -1 875 -1 875 0
3010 Aktiv halsa Bollebygd -75 -75 0
3011 Ny kraft Bollebygd -450 -450 0
3012 Aktiv hdlsa Svenljunga -75 -75 0
3013 Ny kraft i Svenljunga -550 -550 0
3015 Ny kraft i Tranemo -650 -650 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn -1 250 -1 250 0
3018 Vargéarda arbetslivsinriktad verksamhet -675 -675 0
3019 Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet -575 -575 0
3020 Tranemo Aktiv halsa -75 -75 0
3021 Ulricehamn Aktiv hédlsa -150 -150 0
3036 Uppat-framat -491 -500 9
* Medfinansiering till ESF Projekt, se nedan -266 -281 15
Summa -19601| -20000 399

* Kostnadsstélle 3001 ackumulerar kostnader for individinriktade aktiviteter genom
Arbetslivsforvaltningen i Boras: Framsteget, K20, K-plus, Unga vagval och Forsta steget.
Verksamheten har enligt styrelsebeslut tillforts extra medel (200tkr) under aret.

* Kostnadsstélle 3005 omfattar enligt budget samordningsforbundets dag och medel for
prioritering under aret. Summan var ursprungligen 1068tkr har darefter utdkats med den extra
tilldelning som medgivits av parterna vilket bekostar Vagen Framat kommande ar.
Fria medel har under aret nyttjats till ACT och Supported Employment utbildningar samt andra
utvecklingsinsatser Medel att prioritera under aret har darutéver kunnat okas till foljd av lagre
kansliomkostnad.

* Medfinansiering till ESF-projekten ir en estimering baserat pa den totala summa som avsatts for
projekten under den tredrsperiod de pagar.
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2017-01-01 - 2017-12-31
Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec
2017
3040 Space mottagande, avraknat intdkter enl RR not 1 3
3041 Space genomférande, faktiska -239
3042 Space, Schablonbaserade -2 243
3043 Point analys, faktiska 0
3044 Point genomférande, faktiska -544
3045 Point Schablonbaserade -9 096
3046 Sverigekompassen 0
3047 Positiv Rorelse -faktiska -74
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade -355
Summa -12 548

ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.

Det finns en efterslapning av sokta intékter i projekten, och kostnaderna &r inte linjara.
Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfloden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra varden som pa olika vis kan tillforas ett projekt. Férbundet har en
extra forskjutning som beredskap for att kunna I6sa eventuell medfinansiering som kan uppsta till
foljd av uteblivna externa varden etc. Projekten ska bedrivas under tre ar och har budgetperioder
for olika tidsintervall som inte sammanfaller med kalenderar. Projekten omfattar flera
kostnadsstéllen vardera for att anpassa redovisning och uppfoljning enligt de kriterier som ESF
kraver. Projekten kommer att balanseras i samband med att respektive projektperiod upphér.

2.5 Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet Arets resultat 399 455,58
Kassaflode fran I6pande verksamhet 399 455,58
Kortfristiga fordringar 361 117,75
Kortfristiga skulder 1 432 505,37
Overlatelse inkomster
Forandring av rérelsekapital 1793623,12
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2193 078,70
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 7817 718,08
IB Likvida medel 5602 639,38
Summa: 2215 078,70
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2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
kunna mota oplanerade verksamhetsférandringar. Det egna kapitalet uppgar till 3 mnkr per
balansdagen.

Betraffande balanskravsavstamning ar arets resultat enligt resultatrakningen 399tkr. Av detta avgar
inga realisationsvinster och ingen justering mot 6vriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsataganden at personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anlaggningstillgangar och har inte haft investeringsbudget 2017.

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Boras 2018- 01 - 22

Cecilia Andersson Sofia Sandanger
Ordférande Vice Ordforande
(\Vastra Gotalandsregionen) (Forsékringskassan)
Gulli Hakansson Jonas Ryhr
Ledamot Ledamot
(Kommunerna, Ulricehamn kommun) (Arbetsformedlingen)
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Till

Styrelsen i Sjuhédrads Samordnings forbund
Fullméktige i respektive medlemskommun
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Sjuhéirads Samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Sjuhérads Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-2105) f5r verksamhetséret
2017,

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. Styrelsen upprittar en
drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skéts pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande sdtt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nodvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Sjuhirads Samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att drsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god

redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
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Boras 2018

e S

~ Marie L Engstrom

/

Deloitte AB /Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
For Kommunerna och Vistra Gotalandsregionen  For staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4 fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
forbundet upprattar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r dndamélsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-19
Anthon Gustavsson DNR KS 28/2018 906

Sidlav3

Internkontroll 2017 - uppféljning Administrations- och
kommunikationsenheten

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning Administration och kommunikation har genomfort
kontroller av den egna verksamheten under ar 2017 enligt kommunstyrelsens antagna plan.
Kontrolimomenten har valts utifran enhetens huvudsakliga arbetsuppgifter och kontrollen
syftar till att sékerstélla rattssédkerhet, transparens och effektivitet i verksamhetens rutiner.
Rapporten fran genomford internkontroll ska enligt kommunens policy arligen lamnas till
kommunstyrelsen som ansvarar for utvardering av kommunens samlade
internkontrollresultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2018-02-19
Internkontrollplan 2017, KS § 183/2016-10-79
Policy for internkontroll, KS § 126/2016-08-15
6 kap 7 § kommunallagen

Forslag till beslut

Redovisning av genomford internkontroll 2017 for Administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Anthon Gustavsson

N&mndsamordnare
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-02-19
Anthon Gustavsson DNR KS 28/2018 906
Sid2av 3
Bakgrund

Administrations- och kommunikationsenhetens internkontrollplan har tagits fram i syfte att
fa en helhetssyn éver hur rutinerna pa de olika verksamhetsomradena fungerar. 2015 ars
plan fokuserade pa diarieféring och ekonomi medan i 2016 ars plan har kommunikation
och medborgardialog fatt mer plats. | 2017 ars plan har arkivet fatt en egen punkt.

Resultaten for genomford kontroll avseende 2017 visar inga avvikelser av allvarligare
karaktdr utan indikerar mest att kontroll skett pa relevanta omraden och att arbetsrutinerna
fungerar tillfredsstéallande.

Rattssakerhet (1)

Registrering av handlingar foljer kraven enligt lagen (ratt tid och sokbarhet)

Stickprov har tagits pa upprattade arenden fran 2017 dar arenderubrik har kontrollerats for
att sakerstalla arendenas sdkbarhet. Inga avvikelser finns att rapportera.

Slumpvisa prov har tagits pa inkomna arenden under aret (2017) for att kontrollera att
registrering har skett i ratt tid. Fyra avvikelser har forekommit med 2-3 dagars forsening.
Forseningen kan bero pa att samtliga drendena inkom via kommunmail under helgen och
det dr da inte mojligt att registrera arendena forran nasta arbetsdag.

Rattssakerhet (2)

Utldmning av handlingar fran arkiv

Varje arbetsdag skickas postlistan 6ver féregaende dags handlingar ut till de lokala
tidningarna och SR. Vanligtvis begér dessa ut handlingar varje dag i varierande omfattning.
Det ar darfor inte mojligt att ge en direkt uppskattning pa antalet utlamningar av allman
handling under 2017.

Handlingarna skall lamnas ut omgéende vid begaran fran postlistan.

Med aterkommande frekvens kommer forfragningar fran organisationer géllande allmanna
amnen inom specifika omraden. Dessa skickas eller hanvisas till ansvariga for dessa
omraden pa myndigheten och besvaras av dessa personer. Samma skeende infaller vid
fragor fran enskilda som var del av myndigheten inte kan svara pa eller &ger handlingarna
for.
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q @ FORVALTNING 2018-02-19
Anthon Gustavsson DNR KS 28/2018 906

Sid3av3

Transparens (1)

Hemsidans nyhetsfléde uppdateras och jamn férdelning mellan olika omraden/férvaltningar
uppratthalls

Nyhetsflodet 2017 har granskats och varje nyhet har kategoriserats utifran kommunens
forvaltningar. Till kategorin Gvrigt raknas information som kommer utifran organisationen
till exempel: naringsliv, vaderrapporter, information fran myndigheter etc. Till
kommunstyrelsens forvaltning raknas i denna kategorisering dven folkhalsa, besoksnaring
och nyheter kring politik in.

Bildnings- Bygg och miljé | Tekniska Kommunstyrelsens | Ekonomi | IT/vixel | Ovrigt
forvaltningen | forvaltningen forvaltningen | forvaltning och och

personal | telefoni
30 16 22 41 0 3 32

Totalt antal nyheter 2017 &r 144 stycken. | snitt skrivs det cirka tre nyheter i veckan. Vad
innehallet betraffar har nyheterna bedomts vara relevanta men spridning och variaton skulle
kunna utvecklas. Arbete pagar med att paminna och uppmuntra handlaggare och chefer
inom de olika forvaltningarna att hora av sig till Administration och
kommunikationsenheten nar nagot dr pa gang. Den nya externa webbplatsen medfor nya
kategoriserinar for 2018 dér varje kategori har ett eget nyhetsarkiv.

Transparens (2)

Kallelser och protokoll upprattas och gors tillgdngliga fér allménheten och politikerna
enligt reglementet

Genom stickprov har kallelser och protokoll gallande olika motesdatum for olika politiska
organ kontrollerats. En avvikelse har forekommit: Avvikelsen handlar om att en kallelse
funnits tillganglig i lasplattorna men saknats pa hemsidan.

Maluppfyllelse och transparens

Medborgardialog sker

Granskning av synpunktshantering har skett genom slumpmassigt valda &renden ur
synpunktsdiariet. Totalt 18 arenden har kontrollerats varav sju avviker: |1 fem synpunkter
finns inget svar registrerat i a&rendet och i ytterligare tva drenden har inte har inte svar
lamnats inom tio dagar. Att inte svar registrerats betyder inte automatiskt att synpunkten
inte blivit besvarad da det ligger pa den som ska svara att komma ihag att Iamna en kopia
till diariet.

Gallande projektet medborgardialog har projektet under 2017 varit i fasen att ta fram ett
stod for att genomfora medborgardialoger och sedan utbilda i dessa, darfor har det under
2017 inte genomforts nagra medborgardialoger inom ramen for projektet.

Ekonomisk bedémning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan for verksamheten.
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Uppf6ljning av internkontroll 2017

Sammanfattning

N&mnder och styrelse har genomfort internkontroll i enlighet med policyn for
intern kontroll som antogs av kommunfullmaktige i december 2014.
Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att namnderna arligen genomfor
beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna dokument
fran namnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att namnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2017.

Kommunstyrelsen ska utvardera kommunens samlade resultat for
internkontroll och i de fall forbattringar behover goras foresla sadana.
Bedomningen é&r att det samlade resultatet inte visar pa nagra allvarliga
brister. Det finns kontrollomraden som visar avvikelser, vilket visar pa att det
finns forbattringsomraden. Forbattringsomrade till nastkommande ar ar att i
riskanalysen se 6ver vilka omraden som ar vésentliga att kontrollera samt
eventuellt ta bort de omraden som inte uppvisat nagra avvikelser under en
langre period. Internkontrollen &r godkéand av respektive ndmnder.

Se bilaga med respektive namnds genomférda internkontroll 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-03-05

Policy for intern kontroll
Uppfoljning av intern kontroll 2017

Forslag till beslut

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-03-05

Linda Rudenwall DNR KS 28/2018 906

Sidlavl

Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna genomforda internkontroller avseende 2017

ars verksamhet.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Samtliga ndmnder
For kdnnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Herrljunga Kommun

Uppfdljning av Intern kontrollplan 2017

Bildningsndmnden del 1. 2017/01-2018/08

Risk- och
2l f 8 vasentlighets-
Risk i process/ rutin/system Ansvar fér kontroll )
Kontrollmoment o . Uppnatt resultat
bedomning och rapportering
Réattvisande redovisning Kontroll av 2 Controller 93 bokforda fakturor under
representationskonton perioden, avvikande fel 1 st.

Berord verksamhet informerad
om rutiner for representation.

Kontroll av ramavtal Kontrollera att kdp dr inom 4 Controller Stickprov pa konto 6430 med
ramavtal fakturor i storlek 4-100 tkr. 2
fakturor tillhérande varandra
ligger utanfor ramavtal dock till
ett ringa varde.

Registrering Kontroll av PuL och 6 Namndsekreterare| Inga oegentligheter finns att
sekretesshandlingar rapportera, hanteringen har
varit korrekt.

Myndighetsbeslut Uppfoljning av 6verklagande 4 Forvaltningschef | Tva fall i férvaltningsratten.

Forvaltningsratten fann att
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beslut

namnden fattat korrekta beslut i

dessa drenden.

Kotid till forskolan

Uppféljning av kotider

12

Forvaltningschef

Utav varens 45 placeringar i
forskolan har 96 % fatt plats
inom fyra manader fran
ansokningsdatumet eller pa
Onskat datum.

Likvardig bedomning av beviljande
av kulturstod

Uppfdljning av ansdkningar

Bibliotekschef

Samtliga ansdkningar maste
uppfylla dess kriterier. Tva
avslag hittills i ar.

Rattsakra betyg

Skillnad slutbetyg och nationellt
prov. Myndighetsutévningen i
samband med betygssattning.

Utvecklingsledare,
Forvaltningschef

Lararna har dven varit pa
gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser
tillsammans med
kranskommunerna i Sjuharad
for att starka likvardigheten
inom bedomningarna.

Krankningar och trakasserier

Redovisade utredningar

12

Utvecklingsledare,
Forvaltningschef

Forvaltningen har antagit en
overgripande plan syfte att
motverka krankningar och
trakasserier som foljs av
verksamheterna.

Att rutinerna for

Att rutiner for narvarokontroll
foljs och att relevanta atgarder

Utvecklingsledare

Forvaltningen har antagit
rutiner for skolpliktsbevakning
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skolpliktsbevakning inte foljs. satts in. Sker en gang per ar. Bildning och i enlighet med rutinerna har
16 elever utifran oroande
franvaro anmalts till n&mnden.
Bildningsnimnden del 2. 2017/08-2017/12
Risk- och

Risk i process/ rutin/system

Kontrollmoment

vasentlighets-

Ansvar for kontroll

Uppnatt resultat

beddmning och rapportering

Rattvisande redovisning Kontroll av representationskonton 2 Controller Ingen avvikelse vid slumpvis kontroll
av representationskonton.

Kontroll av ramavtal Kontrollera att kép ar inom ramavtal | 4 Controller Mindre avvikelse, genom att
anvanda annan leverantor.
Verksamheten informerad om
avtalskatalogen.

Registrering Kontroll av PuL och 6 Namndsekreterare| Inga avvikelser

sekretesshandlingar

Myndighetsbeslut Uppfoéljning av 6verklagande beslut | 4 Forvaltningschef | Inga nyinkomna efter
delarsredovisningen

Kotid till férskolan Uppféljning av kotider 12 Forvaltningschef | Kommer inte upp i 6nskad niva
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Likvardig bedomning av beviljande av Uppfoljning av ansékningar 6 Bibliotekschef Ingen avvikelse
kulturstod
Rattsakra betyg Skillnad slutbetyg och nationellt 8 Utvecklingsledare, | Mindre avvikelser i matematik. |

prov. Myndighetsutévning i
samband med betygssattning.

Forvaltningschef

ovrigt inga avvikelser

Krankningar och trakasserier

Redovisade utredningar 12

Utvecklingsledare,
Forvaltningschef

89 rapporterade fall, i 33 % har
krankning konstaterats

Att rutinerna for skolpliktsbevakning inte

foljs.

Att rutiner for narvarokontroll foljs | 4
och att relevanta atgarder satts in.
Sker en gang per ar.

Utvecklingsledare
Bildning

24 anmalda fall. Nya riktlinjer
arbetas fram

Socialndmnden

Risk i process/ rutin/system

Risk- och
vasentlighets-

Kontrollmoment .
bedomning

Ansvar for kontroll och
rapportering

Uppnatt resultat

Foljsamhet till Ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete

Socialt stod

Vard och omsorg

Personalen kanner till rutiner och | 6 (2*3)

dess innebord

Avvikelser med synpunkter och
klagomal samt

Lex Sarah

SAS/Kvalitetssamordnare

MAS/Kvalitetssamordnare

SAS har deltagit pa 13 APT i olika
verksamheter inom férvaltningen,
a 1 timma utbildning och dialog
gallande avvikelser (ca 70
personal). Aven en genomgang pa
en ledningsgrupp, FLG.




Lakemedelsrutin
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Deltagande personal har generellt
kunskap om Handboken och att
det finns rutiner.

Avvikelser fanns med som ett
gransknings-omrade i egenkontroll
pa Hagen, finns brister i
kunskaperna kring avvikelser och
ar ett forbattringsomrade.

Lakemedelsrutinen &r kand.

Hantering gallande arbetsklader
Vard och omsorg

Socialt stod — boende LSS

Tillampliga bestammelser foljs
Basala hygienrutiner

Foreskrift

9 (3*3)

MAS/Kvalitetssamordnare

Basala hygienrutiner och
kladregler:

Matning var och host: 6ver
riksgenomsnitt inom samtliga
matomraden

Arbetsklader:

Omkladningsrum finns for
personal.

Kladskap finns for personal.

Arbetsordning finns i
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verksamheten for hur ren tvatt
hanteras (omhandertas och
plockas upp pa avsedd plats for
rena arbetsklader).

Arbetsordning finns i
verksamheten for hur smutsig
tvatt hanteras.

Brukares delaktighet i genomfoérande
av insatser

Socialt stod

Vard och omsorg

Dokumentation enligt
socialtjanstlagen

Genomfdrandeplaner finns

Av genomfdrandeplanerna
framgar: uppféljningsdatum och
att den enskilde har varit delaktig
upprattandet och pa vilket satt

6 (2*3)

SAS/Kvalitets-samordnare

Ett fortsatt behov av traffar med
dokumentationsombud finns.
Tydliggérande av bland annat
brukares delaktighet och att satta
mal. Justera mallar efter behov.

Grundlaggande utbildning i
dokumentation har skett for vard-
och omsorgspersonal under varen
(135 personer).

Inom LSS har ett fortsatt arbete
med dokumentation i
verkstalligheten skett

2017-10-31 ar alla
genomfdrandeplaner
uppdaterade.
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Uppfoljningsdatum i planer

Av 21 granskade drenden/planer:
1 plan saknas

3 planer inte aktuella

7 planer - ar datum for uppfoéljning
inte korrekt (ligger tillbaka i tiden)

Delaktighet

Delagtighet i upprattande av
genomforandeplanen ar i de flesta
planer dokumenterade som delvis
delaktig. | 3 saknas helt uppgift om
enskildes delaktighet. | 10 av 21
planer finns en kommentar pa
vilket satt den enskilde har kunnat
vara delaktig och oftast sa ar det
pa personalens bedomning att den
boende uppfattas ndjd nar insatser
utfors.

Ovriga ar delaktighet Ja eller nej.

Barnperspektivet i

| dokumentationen framgar tydligt

4(2*2)

SAS/Kvalitets-samordnare

| 8 av 10 (1 ej relevant, baby)




Arende 9

myndighetsutévningen
IFO

LSS

att och pa vilket satt barn deltagit i
utredningen

granskade utredningar
framkommer av dokumentationen
att barnet har kommit till tals i
utredningen.

| 7 avde 10 (1 ej relevant, baby)
granskade utredningarna
framkommer inte, pa vilket satt
eller vilken information, relevant
till lder och mognad som barnet
har fatt.

Handlaggare sager sig prata med
barnet men det dokumenteras inte
alltid. Dokumentationen behover
forbattras géllande barns
deltagande.

Utbetalning till kontaktpersoner

Att arvode/utbetalning sker till
aktuella personer med ratt belopp

4 (2*2)

Controller/ administrator

Nytt system infort dar utbetalning
initieras fran VIVA och fors over till
personalsystemet. Detta ger en
battre kontroll 6ver vilka arvoden
som gar ut varje manad. Av 35
kontaktpersoner har 18
utbetalningar granskats. Av dessa
saknades utbetalning av
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skattekompensation (130 kr) pa
en. Samtliga utbetalningar var i tid.

Bemotande Verksamheten arbetar aktivt med | 9 (3*3) Enhetschef Enligt uppfoljning med
‘ ) bemotande i enlighet med _ enhetschefer har introduktion av
Socialt stdd Arbetsplanen SAS/Kvalitetssamordnare Socialtjanstplan genomforts pa
Vard och omsorg Introduktion av Socialtinstolanen MAS/Kvalitetssamordnare Hemgarden, Hagen, hemtjansten,
) 3 ! P IFO barn och familj, IFO vuxen,
Bistand ar genomférd bistand.

Bemdtande en punkt pa varje APT For nagra verksamheter har det
ingatt pa utvecklingsdagar under
aret.

Dialog kring bemotande och
vardegrund tas upp kontinuerligt
vid t.ex. hdndelser som skett
alternativt finns aterkommande pa
APT.

Nyckelhantering/tagg sker enligt Foljsamhet till rutin for 9 (3*3) Enhetschef Rutin for kodlas till ytterdorrar

rutin
Socialt stod — boende LSS

Vard och omsorg — boende,
hemtjanst

Bistand/administration

nyckelhantering:
For boende

For personal

SAS/Kvalitetssamordnare

MAS/Kvalitetssamordnare

(numera tagg), expeditioner och
lakemedelsrum finns for Hagen
och Hemgarden men ar inte kand
hos alla enhetschefer och
sjukskoterskor. Rutinen foljs inte.

Det saknas rutiner i flertalet
verksamheter kring
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nyckelhantering och byte av koder.

Saknas husansvarig pa
Gasenegarden och vem som da
ansvarar for att byta koder till
ytterdorrar.

Tag/ID-brickor fran tekniska
upphor att galla vid arsskiftet.

Den/de rutiner som behovs for att
uppratthalla sakerheten och
undanrdja risk for att obehoriga
har tillgang till lokaler behover
upprattas.

Dokumenterade rutiner for
nyckelhantering finns gallande
hemtjanstens hantering av
brukares nycklar, inhamtande och
aterldmnande. Rutiner foljs.

Det har férekommit borttappade
nycklar sa att laskolvar har behovts
bytas ut hos brukare.

Kartlaggning

Hagen




Arende 9

Vard- och omsorgspersonal
signerar nar de hamtar och lamnar
huvudnyckel, hos enhetschef,
listor finns i parm, nycklar foérvaras
i ett last nyckelskap. Tag till alla
ytterdérrar hamtas hos
enhetschef, dven vikarier.

Legitimerad personal far vid
anstallning tag for huvudentrén.
Personal far nyckel till sin
expedition. Okant av vem.

Pa Hagen finns en huvudnyckel
inlast i ett forrad med kodlas. Vilka
som har koden till kodlaset ar
okant. Nyckeln finns dar att
anvandas till rum dar faxen finns.
Denna huvudnyckel gar "sannolikt"
till de flesta - alla - d6rrar pa Hagen
dock inte till Iakemedels forrad.
SSK expeditionen gar att lasa upp
med denna nyckel.

Hemgadrden

Personal kvitterar ut (tekniska
forvaltningen), en tag till
huvudentré pa Hemgarden.

En eller flera huvudnycklar finns pa
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respektive enhet for personal i
tjanst att tillfalligt IJana om behov
foreligger t.ex. till kdllaren, lasa
boendes dorr.

Ingen rutin finns, ingen
signeringslista.

Furuhagen

Nattpersonal far tag fran tekniska,
pa chefens bestallning. Det ar kod
pa dorrar i huset. Ges ut till den
personal som behover.
Vaktmastare byter kod pa
husansvariges uppdrag.

Ovrig hantering av nycklar till
medicinskap, huvudnyckel till
boende, omkladningsrum i
nyckelknippa och signeras pa en
lista vid uttag, vid varje
arbetstillfalle. Boendes
vardeskapsnyckel ar inlasta i ett
kodat nyckelskap pa kontoret,
endast ordinarie personal har
tillgang.

Ingen rutin finns.
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Hemtjdnsten Herrljunga

Personal har ID-brickor till
entrédorr (fran tekniska, upphor
vid arsskiftet). Kod in till
grupplokalen. Kod byts emellanat,
dags att gora det, vaktmastare gor
det pa enhetschefens uppdrag.
Extra ID brickor finns i
grupplokalen till tim.vikarier som
kvitterar vid utlamnande och nar
det lamnas in. Fungerar i stort, har
vid tillfalle fatt eftersoka.

Inga rutiner finns.
Hemtjédnsten Ljung

Ytterddrr 6ppen dagtid. Ovrig tid
har personalen kod. Kod byts
emellanat, dags att gora det,
vaktmastare gor det pa
enhetschefens uppdrag.

Inga rutiner finns.

En ytterdorr till huset (intill entré)
har kod, som aldrig bytts. Fraga
uppstod — ar det tekniskas ansvar?

LSS Ringvégen
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Personal har kod till entrédorr, kod
byts av husansvarig. Inga nycklar
till gruppboendet, da det finns
personal dygnet runt behovs det
ej.

LSS Ndstegdrdsgatan

Personal har ingen egen nyckel till
gruppens lagenhet, da det finns
personal dygnet runt. Om brukare
vill Iamna nyckel, kvitteras den ut
av personalen och forvaras i
nyckelskap i grupplokalen.

TB-huset

Personal kvitterar ut en nyckel och
aterlamnar vid avslut. Assisten pa
TB-huset ansvarar for
forteckningen som finns pa plats.

Torshus

Nycklar kvitteras av personal vid
utldamnande och aterlamnande av
nycklar. Signeringslistor finns.
Finns en ansvarig for detta. Enligt
rutin sak personal fran AME g3 ett
varv i huset och stanga alla dérrar
pa eftermiddagen och lasa
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ytterdorren, den lases inte
automatiskt. Inga kodlas
forekommer.

Halsa och arbetsmiljo
Socialt stod

Vard och omsorg

Handlingsplan/arbetssatt for hélsa
och arbetsmiljé (minskad
sjukfranvaro) pagar pa varje enhet
enligt Arbetsplan

Arbete fortgar

Personalen medverkar

9 (3*3)

Verksamhetschef

Vard och Omsorg:

tva enheter (Hemgardens demens
enheter och Hemtjanst Herrljunga)
deltar i projektet “sankt
sjukfranvaro”.

Alla enhetschefer jobbar med
uppfoljning av korttidsfranvaro
och satter in férstadagsintyg vid
behov. Enhetscheferna foljer
rehabiliteringsprocessen och
arbetar tillsammans med HR o
forsakringskassan vid behov.

Stor vikt laggs pa att starka
personalen och uppmarksamma
de som ar pa jobbet (med tex fika,
bullar eller godis pa fredagar,
m.m.)

Socialt stod och Myndighet

Socialt stod och Myndighet foljer
resp arbetsplan med de framtagna
aktiviteterna for minskad
sjukfranvaro. Enhetscheferna foljer
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rehabiliteringsprocessen samt
arbetar tillsammans med HR och
forsakringskassan vid behov.
Enhetschefer pa Socialt Stéd
anvander matstickan pa samtliga
APT for att mata arbetsbelastning,
trivsel samt maende hos personal.
Verksamhetschef har kontinuerliga
avstamningsmoten med 1:e
socialsekreterare om
arbetsbelastning och maende hos
ovrig personal.

Information Information pa hemsidan &r 4 (2*2) Utredningssekreterare En ny hemsida ar lanserad under
relevant och lattillganglig hosten 2017. | och med detta har
Socialt stod . . .
informationen gjorts mer
Vard och omsorg lattillganglig och latthittad. Alla
socialndmndens delar av hemsidan
Bistand har gatts igenom och ar
B uppdaterad.
Ovrigt
Tekniska namnden
Risk- och

Risk i process/ rutin/system

Kontrollmoment

vasentlighets-

Ansvar for
kontroll och

Uppnatt resultat
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bedomning rapportering
Fel kost till personer i behov av Stickprov av egenkontroll 8 Kostchef Inga fel
specialkost.
Obehoriga kommer at och skadas av Stickprov av skyddsrondsprotokoll 6 Teknisk chef Inga fel
kemikalier.
Bristfallig gatukonstruktion och underhall| Stickprov av protokoll 6 Teknisk chef Inga fel*
leder till skador som medfor skadestand. | uppféljningsmoten
Omrade for transporter ar ej separerat Kontroll av projektering 6 Teknisk chef Inga fel
fran skola/forskola, vilket leder till
olyckor.
Avsaknad av giltiga ritningar leder till att | Stickprov om forandringar 6verforts | 8 Teknisk chef Inga fel
ledningar eller ror kapas och personer till ritning
och egendom skadas.
Bristfallig badvattenkvalitet. Stickprov av egenkontroll 8 Sim- och Inga fel

idrottshallschef

Risk att politiska beslut inte efterlevs. Uppfdljning till namnd 4 Teknisk chef Inga fel**

e * Gar ej att kontrollera innan nytt fastighetssystem ar fullt implementerat

e ** Alla beslut inte verkstéllda




Bygg- och miljénamnden
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Risk- och

Risk i process/ rutin/system vasentlighets- | Ansvar for
Kontrollmoment - kontroll och Uppnatt resultat
bedémning )
rapportering
Hot och vald vid myndighetsutévning Uppféljning av hot- och 8 Forvaltningschef | Inga hot- och valdssituationer
valdssituationer registrerade under 2017.

Ej rattssakra myndighetsbeslut Uppfoljning av 6verklagade beslut 4 Forvaltningschef | 2 st drende 6verklagat.
Lansstyrelsen bifoll den
overklagande. Miljoenhetens
handlaggningsrutiner ar reviderade
sa att situationen inte kan
upprepas.

Ej miljotillsyn i skalig omfattning Antal miljdinspektioner 2 Forvaltningschef | 87% av planerade inspektioner

genomfordes. Aterstaende 13 % ar
hogprioriterade under 2018. 5
inspektioner fér 2017 aterstar per 1
februari 2018.




Raddningstjansten
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Risk- och
Risk i process/ rutin/system véasentlighets- | Ansvar for
Kontrollmoment o kontroll och Uppnatt resultat
beddmning )
rapportering
Forsamrad insatsformaga Utbildnings- och 6vningsplan 6 Raddningschef | 98% narvaro
genomfors och folj upp
For lang insatstid Insatstid 4 Raddningschef | 4 av 62 LSO uppdrag.

Kommunstyrelsen (Kansli)

Risk i process/ rutin/system

Kontrollmoment

Risk- och
vasentlighets-

Ansvar for kontroll

Uppnatt resultat

bedomning och rapportering
Registrering av handlingar foljer| Stickprov utfors av 2 Kontroll:
kraven enligt lagen (ratt tid och | registrator namndsekreterare

sokbarhet)

Rapport: kanslichef

nasta arbetsdag.

Fyra avvikelser har férekommit med 2-3 dagars
forsening. Forseningen kan bero pa att samtliga
arendena inkom via kommunmail under helgen och
det ar da inte mojligt att registrera drendena forran
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Utlamning av handlingar fran
arkiv

stickprov utfors av arkivarie

Kontroll: arkivarie

Rapport: kanslichef

Med aterkommande frekvens kommer forfragningar
fran organisationer gallande allmédnna @mnen inom
specifika omraden. Dessa skickas eller hdnvisas till
ansvariga for dessa omraden pa myndigheten och
besvaras av dessa personer. Samma skeende infaller
vid

Fragor fran enskilda som var del av myndigheten inte
kan svara pa eller dger handlingarna for.

Hemsidans nyhetsflode
uppdateras och jamn férdelning
mellan olika
omraden/forvaltningar
uppratthalls

Nyheter for 2017
kontrollerades gallande
spridning over verksamheten

Kontroll:
kommunikator

Rapport: kanslichef

Totalt antal nyheter 2017 ar 144 stycken. | snitt skrivs
det cirka tre nyheter i veckan. Vad innehallet betraffar
har nyheterna bedémts vara relevanta men spridning
och variation skulle kunna utvecklas.

Kallelser och protokoll
upprattas och gors tillgangliga
for allmanheten och politikerna
enligt reglementet

Stickprov pa samtliga
politiska organ. Lasplatta
samt hemsida.

Kontroll:
namndsamordnare

Rapport: kanslichef

En avvikelse har forekommit: Avvikelsen handlar om
att en kallelse funnits tillganglig i [asplattorna men
saknats pa hemsidan.
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Medborgardialog sker

Granskning av 3
synpunktshantering har skett
genom slumpmassigt valda

arenden ur synpunktsdiariet.

Kontroll:
namndsamordnare

Rapport: kanslichef

Under 2017 inte genomforts ndgra medborgardialoger
inom ramen for projektet.

Totalt 18 drenden har kontrollerats varav sju avviker: |
fem synpunkter finns inget svar registrerat i drendet
och i ytterligare tva drenden har inte har inte svar
lamnats inom tio dagar.

Servicendmnden (IT, vdxel och telefoni)

Risk- och
Risk i process/ rutin/system vasentlighets- | Ansvar for
Kontrollmoment o kontroll och Uppnatt resultat
bedomning )
rapportering
Ekonomi Alla fakturor skall granskas av 2/2 Kontroll Géran Kontrollen sker I16pande och har
IT/Vaxel kontroler innan slutatest Lager fungerat till 100 %
Leverantorsfakturering skall genomforas
pa ett korrekt satt. Inga kostnader skall Rapport Jan
godkannas innan momentet genomfoérs Pettersson
for att sakerstalla budget och utfall
Incident/problem Kritiska incidenter skall hanteras 2/2 Kontroll Incident | Inte méatbart annu!
utefter SLA manager (Service
Ex. Storning i Viva dar anvandarna inte Desk) SLA (servicenivaerna) kommer att
kan jobba i systemet vilket kan medféra sattas under 2017
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allvarliga konsekvenser for brukarna Rapport Jan
Pettersson
Change processen Forandringsprocessen skall féljas upp| 2/2 Kontroll Change | Ny fordandringsrutin inford och
) o _ o Manager (Drift) | dokumenterad via system, foljs upp
Inga oférutsedda stérningar i IT/miljon manadsvis
skall intraffa Rapport Jan
Pettersson
Upphandlingsprocessen Alla inkop skall ga genom utsedd roll | 2/2 Kontroll Géran Jan Aronsson ar involverad i de

Vi skall félja LOU

innan inkop gors

Lager

Rapport Jan
Pettersson

upphandlingar som vi genomfor.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-02
Anthon Gustavsson DNR KS 176/2017 101

Sidlavl

Utvérdering av Herrljunga kommuns Vision 2020, Vaga — Vilja — Véxa

Sammanfattning

Herrljunga kommuns vision ”Vaga,Vilja, Vdxa” narmar sig sitt slutmal, ar 2020. Denna
rapport dr en mindre utvardering av visionens funktion och maluppfyllelse som kan ligga
till grund for arbetet med en ny vision. Nagon kontinuerlig utvéardering av visionen har inte
genomforts Gver tid, sedan visionsstarten har endast en utvardering genomforts. Saledes
kan det vara svart att mata visionens maluppfyllelse i enlighet med de ambitioner som
anges i ursprungsdokumentet "Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020”.
Visionens strategiskt dvergripande mal, att nd 10 000 invanare ar 2020, har vigts nagot
storre plats i rapporten, respektive inriktningsmal behandlas 6versiktligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet

Rapport-Utvardering av Herrljunga kommuns vision 2020, Vaga-Vilja-Vaxa
Referens- och tabellbilaga

Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner rapporten och den l&ggs till handlingarna.

Anthon Gustavsson
Namndsamordnare

Expedieras till:
For kdnnedom Kommunfullméaktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Referensbilaga Utvardering Herrljunga kommuns Vision 2020

Antal invdnare i kommunen
Kalla: Statistik fran SCB, www.sch.se

Antal invdnare i dldern 25-44 dr
Kalla: Statistik fran SCB, www.sch.se

Ohdlsotal
Kalla: Statistik fran SCB, www.sch.se

Antalet byggnationer av bostdder
Kaélla: Statistik fran SCB, www.sch.se

Prisutveckling villor
Kalla: Statistik fran Svensk maklarstatistik, www.maklarstatistik.se

Antal kollektiva resor
Kalla: Statistik fran Vasttrafik, www.vasttrafik.se

Slutanvdndning av energi inom kommunen (geografiska ytan)
Kélla: Energimyndigheten och SCB, www.energimyndigheten.se, www.sch.se

Lokalproducerad solel i det kommunala elndtet
Kaélla: Herrljunga elektriska ABs egen statistik.

Andelen hdllbara livsmedelsinkép ska dka
Kalla: Herrljunga kommuns egen statistik.

Antal utrikes fédda folkbokférda i kommunen
Kaélla: Statistik frdn SCB, www.sch.se

Svenskt Ndringslivs ranking av kommuner
Kalla: Statistik fran Svenskt naringsliv, www.svensktnaringsliv.se

Antal aktiebolag
Kalla: Statistik fran Bolagsverket, www.bolagverket.se

Det drliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppgad till 2 % av skatteintdkter och
generellt statsbidrag.
Kaélla: Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Investeringarna ska éver en rullande femdrsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt drens
resultat.
Kélla: Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Fér att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.
Kalla: Herrljunga kommuns egna uppgifter..

Sjukfrdnvaron ska minska
Kalla: Herrljunga kommuns egna uppgifter.
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Andelen heltidsanstéllda medarbetare ska dka

Kalla: Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Indikatorer

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Antal invanare i kommunen
Statistik fran SCB.
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Befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun ar 6ver tid svagt positiv, ar 2009 uppgick
befolkningsmangden till 9348 personer for att 2017 uppga till 9485 personer. En liten
nedgang av befolkningsméngden skedde under mitten av méatperioden.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Invanare
Herrljunga
kommun 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 9486 9485

Tendens

—

Andel invanare i aldern 25-44 ar
Antalet invanare i aldersintervallet delat med kommunens folkmangd. Statistik fran SCB.

Det ar viktigt att ha en demografisk balans i kommunen sa att den kommunala servicen kan
uppratthallas och vara stabil. Den har aldersgruppen i befolkningen bildar familj och &r dessutom aktiv
i arbetslivet vilket gor den sarskilt viktig att behalla i balans. Trenden under métperioden ar svagt
negativ.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Invanare
Herrljunga
kommun
25-44 ar 2115 2076 2058 2025 2009 2031 2010 2057 2088

Tendens

N Ohalsotal

Ohélsotalet &r ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning, sjuk - eller aktivitetsersattning (f.d. fortidspension och sjukbidrag) fran
socialforsakringen (innehaller saledes inte dagar med sjuklén fran arbetsgivare). Statistik fran SCB.

Ohalsotalet har under visionstiden dalat men ater stigit och ligger ar 2015 pa ungefar samma niva som
ar 2009. Bakom siffrorna doljer sig dock stora skillnader mellan bade kdnen och olika aldersgrupper.
Man har under méatperioden fatt ett nagot battre, d v s lagre, ohalsotal jamfort med kvinnor. Generellt
ligger ohélsotalet for Herrljungas kvinnor mycket hdgt jamfort med riket och regionen. Den stérsta
forandringen under matperioden aterfinns i ohalsotalets fordelning mellan yngre och aldre, dar de
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yngre aldersgrupperna under méatperioden har fatt ett mycket storre ohalsotal medan dldre har minskat
Sitt.

Jamforelse fordelat pa aldersgrupper och kén, som andelar av totala ohalsotalet i Herrljunga:
Ohalsotal (ohalsodagar per person och ar) efter alder, kén, region och ar. Antal.
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- :014;‘;”5 Herrljunga, 20-24 ar, - 1‘4_;'15 Herrljunga, 25-34 ar, - 14_55 Herrljunga, 35-44 ar, 14__55 Herrljunga, 45-54 ar,

1486 Herrljunga, 55-54 ar,
Man - Man -

Mén

Tendens

=

Antal byggnationer av bostiader
Antalet nybyggnationer av bostéader, flerbostadshus och smahus. Statistik fran SCB.

Byggnationen av nya bostader har ¢kat under de senaste aren Fran 2009 och fram till 2016 har
69 nya bostader byggts, i Riktlinjer for bostadsforsorjning anges malet att 50 bostader per ar
ska byggas vilket inte har gjorts under visionstiden.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Flerbostadshus 0 0 0 0 0 0 0 20
Smahus 5 4 5 11 3 11 0 8
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Tendens

-~

Prisutveckling villor
K/T-talet (kopeskillingskoefficienten) anger forhallandet mellan erlagd kopeskilling och fastighetens
taxeringsvarde vid en viss tidpunkt. Statistik fran Svensk maklarstatistik.

Prisutvecklingen pa villor inom Herrljunga har stigit i likhet med utvecklingen i landet i stort, dock
inte i lika hog takt de senaste aren. Vid matperiodens borjan lag Herrljungs K/T-tal nagot hogre an
snittet for riket men vid matperiodens slut (2016) nagot under.

Prisutveckling
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Tendens

Cad

2. Herrljunga kommun ar en 13ngsiktigt hallbar kommun

Antal kollektiva resor

Vasttrafiks resandestatistik uppdelad pa buss, tdg och anropsstyrd trafik. Busslinjer inom Sjuhérad,
taglinjer samtliga genom Herrljunga och det anropsstyrda trafikkonceptet Nartrafik inom Herrljunga
kommun. Statistiken avser aren 2013- 2016.

Antalet resor har okat stadigt och kraftigt framst beroende pa ett dkat resande med tag. Daremot har
resandet med busstrafik minskat stadigt. Resande med Nartrafiken har tredubblats sedan 2013, pa
grund av en satsning fran regionen och battre information.

Tendens
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Cad

Slutanvandning av energi inom kommunen (geografiska ytan)

Slutanvandning av energi totalt méatt i megawattimmar (MWh) dividerat med antal invanare i
kommunen. Avser total slutanvandning av energi som sker inom den geografiska kommunens granser.
Kélla: Energimyndigheten och SCB.

Energianvandningen inom kommunen har blivit effektivare da det skett en minskning réknat pa per
invanare. Den totala slutanvandningen av energi inom kommunens granser har minskat med 15
procent per invanare under méatperioden.

Tendens

Cad

Lokalproducerad solel i det kommunala elnitet
Herrljunga elektriska ABs egen statistik.

Sedan 2012 distribuerar det kommunala bolaget Herrljunga elektriska AB lokalproducerad solel som
produceras av enskilda solcellsagare som far ett Gverskott av sin produktion och saljer detta vidare.
Ungefar hélften av det som produceras bedoms i dagslaget ga ut i det gemensamma natet. Sedan
starten 2012 har utvecklingen gatt fort och drar vi ut trenden sa kan solelen ha femfaldigats till ar 2020
jamfort med 2016.

Tendens

Cad

Andelen hallbara livsmedelsinkop ska 6ka
Herrljunga kommuns egen statistik.

For hela kommunens verksamhet finns statistik géllande inkdp av ekologiska livsmedel for perioden
2015-2017. For Maltidsservice finns statistik for perioden 2010-2017. Andelen inkép av ekologiska
livsmedel har i kommunens totala verksamhet sedan 2015 legat kring 40%, jamfort med narliggande
kommuner ligger Herrljunga valdigt hogt. Gallande Maltidsservice uppgick inkopet av ekologiska
livsmedel for 2010 till ca 9%, for 2017 uppgar siffran till 43%.

Maltidsservice [ 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
18,63] 20,72| 21,49| 21,94 21,49 24,18| 2585 27,79
Kr/kg kr kr kr kr kr kr kr kr
Utanfor avtal HlG,l% 16,7% | 20,3% | 18,6% | 11,7% 7,2%
Ekologiskt 9,2% | 18,9% | 23,0% | 27,6% | 35,8% | 40,2%| 40,6%| 43,3%




Svenskt kott
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| 63,8% | 68,8% | 67,3% | 73,3% | 83,2% | 95,5% | 92,8%| 97,9%|

Hela kommunen | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
24,31| 27,80| 28,05
Kr/kg kr kr kr
Utanfor avtal 14,0% ﬂ
Ekologiskt 38,0% | 40,1%| 39,0%
Svenskt kott 92,8% | 94,1%| 92,6%

Tendens

ol

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vdalkomnande Vi-kansla!

Antal utrikes fodda folkbokforda i kommunen
Statistik fran SCB.

Visionens stravan efter dppenhet och en valkomnande Vi-kénsla kan visa sig i ett 6kat antal invanare
fodda i andra lander. Kommunen har under matperioden haft en stadig 6kning i likhet med riket, med
en kraftigare 6kning mellan aren 2015 och 2016 pa grund av 6kade flyktingstrémmar.

2009

Utrikes fodd

Tendens

Cad

843

2010
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2011
893

2012
909

2013
932

2014
982

2015

1001

2016 2017
1082 1115
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Svenskt Naringslivs ranking av kommuner
Statistik fran Svenskt naringsliv.

Herrljunga kommun har under méatperioden placerat sig i topp-50 med ldgsta notering 2014 och som
bést 2016 med placering 14 av Sveriges 290 kommuner.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sveriges
naringslivs
rankning av
kommuner 41 37 37 29 28 48 37 14 27

Tendens

=

Antal aktiebolag
Statistik fran Bolagsverket. Dels det totala antalet och dels antal nystartade inom kommunen.

Det har varit en jamn 6kning av det totala antalet aktiebolag under hela métperioden med 242 stycken
ar 2009 till 316 ar 2017. Antalet nystartade aktiebolag har under matperioden varierat med som mest
24 stycken under 2013.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal

aktiebolag
Herrljunga
kommun 242 253 259 275 292 292 301 313 316

Tendens

ol
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till 2 % av skatteintikter
och generellt statsbidrag.
Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Under en femarsperiod (2013-2017) har Herrljunga kommun haft ett resultat som motsvarar
3,4 % av skatteintékter och generellt statsbidrag. Resultatet av skatteintékter och generella
bidrag for 2017 var 4,5 % och det finns goda forutsattningar for att lyckas att halla malet dven
fram till 2020.

Tendens

Investeringarna ska over en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt drens resultat.
Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Herrljunga kommun har som manga andra kommuner i Sverige stora framtida
investeringsbehov. Kommunen har lyckats halla sjélvfinansieringsmalet under den senaste
femarsperioden, men framover ser det lite svart ut att halla full sjalvfinansiering. Beslutad
investeringsbudget for perioden 2018-2020 ger en sjalvfinansieringsgrad pa 50-60 %, vilket
medfor att likvida medel behéver anvandas, alternativt externa medel behdver tillforas.
Sjalvfinansieringsgraden har under perioden 2013-2017 uppgatt till 105,5 %, vilket ar helt i
linje med malsattningen.

Tendens

For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %.
Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Herrljunga kommun har under de senaste tio aren haft en soliditet som befunnit sig 6ver 70 %.
Soliditeten prognostiseras ga ner i samband med att balansomslutningen 6kar med en hogre
investeringstakt an tidigare. En framtida parameter ar ocksa att ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden troligtvis kommer att laggas in i balansrakningen. Det medfér en minskad
soliditet och kommer efter inférseln hamna pa dryga 30 %.

Tendens

=
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige
faststallda personalpolitiska programmet.

Sjukfranvaron ska minska
Herrljunga kommuns egna uppgifter, sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick 2009 till 5,7%, aren som foljde bade
steg och foll sjukfranvaron. En tydlig hogstanotering for matperioden ar 2013 da
sjufranvarotiden uppgick till 7,2%, lagst 2011 med 5,3%. Vid bokslutet 2017 uppgick
sjukfranvarotiden till 6,1%.
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Tendens

L=y

Andelen heltidsanstillda medarbetare ska 6ka
Herrljunga kommuns egna uppgifter.

Andelen heltidsanstallda medarbetare i kommunen har for matperioden minskat marginelit.

2015 2016 2017
Andel
heltidsanstidllda 64% 63% 63%

Tendens

-~




Visionens externa paverkan
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Medborgare(ledamoter i fullméaktige) och foretagare i kommunen tillfragades om deras
upplevelse kring hur Herrljunga kommun Vision 2020 paverkat deras arbete i att skapa
tillvéaxt for Herrljunga kommun. Medborgare upplevde att visionen paverkade deras arbete i
hog utstrackning. Foretagare upplevde i mindre utstrackning att visionen paverkade deras

arbete.

Antalet medborgare som svarade pa enkaten uppgick till 21 av 53. Antalet féretag som

svarade pa enkaten uppgick till 11 av 15.

Extern paverkan Medborgare

1. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
ar en kommun dar det ar gott att leva!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

2. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
ar en langsiktigt hallbar kommun!" paverkat ditt arbete
for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

3. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har en tydlig och valkomnande Vi-kansla!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

4. | vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!"

paverkat ditt arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga...

5. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har en valskott kommunal ekonomi!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

HIngetalls M Lite

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mycket m Valdigt mycket

Extern paverkan Foretag

1. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
ar en kommun dar det ar gott att leval!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

2. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
ar en langsiktigt hallbar kommun!" paverkat ditt arbete
for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

3. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har en tydlig och vilkomnande Vi-kansla!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

4. | vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!"

paverkat ditt arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga...

5. I vilken grad har inriktningsmal "Herrljunga kommun
har en valskott kommunal ekonomi!" paverkat ditt
arbete for att skapa tillvaxt for Herrljunga kommun?

HIngetalls M Lite

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mycket m Valdigt mycket
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Rapport

Visionen narmar sig sitt mal-ar 2020 och denna rapport beskriver en utvéardering av visionens
funktion och maluppfyllelse, till grund for arbetet med en ny vision fran ar 2021 och framat.

Qi

g e !
HERRLJUNGA KOMMUN Vogo v@%ﬂ« vémo!
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Inledning

Herrljunga kommuns vision ”Vaga, Vilja, Vaxa” narmar sig sitt slutmal, ar 2020. Den har
rapporten ar en dvergripande utvardering av visionens funktion och maluppfyllelse som kan
ligga till grund for arbetet med en ny vision.

Utvarderingen vilar pa en kvantitativ samt en kvalitativ bedomning, offentlig statistik
tillsammans med Herrljunga kommuns egen information utgor kallor.

Bakgrund

Visionen, tillika Utvecklingsplanen Véxtkraft 10 000 (Vaga, Vilja, Vaxa), antogs av ett enigt
kommunfullmaktige 3 februari 2009. Fullméktiges beslut foregicks av en langtgaende process
dar politiker, tjanstepersoner, elever, medborgare och foretagare med flera ingick och

tillsammans formade visionen och dess visionsspar.

Vision for Herrljunga kommun till 2020
Var vision &r att Herrljunga ar 2020 &r en kommun:
« Dér det ar "gott att leva".

« Som tagit flera steg narmare en langsiktigt hallbar
kommun.

» Med en tydlig och valkomnande VI-kénsla i kommunen.
» Med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv.

For att skapa mojlighet att forverkliga de fyra
visionspunkterna krévs dessutom:

» En véalskott kommunal ekonomi

Vart dvergripande strategiska mal (ibland kallat BHAG7 )
for tiden fram till ar 2020 ar:

« 10 000 invanare i kommunen.
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Utvardering av visionen genomfordes under borjan av 2014, utvarderingen géllde perioden
mellan 2009-2013 och den inneholl en bedomning av forutsattningar att uppna
utvecklingsplanens visioner och mal ar 2020. Betoningen lades pa det 6vergripande strategiska
malet att nd 10 000 invanare ar 2020 vilket inte ansags troligt, vid sommaren 2013 var
befolkningen ndgot mindre &n vid visionens start 2009. Med utvarderingen som grund
utformades dokumentet Handlingsplan for fysisk planering och verkstallighet av tillvaxt och
utveckling. Kommunstyrelsen faststallde ursprungligen handlingsplanen 2014-11-17 och den har
reviderats tva ganger.

Juni 2014 faststalldes Malstyrning for Herrljunga kommun-Dar omformulerades visionens mal
nagot for att battre anpassas till budget- och verksamhetsplansarbetet. Malens innebord forblev
desamma men benamndes som "Inriktningsmal”. Beslutet innebar dven att ett sjatte mal lades
till visionen: Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

| utvarderingen som féljer anvands begreppet "inriktningsmal” istallet for "visionsspar” da
olika verksamhetsuppfoljningar har utgatt fran just inriktningsmal.

Vision for Herrljunga kommun till 2020

Overgripande mal:

« 10 000 invanare i kommunen 2020.
Inriktningsmal:

Herrljunga kommun ar en kommun dér det &r gott att
leva!

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!
Herrljunga kommun har en tydlig och vdlkomnande Vi-
kénsla!

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt
forankrat naringsliv!
KhRAkAAAAAAAAAAAAAhhhrhhhhhhhhiihihiiitkh
Herrljunga kommun har en valskétt kommunal
ekonomi!

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullméktige faststéllda personalpolitiska
programmet.
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Sammanfattning

Herrljunga kommuns Vision 2020, "Vaga, Vilja, Véxa”, har utvarderats och resultatet foljer i
denna rapport. Nagon kontinuerlig utvardering av visionen har inte genomforts éver tid, sedan
visionsstarten har en utvardering genomforts. Saledes &r det problematiskt att mata visionens
maluppfyllelse i enlighet med de ambitioner som anges i ursprungsdokumentet
”Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till 2020”.

En 6vergripande undersokning i form av enkat gallande visionens externa paverkan har
genomforts. Enkéaten besvarades av medborgare(ledamoter i fullméktige) samt foretagare
Fragestallningen i undersokningen handlade om i vilken utstrackning visionen, med
underliggande inriktningsmal, paverkade medborgare och féretagare i deras arbete med att
skapa tillvaxt for Herrljunga kommun. Medborgare upplevde att visionen paverkade deras
arbete i hog utstrackning. Foretagare upplevde i mindre utstrackning att visionen paverkade
deras arbete.

Det dvergripande strategiska malet som anges i visionen &r att na 10 000 invanare ar 2020.
Befolkningsutvecklingen ar dver tid svagt positiv. Under matperioden 2009-2017 har
kommunens invanarantal 6kat med cirka 150 personer, fran 9 348 invanare (2009) till 9 485
invanare (2017). Med bibehallen befolkningsokningstakt kan det anses mindre troligt att
overgripande malet kommer uppnas inom visionstiden. Antalet nybyggda bostader uppgar till 67
stycken for matperioden vilket ar 1angt ifran malet som &r uppsatt i Riktlinjer for
bostadsforsorjning,. Dar anges att 50 bostader per ar ska produceras. Det kan anses finnas ett
samband mellan befolkningsutveckling och bostadsbyggande. For att na en 6kad
befolkningsutveckling behdver bostadsbyggandet 6ka.

Utover det strategiskt 6vergripande malet bestar visionen av inriktningsmal. Inriktningsmalens
maluppfyllelse varierar men generellt r resultaten positiva. | manga avseenden bedrivs ett
framgangsrikt arbete samtidigt som forbattringspotentialer finns.

Nedan redogors kort for respektive inriktningsmal och de olika indikatorerna:
Herrljunga kommun &r en kommun dér det ar gott att leva!

Befolkningsméngden i Herrljunga kommun har 6kat dver tid, trenden ar svagt positiv. Antalet
invanare i aldersgruppen 25-44 ar som bildar familj och ar aktiva i arbetslivet har minskat nagot.
Onhalsotalet ligger kvar pa samma nivaer som tidigare. Antalet nybyggnationer av bostader har
okat nagot de senaste aren men forbattringspotential finns.

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Antalet kollektiva resor okar stadigt, framst dkar resandet med tag. Den totala slutanvandningen
av energi inom kommunens granser har minskat med 15 procent per invanare under
maétperioden. Andelen inkop av ekologiska livsmedel har i Herrljunga kommun sedan 2015 legat
kring 40%, jamfort med narliggande kommuner ligger Herrljunga kommun véldigt hogt.
Maltidsservice inkop av ekologiska livsmedel har 6kat med cirka nio procent 2010 till 43%
2017.
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande Vi-kéansla!
Herrljunga kommun har ett 6kat antal utrikes fodda invanare.
Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

I Svensk Naringslivs ranking 6ver kommuner har Herrljunga kommun under matperioden
konstant placerat sig bland de 50 bésta. Det totala antalet aktiebolag i kommunen okar.

Herrljunga kommun har en véalskott kommunal ekonomi!

Herrljunga kommuns ekonomi ar i balans och de uppsatta malen om sjalvfinansieringsgrad och
soliditetskrav uppnas.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda
personalpolitiska programmet

Arbete med att fa ned sjukskrivningsnivaer bedrivs, forandringar ar marginella. Andelen
heltidsanstéllda medarbetare i kommunen har for matperioden minskat marginellt.
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Metod och genomférande

Utvarderingen vilar pa en kvantitativ och en kvalitativ bedomning. Utifran visionssparen och
sedermera inriktningsmalen har olika indikatorer valts ut och anvants for att mata visionens
genomslag och maluppfyllelse. Av tidsskal har inga omfattande medborgar- eller
brukarundersokningar kunnat genomféras. En dvergripande enkédtundersékning har genomforts
angaende visionens externa paverkan. Tabeller och referenser redovisas separat i en bilaga.

Indikatorer
Har redovisas 6vergripande indikationer for inriktningssparen. Resultatet redovisas i sin helhet i
Tabell- och referensbilagan.

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!
e Antal invanare i kommunen
e Andel invanare i aldern 25-44 ar
e Ohaélsotal
e Antal byggnationer av bostéder
e Prisutveckling villor
2. Herrljunga kommun &r en 13ngsiktigt hallbar kommun
e Antal kollektiva resor
e Slutanvéndning av energi inom kommunen (geografiska ytan)
e Lokalproducerad solel i det kommunala eln&tet
e Andelen hallbara livsmedelsinkdp i kommunens verksamhet
3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande Vi-kdnsla!
e Antal utrikes fodda folkbokftrda i kommunen
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
e Svenskt Néringslivs ranking av kommuner

e Antal aktiebolag
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

o Det arliga resultatet ska under en rullande trearsperiod uppga till 2 % av skatteintakter
och generellt statshidrag

e Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivningsmedel
samt arens resultat

e FOr att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

e Sjukfranvaron ska minska

e Andelen heltidsanstallda medarbetare ska oka

Bedomning om genomforande och maluppfyllelse

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun ar 6ver tid svagt positiv, 2009 uppgick
befolkningsmangden till 9348 personer for att 2017 uppga till 9485 personer. Det &r viktigt att
ha en demografisk balans i kommunen sa att den kommunala servicen kan uppratthallas och
vara stabil. Aldersgruppen 25-44 ar bildar familj och &r dessutom aktiv i arbetslivet vilket gor
den sarskilt viktig att behalla i balans. Denna befolkningsgrupp har under matperioden inte okat
i antal utan minskat nagot.

Ohalsotalet har under visionstiden dalat men ater stigit och ligger ar 2015 pa ungefar samma
niva som ar 2009. Stora skillnader ar det mellan bade kénen och olika aldersgrupper. Man har
under matperioden fatt ett nagot battre, d v s lagre, ohalsotal jamfért med kvinnor. Generellt
ligger ohalsotalet for Herrljunga kommuns kvinnor mycket hogt jamfort med riket och regionen.
Den storsta forandringen under matperioden aterfinns i ohalsotalets fordelning mellan yngre och
aldre, dar de yngre aldersgrupperna under méatperioden har fatt ett mycket storre ohélsotal
medan aldre har minskat sitt.

Byggnationen av nya bostader har dkat under de senaste aren men for att tillgodose 6nskad
befolkningsmangd kan antas att antalet nya bostader for lag. Fran 2009 och fram till 2016 har 67
nya bostader byggts, i Riktlinjer for bostadsforsorjning anges malet att 50 bostader per ar ska
byggas. Prisutvecklingen pa villor inom Herrljunga kommun stigit i likhet med utvecklingen i
landet i stort, dock inte i lika hog takt de senaste aren. Vid méatperiodens borjan lag Herrljunga
kommuns K/T-tal nagot hogre &n snittet for riket men vid matperiodens slut (2016) nagot under.
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2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Antalet kollektiva resor har 6kat stadigt under méatperioden framst beroende pa ett 6kat resande
med tag. Daremot har resandet med busstrafik minskat stadigt. Resande med Nartrafiken har
tredubblats sedan 2013, framst beroende pa en satsning fran regionen och battre information.

Den totala slutanvandningen av energi inom kommunens granser har minskat med 15 procent
per invanare under méatperioden. Sedan 2012 distribuerar det kommunala bolaget Herrljunga
elektriska AB lokalproducerad solel som produceras av enskilda solcellsagare som far ett
overskott av sin produktion och saljer detta vidare. Ungefar halften av det som produceras
bedoms i dagslaget ga ut i det gemensamma natet. Sedan starten 2012 har utvecklingen gatt fort
och drar vi ut trenden sa kan solelen ha femfaldigats till ar 2020 jamfoért med 2016.

For hela kommunens verksamhet finns statistik gallande inkop av ekologiska livsmedel for
perioden 2015-2017. For Maltidsservice finns statistik for perioden 2010-2017. Andelen inkop
av ekologiska livsmedel har i kommunens totala verksamhet sedan 2015 legat kring 40%,
jamfort med narliggande kommuner ligger Herrljunga valdigt hogt. Géllande Maltidsservice
uppgick inkdpet av ekologiska livsmedel for 2010 till ca 9%, for 2017 uppgar siffran till 43%.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande Vi-kansla!

Visionens stravan efter 6ppenhet och en védlkomnande Vi-kénsla kan visa sig i ett 6kat antal
invanare fodda i andra lander. Kommunen har under méatperioden haft en stadig 6kning i likhet
med riket, med en kraftigare 6kning mellan aren 2015 och 2016 pa grund av 6kade
flyktingstrémmar.

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

I Svensk Naringslivs ranking éver kommuner har Herrljunga kommun under métperioden
konstant placerat sig bland de 50 basta. Lagsta placeringen ar plats 48(2014) och hogsta ar plats
14(2016). Det totala antalet aktiebolag har under hela méatperioden 6kat fran 242(2009) till
316(2017). Antalet nystartade aktiebolag har under méatperioden varierat med som mest 24
stycken under 2013.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Under en femarsperiod (2013-2017) har Herrljunga kommun haft ett resultat som motsvarar 3,4
% av skatteintakter och generellt statsbidrag. Resultatet av skatteintakter och generella bidrag
for 2017 var 4,5 % och det finns goda forutsattningar for att lyckas att halla malet aven fram till
2020.

Herrljunga kommun har som manga andra kommuner i Sverige stora framtida
investeringsbehov. Kommunen har lyckats halla sjalvfinansieringsmalet under den senaste
femarsperioden, men framover ser det lite svart ut att halla full sjalvfinansiering. Beslutad
investeringsbudget for perioden 2018-2020 ger en sjalvfinansieringsgrad pa 50-60 %, vilket
medfor att likvida medel behdver anvandas, alternativt externa medel behover tillforas.
Sjalvfinansieringsgraden har under perioden 2013-2017 uppgatt till 105,5 %, vilket ar helt i linje
med malsattningen.
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Herrljunga kommun har under de senaste tio aren haft en soliditet som befunnit sig 6ver 70 %.
Soliditeten prognostiseras ga ner i samband med att balansomslutningen 6kar med en hogre
investeringstakt an tidigare. En framtida parameter ar ocksa att ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden troligtvis kommer att Idggas in i balansrakningen. Det medfor en minskad
soliditet och kommer efter inforseln hamna pa dryga 30 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick 2009 till 5,7%, aren som féljde bade steg
och foll sjukfranvaron. En tydlig hogstanotering for matperioden ar 2013 da sjufranvarotiden
uppgick till 7,2%, lagst 2011 med 5,3%. Vid bokslutet 2017 uppgick sjukfranvarotiden till
6,1%.

Andelen heltidsanstéallda medarbetare i kommunen har fér métperioden minskat marginellt.
7. Overgripande strategiskt m&l, 10 000 inv&nare i kommunen 2020

Det Overgripande strategiska malet, att na 10 000 invanare ar 2020 forefaller inte troligt.
Befolkningsokningen sker inte i den takt som behovs for att uppfylla malet, 6kningen invanare
sedan visionsstarten fram tills 2017-12-31 uppgar till 137 personer. For att malet ska uppfyllas
behdver befolkningsdkningen per ar fram till 2020 uppga till cirka 130 personer/ar. Med
nuvarande byggnationstakt av nya bostader i Herrljunga kommun framstar det som mindre
troligt att malet kommer uppfyllas.

8. Visionens externa paverkan

Medborgare(ledaméter i fullmaktige) och foretagare i kommunen tillfragades om deras
upplevelse kring hur Herrljunga kommun Vision 2020 paverkat deras arbete i att skapa tillvéxt
for Herrljunga kommun. Medborgare upplevde att visionen paverkade deras arbete i hog
utstrackning. Foretagare upplevde i mindre utstrackning att visionen paverkade deras arbete.
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Slutsatser

En kommunal framtidsvision &r av varde i sig da den signalerar en viljeriktning och ambitioner.
For att en vision ska ge direkta nyttor maste dock ytterligare krafter till. Det behdver finnas ett
somlost system fran den mest dvergripande nivan i form av visionen till detaljerad, operativ
verksambhet.

Varfor Vision VixtKkraft i flera avseenden har varit en positiv faktor for kommunen:

e Visionen har haft betydelse internt, bland annat vid rekrytering av chefer, som i flera fall
uttalat sig positivt om att vilja jobba fér en kommun med en tydlig vision.

e Den har dven haft betydelse i olika sammanhang som malarbete, medarbetarsamtal och
I6nekriterier.

e Visionssparen har varit utgangspunkt i manga av kommunens planer och liknande.

e Visionen har haft viss paverkan externt for kommunens féretagare och
politiker(medborgare) i deras arbete med att skapa tillvaxt fér Herrljunga kommun.

Varfor Vision VaxtKkraft inte har fungerat tillfredsstillande som 6vergripande malbild:

Det har inte funnits ett kontinuerligt ansvar for visionen.

Det har inte funnits en budget direkt kopplad till genomftérande av visionen.

En handlingsplan for visionens forverkligande saknades till en borjan.

Visionen hade inte fran borjan en stark koppling till den kommunala verksamheten.

Det finns en begreppsmassig otydlighet rérande
visionen/utvecklingsplanen/Véxtkraft/\Vaga, vilja, vaxa!? Kommunens egen definition av
vad som &r en vision respektive en plan illustrerar problemet (se under Viktiga fragor for
kommande arbete med en ny vision; Begreppsdiskussion).

Det har inte gjorts en kontinuerlig uppféljning av visionen.

Indikatorer har inte definierats sa att det som har métts genom aren inte sakert kan
jamforas Over tid, da tolkning av indikatorers innehall/innebdrd har kunnat goras olika av
olika personer.

Omstindigheter som har paverkat visionens genomslag:
e Bostadsbristen (nationellt)
e Flyktinginvandringen pga. kriget i Syrien (internationellt)
e Politisk turbulens kring valaret 2014 (kommunen)

10
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Viktiga fragor for kommande arbete med en ny vision:

e Bygg en rustik organisation for ansvar for visionens genomférande saval som I6pande
uppfoljning. Det ska inte kunna falla mellan stolarna i handelse av att en eller flera
personer slutar.

e Se till att visionen fran borjan bestar av ett fardigt helhetskoncept med t ex mallar for
atgarder inklusive ansvar, tidplan, budget, uppféljning.

e Begreppsdiskussion behdvs. Nu finns antagna riktlinjer for kommundvergripande
styrdokument:

o Vision
= Vision anger ett framtida énskat tillstand och kommunen har en
gemensam vision som ska vara en ledstjarna for all kommunal
verksamhet och visa pa en gemensam fardriktning. (Ex Vaxtkraft 10 000
Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till ar 2020)
o Plan
= En plan ska ange vad som ska uppnas inom ett visst omrade pa en
detaljerad niva. Planen ska beskriva 6nskade atgéarder och ange vem som
ansvarar for att atgarderna genomfors, nar de ska vara genomforda samt
vilka prioriteringar som ska goras. Planen omsatter programmets
inriktning till konkreta atgarder, i de fall planen féregas av ett program.
Planen ska ha en begréansad giltighetstid.

e Anvand med fordel nyckeltal som rekommenderas fran nationellt hall da det forenklar

bade arbetet med uppféljning och jamforelser med riket och andra kommuner.

11
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KYTH
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-26
Anthon Gustavsson DNR KS 47/2018 101
Sidlav?2

Policy for informationssakerhet och personuppgiftshantering i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Denna policy innehaller Herrljunga kommuns viljeinriktning och 6vergripande principer
gallande informationssakerhetsarbetet och personuppgiftshanteringen i kommunen. Alla
verksamheter inom Herrljunga kommun omfattas av denna policy, undantaget de
kommunala bolagen.

Information &r en av Herrljunga kommuns viktigaste tillgangar. Med informationstillgangar
avses all information oavsett om den behandlas manuellt eller automatiserat och oberoende
av i vilken form eller milj6 den férekommer.

Informationssakerhet handlar om att skapa och uppratthalla rutiner och skydd av
information utifran fyra aspekter:

e Tillganglighet: atkomlighet for behorig person vid rétt tillfalle.

e Sparbarhet: harledning av utforda aktiviteter till en identifierad anvéandare.

e Konfidentialitet: att information inte tillgangliggors eller avsldjas till obehorig.
e Riktighet: att information ar korrekt, aktuell och fullstandig.

Att arbeta med informationssakerhet hojer vardet pa vara tjanster och den service vi
erbjuder. Ett korrekt och sékert arbetssatt 6kar fortroendet och tilliten till organisationen.
Ett tryggat och sékert arbetssatt och en hog medvetenhet ger hogre kvalité och battre
forutsattningar for att 16sa arbetsuppgifter pa basta satt

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-03-02
Policy for informationssakerhet i Herrljunga kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar fullméktige att anta Policy for informationsséakerhet och
personuppgiftshantering i Herrljunga kommun.

Anthon Gustavsson

N&mndsamordnare
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillh6righet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-26
Anthon Gustavsson DNR KS 47/2018 101

Sid2av 2

Bakgrund

En forstudie genomfordes i samverkan mellan Herrljunga och Vargarda kommun hésten
2016, Informationssakerhet i allmanhet och Dataskyddsférordningen i synnerhet”. Av
forstudien framgick att informationssékerhetsarbetet i kommunerna var bristfalligt;
avsaknad av strukturerat arbetssatt, avsaknad av organisation och en otydlighet i
organisationen.

De befintliga underlag, dokument, riktlinjer och rutiner som ska stédja processen, &r i
behov av revidering och aktualisering, samt goras kénda i en strukturerad modell.

EU:s Dataskyddsforordning trader i kraft maj 2018 och ersatter PUL. Individens rattigheter
starks och kraven pa behandling och hantering av personuppgifter okar, samt att en ny
tillsynsfunktion inrdttas i form av ett dataskyddsombud som ska vara oberoende i
organisationen. Till detta kommer tillsynsmyndighetens mojlighet till vitesforelaggande om
inte efterlevnad sker. En omstallning for att tillmotesga och uppfylla forordningens
intentioner maste goras i hela organisationen.

For att mota ovan krav pa bittre hantering av informationssakerhetsarbetet samt en
anpassning av organisationen infor datatskyddsforordningens ikrafttradande startades det
kommungemensamma projektet ”Infosék 2018 .Projektet bestar av styrgrupp,
projektgrupp samt arbetsgrupper. Projektgruppen har tagit fram forslag till Policy for
informationssékerhet och personuppgiftshantering vilken behandlats av respektive
ledningsgrupp samt styrgrupp.

Ekonomisk bedomning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan.
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Inledning

Denna policy innehaller Herrljunga kommuns viljeinriktning och évergripande principer
géllande informationssakerhetsarbetet och personuppgiftshanteringen i kommunen. Alla
verksamheter inom Herrljunga kommun omfattas av denna policy, undantaget de kommunala
bolagen. Det ar inte tillatet att besluta om lokala regler som avviker fran denna policy.

Denna policy konkretiseras i styrdokument Riktlinjer for Informationssakerhet i Herrljunga
kommun och Riktlinjer fér Personuppgiftshantering.

Om informationssakerhet

Information finns och hanteras i alla kommunens verksamheter. Att information som kommunen
hanterar i relationer med kommuninvanare, foretag och organisationer saval som inom var egen
organisation ar korrekt, utgor en grund for tillit och fortroende. Det &r viktigt att information i
alla externa och interna relationer och kontakter ar tillgéanglig nar det behdvs och att

information skyddas vid behov for att vi ska kunna fullgéra vart uppdrag i samhallet.

Informationssékerhet handlar om att skapa och uppratthalla rutiner och skydd av information
utifran fyra aspekter:

o Tillganglighet: atkomlighet for behorig person vid ratt tillfalle.

e Sparbarhet: harledning av utforda aktiviteter till en identifierad anvéandare.

e Konfidentialitet: att information inte tillgangliggors eller avsléjas till obehérig.
e Riktighet: att information &ar korrekt, aktuell och fullstandig.

Information kan vara text, ljud, bild, film, tal med mera som hanteras med stéd av IT, papper
eller direkt av manniskor. Hantering av information kan vara insamling, registrering,
organisering, strukturering, lagring, bearbetning eller andring, framtagning, lasning,
anvandning, utlamning genom o6verféring, spridning eller tillhandahallande pa annat sétt,
justering eller sammanfdérande, begransning, radering eller forstoring. Informationssakerhet
handlar saledes om administrativ sakerhet saval som IT-sikerhet. Agaren av en viss typ av
informationstillgang kallas objektsagare.

Att arbeta med informationssakerhet hojer vardet pa vara tjanster och den service vi erbjuder.
Ett korrekt och sékert arbetssétt 6kar fortroendet och tilliten till organisationen. Ett tryggat och
sékert arbetssatt och en hdg medvetenhet ger hogre kvalité och béattre forutsattningar for att 16sa
arbetsuppgifter pa basta satt.

Om personuppgiftshantering

| manga avseenden férekommer dven personuppgifter i information som hanteras.
Personuppgifter star under sarskilt skydd och rader under sarskilda bestimmelser enligt
Dataskyddsforordningen samt nationell kompletterande lag; Dataskyddslag. For personuppgifter
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galler saledes sarskilda regler for hantering. Inom ramen for informationssékerhet ar det viktigt
att identifiera personuppgifter som sarskilt skyddsvarda samt andamalsenligt hanterade.

Principer

Policyn ska vara normerande, stodjande och kontrollerande. Innehallet ska stodja arbetet med att
identifiera hot, sarbarhet, risker och inforliva risk- och sarbarhetsanalyser for vara behandlingar.
Vidare mojliggora processer for att genomfora atgarder som reducerar hot, sarbarheter och
risker till acceptabel niva.

Arbete med informationssékerhet och personuppgifter i Herrljunga kommun ska:

» Vara systematisk och bygga pa standardserien SS-ISO/IEC 27 000 med mal att skapa
ledningssystem for informationssékerhet (LIS).

» LOpande ses 6ver och utvecklas da omvérld och hot ar under standig forandring.

« Arbeta forebyggande och ha en férmaga att hantera sakerhets- och
personuppgiftsincidenter, stérningar, och eventuella kriser.

« Vara kommunicerat till verksamheten, personal ska vara medvetna, uthildade, fa
information for att na och uppratthalla hogt sakerhetsmedvetande, korrekt hantering av
personuppgifter och leva upp till denna policy samt underliggande styrdokument for
informationssékerhet.

o Innebéra séker och tillforlitlig informations- och personuppgiftshantering
o Efterleva krav i lagar, forordningar, foreskrifter och avtal
o Hoja kvalitet, effektivitet, och stérka den personliga integriteten

o Fo0lja och samverka med omgivande samhéllet: Myndigheter, foretag och natverk.
Sarskilt normgivande aktorer inom informationssakerhet sdsom Sveriges kommuner och
landsting (SKL), Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Swedish
institute of standardization (SIS).

Med det moéter vi forvantan och stéller krav pa vara system och hantering. Organisationen
sakerstéller for saker personuppgiftshantering, e-arkiv och 6ppen data. Vi medverkar i det
digitala samhéllet och den digitala utvecklingen.
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Arbetssatt

Herrljunga kommuns informationssékerhetsarbete ska vara langsiktigt och kontinuerligt. Arbetet
bygger pa den svenska och internationella standarden 1SO 27000 (ledningssystem for
informationssékerhet, L1S). Med stod av LIS far vi ratt niva pa informationssakerheten samtidigt
som vara anstallda far ett stod i sitt dagliga arbete.

Arbetet ska omfatta alla delar av var verksamhet och de informationstillgangar som vi ager
och/eller hanterar.

Uppfoljning

Efterlevnaden av informationssakerhetspolicy, riktlinjer for informationssékerhet och riktlinjer
for personuppgiftshantering ska regelbundet foljas upp. Informationssékerhetsansvarig ska
rapportera l&ge och status géllande informationssakerhet till kommunstyrelsen, rapporteringen
ska ske en gang per ar. Om sarskilda skl finns, som exempelvis allvarliga incidenter, brister
eller behov, ska det motivera ytterligare rapporteringar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2018-02-26

BN § 26 DNR UN 19/2018 648
Revidering av biblioteksplan

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen fick 2016-02-01 (BN §6) i uppdrag att revidera biblio-
teksplanen och infora ett avsnitt gillande skolbiblioteken. Forvaltningen har satt
samman en arbetsgrupp med uppdrag att genomfora revideringen. Revideringen
innebir att ett avsnitt av deskriptiv karaktér dr forfattat om skolbiblioteken, samt
att mal ar foreslagna for verksamheten. Skolbiblioteken runt om 1 kommunen ser
ganska olika ut, frimst beroende p# att skolorna runt om i kommunen skiftar till
sin storlek och skolform. Fér att sékerstilla att mélen kan uppfyllas ser arbets-
gruppen att det krévs en adekvat resurstilldelning till skolbiblioteken dver tid.

Mailen for skolbiblioteken i Herrljunga kommun foreslas bli:
e Skolbiblioteket ska stirka skolans maluppfyllelse
e Skolbiblioteket ska vara tillgingligt och inbjudande.
e Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn 1dsmilj6, som stimulerar elevernas in-
tresse for ldsning och litteratur.
o Skolbiblioteket ska anvindas aktivt i undervisningen av larare och elever.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-01-25
Presidieskrivelse i drendet daterad 2018-02-09
Reviderad Biblioteksplan 2018-02-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Reviderad Biblioteksplan antas.

Presidiets forslag till beslut:
e 1enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Reviderad biblioteksplan antas(bilaga 5, § 26 2018-02-26).

Uldragsbeslyrka_nde
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Varfor en biblioteksplan?

"Kommuner och landsting ska
anta biblioteksplaner for sin verk-
samhet pa biblioteksomrédet.

Den myndighet som

regeringen bestimmer ska ha en
nationell dverblick dver och frimja
samverkan inom det allménna
biblioteksvisendet.

Myndigheten ska tillsammans med
de regionala biblioteksverksam-
heterna och kommunerna f6lja upp
hur de biblioteksplaner som antagits
har utformats och hur de anvénds.”
(Bibliotekslagen SFS 2013:801

17 § och 18 §)

Biblioteksplanen fér Herrljunga kommun utgdr det dvergripande styrdokumentet for
kommunens samlade verksamhet pa biblioteksomradet. Den ér ett politiskt dokument och ska ge
en tydlig riktning in 1 framtiden.

Biblioteksplanen kompletteras med arliga verksamhetsplaner och revideras vart fjarde &r.

Biblioteksplanen utgér fran Bibliotekslagen.

Andra viktiga kommunala styrdokument att ta i beaktande &r “Fritids-, kultur- och
turismpolitiskt program” (KF 2011-12-13) och ”Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram
till &r 2020 : Vixtkraft 10 000 — vaga, vilja, vixa” (KF 2009-02-03).

Andra for Biblioteksplanen viktiga styrdokument 4r *Regional biblioteksplan™ (2016-),
”Sjuhdrads kulturplan® (2016-), Vistragttalandsregionens kulturplan™ (2016-2018), ”En
motesplats i viarlden” (Kulturstrategi for Véstra Gotaland 2012 -) och "V G2020” (Strategi for
tillviaxt och utveckling i Vistra Goétaland 2014-2020).

En annan killa till inspiration och stéd dr IFLLA/Unescos olika internationella manifest {or
bibliotek, t ex Folkbiblioteksmanifestet och Skolbiblioteksmanifestet.
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(bilaga 5, § 26 2018-02-26).

Biblioteksverksamhet i allmdnhet

En 6vergripande uppgift for all biblioteksverksamhet dr att frimja
- litteraturens stillning
och
- intresset for bildning, utbildning och kulturell verksamhet i 6vrigt
samt
- verka for samhiillets demokratiska utveckling, formedla kunskap och bidra till fri
asiktsbilduing

Prioriterade grupper i all biblioteksverksamhet

- Personer med funktionsnedsittning
Dessa ska utifran behov och forutsittningar erbjudas litteratur och tekniska hjilpmedel for att
kunna ta del av information.

- Nationella minoriteter
Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.

- Personer som har annat modersmal in svenska
Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal och littldst svenska.

Folkbiblioteksverksamhet

Herrljunga kommuns folkbibliotek (Herrljunga bibliotek och filialbiblioteket i Ljung)

ska vara tillgiingliga for alla och anpassade till anvindarnas behov.

Att lana ska vara kostnadsfritt.

Hur?

- Ett generdst ppethallande.

- Tillgdngliga lokaler.

- Medier och teknik anpassade till anvindarnas olika behov.

- Regelbundna anvindarenkiter.

- Biblioteket som kulturarena: Bjuda in till, for allménheten, 8ppna arrangemang, som
forfattarbestk, foreldsningar, debatt, musik, teater, konstutstillningar och andra former
av utstéllningar.



(bilaga 5, § 26 2018-02-28).

Biblioteket ska sitrskilt friimja ldsning och tillgang till litteratur och media, som dr

allsidiga, aktuella och av god kvalitet.

Hur?

Genom ett ambitidst och professionellt arbete med bibliotekets medier och i kontakten med

biblioteksanvindarna:

- Folja bokutgivningen och utifran mediaanslaget se till att inképen préglas av allsidighet
och kvalitet och svarar upp mot anvdndarnas behov och dnskemal.

- Kontinuerlig kassation av sliten media och media som inte efterfragats pé flera ér.

- Magasinering av sddan media som man beddmer bor finnas kvar trots att efterfragan ar
svag.

- Ett litteraturformedlande forhéallningssétt i all biblioteksverksambhet.

- Bjuda in till forfattarbesok, bokcafé, berittarcafe, hégldsning, bokcirkel eller liknande.

Biblioteket ska aktivt arbeta med att 6ka kunskapen om informationsteknik hos

allminheten.

Hur?

- Erbjuda tillgang till internet via bibliotekets bokningsbara datorer och/eller via tradlos
uppkoppling (Wifi) for den som anvénder egen laptop/surfplatta.

- Regelbundet aterkommande internet-drop-in for anvindare med behov av stdd for att
komma igang med anvindningen av datorer, internet och digitala medier och program.

- Bibliotekspersonalen vidareutbildar och uppdaterar sig i informationsteknik,
informationssokning, killkritik, digitala medier och databaser.

Prioriterade grupper i folkbibliotekets verksamhet:

Barn och unga:

Dessa ska erbjudas litteratur utifran sina behov och forutséttningar. Folkbiblioteket ska:

- Frdmja sprakutveckling.
Stimulera till ldsning.

Hur?

- Akuellt, allsidigt litteraturutbud.

- Erbjuda tillgang till anpassad media och mdjlighet till egen nedladdning av talb&cker.

- Litteraturformedling till forskolan/skolan. t ex boklador med skonlitteratur och olika
Onskade teman.

- Gavobocker till vissa yngre aldersgrupper for att sérskilt framja deras ldsning.

- Tillfdlle tor grupper frén forskolan/skolan att bestka biblioteket, lana bocker, sitta och
ldsa och/eller att bibliotekspersonal beréttar om hur biblioteket fungerar och/eller tipsar

om bocker.



Personer med funktionsnedsiittning

Dessa ska utifran behov och forutsattningar erbjudas litteratur och tekniska hjilpmedel for

att kunna ta del av information.

Hur?

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestdnd av anpassad media.

- Erbjuda mgjlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Uppsdkande litteraturformedling till enskilda och till vard- och omsorgsboenden.

- Lds- och skrivstation med olika hjdlpmedel for t ex synnedsittning och lids- och
skrivsvérigheter.

Nationella minoriteter

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.

Hur?

- Erbjuda litteratur pa romani chib och finska, de nationella minoritetssprik som
fornédrvarande &r aktuella i Herrljunga.

Personer som har annat modersmal 4n svenska

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmél och littl4st svenska.

Hur?

- I'samverkan med skolan, t ex modersmalsundervisningen, introduktionsenheten och
boenden {6r ensamkommande barn och asylsdkande lana och/eller kopa in litteratur pa
de sprik som for tillfillet dr aktuelln i kommunen.

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestand av littldsta romaner och faktabscker pa
svenska,

Samverkan — samarbete

Ett ndra samarbete finns mellan folkbiblioteket och de verksamheter i kommunen dér
biblioteksverksamhet forekommer, t ex forskola, skola och dldreomsorg.

Folkbiblioteket samverkar nationellt och regionalt med andra bibliotek i Sverige.

Hur?

- Fjérridneverksamheten: mgjligheten att for anvindares, t ex studerandes, rakning lana in
litteratur fran andra bibliotek i Sverige eller att i var tur lana ut litteratur till andra
bibliotek.

- Bliett Libris-bibliotek, vilket innebér att vi under 2016 ansluter oss till och gor vara
bocker stkbara 1 Kungliga bibliotekets nationella katalog, Libris.

- Mbdten i nédtverk och kurser regionalt via Kultur i Vist.
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Folkbiblioteket samarbetar sirskilt med de Ovriga biblioteken i Sjuhérad. Regelbundna
ndtverkstraftar forekommer for t ex bibliotekschefer och barnbibliotekarier och biblioteken
driver gemensamima projekt med ekonomiskt stod fran kommunalférbund och region.
Biblioteken ingar ocksa i ett kluster som far ekonomiskt stdd fran Vistragotalandsregionen

for inkdp av litteratur pa mangsprak.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vargarda avser att titta pa mojliga samarbetsomraden for
att berika och effektivisera biblioteksverksamheten i de bdda kommunerna.

Folkbiblioteken i Herrljunga och Vargarda ingar i ett samarbete med flera bibliotek i
Skaraborg, ett kluster som tillsammans har upphandlat mediainkop.

Vaxtkraft 10 000

I forhallande till visionspunkterna i Véxtkraft 10 000 — vaga, vilja, viaxa (Utvecklingsplan
for Herrljunga kommun fram till &r 2020) ska biblioteken sérskilt bidra nér det giller dessa:

- Dir det &r gott att leva.

- Med en tydlig och vilkomnande VI-kinsla i kommunen.

Hur?

- Erbjuda en vidlkomnande och inkluderande miljé for vara besokare.
- En bred satsning pa medier pa andra sprak an svenska.

Skolbiblioteksverksamhet

Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:8) ska eleverna i grundskolan, grundsirskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ha tillgéng till
skolbibliotek.

Bildningsférvaltningen dr huvudman och ansvarar for skolbiblioteken i Herrljunga kommun.
Bildningsforvaltningen dr sedan 2015 dven huvudman for folkbiblioteket.

Vilka skolbibliotek finns i kommunen?

I Herrljunga kommun finns sju F-6-skolor som alla erbjuder ndgon form av bibliotek med ett
aktuellt bestdnd av media, bade facklitteratur och skonlitteratur, ljudbocker, talbscker och
uppslagsverk. Lokalen dar skolbiblioteket finns kan variera mellan att vara en del i matsal,
korridor eller skyddsrum och ibland dven anvdndas som fritidshemslokal.

I hégstadieskolan tinns biblioteket i en stor och ljus lokal. Biblioteket innehaller enbart
skonlitteratur, Facklitteraturen 1 form av bredvidldsningslitteratur dr spridd ute pa de olika

amnesinstitutionerna i skolan
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I gymnasieskolan ligger biblioteket centralt i skolan i rymliga, trevliga lokaler. Det finns
studieplatser for enskilda studier, informationssékning och grupparbeten. Biblioteket innehaller
skonlitteratur, facklitteratur och tidskrifter. Det finns romaner pa engelska och cn de! andra
sprak tillsammans med lattlasta bocker, ljudbscker och talbscker.

Biblioteket har gemensamt katalog- och utldningssystem med Herrljunga bibliotek.

Vilken bemanningsgrad har skolbiblioteken?

Gymnasieskolan dr bemannad av bibliotekarie 10 tim/vecka.

Hoégstadieskolan bemannas av svenskldrare 80 min/vecka.

Den storsta F-6-skolan &r bemannad av bibliotekarie 4 tim/varannan vecka. Bibliotekarien
ansvarar ocksd for mediainkop.

Vad giller 6vriga F-6-skolor dr vanligtvis en eller tva larare och ibland vissa elever
ansvariga for ordningen i biblioteket,

Vilken samverkan finns det mellan skolbiblioteken och folkbiblioteket?

[ F-6-skolorna bestdr samverkan i forsta hand av 1&n av boklador fran folkbiblioteket samt
studiebesok pa folkbiblioteket.

I den storsta F-6-skolan finns bibliotekarie pa plats och kan ta in 5nskemal och synpunkter fran
elever och lédrare, ge boktips och bokprata i klasserna.

I hogstadieskolan sker samverkan med folkbiblioteket genom ldrarna direkt i sina amnen, ¢j via
skolbiblioteket.

Gymnasieskolan samverkar i stor utstrickning med tolkbiblioteket genom att
gymnasiebibliotekarien ocksa arbetar dér. Biblioteken férmedlar 14n av bécker mellan sig,

Mal for skolbiblioteken i Herrljunga kommun

- Skolbiblioteket ska stirka skolans maluppfyllelse

- Skolbiblioteket ska vara tillgidngligt och inbjudande.

- Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn lasmilj, som stimulerar elevernas intresse for lisning
och litteratur.

- Skolbiblioteket ska anvéndas aktivt i undervisningen av lirare och elever.

172 72
vy /\(/_ S
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2018-01-25
Erik Thaning DNR UN 19/2018 648

Sidlavl

Revidering av Biblioteksplan

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen fick 2016-02-01 (BN 86) i uppdrag att revidera biblioteksplanen
och infora ett avsnitt géllande skolbiblioteken. Forvaltningen har satt samman en
arbetsgrupp med uppdrag att genomfdra revideringen. Revideringen innebér att ett avsnitt
av deskriptiv karaktar ar forfattat om skolbiblioteken, samt att mal &r foreslagna for
verksamheten. Skolbiblioteken runt om i kommunen ser ganska olika ut, framst beroende
pa att skolorna runt om i kommunen skiftar till sin storlek och skolform. For att sakerstalla
att malen kan uppfyllas ser arbetsgruppen att det kravs en adekvat resurstilldelning till
skolbiblioteken over tid.

Malen for skolbiblioteken i Herrljunga kommun foreslas bli:

« Skolbiblioteket ska starka skolans maluppfyllelse

o Skolbiblioteket ska vara tillgangligt och inbjudande.

o Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn 1asmiljo, som stimulerar elevernas intresse for lasning
och litteratur.

o Skolbiblioteket ska anvéndas aktivt i undervisningen av larare och elever.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad, 2018-01-25
Reviderad Biblioteksplan 2018-02-05

Forslag till beslut
Reviderad Biblioteksplan antas.

Erik Thaning Eva-Lena Liljedahl
Utvecklingsledare Bibliotekschef
Expedieras till: Kommunstyrelsen

For k&nnedom Bibliotekschef, Bildningsforvaltningen

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 12

2018-02-27

SN § 27 DNR SN 27/2017

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SoL och
LSS per 2017-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmédktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stdllts inom tre manader frén dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstéllts pa nytt inom tre méanader fran den dag da verkstélligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28h § LSS. An-
ledning till ej verkstdllda beslut &r oftast bristande resurser.

Det rapporterade drendet gidllande boendestdd har verkstéllts efter ca 5 ménader
fran datum for det gynnande beslutet.

Av Individ och familjeomsorgens tre rapporterade drenden har den enskilde tack-
at nej till erbjuden insats jourplacering. Gillande familjebehandling har det en-
skilde sjdlv valt att avsluta drendet innan verkstéllighet, d& behovet inte anses
kvarsta. Insatsen kontaktperson &r verkstalld efter 4 méanader fran datum for det
gynnande beslutet.

Sex rapporterade drendena enligt LSS, samtliga giller kontaktperson och orsaken
ar svarigheten att finna ldmpliga personer for uppdraget. Tva av dessa rapporte-
rade drenden ar verkstéllda efter nirmare 6 manader fran datum for det gynnande
beslutet. Ett av de rapporterade drendena avser ett avbrott i verkstéllighet men
som ater har verkstillts inom 8,5 ménad fran datum for avbrottet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-07
Rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2017-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foresldr kommunfullméktige att 1dgga rapporten av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2017-12-31 till
handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fradgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande )
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i SAMMANTRADESPROTOKOLL
oy HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 13
q W SOCIALNAMNDEN 2018-02-27
Fortséttning SN § 27
Socialnamndens beslut
1. Socialndgmnden foreslar kommunfullméktige att 1dgga rapporten av ej
verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2017-12-31 till
handlingarna.
Expediceras till: Kommunfullméktige
Juslerandes sign » Utdragsbeslyrkande

1 ‘ V ‘
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Socialférvaltningen

2018-02-07

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut® enligt SOL och LSS 2017-12-31
SOCIALTJANSTLAGEN - SOL
Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum fOr avbrott Individ Koén

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum fOr avbrott Individ Koén
Boendestod 2017-07-26 Vuxen Man

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum f6r avbrott Individ Koén

Jourplacering 2017-07-07 Ungdom Pojke
Familjebehandlare ~ 2017-05-23 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2017-08-04 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kdn
Kontaktperson 2017-05-18 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2017-06-01 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2017-07-04 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2017-07-06 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2017-08-22 Vuxen Man
Kontaktperson 2017-02-07 Vuxen Kvinna
| tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

* Rapport kvarstar fran foregdende kvartal
** Rapport gjord tva kvartal

*** Rapport gjord tre kvartal

**** Rapport gjord fyra kvarta kvartal

! Beslut &r, per definition, verkstéllda om verkstéllighet har skett inom 3 (tre) méanader fran beslutsdatum.
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e SAMMANTRADESPROTOKOLL
ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum S|d 9
TEKNISKA NAMNDEN 2018-02-01
TN § 7 DNR TK 130/2017

| Konsekvensbeskrivning tviattverksamhet

Sammanfattning

Socialndgmnden har foreslagit kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut
om att kommunens tvittverksamhet ska drivas i privat regi. Kommunstyrelsen
har, i beredning av drendet, begért en konsekvensberedning av forslaget.
Konsekvensberedningen visar att det inte &r ekonomiskt fordelaktigt att driva
kommunens tvittverksamhet i privat regi. Dessutom finns andra nackdelar som
talar emot forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2018-01-22
Tekniska ndmnden § 90/2017-06-08
Socialndmnden §44/2017-05-02
Kommunstyrelsen §104/2017-05-29
Konsekvensberedning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
o Konsekvensberedningen redovisas till Kommunstyrelsen.
e Kommunfullmiktige foreslds avsla socialndmndens begéran om att anta
ett inriktningsbeslut om att ldgga ut tvétten pa extern leverantor.

| Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd sker

Tekniska namndens beslut
1. Konsekvensberedningen redovisas till kommunstyrelsen.
2. Kommunfullmiktige foreslds avsld socialndmndens begéran om att anta
ett inriktningsbeslut om att lagga ut tvitten pa extern leverantor.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige
Fér kiinnedom till: socialnamnden

! Jusilerandes sign Utdragsbestyrkande
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TEKNISK FORVALTNING TJIANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN A\ rrep Dusow 2018-01-22
DNR TK2017/130 220
SIDA1AV 4

Konsekvenser av forslag om drift av tvattverksamhet i privat
regi

Sammanfattning

Socialnamnden har foreslagit kommunfullméktige att fatta ett inriktningsbeslut
om att kommunens tvattverksamhet ska drivas i privat regi. Kommunstyrelsen
har, i beredning av drendet, begart en konsekvensberedning av forslaget.

Konsekvensberedningen visar att det inte & ekonomiskt fordelaktigt att driva
kommunens tvéttverksamhet i privat regi. Dessutom finns andra nackdelar som
talar emot forslaget.

Beslutsunderlag

SN 844 2017-05-02
KS §104 2017-05-29
Konsekvensberedning

Presiets forslag till beslut
Konsekvensberedningen redovisas till Kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige foreslas avsla socialnamndens begaran om att anta ett
inriktningsbeslut om att ldgga ut tvatten pa extern leverantor.

Alfred Dubow
Teknisk chef

Expedieras till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Konsekvensberedning

Kommunens tvattverksamhet erbjuder sa kallad cirkulationstvatt av sangklader
och handdukar for aldreomsorgen och tvéttar &ven de boendes tvitt.
Cirkulationstvatt innebar att verksamheten far utbytesvaror som ar likvardiga nar
de lamnar in for tvatt. Vissa verksamheter, som maltidsservice, skolor och
hemtjanst, tvattar arbetsklader och gardiner. Aven privatpersoner kan utnyttja
tvatten.

Socialndmnden har foreslagit kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut
om att kommunens tvattverksamhet ska drivas i privat regi. Kommunstyrelsen
har, i beredning av drendet, begart en konsekvensbeskrivning av forslaget.

2003 var ett liknande arende aktuellt och en konsekvensbeskrivning
genomfordes, vilket ledde fram till att tvattverksamheten beslutades vara kvar i
kommunal regi.

Marknadsanalys

Privata alternativ erbjuder ofta antingen cirkulationstvatt en enskild tvatt.
Kombinationen ar ovanlig och leverantorer som kan tacka hela kommunens
behov av bade cirkulationstvatt och tvatt av de boendes privata klader har annu
inte hittats. Alternativet ar att upphandla cirkulationstvatt och tvéatt av de boendes
privata klader var for sig. Kostnaden for de boendes privata klader bedéms dock
bli mycket hog eftersom det ar kemtvéttinrattningar som normalt hanterar den
typen av tvatt.

Ett annat alternativ ar att enbart upphandla cirkulationstvatten och istéllet lata
respektive avdelning tvatta de boendes privata tvatt. Pa de flesta avdelningar
finns dock idag inget utrymme for tvattmaskiner av de modeller som krévs och
ombyggnationer kan bli nédvandigt.

Beredskap

En fordel med att ha tvattverksamheten i kommunal regi &r den beredskap som
finns. Den egna verksamheten kan vara mer flexibel och hantera avvikelser, sa
som langre perioder med magsjuka pa dldreboendena. Verksamheten kan dven
fungera som en del av krisberedskapen dar tvatt &r nddvéandigt vid exempelvis
tillfalliga boenden i andra lokaler.

Privata leverantorer bedéms kunna uppfylla flera av de beredskapsbehov som
kommunen har, men det &r troligt att den egna verksamheten kan agera snabbare
an en privat leverantor. | en eventuell upphandling bor detta beaktas och krav bor
stallas pa att leverantoren ska ata sig att vara en del av kommunens beredskap.

Externa tjanster

Idag erbjuder tvattverksamheten sina tjanster till privatpersoner. Kommunens
medborgare tvéttar arligen for ca 76 tkr. Vid storre idrottsevenemang lanar
ibland verksamheten ut sdngklader och handdukar och svenska kyrkan, posten,
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Herrljunga Elektriska, golfklubben och féreningar ar nagra av de privata
organisationer som anvander tvéttverksamheten.

Kommunen har inget ansvar for de privatpersoner eller andra aktérer som
utnyttjar tvattverksamheten, men tjénsterna uppskattas av anvandarna.

Ekonomisk bedémning

Socialndmnden har bedémt besparingen utifran budgeterad kostnad for tvatt
2016 som motsvarade 1 335 tkr. I utrdkningen har man jamfért
cirkulationstvattens priser och kom da fram till en arlig besparing om 200 tkr (15
procent.)

Siffror fran tvatten visar dock att det bara ar ca 50 procent av kostnaderna som
gar mot cirkulationstvatt, resterande 50 procent ar for privattvatt. Det innebér att
faktisk besparing for cirkulationstvatten egentligen &ar 100 tkr.

Aktorer som tillhandahaller privattvatt har dubbelt sa hdga priser som
kommunens tvétteri har. Det innebdar att 50 procent av socialférvaltningens
kostnader skulle dubblas.

Om samtliga delar av de behov som tvattverksamheten fyller ska ersattas blir
beddmningen att den totala kostnaden 6kar med omkring 500 tkr. Avvikelsen
beror alltsa framst pa de hoga priserna for att tvatta de boendes privata klader.
Total kostnad, med 2016 ars budgetering som utgangspunkt, blir 1 835 tkr for
kommunen. Alternativet ar att ordna sa att verksamheterna kan tvatta
privattvatten sjalva.

Under 2017 gar verksamheten med 400 tkr i underskott. Att lata tvattens
verksamhet fortga, aven har med 2016 ars budgetering som utgangspunkt samt
2017 ars underskott, kostar kommunen totalt 1 735 tkr.

Juridisk bedémning
Det ar fullt mojligt att driva tvattverksamheten i privat regi. Tjansterna ska da
upphandlas i enlighet med LOU.

Miljokonsekvensbeskrivning

Maéngden transporter forvantas 6ka om verksamheten ska upphandlas. Den totala
miljopaverkan ar svarbedomd eftersom det ar mycket svart att bedéma hur fler
transporter vags upp av en mojligtvis mer energieffektiv tvatt till foljd av storre
volymer.

Samverkan
Forslaget har varit foremal for samverkan.
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Motivering av forslag till beslut

Eftersom det &r inte ar ekonomiskt fordelaktigt och dessutom forknippat med
andra kvalitetsforluster foreslas kommunfullmaktige avsla begéaran om att fatta
ett inriktningsbeslut om att lagga ut tvétten pa extern leverantor.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2017-05-29

KS § 104 DNR KS 113/2017 7744
Hantering av tvatt

Sammanfattning

Socialndamnden leasar idag tvittservice fran tekniska ndmnden och kommunens
eget tvitteri pa Hemgarden. I och med att socialndmnden inférde arbetskldder inom
verksamheten ser nimnden over mdjligheterna kring hantering av 6vrig tvitt i
samband med den upphandling som ska goras av arbetskldder.

Kostnaderna for tvétt budgeteras 2016 till 1 335 tkr. Skulle det ldggas ut pé extern
leverantor berdknas kostnaden minska med ca 15 %.

Tekniska ndmnden ansvarar idag for tvitten i kommunen. Utifran deras expertis
bor tekniska ndmnden vara den som verkstéller eventuellt beslut om att lagga ut
tvitten pa extern leverantor.

Beslutsunderiag
Socialndmnden § 44/2017-05-02
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2017-04-21

Forslag till beslut
Socialnamndens forslag till beslut:

e Kommunfullméktige foreslas anta ett inriktningsbeslut om att ldgga ut
tvétten pa extern leverantor samt att tekniska ndmnden far 1 uppdrag att
verkstilla beslutet.

e Socialndmnden hemstéller om att tekniska ndimnden genomfor en
konsekvensberedning avseende ovan beslut.

Bjorn Wilhelmsson (S) foreslar att punkt 1 avslas och att punkt 2 bifalles.

Beslutsgdng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
Bjorn Wilhelmssons (S) forslag till beslut.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen uppdrar &t tekniska ndimnden att genomfora en
konsekvensberedning avseende ett inriktningsbeslut om att 1dgga ut tvitten
pa extern leverantor.

Expediceras till: Kommunfullmaktige, tekniska namnden
For kiinnedom till;

[ Utdragsbeslyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjéansteskrivelse

q @ Mirjana Lind 2018-02-26
DNR KS 41/2018 901
Sidlav3

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2018

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa
ej fardigberedda motioner.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige lagger redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen
2018 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméaktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2018-02-26

DNR KS 17/2017 901

Sid2av3

Ej besvarade motioner per den 26 februari 2018

Motion — Utdka Herrljunga Sportcenters dppettider, Inkom 180205 fran Elin Alavik
(L), Diarienummer 29/18

Motion - Aktivitetscenter for alla dldre i kommunen, Inkom 180122 fran Bjorn
Wilhelmsson (S), Diarienummer 22/18

Motion om Informationstavla i Annelund, Inkom 171130 fran Anette Rundstrém (S)
Diarienummer 249/17

Motion om Struktur med ordning och reda pa Atervinningscentralen i Annelund
Inkom 171130 fran Anette Rundstrom (S), Diarienummer 248/17

Motion om fri pedagogisk maltid, Inkom 171127 fran Elin Hegg (MP)
Diarienummer 245/17

Motion om hdjt friskvardsbidrag, Inkom 171127 fran Elin Hegg (MP)
Diarienummer 244/17

Motion, Personalkop elcykel/cykel, Inkom 171009 frén Bert-Ake Johansson (S)
Diarienummer 215/17

Motion — Staty av Helgonet Elisabeth Hesselblad, Inkom 170612 fran Christina
Abrahamsson (M), Diarienummer 140/17 ks 180219

Motion angaende platsen vid informationstavlan korsningen Hudene-Vedum
Inkom 170407 fran Jan-Olof Brorsson (L), Diarienummer 83/17

Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionarer
Inkom 170216 fran Lennart Ottosson (KV), Diarienummer 42/17

Motion avseende gratis wifi i kommunens verksamhetslokaler
Inkom 170616 fran Lennart Ottosson (KV), Diarienummer 41/17

Motion om annonsering/marknadsféring av Allmanhetens fragestund
Inkom 160929 fran Tony Niva (SD), Diarienummer 252/16
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2018-02-26

DNR KS 17/2017 901
Sid3av3

Motion om att avskaffa delade turer KS, Inkom 160304 fran Robert Andersson (S)

Diarienummer 101/16
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjénsteskrivelse
q @ Mirjana Lind 2018-02-26
DNR KS 40/2018 901
Sidlav2

Redovisning av ej fardigberedda medborgarfdrslag 2018

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa
ej fardigberedda medborgarforslag.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige lagger redovisningen av ej fardigberedda medborgarférslag under
varen 2018 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2018-02-26
DNR KS 40/2018 901
Sid2 av 2

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 26 februari 2018

Medborgarforslag — Mer valfrihet i skolan, Inkom fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga, Diarienummer 16/18

Medborgarférslag — IT i skolan, Inkom fran Magnus Lennartsson, Herrljunga
Diarienummer 6/18

Medborgarforslag — Det digitala samhallet, Inkom fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga, Diarienummer 280/17

Medborgarforslag - Den smarta Herrljungabygden, Inkom 171222 fran Magnus
Lennartsson, Herrljunga, Diarienummer 279/17

Medborgarforslag om cykel och gangvag fran Eggvena via Folene till Herrljunga
tatort, Inkom 171016 fran Ronny Norrman, Herrljunga, Diarienummer 220/17

Medborgarforslag om tydligare kommunfullmaktigesammantraden, Inkom 170815
fran Simon Fredriksson, Herrljunga, Diarienummer 171/17

Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun, Inkom 170612 fran Simon
Fredriksson, Herrljunga, Diarienummer 141/17

Haja friskvardsbidraget och ta tillbaka friskvardstimmen for alla inom varden hos
personal, Inkom 140403 fran Elisabeth Svensson, Ljung, Diarienummer 70/14
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige i Herrljunga

Tillstands ansdkan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppféra en hall for bilreparation.
Byggnaden skall etableras pa en tomt som kommer att styckas av fran Herrljunga
kommun och képas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Byggnadens yta &r ca 1000m2

Byggnaden skall hyrk&pas av BeMa BIL& Motor AB
Berdknad kostnad 5 miljoner kronor.

Kostnaden ryms inom tidigare beviljad borgensram.

Hérmed anstks enligt ovan, tillstdnd att uppfora Byggnaden.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

o
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 13

2018-02-01

TN § 11 TK 36/2018
Startbeslut VA-anslutningar Soédra Horsby

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har avsatt 4 600 tkr for anslutningar for VA (vatten och
avlopp). VA-lagen anger att huvudmannen for VA ska ta ut anslutningsavgifter
nér forbindelsepunkten ir formedlad. Det innebir att byggklara tomter, dar
anslutning for VA ir forberett ska debiteras anslutningsavgift &ven om en
byggnad inte byggs pa tomten.

Omradet Sddra Horsby Etapp 1 fardigstilldes i slutet av 2016. Kommunen, som
fastighetsigare, ska dirfor ansluta dven de obebyggda tomterna till VA-nitet.
Anslutningsavgifterna kommer sedan debiteras de som kdper tomterna. Sddan
debitering sker d4 frin kommunen och inte frén VA-huvudmannen (Herrljunga
Vatten).

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2018-01-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Kommunfullmaktige foreslas bevilja igdngsittning av projekt VA-
anslutningar.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Kommunfullmiktige foreslés bevilja igdngsittning av projekt VA-
anslutningar.

Expedieras till: Kommunfullméktige
IFor kiinnedom

" Juslerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2018-02-01

TN § 23 TK 281/2017

Svar p4 medborgarférslag om GC-vdg Eggvena till Félene och
Herrljunga

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit 2017-10-16 frdn Ronny Norrman, Herrljunga.
Forslaget ar att:

"En cykelvig frin Eggvena skola till befintlig cykel/gdngvig vid vig 1921 byggs
utefter den redan befintliga landsvéig 1927. Forslag till finansiering dr att Tek-
niska néimnden budgeterar i 2018 drs investeringsbudget samt séker pengar frin
Trafikverket och VGR.”

Kommunstyrelsen har i mars 2016 antagit en cykelstrategi med prioritering av
utbyggnadsobjekt. Beslutet innehdller de prioriteringar av utbyggnad gillande
cykelvigar som kommunen vill gora, fordelat pé kort-, langre- och lang sikt.
Cykelvig langs landsvig 1927 frén Eggvena skola finns inte med bland de
prioriterade utbyggnadsobjekten. Avstandet frin Eggvena skola till korsningen
med vig 1927 4r ca 7,3 km. Det finns ndgra boende langs viigen om man raknar
in de manga, mindre anslutningsvégar som finns och vigen 16per igenom Félene,
men beddmning r att strickningen inte bor prioriteras framfor de redan beslutade
prioriterade utbyggnadsobjekten.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaéktige § 183/2015-11-10

Medborgarforslag inkommer 2017-10-16

Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till besiut

e Kommunfullmiktige foreslds avsla medborgarforslaget.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Medborgarforslaget avslés.

Expedieras till: Kommunfullindktige
FFér Kinnedom

| Juslerandes sign

' Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2017-11-14 24
KF § 127 DNR KS 220/2017 351

Medborgarforslag om cykel och gdngvag frdn Eggvena via Folene
till Herrljunga tatort

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-10-16 fran Ronny Norrman, Herrljunga;

»Som Eggvenabo sa vill jag ocksd kunna ta mig fram pd cykel pd ett sdkert sdtt,
precis som de i Hudene, Remmenedal.

Landsvig 1927 anvénds inte enbart av boende i Eggvena eller Félene. Utan att det
dr mdanga som anvinder den for att komma till E20.

Samt att det dr mdanga fordon som kommer ifrdn E20 som skall till arbetsplatser i
Herrljunga tdtort.

Eggvena uppfyller kriterierna som nimns i Cykelstrategin. Eggvena vixer, allt mer
personer har ett miljétink.

Vi vill kunna ta oss till Herrljunga tétort gdende/cyklande pad ett siikert st dret
Funt.

Sa mitt forslag dr foljande:

Att en cykelvig fran Eggvena Skola till befintlig cykel/gdngvig vid vig 1921 byggs
utefter den redan befintliga landsvig 1927.

Férslag till finansiering ér att Tekniska ndmnden budgeterar i 2018 drs investe-
ringsbudget samt séker pengar fran Trafikverket o VGR.”

I kommunfullmaktige frégar ordféranden om medborgarforslaget dverldmnas till
tekniska nimnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlamnas till tekniska ndmnden for beredning.

Juslerandes sign

‘ Uldragsbestyrkande
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Cykel & gangviig fran Eggvena via Folene till Herrljunga titort

Som Eggvenabo sé vill jag ocksé kunna ta mig fram pa cykel pa ett sékert
sétt, precis som de i Hudene, Remmenedal.

Landsvég 1927 anvénds inte enbart av boende i Eggvena eller Félene.
Utan att det &r manga som anvénder den for att komma till E20.

Samt att det & manga fordon som kommer ifrdn E20 som skall till
arbetsplatser i Herrljunga tiétort.

Eggvena uppfyller kriterierna som ndmns i Cykelstrategin.

Eggvena viixer, allt mer personer har ett miljotink

Vi vill kunna ta oss till Herrljunga tétort gdende/cyklande pé ett sikert stt
aret runt.

S& mitt forslag &dr foljande:

Att en cykelvig fran Eggvena Skola — till befintlig cykel/gangvig vid vig
1921 byggs utefter den redan befintliga landsvig 1927.

Forslag till finansiering &r att Tekniska ndmnden budgeterar i 2018 ars
Investeringsbudget samt soker pengar fran Trafikverket o VGR.

2017 -10- 16
Ronny Norrman
Bergdalen 6
52491 Herrljunga
Tel: 0703642691
E-Mail: ponnyhasten@gmail.com
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-05
Niels Bredberg DNR KS 141/2017 529

Sidlav?2

Forslag till svar pd

Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméaktige (2017-06-20 § 77) remitterade Medborgarforslag fran Simon
Fredriksson, daterat 2017-06-12, till kommunstyrelsen for beredning.

Yrkandet i medborgarforslaget lyder "Herrljunga kommun under ar 2017 utreder
kostnaderna och mojligheterna for att satta upp laddstolpar i kommunen”.

Som ett led i beredningen av medborgarforslaget har en beredningsgrupp bestaende av
representanter for Herrljunga kommun, Herrljungabostéder AB, Féretagarna och
Herrljunga Elektriska AB diskuterat forutsattningarna for laddinfrastruktur i Herrljunga
kommun, med inledande foredragning av VD Anders Mannikoff.

Behovet av ladd-infrastruktur &r uppenbart. Utvecklingen avseende elbilar och hybridbilar
gar med enorm hastighet. Batterikapacitet forbattras. Behovet av laddningsmojligheter
kommer uppenbart att finnas.

En stor fraga att ta stallning till &r bland annat, nar och i vilken takt ska forverkligande av
laddinfrastruktur i Herrljunga kommun pabdrjas eller vara pa plats.

Uppséttning av “laddstolpar” i kommunen forutsatter en genomtankt strategi for
laddinfrastruktur, saval utifran det regionala perspektivet som utifran det lokala
perspektivet.

Lansstyrelsen har arbetat fram Rapport 2017:43, ”Laddinfrastruktur for Elfordon,
Strategisk studie for utbyggnad av publik laddning i Véstra Gotalands 1an”, vilken
beskriver dnskade insatser utifran ett Véstra Gotalands lans-perspektiv. Lansperspektivet
beskriver behovet i olika etapper och berdr huvudstraken for biltrafik inom lanet.
Lansperspektivet bor dven kopplas till ett lokalt perspektiv. Inom projekt "Klimatklivet”
kan sOkas medfinansiering av ”laddstolpar”.

Lokala maéjliga platser har identifierats sdval inom Herrljunga Centralort som i Annelund.
Dessa platser ar kopplade till transformatorméjligheter for leverans av énskad effekt av
elstrom. Vidare bor behovet tydliggoras, kopplat till méngden el-fordon.

Aven finansieringsfragan bor lyftas. Ar det rimligt att Herrljunga kommun agerar
energiforséljare, eller ska nagon annan huvudman ges detta uppdrag? Ska Herrljunga
kommun beddma att det ar forenligt med den kommunala kompetensen att agera saljare av
driftsenergi for fordon?

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 Org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-03-05
Niels Bredberg DNR KS 141/2017 529

Sid2av?2

Ska naringslivet anses som agare av fragan, dar kommunen medverkar som mojliggorare?

Herrljunga Elektriska AB har satt upp en laddstolpe for intern och publik laddning (Mode
3, Type-2-kontakt, 2*22 kW, sk. Destinationsladdning), vid foretagets kontor,
Mariedalsgatan.

Herrljunga kommun har laddstolpar for kommunens el- och hybrid-bilar vid kommunhuset,
samt en laddstolpe for besokare.

Inom utvecklingsomradet “laddinfrastruktur”, finns en mangd fragestallningar att ta
stallning till innan utplacering av "laddstolpar” paborijas.

Det ar angeléget att Herrljunga kommun arbetar fram en ”Strategi for ladd-infrastruktur”,
saval utifran ett regionalt perspektiv som ur ett lokalt perspektiv, dar ansvarsfragan belyses
och dar finansieringsfragorna belyses.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-03-05
Lansstyrelsens VGR rapport 2017:43

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta godkanna forslag till svar pa
Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun

Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektoren att arbeta fram forslag till ”Strategi
for ladd-infrastruktur”,

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:
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Forord

Att begransa klimatforandringarna ar var tids stora utmaning. | Paris 2015
enades varldens lander om ett avtal med malet att halla temperaturékningen
under 2 grader och helst till 1,5 grader. Sveriges riksdag har rostat igenom
ett klimatpolitiskt ramverk, med en klimatlag och nya klimatmal om bland
annat en minskning av utslappen fran transporter med 70 procent till 2030. |
den regionala kraftsamlingen Klimat 2030 — Vastra Gétaland staller om ar
malet att minska utslappen med 80 procent till 2030. Hallbara transporter
utgor ett av fyra fokusomraden, inom vilket en accelererad omstallning till
fossilfria fordon &r en av fyra satsningar.

For att mojliggora en storskalig omstallning till elfordon ar en utbyggd och
vl fungerande laddinfrastruktur med bade publika och icke-publika
laddstationer en forutsattning. Icke-publik laddning av elfordon sker i
huvudsak nar fordonet star parkerat en langre tid, som vid hemmet eller
arbetsplatsen. Publik laddning i form av snabbladdning eller
destinationsladdning utgor viktiga komplement vid langresor eller nér den
dagliga korstrackan overstiger bilens rackvidd.

Lansstyrelsen driver under 2017 och 2018 projektet EWEST i syfte att
snabba pa omstéllningen till elfordon. Att sakerstalla tillgang till laddning i
flerbostadshus samt pa foretag och organisationer kommer vara avgorande,
men en utbyggnad av den publika laddinfrastrukturen behovs ocksa och kan
aven bidra till landsbygdsutveckling och en starkt turismnéring.

Inom ramen for projekten Infragreen och ECOAST togs en rapport fram ar
2013 med rekommendationer for placering av snabbladdning i Fyrbodal och
Goteborg vilket bidrog till att strackan Géteborg-Oslo nu ar vél utbyggd.
Lansstyrelsen publicerar nu en uppdatering och utvidgning av rapporten for
hela Véstra Gotalands lan. Syftet &r att erbjuda ett aktuellt
planeringsunderlag som pekar ut platser utifran rapportforfattarens
bedémning av behov fér utbyggd snabbladdning, samt principer for
placering av destinationsladdare. Fokus ar avgransat till publik laddning
och hur offentliga aktorer kan vara padrivande for en utbyggnad genom att
lyfta behovet, upplata mark och erbjuda samverkanslosningar. Olika
aktorers roller i utbyggnaden av saval publik som icke-publik laddning for
boende i flerbostadshus och pa arbetsplatser identifieras, men kommer att
behandlas mer i detalj i kommande publikationer inom projektet EWEST.
Forhoppningen &r att dessa underlag ska underlatta for savél offentliga som
privata aktorer att kunna stalla om till fossilfria fordon och transporttjanster
redan runt ar 2020.

Camilla Funke, projektledare
Lansstyrelsen Véstra Gotalands 1an

December 2017


http://www.klimat2030.se/
http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2013/2013-41.pdf

Arende 20



Arende 20

Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ... 7
Rekommenderad Uthyggnad ..........cccoevieiinieiieerie e 7

I L] T=T [T oo USSR 8
2. KUNSKAPSOVEISIKL......ccvviiiieieie ettt 9
2.1, EIfordon 0Ch FACKVIAG ........cooviiiiiiiiiiece e 9
2.2, EIDIISTOrSALINING. ....cvieeieicse s et nnenre s 9
2.2.1. Prognos for elbilsbestandet i Vastra GOtaland...............cocoervereveveereeeeieeeeeenene s 11

2.2.2. Regionala mal for andelen elbilar i Vastra Gotaland...........ccccoveeveeeereiceeeeennnnn, 11

2.3. Laddstandarder och laddeffekt ... 12
2.4. Kontakter fOr 1addning..........cccooviiviireieiise e 12
2.5, HeMMaladdning........ccveoveriiriiiiiiese s 14
BN T o] 112 - To o[ T o S 14
2.5.1 DestinationSIadadning ........coiverieiiieeii e ene s 15

2.5.2. SNabbladdning........ccveiiiiiiiciec e 15

2.5.3. Betalmodeller vid [addning .........c.ccoiviiiiiriciiiicieie e 16

3. NUIAGESDESKITVNING.......ciiiiicicce e 18
3.1. Befintlig laddinfrastruktur i Vastra Gotaland ...........c.ccceecevevivienveiencne e 18
3.1.1. Laddinfrastruktur Fyrbodal ............ccccoiiiiiiiiiiieie e 20

3.1.2. Laddinfrastruktur SKaraborg .........cccccviiiirieiiicese e 23

3.1.3. Laddinfrastruktur SJUREIAd..........c.coviiiiriiieicice e 26

3.1.4. Laddinfrastruktur GOtebOrgsregionen .........coocveeieiereneiecse e 27

3.2, UthyggnadSplaner..........ooiiiiiiiiii e e 32
3.3. Trafikfloden i Vastra GOtaland............coevviieiiiieiiie s 34
3.4. Pendling/ReSmMONSLEr | FEJIONEN ....vcvveveeiiie e se e eee et 35

4. Strategi for utbyggnad i Vastra GOtaland .............cccooeeeiiiiiinininciceeee 36
4.1. Principer for placering av snabbladdare ...........ccocoviiieiiniiiiece e 36
4.1.1. KOPTIAOISIIUKLU ...ttt 36

41,2, KIUSEEISIIUKLU ...ttt 36

4.1.3. KOMDINErad SETUKEUT ....c..cveiiiiiieiciie e 36

4.2. Lampliga placeringar av snabbladdare .............ccoovviviieeieienicin e 37
4.2. Rekommenderad uppférande av snabbladdare i en forsta etapp.........cccccevvvrennne 37
4.3. Rekommenderad uppférande av snabbladdare i en andra etapp......c..cccoeevereernns 40
4.4. Principer for placering av destinationsladdare...........cccccoovvivvivinniniineicicsesenens 41
4.5. Rekommenderade placeringar av destinationsladdare.............c.ccooevoieiiiinciennns 43

5. Olika aktdrers roller i utbyggnaden .........cccceveieieeveieee e 44
LT R I o [0 o oI = Lo 1 SOV U P 44
5.2. Offentliga aKtOrer ........ccvevieiie e 44
5.2. 1. KOMIMUNEN ...ttt ettt b et ettt b bt e st b ane s 44

5.2.2. Kommunala energibolag .........ccooiiiiiiiiiee e 44

5.2.3. Kommunala bostadsholag ...........ccoeiiieiiiiiiiese e 45

5.3, PrIvVata @KIOTEE ......coueiiieieieeie ettt e 45
5.3.1. Fastighetsdgare och bostadsrattsforeningar ............coccooeveieieiiiiiiene e 45

5.3.2. Privata foretag 0Ch arbetSgIVAre .........cccooiiiiiiiiie e 45

5.3.3. Dagligvaruhandel och handelsSplatser ..o 45
5.3.3. HOtell OCh reStAUIaNGET ... .c.eieeeeeiieiee ettt 45

6. Generella rekommeNndationer............oovviiiiiicie e 46
6.2. DestinationSladdning ...........ccoeiiiiiieieie e 46
6.1. SNADDIAAUNING ..o e 47



Arende 20

Sammanfattning

Det finns i nulaget snabbladdare pa 50 platser i Vastra Gotalands 1an och
utbyggnaden barjar ta fart pa allvar med flera storre laddoperatorer med
finansiering genom nationella och europeiska projekt. Bade E6 och riksvég 40 har
val sammanhangande korridorstruktur for att elbilsresor utan problem kan goras pa
dessa vagar genom hela lanet. Dock finns fortfarande stora luckor i
laddinfrastrukturen dar exempelvis E20 dster om Mariestad och E45 mellan
Vénersborg och Grums saknar snabbladdare.

Det saknas dven laddmdjligheter i framfdrallt norra Fyrbodal och sédra Sjuhéarad
samt i stora delar av Skaraborg d&r sammanhéangande korridorstruktur med
snabbladdare helt saknas.

Rekommenderad utbyggnad

Studien visar att det endast kravs snabbladdare pa 14 strategiska platser for att
komplettera redan befintliga snabbladdare och majliggéra langre elbilsresor genom
i stort sétt hela Véstra Gotalands lan. Ytterligare 3 platser rekommenderas for
uppforande av storre snabbladdningsstationer som kan ladda upp till tre elbilar
samtidigt. P4 18 av lanets lite storre orter rekommenderas dessutom uppférande av
snabbladdare for att dven tillgodose laddbehovet for elbilister som dagligen kor
langre strackor inom den egna kommunen.

For att mota behovet av 6kad laddeffekt och minska laddtiderna rekommenderas att
de snabbladdare som ska komplettera korridorstrukturen har en minsta laddeffekt
pa 150 KW. For att 6ka tillgangligheten bor dessa snabbladdare endast utrustas med
DC-laddning med CHAdeMO och CCS. Aven befintliga laddplatser utefter de
storre vagarna i lanet behdver uppgraderas for att leverera 150 kW laddeffekt sa att
mer &n en elbil ska kunna ladda at gangen. Genom att fler elbilar kan ladda
samtidigt minskas risken for laddko nér elbilarna blir vanligare pa vagarna i Vastra
Gotands lan.

En satsning pa utbyggd laddinfrastruktur for elfordon innebar maojligheter for
turismnéaringen i Vastra Gétaland. Mindre orter med besdksnaring som hotell,
restauranger och hantverk kan dka antalet beskare genom att erbjuda laddning av
elfordon. Beroende pa naringens art och den tid besokare spenderar pa platsen kan
laddeffekten anpassas for att 6ka tillgangligheten ytterligare.

Vid uppforande av laddplatser for bade snabbladdning och destinationsladdning &r
det viktigt att redan fran borjan planera for hogre laddeffekt och erbjuda ett storre
antal laddpunkter pa samma plats.

Generellt rekommenderas dven att laddplatser férses med tydlig skyltning om
parkeringsférbud och max laddtid. Det kravs aven tydligt ansvar for drift och
underhall samt att samtliga laddplatser rapporteras in i Sveriges tva nationella
databaser. Aven realtidsdata bor 1amnas ut for att informera elbilister om
laddplatsen éar tillganglig eller ej (ledig, upptagen eller trasig).

En vél utbyggd och rétt utformad laddinfrastruktur skapar forutsattningar for de
aktorer, bade offentliga och privata, som vill stalla om till fossiloberoende
transporter redan till ar 2020.
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1. Inledning

Sverige har antagit méalet om en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030, vilket
innebar att en snabb 6vergang till fornybara drivmedel maste goras inom
transportsektorn — nagot som kommer att krdva engagemang, innovation och
handlingskraft fran samhéllets olika aktorer. Flera alternativa drivmedel kommer
sannolikt att finnas inom olika delar av den framtida fordonsflottan och elen
kommer att ha en betydande roll. En elektrifierad fordonsflotta har férdelen att den
ar mer energieffektiv och kraftigt reducerar partikelutslappen och buller fran
trafiken.

Trots att laddning av nuvarande elfordon till storsta delen sker i hemmet anses en
begréansat utbyggd laddinfrastruktur fortfarande utgora hinder for saval
elbilsforséljning som for nyttjandet av befintliga elbilar. Publika laddplatser for sa
val snabbladdning som destinationsladdning skapar en trygghet for elbilsférare och
mdjliggor anvandning av elbilar utdver den dagliga rackvidden. En val fungerande
publik laddinfrastruktur med god geografisk tackning &r saledes en viktig
forutsattning for att driva pa omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.

Rapporten &r framtagen som ett stod for beslutsfattare inom offentliga
organisationer och néringsliv vid etablering av i huvudsak publik infrastruktur for
sa val snabbladdning och destinationsladdning av elfordon. Rekommenderade
placeringar av publik laddinfrastruktur for snabbladdning i regionen bygger pa en
analys av faktorer som befintlig laddinfrastruktur, trafikfléden, resvaneménster,
placeringsorter for stdrre arbetsgivare i regionen etc. Placering av laddare har gjorts
for att pa enklast satt starka befintlig laddinfrastruktur och skapa robusta korridorer
for arbetspendling och genomresor i lanet.

Rapporten &r en uppdatering och utvidgning av den studie som gjordes 2013 for
placering av snabbladdare inom Fyrbodal och Géteborgsregionen i syfte att utreda
forutsattningar att skapa en laddkorridor utefter E6 fran norska gransen ner till
Halland. Rapporten kan aven ses som en naturlig fortséttning pa de ytterligare
studier som gjorts for Halland & Skéane och Smaland, Blekinge & Oland samt
Ostra Mellansverige.
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2. Kunskapsoversikt

2.1. Elfordon och rackvidd

En rent eldriven bil slapper inte ut ndgra avgaser i narmiljo och fororenar darfor
inte den lokala luftkvaliteten som en fossildriven bil. Vid inbromsning regenereras
storre delen av rorelseenergin tillbaka till batteriet vilket dven gor att det frigors
betydligt farre partiklar fran elbilens bromsar jamfort med konventionella bilar som
bromsar bort all rorelseenergi. Dackslitage har visat sig vara oférandrat vilket
innebar likvardiga utslapp av partiklar fran bada biltyperna.

De stdrsta hindren for bredare acceptans av rena elfordon ar den begrénsade
réckvidden och ett relativt hogt inképspris. Elbilens hdgre inképspris kompenseras
av energieffektiviteten vid korning vilket ger en lag driftskostnad. Beroende pa
véderlek och hastighet forbrukar elbilar allt mellan 1,2 — 2,5 kWh el per mil vilket
ger en milkostnad kring 1,50 — 3,00 kr vid hemmaladdning med hushallsel.

Elbilar hamtar sin energi fran stora batteripack som laddas upp da elbilen star
parkerad. Elbilarna som lanserades under aren 2011-2015 hade batterier pa 16-
24kWh vilket innebar en praktisk rackvidd pa 100-150 km. Modernare elbilar som
lanserats under senaste aret har utrustats med nagot storre batterier pa 30-40 kWh
vilket utokar den verkliga rackvidden till 150-250 km. Elbilstillverkaren Tesla har
redan idag modeller med mycket stora batteripack pa 60-100 kWh som ger en
faktisk rackvidd pa 300 - 450 km.

Motorvagskorning och anvandning av klimatanldggning ar faktorer som okar
energiférbrukningen for samtliga elbilar vilket forkortar den verkliga rackvidden.

Den snabba teknikutvecklingen leder till energitétare batterier i kommande elbilar
vilket gor det mojligt att utdka kommande elbilars réckvidd. Teknikutveckling och
okade tillverkningsvolymer leder ocksa till lagre pris pa elfordon under kommande
ar och vi kommer troligen se olika varianter av elfordon — dels lite storre elbilar
med rackvidder pa upp till 50-60 mil samt mindre elfordon med lite mindre
batteripack for vardagspendling och rackvidd pa upp till 20-25 mil. Lagre priser
och forbattrad rackvidd kommer i sin tur att 6ka intresset for elfordon och med
storre forsaljningsvolymer vantas ytterligare prissankningar pa elbilar under
kommande ar.

Manga biltillverkare kommer lansera helt eldrivna bilar under narmaste aren vilket
redovisas i tabellen pa kommande sida. Vissa tillverkare har aviserat att de kommer
slappa elbilar men har inte angivit ndgra mer specifika detaljer kring dessa, och ar
darfor inte inkluderade i tabellen.

2.2. Elbilsforsaljning

Forsaljningen av laddbara fordon har tagit ordentlig fart under senaste aret, mycket
tack vare supermiljobilspremien samt att fler nya bilmodeller lanserats. | oktober
2017 utgjorde laddfordon 6,6% av den totala personbilsférsaljningen, de flesta av
dessa &r dock laddhybrider som har sin priméra framdrivning via en bensinmotor.
Laddhybrider har vanligtvis en deklarerad elektrisk rackvidd pa 30-60 km vilket i
verklig korning innebar 20-40 km beroende pa hastighet och vaderlek. Bara 2% av
alla salda personbilar i oktober utgjordes av rent eldrivna bilar.
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Fabrikat och Saljstart |Réackvidd | Snabbladdning | Normalladdning
Bilmodell i Sverige |(NEDC) |Laddintag| Effekt |Laddintag | Effekt
Audi e-tron Quattro 2018 500km |CCS 150 KW | Typ 2 7,4 KW
BMW i3 63Ah 2014 190 km |CCS 50 kW |Typ 2 3,3 kw
BMW i3 94Ah 2016 300km |CCS 50 kW|Typ 2 7,4 kKW
Citroén Berlingo Electrique |2015 170 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Citroén Z-cero 2012 150 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Ford Focus Electric 2014 160 km  |Nej - Typ 1 3,3 kW
Hyundai IONIQ Electric 2017 280 km |CCS 75 KW | Typ 2 7,4 KW
Hyundai KONA EV 45kWh (2018 300km |CCS 100 kW|Typ 2 7,4 KW
Hyundai KONA EV 60kWh |2019 500 km |CCS 100 KW|Typ 2 7,4 kKW
Jaguar I-PACE 2018 510 km |CCS 50 KW|Typ 2 11 kw
Kia Soul EV 2015 212 km CHAdeMO|100 kw/| Typ 1 7,4 KW
Mercedes B-class 250E 2015 200 km  [Negj - Typ 2 10 kW
Mitsubishi i-MiEV 2011 160 km |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Nissan e-NV200 24kWh 2014 160 km |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Nissan e-NV200 40kWh 2018 280 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 2 6,6 KW
Nissan Leaf 24kWh 2012 174 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Nissan Leaf 24kWh 2013 199 km |CHAdeMO| 50 kW |Typ 1 3,3 kW
Nissan Leaf 30kWh 2016 250 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Nissan Leaf 40kWh 2018 378 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 2 6,6 kW
Opel Ampera-e 2018 520km  |CCS 80 KW|Typ 2 6,6 kW
Peugeot iOn 2012 150 km |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Peugeot Partner Electric 2015 170 km  |CHAdeMO| 50 kW|Typ 1 3,3 kW
Renault Kangoo Z.E. 2012 170 km Nej - Typ 1l 3,3 kW
Renault Kangoo Z.E. 2014 170 km Nej - Typ 2 7,4 kW
Renault Kangoo Z.E. 2017 270 km Nej - Typ 2 7,4 kW
Renault Master Z.E. 2017 200 km  [Nej - Typ2 7,4 KW
Renault Zoe Q210 2013 210km  [Typ2 43 kW | Typ 2 22 kW
Renault Zoe R240 2015 240 km Nej - Typ 2 22 kW
Renault Zoe R400 2017 403 km Nej - Typ 2 22 KW
Tesla Model 3 50 2018 425km  [TeslaSC [120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model 3 75D 2019 600 km  |TeslaSC 120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model S 60D 2016 400 km  [TeslaSC |120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model S 75D 2016 480 km  [TeslaSC [120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model S 85D 2014 502km  |TeslaSC |120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model S 90D 2016 557 km  |TeslaSC |120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model S 100D 2017 613km  |TeslaSC 120 kW|Typ 2 11 kKW
Tesla Model X 75D 2016 417km  [TeslaSC |120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model X 90D 2016 489 km  [TeslaSC [120 kW|Typ 2 11 kW
Tesla Model X 100D 2017 565km  |TeslaSC 120 kW|Typ 2 11 kKW
Volkswagen e-Golf 28Ah 2014 190 km |CCS 50 kW | Typ 2 7,4 kW
Volkswagen e-Golf 37Ah 2017 300km |CCS 50 KW | Typ 2 7,4 KW
Volkswagen e-Up! 2013 150 km |CCS 40 KW| Typ 2 3,3 kW

Tabell 1. Befintliga och kommande lanseringar av rena elfordon i Sverige

10
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2.2.1. Prognos for elbilsbestandet i Vastra Gétaland

Enligt statistik fran Power Circle fanns det 5.053 laddbara bilar i Vastra Gotalands
lan i oktober 2017 varav 36% utgjordes av elbilar. Totalt finns 780.000 personbilar
i lanet vilket innebér att ca 0,65% &r laddbara och endast 0,18% utgérs av elbilar.

Prognos laddbara bilar (bestand) 2016-2030

Graf 1. Prognos for antal laddbara bilar i Sverige. Kélla: Power Circle

Power Circle har tagit fram tva olika prognoser for utvecklingen av elbilsbestandet
i Sverige. Utifran dessa prognoser beraknas det finnas mellan 180.000 och 200.000
laddfordon i Sverige 2020. Om 13 ar da Sverige ska vara fossiloberoende berdknas
mellan 1.100.000 - 2.200.000 laddfordon finnas i landet.
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Graf 2. Prognos for antal laddbara bilar i Vastra Gétalands Lan. Kélla: Power Circle

Prognosen for Vastra Gétalands lan ar ett totalt bestand av 22.700 laddbara bilar
2020 och till 2030 beréknas det finnas 140.000 laddfordon i lanet. Fordelningen
mellan laddhybrider och rena elbilar &r ej specificerat.

2.2.2. Regionala mal for andelen elbilar i Vastra Gétaland

For att uppna malet med en fossiloberoende fordonsflotta 2030 behover
myndigheter, organisationer och foretag agera for en snabb dvergang till
elektrifierade fordon och fordon som kan tankas/laddas med alternativa drivmedel.
| skuggan av dieselskandalen som avslojades 2015 star det nu klart att fossila bilar
inte &r en majlig vag om vi vill begréansa vaxthuseffekten och fa battre luftkvalitet i
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stader. Det ar inte en fraga om, utan hur snabbt, omstallningen ska ske. De bilar
som salts hittills under 2017 drivs till 48,5% av diesel och 46,3% av bensin och
eftersom en bil i genomsnitt kors i 17 ar ar det nu mycket brattom att stélla om da
det bara ar 13 ar kvar till malet om en fossiloberoende fordonsflotta ska vara
uppnatt 2030.

Det infors ekonomiska styrmedel som kommer snabba pa omstallningen och
bromsa forsaljningen av fossilt drivna bilar da bonus-malus kommer inféras 1 juli
2018 vilket innebdr att alla nya bilar med CO2-utslapp 6ver 95 g/km far en
straffskatt och rena elbilar far en bonus pa 60.000 kr. Féretag och organisationer
far darigenom tydliga incitament att stalla om sin bilpark och uppdaterade
tjanstebilspolicys kan styra forare av formansbilar att vélja elbilar istallet for
dieselbilar. Sverige har 270.000 formansbilar som ska bytas ut inom de narmaste
tre aren vilket i teorin mojliggor for samtliga nya formansbilar att bli laddbara bilar
eller biogasbilar. Véstra Gétalands 1an har lite drygt 20% av landets tjanstebilar
vilket innebdr att det finns potential att ca 55.000 sadana bilar séljs inom
tjanstebils-kategorin.

Bonus-malus i kombination med lagre inkdpspriser och elbilarnas forbattrade
rackvidd samt utbyggd och tillforlitlig laddinfrastruktur kommer troligen fa fler att
valja en rent eldriven bil framfér en laddhybrid under senare delen av 2018.

Fossilfritt Sverige har lanserat " Tjanstebilsutmaningen” som innebér att en
organisation som skriver pa lovar att enbart kpa in eller leasa elbilar, laddhybrider
eller biogasbilar som tjanstebilar eller formansbilar senast fran och med ar 2020.

2.3. Laddstandarder och laddeffekt

Merparten av alla personbilar i Sverige star parkerade i snitt upp emot 23 timmar
per dygn. Undersdkningar visar ocksa att huvuddelen av all elbilsladdning, 80-90
procent, vanligtvis sker vid icke-publika laddstationer och i méanga fall sker
laddningen pa privata parkeringsplatser.

Laddstationer som installeras pa en privat parkeringsplats endast avsedd for
laddning for boende i ett narliggande hus eller anstallda pa ett specifikt foretag,
erbjuder sa kallad icke publik laddning eller hemmaladdning. En enskild laddplats
kan dven vara uppford for laddning av ett foretags eller en organisations egna
elfordon.

En laddstation kan ocksa placeras s att den é&r tillganglig for alla elfordon, en s
kallad publik laddstation, avsedd for snabbladdning eller destinationsladdning.
Aven om publik laddning endast utgor en mindre andel av laddningen &r detta ett
viktigt komplement for att 6ka laddmajligheterna och tryggheten for att
astadkomma en okad andel elfordon. Publika laddplatser bor anpassas for att
leverera tillracklig laddningseffekt under den tid ett kortare eller langre stopp gors i
samband med bestket vid platsen. Storre batteripack i de nyare elbilarna dkar
behovet av hogre laddningseffekt. Detta staller hogre krav pa publika laddstationer
och elnatet de &r anslutna till.

2.4. Kontakter for laddning

I Europa fram till och med 2017 fanns det ingen beslutad standard for kontaktdon
for laddning av elbilar. Detta har lett till att tva olika typer av kontaktdon for
vaxelstromsladdning tillampats, samt ytterligare tva olika typer av laddhandskar for
likstromsladdning. For laddning med vaxelstrom bestar granssnitt mot bil antingen
av en Typ 1- eller Typ 2-kontakt, och i motsatt &nde av sladden som kopplas till
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elnétet ar det vanligtvis en Schuko-kontakt (vanligt vagguttag) alternativt Typ 2-
kontakt for inkoppling i publik laddstolpe med Typ 2-uttag. EU direktivet (KOM
2013:8) har uttryckt att Typ 2-kontakten skall vara standard vid publik
normalladdning fran och med 2017,

For Sverige tillampas tva olika typer av kontaktdon for vaxelstromsladdning och
ytterligare tva olika typer av laddhandskar for likstromsladdning. For laddning med
vaxelstrom bestar granssnitt mot bil antingen av en Typ 1- eller Typ 2-kontakt och
i motsatt ande av sladden som kopplas till elnatet &r det vanligtvis en Schuko-
kontakt alternativt Typ 2-kontakt for inkoppling i laddstolpe med Typ 2-uttag.

Typ 1 som &ven kallas Yazaki eller SAE J1772. Typ 1 &r avsedd for strémstyrkor
upp till 32A enfas och anvands endast som kontakt mot bil.

Typ 2 kallas &ven for Mennekes och &r ursprungligen ett tysk kontaktdon for strom
upp till 70A enfas eller 63A trefas. Typ 2 forekommer som kontakt bade mot bil
och laddstolpe.

Bild 1 Typ 1-kontakt och -handske Bild 2 Typ 2-kontakt och -handske

For snabbladdning med likstrém anvénds idag antingen CCS eller CHAdeMO
laddhandskar, dar EU-direktivet anger att varje snabbladdare fran 2017 maste ha
minst ett CCS-uttag. De flesta snabbladdningsstationer idag har stod for bada
typerna av laddhandskar. Vissa snabbladdare erbjuder &ven destinationsladdning
med véxelstrom pa 22 kW med Typ 2-uttag eller 43 kW med fast kabel och Typ 2-
handske. Fordelen med CCS ér att den delar kommunikationsdelen fran en Typ 2-
kontakt, vilket gor att elbilens CCS-intag kan anvands for bade normalladdning
med en Typ 2-handske samt for snabbladdning med CCS-handske.

Bild 3. CCS-kontakt och -laddhandske

Den japanska laddhandsken, CHAdeMO, kan endast anvandas for
likstromsladdning och bilar med denna lésning behover darfor tva olika kontakter,
en for normalladdning och en shabbladdning. | figur 2 visas bilder dver
CHAdeMO- kopplingar. CHAdeMO har foresprakats av japanska och franska
biltillverkare och aterfinns darfor framforallt pa bilar som Nissan, Mitsubishi,
Citroén och Peugeot. Aven om denna koppling inte ingér i EU-standarden sa &r det
fortfarande manga befintliga elbilar som anvénder sig av denna standard. Det bor
aven poangteras att EU-standarden inte forbjuder denna typ av kontakt, utan
standarden anger bara att det maste finnas minst en CCS-kontakt vid en
laddstation. Men i och med att fler och fler biltillverkare anpassar sig till CCS-
standarden sa kommer formodligen behovet av laddare med CHAdeMO att minska
i framtiden.
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Bild 4. CHAdeMO-kontakt och -laddhandske

Av dagens elbilar & CHAdeMO vanligast forekommande laddstandard for
snabbladdning med 30 % av det befintliga bestandet pa ca 12.700 rena elbilar i
slutet pa oktober 2017. CCS-standarden var vid samma tidpunkt kompatibel med
knappt 23 % av elbilarna medan Teslas Superchargers kan ladda lite drygt 29 % av
elbilarna i Sverige. 18 % av de rena elbilarna pa svenska véagar kan inte snabbladda
alls.

2.5. Hemmaladdning

I europeisk och svensk standard (Svensk Standard SS-EN 61851) finns det olika
sakerhetsnivaer definierade for laddning av elfordon, de olika nivaerna kallas
modes. Mode 1 ar den lagsta sakerhetsniva som anvénds vid laddning av elfordon
och bestar av ett vanligt vagguttag utrustat med en jord-felsbrytare. Mode 1 saknar
extra sakerhetsfunktioner da det inte sker ndgon kommunikation mellan uttaget och
bilens inbyggda laddare. Mode 1-laddning forekommer framst pa aldre elbilar da
samtliga moderna elbilar som presenteras i tabellen pa sida 5 stodjer som lagst
Mode 2-laddning vid anslutning till vanliga hushallsuttag.

Mode 2-laddning gors i vanligt Schuko-uttag. Moderna bilar &r konstruerade att
kommunicera med laddstationen de &r anslutna till men vid Mode 2-laddning sker
denna kommunikation endast mellan bil och en box pa laddsladden. Vid Mode 2-
laddning rekommenderas att laddsladden som anvénds &r utrustad med
temperatursensor i Schuko-kontakten, detta for att sla av laddningen ifall onormal
varmeutveckling uppstar. Mode 2-laddning ar vanligen begréansad till max 2,3 kW
men det finns eftermarknads-sladdar som stodjer laddningseffekt upp till 3,7 kW
vid anslutning till 230V 16 A. For att forenkla laddningen och korta ned
laddningstiden rekommenderas installation av en Mode 3-laddbox vilket kan
overfora betydligt storre laddningseffekter. Beroende pa fastighetens elinstallation
kan effekten hojas till 22 kW med Mode 3 laddning vid anslutning till 400V/32A.
Vanliga villor &r oftast anslutna till elnatet med max 25 A som da begransar
anslutning av laddboxen till 230V/16A alternativt 400V/16A, vilket ger en
laddeffekt pa 3,7 respektive 11 KW.

2.6. Publik laddning

Enligt EU-beslut ska standarden for publik laddning av elfordon fran och med 2017
uppfylla sékerhetsniva Mode 3. Mode 3 okar sakerheten da det kravs att bade
laddstation och fordon ska kommunicera med varandra for att bekréfta att alla
komponenter &r funktionsdugliga och att laddningskontakten &r korrekt ansluten.
Forst nar detta ar bekraftat slas strommen pa och laddningen paborjas.

I och med att Mode 3 kraver kommunikation mellan laddstation och fordon sa ar
standarden forberedd att klara av framtida krav pa V2G (vehicle-to-grid, ISO/IEC
15118). Detta innebar att laddningen (bade tidsméssigt och laddeffekt) kan styras
utifrdn om elnatséagare skulle behova detta. Detta ger ocksa majlighet att i
framtiden kunna anvanda batterierna i elfordon, som star parkerade och anslutna
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till en laddstation, som energilager for att stotta elnatet vid behov och pé sa satt oka
tillforlitlighet och elkvaliteten pa elnétet.

2.5.1 Destinationsladdning

Destinationsladdning ar den form av laddning som gors pa platser som
elbilsforaren besoker for att utrdtta vissa &renden. Laddtiden vid
destinationsladdning beror pa den tillgangliga effekten pa laddplatsen samt hur
mycket av denna effekt som elbilens inbyggda laddare kan utnyttja. Den
tillgéngliga effekten vid laddplatsen kan med férdel dimensioneras efter den
forvantade tid som en besokare parkerar vid exempelvis kdpcentrum eller under
biobestk och tréaning.

Destinationsladdning sker oftast pa publika platser i anslutning till stormarknader,
centrala parkeringar och besoksattraktioner. Enligt EU direktivet skall publika
laddplatser uppfylla Mode 3 samt ska ha minst ett Typ 2-uttag for
vaxelstromsladdning. Laddstolpar och vaggmonterade laddstationer kan vara olika
utformade och leverera laddeffekter mellan 3,7 kW (230V/16A) till 22 kW
(400V/32A).

Natanslutning |N&teffekt |Uttagiladdare |Kontaktibil |Laddeffekt [Km/tim
230V/10A 2,3 kW Schuko Typl1l&Typ2 [2,3kW 13 km
230V/16A 3.7 kW Typ 2 Typ1&Typ2 |3,7 kW 20 km
230V/32A 7.4 kKW Typ 2 Typl1&Typ2 [74KW 40 km
400V/16A 11 kW Typ 2 Typ 1 3.7 kw 20 km
400V/16A 11 kW Typ 2 Typ?2 11 kW 60 km
400V/32A 22 kW Typ?2 Typ1l 7.4 kW 40 km
400V/32A 22 kW Typ?2 Typ 2 22 kw 120 km

Tabell 2, Max uppladdad réackvidd per timme beroende pa natanslutning och kontakt

2.5.2. Snabbladdning

Enligt EUs direktiv for laddinfrastruktur sa ar laddning med en effekt storre an 22
kW klassificerad som snabbladdning. Snabbladdare &r framst ténkta att fungera
som rackviddsforlangare for rena elbilar vid tillfallen da det inte finns tid for
normalladdning, till exempel vid langre resor eller frekvent anvéndande inom
tatort. Laddplatsen ar endast avsedd for ett kort stopp for snabbladdning och &r ej
till for langre parkering eftersom platsen da blir blockerad och hindrar andra elbilar
fran att snabbladda. En battre definition for snabbladdning ar att det ska ta max 30
minuter att aterladda batteriet till 80 % laddningsniva. For de allra flesta av dagens
elbilar med batterier som varierar mellan 24-40 kWh kravs en laddeffekt pa 50 kw
for att kunna aterladda dessa inom 30 minuter. Vintertid da batteriet ar nedkylt kan
laddtiden dock bli langre dn 30 minuter men det beror da pa att batteriet inte klarar
av att ta emot lika stor uppladdningseffekt som normalt.

For att 6verfora en laddeffekt pa 50 kW kravs en extern likstromsladdare (DC) som
overfor energi direkt till elbilens batteri, och darmed kringgas eventuella
begrasningar som bilens interna laddare har.

Idag ar det endast Teslas elbilar som har batterier pa 60-100 kWh och dessa laddas
vid Teslas egna Supercharger stationer som levererar en laddeffekt pa 120 KW.
Tack vare den storre laddeffekten kan Teslas elbilar aterladda sina batterier till 80
% pa 30-40 minuter. Manga biltillverkare har aviserat att de kommer lansera flera
nya elbilar redan kring 2018-2020 med lika stora batterier som Tesla har idag.

Teknikutvecklingen av bade elbilar och snabbladdare gar valdigt snabbt och det ar
tydligt att de snabbladdare som uppfors idag inte kommer racka langt da det redan

15



Arende 20

om 2-3 ar finns elbilar som kraver upp till sju ganger sa hog laddeffekt for att
snabbladda. Att ladda en bil med 100 kWh batteri till 80 % med bara 50 kW
laddeffekt tar 90-100 minuter. Langa laddtider innebér i sin tur att det kommer
uppsta koer vid snabbladdare néar elbilarna blir fler pa vagarna.

Trots att Teslas Super-chargerstationer har en laddeffekt pa 120 kW och mdjlighet
att ladda mellan atta och tolv elbilar samtidigt ar det inte ovanligt att det blir laddko
vilket gor att laddstopp vid langre resor riskerar att ta langre tid an planerat.

Bild 5 Laddkd vid Teslas Superchargerstation i Uddevalla Bild: Gordon Strémfelt

Helt klart &r att snabbladdning med 50 kW inte kommer vara tillracklig for
framtida elbilar med stdrre batteripack om laddtiden ska begrénsas till 30 minuter,
vilket &r en forutsattning for snabbladdning.

EU-direktivet foreskriver uppférande av CCS-laddare for snabbladdning av
elfordon. CCS-standarden stddjer idag en dverford effekt upp till 150 kW, men i
framtiden &r det tankt att denna ska kunna leverera en laddeffekt pa upp till 350
kW. Med denna laddeffekt kommer ett 100 kWh batteri att kunna snabbladdas till
80 % pa ca 15 minuter. Okad laddeffekt &r en forutsattning for att korta ned
laddtiden vid snabbladdning vilket i sin tur minskar risken for kobildning da
elbilarna blir allt vanligare pa vara svenska végar.

2.5.3. Betalmodeller vid laddning

Samtliga storre laddoperatérer erbjuder medlemskap for betalning med laddkort
eller RFID-bricka. Detta &r antingen ar forladdat som ett kontantkort eller sa
faktureras anvandaren for laddningen i efterhand. Det gar dven att betala for
laddning genom att registrera ett betalkort for betalning via laddoperatdrernas egna
mobilapplikationer eller betalning med SMS. Bada dessa betalsétt kraver
registrering av betalkort hos operatéren och ar alltsa att likna vid ett medlemskap.

Idag finns det i huvudsak tva olika betalmodeller som anvénds for publika
laddstationer. Den enklaste metoden &r att ta betalt for tiden en elbil star pa
laddstationen, pa liknande séatt som man betalar for parkering pa en betalparkering.
Betalning kan goras antingen vid en vanlig parkeringsautomat med betalkort eller
via en mobilapplikation samt SMS-betalning. Viktigt att tinka pa dd man som
operator erbjuder betalning via parkeringsautomat ar att det ska ga att betala med
vanliga betal- eller kreditkort da elbilister sallan har bensinkort.

Genom att ta betalt for den tid som elbilen &ar ansluten till snabbladdaren minskar
risken att fordonet star kvar och uppehaller laddplatsen i onddan, vilket medfor att
laddarens tillganglighet forbattras. Vattenfalls betallésning kallas ”InCharge” och
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Fortums heter ”Charge & Drive”, bada tillampar debitering per minut pa sina
snabbladdare.

En annan betalldsning &r att debitera for den mangd energi som 6verfors till
fordonet vid laddning, pa motsvarande sétt som anvands vid tankning pa
bensinstationer. Clever och E.ON tar betalt for 6verférd energi via RFID-Kkort.
Clever erbjuder &ven betalning via mobilapp och laddning hos E.ON kan betalas
med betal- eller kreditkort pa web-sida samt i kortterminal pa
snabbladdstationerna. Fordelen att betala for den dverférda energin ar att man bara
betalar for det antal kwh man har laddat, precis som man betalar fér den méngd
bensin man tankar i en fossildriven bil.

Vid sidan av ovan betalmodeller pagar diskussioner om roamingtjanster som i
framtiden kommer gora det mojligt att ladda pa alla operatorers laddplatser, bade
inom Sverige och utomlands. Roaming fungerar pa liknande sétt som att man kan
ringa med sitt svenska mobilabonnemang dven utomlands.
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3. Nuléagesbeskrivning

3.1. Befintlig laddinfrastruktur i Vastra Gotaland

Utbyggnaden av publika laddplatser i Vastra Gotalands 1an har langsamt utokat
laddmajligheterna fran ca 100 laddpunkter i borjan pa 2015 till 300 laddpunkter i
slutet pa 2016. Under senaste aret har utbyggnaden tagit fart tack vare bidrag fran
Klimatklivet och ytterligare 200 laddpunkter har installerats under aret och det
fanns ca 490 laddpunkter i lanet i oktober 2017.

Laddpuriter ackumulerat per mbaad
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Graf 3. Utbyggnaden av laddplatser i Vastra Gotalands Lan. Kalla: Power Circle

I maj 2013 fanns det endast tre snabbladdare i Vastra Gétalands lan, alla med stod
for CHAdeMO-laddning. | Géteborg fanns en snabbladdare placerad vid
Gatubolagets Tekniska kontor pa Ringén och ytterligare en fanns hos Hedin Bil i
MoIndal. Bada dessa laddare led av kraftiga driftstorningar vilket begransade
tillgangligheten och de ar ej langre i drift idag.

Bohusléns forsta snabbladdare invigdes i maj 2013 och &r nu placerad vid Orust
Sparbank i Henan pa Orust. Denna snabbladdare hade ursprungligen endast stod
for CHAdeMO-laddning men uppgraderades under sommaren 2017 aven fér CCS.
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Bild 6 Bohuslans forsta snabbladdare i Henan pa O

| oktober 2017 fanns snabbladdare pa totalt 50 platser i Vastra Gotaland men trots
det &r inte samtliga storre vagar farbara med elbil. Utefter E6 har de storre
laddoperatorer uppfort snabbladdare pa manga platser vilket gor att det gar utmarkt

att resa utan problem fran Kungsbacka upp till den norska gransen.
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Kartan nedan visar befintliga snabbladdare dar de lite storre punkterna anger
snabbladdningsstationer utrustade med flera snabbladdare pa samma plats.
Rackviddscirklarna i blatt visar pa glapp i korridorstrukturen vilket alltsa utgor
hinder for elbilsresor.
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Bild 7 Befintliga sr;abbladdare i Véastra Gotalands lan

V&g 40 har snabbladdare pa flera platser som gor vagen farbar hela vagen mellan
Goteborg och Jonkoping. Det storsta avstandet mellan laddmajligheterna ar 50 km
mellan Ulricehamn och Jonkdping vilket alla befintliga elbilar klarar utan problem
oavsett arstid och vaderlek.

Utefter E45 saknas det mojlighet till snabbladdning mellan Trollhdttan och Grums,
en stracka pa 140 km som fa av dagens elbilar klarar vintertid.

E20 norr om Mariestad saknar snabbladdningsmojlighet da avstandet pa 110 km
till Orebro ar allt for langt for att alla elbilar ska klara denna resa. Avstandet pa 65
km mellan de befintliga snabbladdarna i Mariestad och Jung &r ocksa i langsta
laget for att man enkelt ska kunna géra denna resa vintertid.

Det saknas helt laddmdjligheter i stora delar av Vastra Gétaland, speciellt i de
norddstra delarna av Fyrbodal samt soder om vag 40 vilket torde ha en hammande
inverkan pa elbilsforsaljning i dessa omraden. Aven stora delar av Skaraborg
saknar laddinfrastruktur for problemfria resor inom denna del av Véstra Gétaland.

Pa flera platser har snabbladdstationer med tre st snabbladdare uppforts pa samma
plats vilket gor att det gar att snabbladda upp till tre olika elbilar pa samma gang.
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Detta minskar risken for kdbildning om flera elbilsforare kommer till laddstationen
tétt efter varandra. Dessa framtidssékrade snabbladdningsstationer ar samtliga
utrustade med tre st 50 kW snabbladdare och &r placerade vid Nordby Kdpcentrum,
Tanum Shopping, Haby Rastplats och Overby Kopcentrum. Vid ICA Maxi i
Kungalv har Kungélv Energi en snabbladdningsstation med tva snabbladdare och
denna &r forberedd for &nnu en snabbladdare under samma véderskydd.

3.1.1. Laddinfrastruktur Fyrbodal

Totalt finns det snabbladdare pa 14 platser och destinationsladdning pa 34 platser
inom Fyrbodal.

Bild 8 Snabbladdningsstation pd Overby képcentrum uppfor av Trollhittan Energi

| januari 2014 uppférde Trollhdttan Energi en snabbladdningsstation p& Overby
kopcentrum ca 300 meter fran E45. Laddstationen bestar av tre snabbladdare med
stod for bade CHAdeMO och CCS. Laddstationen som har en sammanlagd effekt
pa 150 KW kan ladda tre elbilar samtidigt samt &r férsedd med vaderskydd och det
finns aven WiFi-pa platsen. Snabbladdstationen har endast stod for CHAdeMO och
CCS och kommer i november 2017 kompletteras med 10 st laddplatser med Typ 2-
uttag och 22 kW effekt avsedda for destinationsladdning.

Bild 9 Snabbladdsttion vid Tanum Shopping. Bild fran uppladdning.nu

Snabbladdningsstationer med tre snabbladdare pa samma plats finns utefter E6 vid
Tanum Shopping i Tanumshede och Haby Rastplats i Munkedal. Gemensamt for
dessa snabbladdstationer &r att de har en sammanlagd laddeffekt pa 150 kW och
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kan ladda upp till tre elbilar samtidigt vilket minskar risken for kébildning. Vid
ICA Maxi i Kungalv har Kungalv Energi uppfort en snabbladdningsstation med tva
snabbladdare som &ven &r forberedd for ytterligare en snabbladdare och vid
Nordby Kdpcentrum norr om Strémstad har Fortum Charge & Drive nyligen
installerat tva st 50 kW snabbladdare i sin forsta svenska snabbladdningsstation
som kan snabbladda tva elbilar samtidigt.

Orust Kretsloppsakademi har fram till idag uppfort 4 snabbladdare pa 6n och
ytterligare en planeras tas i drift innan arsskiftet. Aven ett stort antal laddplatser for
destinationsladdning har installerats pa Orust vilket har resulterat i ett 6kat antal
elbilar i kommunen.

. Snabbladdare
© Destinationsladdare ~

Bild 10 Publika laddplatser i Fyrbodal

Snabbladdare ar uppforda pa féljande platser i Fyrbodal:

Vattenfall InCharge, Parkeringsgaraget Nordby 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Nordby 2 st 50 kW
Clever, Circle K Strémstad 1 st 50 kW
Oppen, Tanum Shopping i Tanumshede 3 st 50 kW
Clever, Preem Tanumshede 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Munkedal 1 st 50 kW
Laddpunkten.se, Haby Rastplats 2 st 50 kw
Clever, Preem Torp Képcentrum 1 st 50 kW
Vattenfall InCharge, MAX Restaurang Torp 1 st 50 kW
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Trollhattan Energi (InCharge), Overby Kopcentrum 3 st 50 kKW

Orust Kretsloppsakademi, Henan 1 st 50 kW
Orust Kretsloppsakademi, EIl6s 1 st 50 kW
Orust Kretsloppsakademi, Svanesund 1 st 50 kW
Orust Kretsloppsakademi, Varekil 1 st 50 kW

Destinationsladdning ar majligt pa fem adresser i Stromstad:
Skeppsbroplatsen i centrala Stromstad har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa
3,6 kW effekt
P-huset vid Strémstad Kopcenter har en laddplats med Typ 2-uttag pa 22 kW
Gallerian Stromstad har tio laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW
Stromstad Ferry Terminal har fyra laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW
Nilsson Bil i Skee har étta laddplatser med Typ 2-uttag pa 3,6 kKW

Destinationsladdning finns pa sex platser i Uddevalla:
Parkeringen vid Gamla Sagabion har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 22
kW laddeffekt
IKEA i Torp har fyra laddplatser med Typ 2-uttag pa 3,6 kW effekt
Ostra Torp Handelsplats har tva laddplatser med Typ 2-uttag, effekt okand
ICA Maxi vid Torp Képcentrum har tre laddplatser med fast kabel och Typ 2-
hanske som levererar 22 kW samt tre laddplatser med fast kabel och Typ 1-
handske pa 7,4 kW laddeffekt
Parkeringshuset Herrnhut i centrala Uddevalla har en laddplats med Typ 2-
uttag pa 11 kw

Destinationsladdning finns pa fyra adresser i Trollhattan:
Parkeringen Innovatum teknikpark har en laddplats med Typ 2-uttag pa 22
kW
Innovatumhallen har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 12 kW laddeffekt
Parkeringen vid kommunhuset har en laddplats med Typ 2-uttag pa 22 kW
samt tva laddplatser med fast kabel och Typ 1-handske pa 3,6 KW resp. 7,4
kW
Akersjévagen vid Innovatum Science Center har en laddplats med Typ 2-uttag
och 7,4 kW effekt

Destinationsladdning finns pa tre orter pa Orust:
Parkeringen vid Orust Sparbank i Henan har fyra laddplatser med Typ 2-uttag
pa 22 kKW
Parkeringen vid Hemkop i Svanesund har fyra laddplatser med Typ 2-uttag
och 22 kW effekt
Pendelparkeringen i Varekil har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
effekt

Destinationsladdning finns pa tva platser i Ed:
Kommunhuset har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa vardera 22 kW effekt
Parkeringen vid Willys har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa vardera 22 kW
laddeffekt

Destinationsladdning finns pa tva platser i Mellerud:
Pa Kopmanstorget finns tva laddplatser med Typ 2-uttag med 22 kW effekt
Pendelparkeringen vid Resecentrum har tva laddplatser med Typ 2-uttag med
11 kW effekt

Destinationsladdning finns pa tva platser i Lysekil:
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Vid Borjessonsliden i Lysekil finns tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22
kW

Rosvikstorg i Lysekil har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
laddeffekt

Destinationsladdare finns pa ytterligare elva olika platser i Fyrbodal:
McDonalds vid Nordby Képcentrum har tre laddplatser med Typ 2-uttag och
22 kW laddeffekt
McDonalds i Haby i Munkedal har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW
Aby Siteri i Hunnebostrand har tvé laddplatser med Typ 2-uttag med 7,4 kW
Nordens Ark har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW laddeffekt
Gullmarstrands Hotell i Fiskebackskil har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
11 kW effekt
Villa Sjétorp i Ljungskile har en laddplats med Typ 2-uttag och 7,4 KW effekt
Sport Shopen i Grebbestad har tio laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW
Parkeringen vid Sotenas Turistbyra i Kungshamn har tva platser med Typ 2-
uttag pa 7,4 KW
Torget i centrala Amél har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW effekt
Trestads Center har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt
Vénersborg har 6 laddplatser utrustade med sex st Typ 2-uttag pa 11 kW
laddeffekt vardera. Tidigare saknades skyltning av dessa platser vilket gjorde
att dessa ofta blockerades av fossilbilar. Detta &r nu atgardat.

Bild 11 Laddplatser som tidigare blockerades av fossilbilar i Vanersborg. Bild fran
uppladdning.nu

3.1.2. Laddinfrastruktur Skaraborg
Skaraborg har fyra st snabbladdare och destinationsladdplatser pa 2 olika platser.

Skovde Kommun var forst ut nar de i augusti 2014 uppforde en snabbladdare pa
parkeringsplatsen vid Skaraborgs Allehanda i centrala Skévde. 1 juni 2015
installerade Kvdnum Energi en snabbladdare vid rastplatsen i Jung dér &ven Tesla
uppfort 6 st Superchargerstationer. Sedan dréjde det dnda till april 2017 da Fortum
Charge & Drive driftsatte en snabbladdare vid McDonalds Lekeberg i Mariestad.
Hosten 2017 uppférde Kvanum Energi en snabbladdare vid Tempobutiken i Travad
i ndra anslutning till vag 47.

Snabbladdarna i Jung och Mariestad ar placerade i direkt narhet av E20 och de
fyller en viktig funktion som forsta l&nkarna i en laddkorridor utefter véagstrackan.
Snabbladdaren i centrala Skdvde dr mer att betrakta som klusterladdare for att
utoka den dagliga rackvidden for elbilar som trafikerar Skévde. Det finns dock
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inget som hindrar att elbilister som fardas utefter vag 26 och véag 49 ocksa nyttjar
laddstationen.

Snabbladdare ar uppforda pa féljande platser i Skaraborg:

Kvénum energi, Jung Rastplats 1 st 50 kW
Kvanum energi, Tempobutiken i Travad 1 st 50 kW
Skoévde Kommun,Parkering vid Skaraborgs Allehanda 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Lekeberg | Mariestad 1 st 50 kW
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Bild 12 Karta dver publika laddplatser i Skarabora
Destinationsladdning kan géras pa foljande adresser i Mariestad:
Véner Energis kontor pa Strandvagen har tva st laddplatser med Typ 2-uttag
och 22 kW effekt
Kommunhuset pa Kyrkogatan i Mariestad har en laddstolpe med tva Typ 2-
uttag pa 22 kw

Parkeringen bakom Mariestads Stadshotell har en laddstolpe med tva Typ 2-
uttag pa 22 kw

Destinationsladdning kan goras pa fyra adresser i Lidkoping:

Turistbyran pa Nya Stadens Torg har en laddstolpe med tva Typ 2-uttag pa 22
kW laddeffekt

Parkeringen vid Framnas Kopcenter har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
22 kW effekt

Burger King har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW tillganglig
laddeffekt

Atelje Bastun i Sunnersberg har uppfért en laddbox med ett Typ 2-uttag och
18 kW effekt
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Destinationsladdning kan géras pa fyra platser i Skara:
Besoksparkeringen vid Skara Energi har tva laddplatser med Typ 2-uttag 7,4
kW
Parkeringen vid ICA Munken har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 7,4 kW
Skara Sommarland har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW samt tva
laddplatser, reserverade for Teslas elbilar, med Typ 2-handske och 22 kW
Skara Sommarlands Camping har fyra laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW
och ytterligare tva laddplatser reserverade enbart for Tesla som har Typ 2-
handske och 22 kW laddeffekt

Destinationsladdning kan goras pa tre platser i Tidaholm:
Besoksparkeringen vid Tidaholms Energi har tva laddplatser med Typ 2-uttag
och 22 kW
Parkeringen mitt emot turistbyran har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22
kW laddeffekt
Egnahemsvéagen 9 har en laddstolpe med Typ 2-uttag, effekt okénd

Destinationsladdning kan goras pa ytterligare atta platser i Skaraborg:
Falbygdens Energi har en laddplats med Typ 1-handske och 3,7 kW laddeffekt
utanfor entren till sitt kontor i Falkdping
Svenska Motor i Skovde har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Toreboda har en laddstolpe pa Torget med tva Typ 2-uttag pa 22 KW
Restaurang Femkanten i Floby har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Hjo har en laddstolpe vid hamn med tva Typ 2-uttag pa 22 kW resp. 7,4 KW
Infocenter i Karlsborg har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Lilla Torget i G6tene har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Bakom restaurangen vid bensinmacken i Hova finns en laddplats med Typ 2-
uttag pa 11 kw

Hotell Lumber & Karle i Kvanum har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 22
kW och ytterligare en laddplats, reserverad for Teslas elbilar, som har Typ 2-
handske och 22 kW laddeffekt

BiIdI13 Laddplats i Hjo me tydlig sklfnig om parkeringsforbud. Bild frén
www.uppladdning.nu
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3.1.3. Laddinfrastruktur Sjuharad
Det finns tre st snabbladdare och 13 platser fér destinationsladdning i Sjuhérad.

Fortum Charge & Drive var forst ut och installerade en snabbladdare pa Preem i
Boras redan i april 2014. Denna laddaren 6ppnade upp Vag 40 for elbilsresor
mellan Géteborg och Jonkdping. | oktober 2015 uppférde Clever en snabbladdare
pa Statoil i Boras vilket utokade laddmajligheterna utefter Vag 40.

I mars 2017 driftsatte Fortum Charge & Drive en snabbladdare vid McDonalds i
Vargarda vilken utgor en forstarkning av korridorstrukturen utefter E20 for
elbilsresor mellan Géteborg och Mariestad.

Snabbladdare finns pa foljande platser i Sjuharad:

Fortum Charge & Drive Preem, Boras 1 st 50 kW
Clever Cirkle K, Boras 1 st 50 kW
Vattenfall InCharge Knalleland, Boras 1 st 50 kW
E.On OKQ8, Boras 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive McDonalds Vargarda 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive McDonalds, Ulricehamn 1 st 50 kW
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Bild 14 Karta 6ver publika laddplatser i Sjuharad
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Destinationsladdning kan géras pa sju platser i Boras:
Parkeringshuset Kungsbron har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 3,7 kW
Parkeringshuset Valhall har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 3,7 kW effekt
Brodalsgaraget har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW laddeffekt
Gjutarens parkeringsomrade har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW
Nybrons parkeringshus har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW effekt
Soderbrons parkeringsplats har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 KW
Textilstaden Sirius AB har uppfort en laddbox med Typ 2-uttag och 22 kW pa
Kéllegatan

Destinationsladdning kan géras pa fem platser i Ulricehamn:
Besoksparkeringen vid Ulricehamns Energi har tva laddplatser, en med fast
kabel och Typ 2-handske pa 22 kW och en med fast kabel och Typ 1-handske
med 7,4 KW laddeffekt
Parkeringen vid Skidstadion Lassalyckan har tva laddplatser, en med Typ 2-
handske pa 22 kW och en med Typ 1-hanske med 7,4 kW laddeffekt
Radhustorget har en laddstolpe med en Typ 2-handske pa 22 kW och en Typ
1-hanske med 7,4 kW laddeffekt
I anslutning till biogasmacken finns det tva laddstolpar som ar utrustade med
en Typ 2-handske pa 22 kW och en Typ 1-hanske med 7,4 kW laddeffekt
Marknadsplatsen i centrala Ulricehamn har tva laddplatser, en med Typ 2-
handske pa 22 kW och en med Typ 1-handske med 7,4 kW laddeffekt

Destinationsladdning kan goras pa fyra platser i Fristad:
Besoksparkeringen vid Prastskogsvagen har tva laddplatser med Typ 2-uttag
pa 7,4 kW
Besoksparkeringen vid Asbroplan har tva laddplatser med Typ 2-uttag 7,4 kW
Besoksparkeringen vid Hammarbyvégen har tva laddplatser med Typ 2-uttag
pa 7,4 kW
Besoksparkeringen vid Tarnavagen har tva laddplatser med Typ 2-uttag 7,4 kW

Destinationsladdning kan géras pa ytterligare fem platser i Sjuhérad:
Parkeringen vid Kommunhuset i Bollebygd har tva laddplatser med Typ 2-
uttag pa 11 kW
Parkeringen vid Ahman & Nielsen i Géllstad har tva laddplatser med Typ 2-
uttag pa 22 kw
Viskafors torg har en laddplats med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt
Kunskapens Hus (gymnasium) har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
laddeffekt
Kinna kommunhus har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt

3.1.4. Laddinfrastruktur Géteborgsregionen

Gatubolaget har tillsammans med Géteborg Energi uppfért snabbladdare med stod
for CHAdeMO, CCS och Typ 2-laddning pa 12 olika parkeringsplatser i Géteborg
stad och dessa ingar nu i Vattenfalls InCharge laddnatverk.
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Bild 16 Goteborg Energis snabbladdare pa Lindholmen i Géteborg

Ytterligare snabbladdare har installerats vid de stérre genomfartslederna och
ringlederna av Fortum Charge & Drive, Clever och Vattenfall InCharge och i
november 2017 fanns det totalt 19 snabbladdare i Géteborg.

Molndal stad har tva snabbladdare uppférda av E.On och Clever.

Vid Landvetter flygplats finns tva publika snabbladdare uppférda av OKQ8 och
Fortum Charge & Drive samt ytterligare tva icke publika snabbladdare for eltaxi
uppforda av Vattenfall InCharge.

Kungalv har en snabbladdstation med tva snabbladdare uppford av Kungélv
Energi. Ytterligare tva snabbladdare driftas av Fortum Charge & Drive och Hurtigs
Bil i Kungélv.

Stenungsund har tva snabbladdare utefter E6, en uppford av Clever vid Circle K
Stora Hoga motet samt en uppférd av E.On vid Preem i Munkerdd.

Det finns en snabbladdare i Alvangen som driftas av AleEl och i Alingsés har
Fortum Charge & Drive uppfort en snabbladdare.

Publika snabbladdare finns pa foljande platser i Goteborgsregionen:

Goteborg Energi (InCharge), Hedens parkering, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Linnéplatsen, Goteborg 1 st 50 KW
Goteborg Energi (InCharge), Jaegerdorffsplatsen, Géteborg 1 st 50 KW
Goteborg Energi (InCharge), Frélunda Torg, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Casinot, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Backaplan, Géteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Lindholmen, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Eriksberg, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Rastplats Delsjén, Goteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Munkeback, Géteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Backebol, Géteborg 1 st 50 kW
Goteborg Energi (InCharge), Angered Centrum, Géteborg 1 st 50 kW
Vattenfall InCharge, MAX Torpavallen, Géteborg 1 st 50 kW
Vattenfall InCharge, MAX Béackebolsmotet, Goteborg 1 st 50 kW
Hérryda Energi (InCharge), Molnlyckemotet, Harryda 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, Preem Ullevi, Goteborg 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds, Kungalv 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Flygplatsmotet, Harryda 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds, Alingsas 1 st 50 kW
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Fortum Charge & Drive, McDonalds Joengatan, Mélndal 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Importgatan, Géteborg 1 st 50 kW
Fortum Charge & Drive, McDonalds Gamla Kronvégen, Partille 1 st 50 kW

Fortum Charge & Drive, McDonalds Upparp, Ulricehamn 1 st 50 kW
Clever, Circle K Fassbergsmotet, Goteborg 1 st 50 kW
Clever, Preem Hisings Backa, Goteborg 1 st 50 kW
Clever, Circle K Spekeréd, Stenungsund 1 st 50 kW
E.ON, OKQ8 Hultagatan, Boras 1 st 50 kW
E.ON, OKQ8 Kallered, Goteborg 1 st 50 kW
E.ON, Preem Munkerd6d, Stenungsund 1 st 50 kW
OKQ8, Flygplatsmotet, Harryda 1 st 50 kW
Kungalv Energi, ICA Maxi, Kungalv 2 st 50 kW
Lidl, Marconimotet, Giteborg 1 st 50 kW
Hurtigs Bil, Solbracke, Kungélv 1 st 100 kW
AleEl, Handelsplats Alvangen, Ale 1 st 50 kW
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= © Destinationsladdare

Bild 15 Karta 6ver publika laddplatser i theborgsregionén

Destinationsladdning kan géras pa sex platser i centrala Goteborg:
Parkeringen vid Lindholmen Science Park har tva laddstolpar med fasta kablage
och en Typ 1-handske och tre med Typ 2-handske, samtliga med 3,7 kW
Parkeringen utanfor Restaurang Sjomagasinet har tva laddplatser med Typ 2-
hanske, 11 kW
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Parkeringen vid ICA Kvantum Sannegarden har fem laddplatser med Typ 2-
uttag och 11 kW

Storels kundparkering i Gamlestaden har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
3,7 kW effekt

Parkeringen vid Biltema i Sisjon har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 11 kW
Parkeringen vid Jula i Sisjon har en laddplats med Typ 2-uttag och 11 kW
Parkeringen vid Schneider Electric pa MoIndalsvéagen har en laddplats med
Typ 2-uttag 3,7 kW

Hedin Bil pa Molndalsvagen har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
IKEA Béckebol har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kWeffekt
McDonalds Stigs Center i Hisings Backa har tva laddplatser med Typ 2-uttag
och 22 kW

Parkeringen vid Rimmaregatan i Backa har tva laddplatser med Typ 2-uttag
och 22 kW

Parkeringen vid Backa Strandgata i Hisings Backa har tva laddplatser med
Typ 2-uttag, 22 KW

Parkeringen vid Backa Bergogata i Hisings Backa har tva laddplatser med Typ
2-uttag, 22 kW

P-hus Nordstan har 21 laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt
Chalmers elbilspool i Johanneberg har tva publika laddplatser med Typ 2-
uttag och 3,7 kW

Chalmers parkering Gibraltargatan har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och
3,7 kw

Johannebergs Science Park har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW

Destinationsladdning kan géras pa fem platser i Molndal:
Parkeringen vid gamla Pedagogen i Mdlndal har en laddplats med Typ 2-
handske och 7,4 kW
Kundparkeringen till Hager Elektro vid Pedagogen har tva laddplatser med
Typ 2-uttag, 11 kW
Parkeringshus Tempelgatan har tva st laddplatser med Typ 2-uttag pa 3,7 kW
IKEA Kallered har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 11 kW laddeffekt
McDonalds i Kallered har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7 kW
P-hus Krokslatts Fabriker har 96 laddplatser med Typ 2-uttag och 11 kW
McDonalds i MdIndal har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Parkeringen vid Taljegardsgatan har ett Typ 2-uttag med 22 kW laddeffekt

Destinationsladdning kan goras pa atta platser i Torslanda:
Parkeringen vid ICA Maxi Torslanda har en laddplats med Typ 2-hanske,
okénd effekt
Besoksparkeringen vid Volvo Cars Visitor Center har tva platser med Typ 2-
handske, 11 kW
Parkeringshus PVV vid Volvo Cars har atta laddplatser med Typ 2-handske
och 11 kW effekt
Besoksparkering VAK vid Volvo Cars har 15 laddplatser, nio med Typ 2-
handske och sex med Typ 2-uttag, samtliga med 11 kW laddeffekt
Besoksparkering PVE vid Volvo Cars har fem laddplatser, en med Typ 2-
handske och fyra med Typ 2-uttag, alla med 11 kW effekt
Parkeringshus PVOS vid Volvo Cars har 28 laddplatser, 14 med Typ 2-
handske och 14 med Typ 2-uttag, samtliga med 11 kW laddeffekt
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Parkeringsplats PVH vid Volvo Cars har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
11 kW laddeffekt

Parkering PVB vid Volvo Cars har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 3,7
KW laddeffekt

Destinationsladdning kan goras pa fyra platser i Lerum:
Vattenpalatset i Lerum har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 KW
Pa Bagges Torg i Lerum finns tva laddplatser med Typ 2-uttag och 11 kW
P-huset vid Lerums station har 16 laddplatser med Typ 2-uttag med 3,7 kW
Vid Aludden i Lerum finns 4 laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW effekt
Grabo Torg har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 11 kW effekt
Stenkullens idrottsomrade har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Floda Torg har fyra laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt

Destinationsladdning kan géras pa tre platser i Alingsas:
Kopcentrum Vimpeln har fyra laddplatser med Typ 2-uttag med 22kwW
Besoksparkeringen vid Alingsashem har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
22 kW effekt
McDonalds i Alingsés har tre laddplatser med Typ 2-uttag pa 22 kW

Destinationsladdning kan goras pa tva platser i Partille:
Takparkeringen pa Allum képcentrum har fyra laddplatser med Typ 2-uttag pa
11 kW
McDonalds i Partille har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW effekt

Destinationsladdning kan goras pa nio platser i Harryda:
Pendelparkeringen i Landvetter centrum har sex laddplatser med Typ 2-uttag
pa 3,7 kW
Pendelparkeringen i Landvetter har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22
kW laddeffekt
MolInlycke kommunhus har tolv laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW
Harryda Energis kontor i Molnlycke har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
22 KW effekt
Besoksparkering till Solstensgardet har tva laddplatser med Typ 2-uttag och
22 KW effekt
Parkeringshus P3 vid Landvetter Flygplats har sex laddplatser med Typ 2-
uttag och 3,7 kW
Parkeringshus P4 vid Landvetter Flygplats har tio laddplatser med Typ 2-uttag
och 3,7 kW
Parkeringshus P7 vid Landvetter Flygplats har tio laddplatser med Typ 2-uttag
och 3,7 kW
Pendelparkeringen i Hindas har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW

Destinationsladdning kan géras pa fyra platser i Kungalv:
Parkeringen vid Motionscentral Fontin har tva laddplatser med Typ 2-uttag
och 7,4 kW effekt
Parkering pa Rollshovagen har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kKW
laddeffekt
Parkering vid Friskis&Svettis pa Bultgatan har tva laddplatser med Typ 2-
uttag och 22 kW
Parkering pa Bultgatan 14 har tva laddplatser med Typ 2-uttag och 22 kW

31



Arende 20

Destinationsladdning kan goras pa en plats i Stenungsund:
Stenungsbadens Yacht Club har tva laddplatser med Typ 2-uttag pa 11 kW

3.2. Utbyggnadsplaner

Genom Klimatklivet har kommuner och andra aktdrer ansokt om ekonomiskt
bidrag for uppférande av laddinfrastruktur. Sedan 2016 och fram till den senaste
ansokningsomgangen i april 2017 har 68 olika projekt blivit beviljade stod pa totalt
24,4 MSEK i Vastra Gotaland, varav 6,8 MSEK har beviljats for 13 st
snabbladdare. Tre har installerats vid McDonalds-restauranger i Alingsas,
Mariestad och Vargarda. Kartan pa nésta sida visar befintliga och planerade
snabbladdare dar de lite storre punkterna anger snabbladdningsstationer med flera
snabbladdare pa samma plats. Réckviddscirklarna i blatt visar pa glapp i
korridorstrukturen som utgdr hinder for elbilsresor.

v VTER i e T
o ® LI / B ot

)
|
\

j ol
| Jdnkopmg
23y :

@ Befintliga snabbladdare -
) Planerade snabbladdare . ¥ ‘

L

- - 2 =
Bild 17 Befintliga snabbladdare samt snabbladdare som &r under uppférande

Snabbladdare som beviljats stéd via Klimatklivet:

Clever E45, Vénershorg

Clever E45, Mellerud

Clever E45, Amal

Orust Kretsloppsakademi Mollésund, Orust
Johanneberg Science Park, Chalmers & Wallenstams kontor, Géteborg
Ale Kommun Ledetvéagen, Alafors
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GREAT-projektet ar en EU-finansierad infrastruktursatsning for att skapa en gron
korridor med snabbladdare och gas-tankstationer fran Hamburg upp till Oslo och
Stockholm. Totalt ska det uppfdéras 70 snabbladdare for elbilar, varav 50 kommer
att placeras i Sverige, och darmed skapa ett viktigt tillskott i byggandet av
laddinfrastruktur for elfordon. E.On &r den laddoperatér som kommer bygga
laddnétverket i GREAT-projektet som ska sta klart senast 2019.

Beslutade snabbladdare i Vastra Gétaland inom Great-projektet:
OKQ8 Backebol, Goteborg Planerad
OKQ8 Haby, Munkedal Planerad
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3.3. Trafikfloden i Vastra Gotaland

Kartlaggning av aktuella trafikfloden i Vastra Gotalands l&n ar gjord utifran
resultat av Trafikverkets métningar registrerade 2010 eller senare.

De storsta vagarna genom regionen &r E6 med mycket hdg trafikbelastning mellan
Kungsbacka och Stenungsund vilket minskar ytterligare nagot norr om Munkedal.
V&g 40 mellan Goteborg och Boras har hoga trafikfloden liksom E20 mellan
Goteborg och Vargarda och vidare till Mariestad.

Vg 44 har hoga trafikfloden mellan Uddevalla och Vanersborg / Trollhéttan och
vidare mot Gotene. E45 har hogst trafikfloden mellan Géteborg och Trollhattan
med en liten minskning norr om Mellerud.

Andra storre vagar med hdga fléden &r vag 26 mellan Gullsp_é}ng och Skdvde samt
vég 49 mellan Skara och Skdvde och vidare mot Karlsborg. Aven vdg 41 mellan
Boras och Horred samt vag 27 fran Boras ner till Tranemo har hoga trafikfloden.
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Bild 18 Trafikfloden i Vastra Gotalands 1an. Kélla: Trafikverkets VVagtrafikflodeskartor
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3.4. Pendling / Resmonster i regionen

Vid analys av resmdnster for arbetspendling inom Vastra Gotaland syns det tydligt
att Goteborg har en storregional funktion och har en pendlingsintegration med de
andra staderna i 6vriga delregioner.

For Sjuharad ar Boras den storsta lokala knytpunkten med pendlingsstrommar
orienterat mot Goéteborg och Jonkoping.

Skovde ar den enskilt tydligaste knytpunkten i Skaraborg som 6ver lag har en svag
interaktion med Orebro lan och Jonkdpings lan.

| Fyrbodal &r det stark interaktion mellan Trollhattan, Véanersborg och Uddevalla
som alla tre &ven har stora pendlingsstrommar. Narheten till Norge gor att
Strémstad drar svagt mot Norge och Amal drar mot Karlstad.
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Bild 19 Resmonster inom Goteborgsregionen Kalla: Vastra Gitalandsregionen
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4. Strategi for utbyggnad i Vastra Gotaland

4.1. Principer for placering av snabbladdare

Tva olika principer tillampas vanligtvis vid uppréattande av infrastruktur for
snabbladdning. De olika principerna svarar mot olika syften och behov och en
kombination av bada rekommenderas for att 6ka nyttan av en
snabbladdningsstation. | rekommendationerna nedan foreslas en utbyggnad i tva
etapper, vilket inte ska tolkas som nagon angiven prioriteringsordning.

4.1.1. Korridorstruktur

Placering av snabbladdare utmed motorvégar och stdrre huvudleder skapar en
korridorstruktur som mojliggor elbilsresor mellan stdder och orter. Laddstationerna
bor vara utplacerade pa strategiskt ratt avstand fran varandra baserat pa elbilars
verkliga rackvidd vid motorvagskorning. Ett idealt avstand for dagens elbilar &r 50
km och som ldngst 80 km.

Varje laddplats bor pa sikt utrustas med mer &n en laddare och eventuellt med stod
for olika laddstandarder for att dka tillgdngligheten samt att ge flera olika elfordon
mojlighet att ladda samtidigt. En snabbladdningsstation bor inte vara placerad
langre bort fran huvudled an 2 km da man inte vill férbruka onddig rackvidd
genom att avvika allt for langt fran motorvagen for att snabbladda. Figuren nedan
visar en principskiss 6ver hur en laddinfrastruktur med korridorstruktur kan se ut.

4.1.2. Klusterstruktur

Da storre delen av elbilsladdningen sker vid hemmet eller pa arbetsplatsen anvands
inte publika snabbladdningsstationer for frekvent laddning av privatbilister.
Tillgang till publika snabbladdare ger i forsta hand en trygghet som 6kar
elbilsutnyttjandet hos befintliga elbilsdgare samt &r ett incitament for att fler ska
vaga kdpa elbil.

Klusterstruktur av snabbladdare har istéllet storre praktisk nytta for verksamheter
som kor langa strackor inom stader, exempelvis taxibolag, budfirmor, fardtjanst,
hemtjénst och servicefordon. Den dagliga korstrackan for dessa verksamheter kan i
varierande grad 6verstiga den normala rackvidd som en elbil far enbart genom
nattladdning. Byte till elfordon for dessa bilparker kraver darmed strategiska
placeringar av snabbladdare inom tatorten, déar lampliga platser och mangd/typ av
laddare bor valjas i samrad med tilltankta brukare av elfordon.

& i

4.1.3. Kombinerad struktur

Placering av snabbladdare pa en ort med huvudsyfte att 6ka tryggheten och
forlanga den dagliga rackvidden for elbilar som anvénds for privata resor eller
transporter inom orten kan med fordel utformas for att &ven erbjuda
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rackviddsforlangning for elbilsforare som ar pa genomresa. Viktigt att tanka pa
aven har &r att snabbladdaren inte placeras for langt ifran motorvégen eller
trafikleden, eftersom det inte far kosta rackvidd att ladda. Kombinerad struktur &r
strategiskt viktigt for att erhalla sa stor bredd som majligt pa kundunderlaget for
varje snabbladdningsstation.

4.2. Lampliga placeringar av snabbladdare

Behov av snabbladdning uppstar framst nar man ar pa resa och behdver stanna
enbart for att ladda. Det &r darfor rimligt att denna typ av laddning &r forlagd i
forsta hand langs det storre vagnatet sa att man enkelt kan svanga av och ladda for
att sedan kora vidare.

Vid uppférande av laddstationer ar det avgérande att hitta ratt plats i forhallande
till det befintliga eln&tets utformning och placering av transformatorstationer. Att
installera en snabbladdare pa ett allt for langt avstand till 1amplig anslutning ar
kostsamt.

Att snabbladda en elbil kan ta upp till 40 minuter beroende pa batteritemperatur
och batteriets laddniva da laddningen paborjas. Laddplatsen maste darfor kannas
tillrackligt trygg och saker for att man ska vilja uppehalla sig dar en langre stund
aven nattetid.

Rekommendationer vid placering av snabbladdningsstationer:
- Laddstationen ska vara latt att hitta
Placering invid vagar med frekvent trafik
Lamplig plats utifran elnétets dragning och kapacitet
Oppen plats med fri sikt t alla hall
Laddstationen ska ha belysning och véaderskydd

Laddplatsen bor aven forberedas for uppférande av ytterligare laddpunkter vid ett
Okat behov av laddning och minskad risk for kdbildning néar elbilarna blir fler.

Det ar en férdel om snabbladdaren placeras i narheten av annan verksamhet eller
service eftersom elbilsforaren kommer uppehalla sig pa platsen under langre tid.
Exempel pa verksamheter som &r lampliga att kombinera med snabbladdning:

Shoppingcenter

Végkrog / Snabbmatsrestaurang

Bemannade bensinstationer

4.2. Rekommenderad komplettering av snabbladdare enligt
korridorstruktur (Etapp 1)

For att mojliggora resor med elbilar utefter de mest trafikerade végarna i Véstra
Gotaland rekommenderas fortsatt utbyggnad for att komplettera existerande
korridorstruktur. Det &r framst E45 norr om Vénersborg samt E20 nordést om
Vargarda som i dagslaget saknar snabbladdare.

Aven andra storre vagar i Vastra Gotaland behéver sammanhingande
laddkorridorer for att elbilister obehindrat ska kunna resa utanfor de stora
europavagarna. Totalt kravs snabbladdare pa ytterligare 14 platser for att skapa
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sammanhéngande korridorer genom hela lanet. Placeringen av dessa snabbladdare
kompletterar befintliga snabbladdare samt de snabbladdare som fatt beviljat stod
via Klimatklivet samt planeras inom GREAT-projektet.

Kartan nedan anger rekommenderad placering av snabbladdare dér de lite storre
punkterna anger storre snabbladdningsstationer med flera snabbladdare pa samma
plats. Réackviddscirklarna i blatt indikerar kvarvarande svagheter i
korridorstrukturen.

Y

o Rekommendation Etapp 1
J @ Korridorladdare

@ Ultrasnabbladdstation -

@ Befintliga snabbladdare ]
O Planerade snabbladdare )

Bild 20 Karta 6ver rekommenderad komplettering av korridorstruktur i Véstra
Gotalands lan

Korridorstruktur E20
E20 mellan Géteborg och Orebro ar en av Sveriges mest eftersatta vigstrackor vad
géller laddinfrastruktur for elbilar. Det kravs ett flertal laddare for att skapa en
sammanhéngande korridorstruktur och ansluta till den planerade snabbladdaren i
Laxa i Orebro lan som fétt ansokan beviljad via Klimatklivet.

Snabbladdare Vara

Snabbladdare Goétene

Snabbladdare Hova

Korridorstruktur E45

De redan planerade snabbladdarna i VVanersborg, Mellerud och Amél gor att det
inom Kkort skapas en laddkorridor som ansluter till den befintliga snabbladdaren i
Grums.
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Korridorstruktur Vag 26
Snabbladdarna i Mariestad och Skdvde behdver kompletteras med fler
laddmojligheter pa vag 26.

Snabbladdare Gullspang

Snabbladdare Tidaholm

Korridorstruktur Vag 44

For att 6ka framkomligheten med elbil pa vag 44 mellan Trollhattan och Gotene
behovs tva snabbladdare utefter vagen.

Snabbladdare Grastorp

Snabbladdare Lidkdping

Korridorstruktur Vag 49

V&g 49 nordost om Skdvde behdver forstarkas med en snabbladdare for att man
som elbilist ska kunna kora hela vagen fran Skévde till Askersund i Orebro l4n
Snabbladdare Karlsborg

Korridorstruktur Vag 47

V&g 47 behdver en snabbladdare forutom de tva som tidigare rekommenderats i
Gréstorp och Vara.

Snabbladdare Grastorp (dven vag 44)

Snabbladdare Vara (dven E20)

Snabbladdare Falkoping

Korridorstruktur Vag 41

Avstandet fran Boras till Varberg ar knappt 90 km vilket innebar att det behovs en
mojlighet till snabbladdning pa den strackan.
Snabbladdare Kinna

Korridorstruktur Vag 27

V&g 27 som stracker sig sydost fran Boras och ner genom Smaland behover en
snabbladdare for att nyttjas av elbilister.
Snabbladdare Tranemo

Korridorstruktur Vag 195

Vég 195 ar en forhallandevis liten vag men den utgor en viktig lank for elbilister
som vill resa utefter Vatterns strand mellan Karlsborg och Jonképing.
Snabbladdare Hjo

Korridorstruktur Vag 164/166/172

Fyrbodals inland har flera mindre vagar som binder ihop orterna och pé dessa
vagar ar det relativt laga trafikfloden. Det ar dock nédvandigt att Gppna upp
laddkorridorer for att 6ppna upp vagnétet for elfordon.

Snabbladdare ED

Snabbladdare Férgelanda

Storre snabbladdningsstationer utefter storre vagar

For att framtidssékra korridorstrukturen rekommenderas att uppfora
snabbladdningsstationer med laddeffekt pa 150 kW eller mer pa ett fatal noga
utvalda platser utefter de stérre vagarna genom regionen. En supersnabbladdstation
kan utgoras av tre vanliga snabbladdare med 50 kW laddeffekt som tillsammans
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kan ladda tre elbilar samtidigt alternativt uppfors nya generationens snabbladdare
med en laddeffekt pa 150 kW som ensam kan ladda flera elbilar pa en gang.

Da de nya elbilar som lanseras inom bara nagra ar kommer ha avsevart storre
batterier racker det att dessa supersnabbladdstationer placeras med ett avstand pa
100-140 km fran varandra. Platserna bor forberedas for uppforande av ytterligare
supersnabbladdare for att enkelt och snabbt kunna bygga ut laddkapaciteten nar
elbilarna blir fler pa vagarna.

Rekommenderade placeringar av storre snabbladdningsstationer:

Mariestad

Vargarda

Boras
Som redan namnts sa finns redan framtidssakra snabbladdningsstationer utrustade
med tva eller tre st 50 KW snabbladdare vid Nordby Képcentrum, Tanum
Shopping, Haby Rastplats, Overby Képcentrum och ICA Maxi i Kungalv vilka bor
kompletteras med ytterligare snabbladdstationer for att skapa ett natverk av dessa
storre snabbladdstationer.

4.3. Rekommenderad uppférande av snabbladdare enligt
Klusterstruktur (Etapp 2)

Parallellt med att de mest trafikerade véagarna i regionen far sammanhangande
korridorer med snabbladdare rekommenderas att uppfora snabbladdare for
klusterladdning pa storre orter for att 6ka den dagliga rorligheten med elfordon i
och kring dessa orter. Dessa snabbladdare fungerar aven som forstérkning av
korridorstrukturen samt skapar ytterligare korridorer utefter vdgar med mindre
trafikfloden.

Klusterladdare rekommenderas pa foljande orter:
Bengtsfors
Ostad
Kungshamn
Lysekil
Skérhamn
Torslanda
Lilla Edet
Lerum
Skara
Toreboda
Tibro
Herrljunga
Fristad
Sjémarken
Svenljunga
Trollhéttan
Stenungsund
Uddevalla

Kartan nedan anger placering av snabbladdare enligt korridorstruktur, de bla
rackvidds-cirklarna indikerar kvarvarande svagheter i korridorstrukturen.
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Bild 21 Karta 6ver rekommenderad utbyggnad i en andra etapp i Vastra Gotalands 1an

Med 14 snabbladdare och 3 stdrre snabbladdningsstationer for upprattande av
laddkorridorer i kombination med ytterligare 18 snabbladdare for klusterladdning
skapas en robust och sammanhangande laddinfrastruktur i hela Vastra Gotalands
Ian. Genom att majliggéra snabb aterladdning av rena elbilars batterier var helst
behovet uppstar kommer osékerheten minska och intresset for samt forséljningen
av rena elbilar i lanet oka.

4.4. Principer for placering av destinationsladdare

Det &r rimligt att koncentrera destinationsladdare till platser dar bilanvandningen &r
som storst. Vélbesokta parkeringar och parkeringshus bér ha fler laddare an mindre
parkeringar med férre parkeringsplatser. Storre inrattningar som sjukhus,
flygplatser, kollektivtrafikknutpunkter, kdpcentra och evenemangsplatser som
normalt har ett vidare upptagningsomrade bor erbjuda elbilsladdning da manga
som reser till denna typ av destination ofta har rest en langre stracka och inte klarar
en tur-och returresa pa endast en laddning.

Vid gravning och framdragning av el for laddplatser bor redan fran bérjan fler
tomrdér anldggas for att forbereda for ytterligare laddstolpar, nar antalet elbilar 6kar
och behovet av laddning blir stdrre. Vid anldggning av nya parkeringsplatser och
parkeringshus boér det forberedas for framtida framdragning av el till samtliga
parkeringsrutor da kostnaden for detta oftast & marginell i relation till det 6vriga
anlaggningsarbetet.
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Exempel pa lampliga destinationsladdplatser:
Sjukhus/Flygplatser/Kollektivtrafikknutpunkter/Kdpcentra/ldrotts- och
evenemangsplatser

Centrala parkeringar och parkeringshus i anslutning till affarer och
kdpcentrum

Parkeringar for besokare hos foretag och hégskolor
Gastparkering vid restauranger och dagligvaruhandel
Gastparkering till hotell och vandrarhem

Pendelparkeringar vid busshallplatser och tagstationer i fororter ar aven lampliga
for uppfoérande av laddstolpar, framst for laddning av laddhybrider. Pendlare som
reser med kollektivtrafik bor vanligtvis inom en radie pa 15 km fran hallplatsen
vilket passar dessa fordon da de har en begransad elektrisk rackvidd. For att kunna
ladda bade laddhybrider och latta eldrivna fordon som elmopeder och elmopedbilar
bor laddplatser vid pendelparkeringar utrustas med bade Typ 2-uttag och vanliga
Schuko-uttag.

Beroende pa verksamhet och den tid som en besokare vanligen spenderar pa
platsen kan laddeffekten med fordel dimensioneras efter den forvéantade laddtiden.
Viktigt ar ocksa att 6vervaga hur langt en besokare kan tankas ha kort for att ta sig
till destinationen samt den rackvidd som elbilisten behdver for att ta sig hem igen
efter besdket. Exempelvis flygplatser, centralstationer och hotell har bestkare som
i medeltal rest langre strackor an elbilister som kor till och fran sin arbetsplats eller
en lunchrestaurang.

Enfas laddning | Trefas laddning
Typ av verksamhet Laddtid | Natanslutning | Effekt R&ckvidd | Effekt |Rackvidd
Flygplats 2-14 dygn 230V / 16A | 3,7 kW | >400 km| 3,7 kW| >400 km
Centralstation 12-24 tim 400V / 16A | 3,7 kW | >240km| 11 kwW| >700 km
Boendeparkering 12 tim 400V /16A | 3,7kW| 240km| 11kw| 700km
Hotell / Vandrarhem 10 tim 400V / 16A | 3,7kwW| 200km| 11kW| 600 km
Arbetsplats 9tim 230V /16A | 3,7kwW| 180km| 3,7 kW| 180km
Arena / Nojesfalt / Sjukhus 4 tim 400V /32A | 7,4kW| 160km| 22 kw| 480km
Kopcentrum/Restaurang/Biograf 2 tim 400V /32A | 7,4kW| 80km| 22kw| 240km
Lunchrestaurang/Livsmedelsbutik 1tim 400V /32A | 7,4kW| 40km| 22kw| 120km

Tabell 3, Dimensionera laddeffekt utifran besokares forvantade laddtid och behov av aterladdning

Yiterligare en aspekt att ta hansyn till ar att en elbilist som bara stannar en eller tva
timmar inte gérna gor sig besvaret att soka upp en laddplats och ansluta bilen till
laddstationen om man endast kan aterladda en eller tva mil elektrisk rackvidd.
Detta galler framst forare till laddhybrider som inte behdver bekymra sig om
batteriet blir urladdat vilket i praktiken innebar att laddhybrider manga ganger gor
aterresor fran manga destinationer drivna av bensin eller diesel. Dagens
laddhybrider har en verklig elektrisk rackvidd pa 20-40 km pa el och &r vanligtvis
utrustade med 3,7 kW (230V/16A) ombordladdare vilket ar fullt tillrackligt for att
ladda det lilla batteriet fullt pa 3-4 timmar.
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4.5. Rekommenderade placeringar av destinationsladdare

Som namnts ovan avses med destinationsladdare laddstationer som placeras pa
parkeringar dar bilen forvantas sta parkerad allt fran en timme under dagtid till
flera dygn i samband med 6vernattning eller langre resor. Identifiering av lampliga
placeringar av destinationsladdare pa lokal niva gérs lampligen av berérda aktorer.
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5. Olika aktorers roller i utbyggnaden

Flera olika aktorer ar viktiga i arbetet med att bygga ut en fungerande
laddinfrastruktur i samhéllet. Det lokala engagemanget samt den egna
verksamhetens behov &r viktiga drivkrafter for en 6kad elbilsanvandning. Det finns
flera mgjliga samverkansldsningar mellan olika akttrer som visat sig vara
framgangsrika for att stimulera en utveckling.

5.1. Laddoperatorer

Idag finns flera stora laddoperatérer som Clever, InCharge, Charge & Drive och
E.ON som erbjuder helhetslésningar for laddinfrastruktur. Bakom dessa operatérer
star Sveriges storsta elbolag samt en lang rad underleverantorer som tillverkar eller
distribuerar laddstolpar. Privata naringsidkare, som till exempel shoppingcenter,
hotell och restauranger, kan ingd i samarbete med en laddoperator for att erbjuda
laddning for elbilar vid sin verksamhet. Storre laddoperatdrer erbjuder ofta
helhetslésningar for uppforande, drift, dvervakning, underhall och
betalningsslosningar for laddplatser.

Det finns aven fristdende operatérer som erbjuder molntjanster for dvervakning och
betalldsning for foretag och organisationer som sjélva vill uppfora egna
laddstationer och erbjuda laddning till besékare.

5.2. Offentliga aktorer

Offentliga aktorer har flera viktiga roller i utbyggnaden av laddinfrastruktur. Dels
har de offentliga aktérerna ofta egna stora fordonsparker och ar darfor viktiga som
foregangare i omstallningen till hallbara transporter. En viktig roll blir darmed att
fungera som katalysator i form av att skapa intresse och driva pa utvecklingen mot
ett hallbart samhélle. Detta gors inte enbart av den offentliga organisationens egna
verksamheter, utan minst lika mycket genom samarbeten, informationsspridning
och projekt.

5.2.1. Kommuner

Kommunerna ansvarar for markanvandning och detaljplanearbete i tdtbebyggda
omraden och kan upplata mark till satsningar inom ramen for det 6vergripande
hallbarhetsarbetet.

Samverkanslésningar mellan kommuner och kdpcentra, képmannaféreningar,
fastighetsdgare har visat sig vara en bra kombination. Kommunen behéver inte
sjalva sta for att satta upp laddare, men stéttar exempelvis en storre fastighetsagare
i det arbetet. Drift och underhall ligger sedan dar det hér hemma, hos
fastighetsagaren eller laddoperatéren om sadan &r upphandlad.

5.2.2. Kommunala energibolag

Flera kommunala energibolag har utvecklat sina verksamheter och kan erbjuda
laddl6sningar pa liknande satt som laddoperatérerna. Ofta sker det i samverkan
mellan det kommunala energibolaget och en leverantor av laddinfrastruktur eller
annan partner. Kommunala energibolag kan vara viktiga parter i utvecklingen av
lokala satsningar pa laddinfrastruktur. De kommunala energibolagen kan sta bade
for kompetens och underhall av laddare. For externa aktorer ar kompetensen i de
kommunala energibolagen en mycket viktig pusselbit.
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5.2.3. Kommunala bostadsbolag

Allmannyttan forfogar dver ett stort bestand av flerbostadshus, ofta med manga
hyreslédgenheter i samma byggnad. Uppférande av laddplatser i flerbilsgarage
kraver nara samarbete med natagare da laddning av flera elbilar i samma fastighet
kraver lastbalansering. Detta for att jamna ut effekttoppar och elforbrukning da
flera elbilar laddas samtidigt.

5.3. Privata aktorer

Privata néringsidkare kan genom anlaggande av laddplatser for den egna bilparken
och bestkande kunder skapa forutsattning att 6ka andelen elektrifierade fordon i
den egna organisationen samt for kunder och besdkare.

5.3.1. Fastighetséagare och bostadsrattsféreningar

Mdjligheten att kunna ladda sin elbil hemma &r en av de viktigaste
forutsattningarna for att fatta ett beslut om att investera i en elbil. Fastighetsagare
och bostadsréattsforeningar blir darmed mycket viktiga aktorer for den fortsatta
utbyggnaden. Erfarenheter visar att det finns ett behov av att sprida information
men ocksa att kunna ge en mer personlig radgivning till denna malgrupp. Har ar
kommunernas energi- och klimatradgivare en viktig kalla till information.
Malgruppsanpassad radgivning finns dven pa Energimyndigheten samt pa
www.fixaladdplats.se

5.3.2. Privata foretag och arbetsgivare

Manga privata foretag forfogar dver egna bruksfordon och det forekommer &ven
tjanstebilar eller formansbilar som anvénds av anstéllda. Genom att erbjuda
destinationsladdning 6kar méjligheten for anstallda och kunder att ga over till
eldrift. Laddning vid arbetsplatsen &r speciellt vardefullt for den som kor
laddhybrid eftersom dessa har kort elektrisk rackvidd och darfor riskerar att kdras
hem pa bensin om inte batteriet aterladdas under arbetsdagen.

5.3.3. Dagligvaruhandel och handelsplatser

Koépcentrum och dagligvaruhandel forfogar ofta 6ver stora parkeringsytor for
kundparkering. Att erbjuda destinationsladdning kan ge konkurrensférdel och
signalerar &ven ett miljdengagemang. Laddning &r vanligen begrénsad till butikens
Oppettider och laddning av bestkande elfordon sker vanligen under kortare tid.
Uppfdrandet av dessa laddplatser bekostas oftast av fastighetsdgaren eller
affarsinnehavaren som aven sjalv star for drift och underhall.

5.3.3. Hotell och restauranger

Hotell och restauranger jobbar oftast aktivt med sin miljoprofil vilken stérks
ytterligare vid uppfdérande av laddplatser for besékande mat- och nattgéster. Hotell
kan med fordel uppfora flera laddplatser med lagre laddeffekt da Gvernattande
gaster har god tid att ladda upp elbilens batteri.
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6. Generella rekommendationer

Rekommendationer for en framtidssakrad och kostnadseffektiv utbyggnad av
laddinfrastruktur for elbilsladdning.

6.2. Destinationsladdning

Vid anlaggning av nya parkeringsplatser och parkeringsgarage bor
samtliga platser vara forberedda med tomror for el och darigenom forenkla
framtida installation av laddplatser. Kostnaden for tomrdr vid nyetablering
ar forsumbar jAmfort med att gora detta i efterhand.

Da antalet laddplatser blir fler pa en och samma parkeringsplats kommer
det att kravas smarta lokala elnat som kan effektbalansera da fler elbilar
laddar samtidigt, detta for att minska pa sakringsbehovet mot elnatet och
minska kostnad for natanslutning och natavgift.

Anpassa utbyggnad av laddinfrastrukturen i linje med EU:s riktlinjer
avseende publik laddning, EU-standard ar att det skall finnas minst ett Typ
2-uttag vid laddplatser for normalladdning.

Planera och forbered for en successiv utbyggnad av fler laddstationer pa
samma plats.

Utga fran framtida behov av antal laddpunkter och effekt vid anlaggande
av laddplats.

Dimensionera laddeffekten efter den forvantade laddtiden en kund kan
tankas spendera pa platsen — ett kort stopp for lunch eller shopping kréaver
storre effekt medan en Gvernattning eller langtidsparkering med fordel kan
erbjuda l&gre effekt per laddplats. Med lagre effekt per laddplats kan man
istallet uppfora fler laddplatser pa samma stélle.

Skylta upp med tydlig information om parkeringsférbud for bilar som inte
laddar pa platsen samt ange max laddtid, ex; "Endast for elfordon under
pagaende laddning”.

Tillganglighetsanpassa laddplatsen sa att dven rorelsehindrade enkelt kan
parkera och ta sig ur bilen, ansluta kontaktdon och starta laddningen.
Undvik trottoarkanter och placera laddstolpar och pakorningsskydd sa
dessa inte utgdr hinder for rullstolsburna elbilister.

Laddplatsen ska vara barnsakrad sa att det inte foreligger risk for
personskada — varken genom elchock eller fysiska skador orsakade av fall-
eller klamolyckor.

Lagg upp laddplatsen i de nationella databaserna laddinfra.se och
uppladdning.nu for att laddplatsen ska vara sokbar och latt att hitta for
elbilister i behov av laddning.

Koppla upp laddplatsen till dvervakningstjanst som skickar realtidsdata
vidare till de nationella databaserna laddinfra.se och uppladdning.nu. Detta
for att det ska vara enkelt att hitta och visa tillganglighet pa publika
kartfunktioner.
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6.1. Snabbladdning

Vid uppférande av en forsta snabbladdningsstation &r det viktigt att
forbereda for ytterligare snabbladdare pa samma plats genom att
detaljplanera och grava ner tomrér for framtida dragning av elservis for
anslutning av fler snabbladdare.

Tillse att platsen har natkapacitet for att leverera tillracklig effekt for en
framtida utbyggnad med fler snabbladdare och 6kad laddeffekt till minst
150 kW per laddare.

Hitta ratt plats i fornallande till det befintliga elnatets utformning och
placering av transformatorstationer.

Det &r viktigt att inte underskatta framtida behov av hog laddningseffekt da
detta ar en forutsattning for att bibehalla korta laddningstider vid
snabbladdning.

Anpassa utbyggnad av laddinfrastrukturen i linje med EU:s riktlinjer
avseende publik snabbladdning med minst ett CCS-uttag pa platsen.

Da manga befintliga elbilar har stod for laddstandarden CHAdeMO bor
snabbladdstationen kompletteras med detta for att 6ka antalet potentiella
besokare.

For okad tillganglighet skall snabbladdare aldrig utrustas med Typ 2-uttag
eller Typ 2-handske da det dkar risken att snabbladdaren blockeras av
elbilar som normalladdar under lang tid.

Placera ett flertal laddstolpar med Typ 2-uttag och 22 kW laddeffekt vid
nérliggande parkeringsplatser vid uppférande av snabbladdningsstation.
Utga fran framtida behov av effekt och antal laddpunkter vid anldaggande
av laddplats. Dagens behov tenderar oftast att vara gardagens behov nar val
laddplatsen tas i bruk.

Uppfor med fordel snabbladdstation i ndrhet av restaurang eller
shoppingcenter da det kommer 6ka den framtida tillstromningen av
potentiella kunder till platsen.

Forse snabbladdare med pakorningsskydd och vaderskydd for att minska
behov av service och reparation. Ett vaderskydd gor aven
snabbladdningsstationen latt att lokalisera pa hall.

Tillganglighetsanpassa snabbladdningsstationen sa att rorelsehindrade
enkelt kan parkera och ta sig ur bilen, ansluta kontaktdon och stata
laddningen. Undvik trottoarkanter och placera pakorningsskydd sa dessa
inte utgor hinder for rullstolsburna elbilister.

Laddplatsen ska vara barnsakrad sa att det inte foreligger risk for
personskada — varken genom elchock eller fysiska skador orsakade av fall-
eller kldmolyckor.

Skylta upp med tydlig information om parkeringsférbud och ange max
laddtid 30 minuter.

Anstk om tillaggsskyltar vid motorvégsavfarter och tillfartsvagar hos
Trafikverket for att tydligt visa véagen till snabbladdningsstationen sa att
laddplatsen &r I&tt att hitta.

Lagg upp laddplatsen i de nationella databaserna laddinfra.se och
uppladdning.nu for att laddplatsen ska vara sékbar och latt att hitta for
elbilister i behov av laddning.

Koppla upp snabbladdaren till évervakningstjanst som skickar realtidsdata
vidare till de nationella databaserna laddinfra.se och uppladdning.nu. Detta
for att det ska vara enkelt att hitta och visa tillganglighet pa publika
kartfunktioner.
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CENTERPARTIETS UNGDOMSFURBUND

Laddstolpar i Herrljunga Kommun!

En av vér tids stora utmaningar 4r den globala uppvidrmningen. For att stivja den negativa
utvecklingen sa dr omstillningen till en héllbar fordonsflotta visentlig. Har kan vi i
Herrljunga ta en ledande roll!

Jag fOresprakar att vi i var kommun ska satsa pa att bygga laddstolpar. Detta ir ett effektivt
sétt att ge vara invanare goda mdjligheter att géra klimatsmarta val. Vi som kommun maste ta
egna initiativ for att erbjuda invénarna en god och miljéfrimjande infrastruktur. Elbilar och
batteritekniken utvecklas med hisnande fart, priserna sjunker och #r snart jimfsrbara med
bensinbilar. Med en stédjande infrastruktur dir man kan ladda bilen p& exempelvis
pendelparkeringar eller skolor blir valet att vilja en elbil desto mer attraktivt.

Riksdagen har stakat ut mél om en fossilfri fordonsflotta 2030. Detta dr en malbild vi maste
dela. Genom investeringsstédet Klimatklivet kan kommunen dven fa st6d med att finansiera

nya laddstationer. Jag vill att var kommun ska vara ledande i arbetet mot att skapa en hallbar
vardag.

Jag yrkar dirfor:

att: Herrljunga kommun under ar 2017 utreder kostnaderna och mdjligheterna for att
sitta upp laddstolpar i kommunen.

Simon Fredriksson, Centerpartiets Ungdomsforbund

=
5 mon | redriksson
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2017-06-20 19
KF § 77 DNR KS 141/2017 529

Medborgarforslag — Laddstolpar i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom fran Simon Fredriksson , Herrljunga 2017-06-12;

"En av var tids stora utmaningar dr den globala uppvirmningen. For att stavja
den negativa utvecklingen sa dr omstdllningen till en hdllbar fordonsflotta viseni-
lig. Hér kan vi i Herrljunga ta en ledande roll!

Jag foresprdkar att vi i var kommun ska satsa pa att bygga laddstolpar. Detta dr ett
effektivt scitt att ge vdra invanare goda mojligheter att géra klimatsmarta val. Vi
som kommun mdste ta egna initiativ for att erbjuda invanarna en god och mil-
Jjofrdmjande infrastruktur. Elbilar och batteritekniken utvecklas med hissnande
fart, priserna sjunker och dr snart jimforbara med bensinbilar. Med en stodjande
infrastruktur dér man kan ladda bilen pa exempelvis pendelparkeringar eller skolor
blir valet att vdilja en elbil desto mer attraktivt.

Riksdagen har stakat ut mal om en fossilfri fordonsflotta 2030. Detta dr en malbild
vi mdste dela. Genom investeringsstodet Klimatklivet kan kommunen dven fa stod
med att finansiera nya laddstationer. Jag vill att var kommun ska vara ledande i
arbetet mot att skapa en hallbar vardag.

Jag yrkar dérfor:

att: Herrljunga kommun under dr 2017 utreder kostnaderna och mojligheterna for
att sdtta upp laddstolpar i kommunen.”

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign ' Utdragsbeslyrkande

FZal!

\
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-21
Niels Bredberg DNR KS 48/2018

Sidlav3

Lokalresursplan 2018-2027

Sammanfattning

Strategisk planering av verksamhetslokaler &r av hog dignitet for Herrljunga kommuns framtid,
saval avseende planering av verksamhetsutveckling som planering av kort- och langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Herrljunga kommun har antagit visionen Vaga-Vilja-Vaxa, vilket medfor behov av att skapa
forutséttningar for verksamheterna att kunna véxa, med god planering i takt med tillvaxt och
utveckling for kommunen.

Storre langsiktiga kapitalinvesteringar, kopplat till kommunens ambition att vaga vilja vaxa,
paverkar inte enbart den ansvariga verksamheten, utan paverkar aven samhallsplaneringen i stort.

Samtliga objekt konkurrerar inbérdes om ett begransat investeringsutrymme, i linje med
ekonomistyrningsprinciperna med god ekonomisk hushallning.

Lokalresursplanen &r framtagen av Lokalresursgruppen (LRGr) bestar av Bildningschef, Socialchef,
Teknisk chef, Fastighetschef, Ekonomichef och Kommundirektor.

Lokalresursplanen utgar inte fran befintlig investeringsbudget.
Befolkningsprognos for Herrljunga kommun utg6r underlag fér Lokalresursplan 2018-2027.

Lokalresursplan 2018-2027 utgor planeringsunderlag for investeringsbudget 2019-2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-02-21
Lokalresursplan 2018-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner redovisad Lokalresursplan 2018-2027.
Lokalresursplan 2018-2027 utgor planeringsunderlag for investeringsbudget 2019-2021.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kéannedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



&4 £
QW

Arende 21

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-02-21 DNR KS
Niels Bredberg 48/2018
Sid2av3
Bakgrund

Strategisk planering av verksamhetslokaler &r av hog dignitet for Herrljunga kommuns framtid,
saval avseende planering av verksamhetsutveckling som planering av kort- och langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Herrljunga kommun har antagit visionen Vaga-Vilja-Véxa, vilket medfor behov av att skapa
forutséttningar for verksamheterna att kunna véxa, med god planering i takt med tillvaxt och
utveckling for kommunen.

Storre langsiktiga kapitalinvesteringar, kopplat till kommunens ambition att vaga vilja vaxa,
paverkar inte enbart den ansvariga verksamheten, utan paverkar aven samhallsplaneringen i stort.

Infér budgetplaneringen 2019-2021 har Lokalresursgruppen arbetat med strategisk lokalplanering,
dels utifran ett kort perspektiv 1-3 ar och ett langre perspektiv 10 ar.

Herrljunga kommuns strategi for lokalresursplanering utgar fran att kommunens lokaler ska svara
upp mot behoven som finns i den kommunala verksamheten. Den absolut dvergripande styrande
ambitionen ska vara att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler till sa 1ag kostnad som majligt.

Storre langsiktiga kapitalinvesteringar, kopplat till kommunens ambition att vaga vilja véaxa,
paverkar inte enbart den ansvariga verksamheten, utan paverkar aven samhallsplaneringen i stort.

Kommunstyrelsens forvaltning har i uppdrag att arbeta fram gemensamt forslag till Lokalresursplan
2018-2027.

Lokalresursplanen 2018-2027 utgor for aren 2019-2021, underlag for budgetberedning 2019-2021.

Kraven vid framtagandet av Lokalresursplan 2018-2027 4r att fordndrade lokalbehov for
verksamheterna ska delas in i de tre delarna;

1. Mojlig avveckling av lokalytor

2. Behov av forandring av lokalytor

3. Behov av tillkommande ytor

I arbetet har orsak till behov av lokalférandringar angivits utifran;

1. Styrande lagstiftning och regelverk, bland andra Arbetsmiljélagstiftning och Miljélagstiftning

2. Prognostiserade volymférandringar, vilka ligger till grund for bedémda behov av
lokalforéandringar

Vid bedémning av framtida lokalbehov ska sakerstallas att normalt underhall av lokaler tillgodoses
I6pande enligt framarbetad plan. Tekniska ndmnden ansvarar for plan for reinvesteringar och
underhall av Herrljunga kommuns verksamhetslokaler inom det ekonomiska utrymme som
Kommunfullméktige faststéller.

Ekonomisk beddmning
Lokalresursplan 2018-2027 medfor i sig inte nagra ekonomiska ataganden, utan ska utgora underlag
for beredningen av investeringsbudget 2019-2021.

Juridisk bedémning
Ligger inte nagot juridiskt atagande i Lokalresursplanen i sig.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-21 DNR KS
Niels Bredberg 48/2018

Sid3av3

Miljokonsekvensbeskrivning
Lokalresursplanen i sig medfér inga miljokonsekvenser.

Samverkan
Lokalresursplan 2018-2027 kommuniceras inom det reguljira samverkanssystemet genom CSG.

Motivering av forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning har gemensamt genom Lokalresursgruppen arbetat fram
Lokalresursplan 2018-2027.

Lokalresursplan redovisar behov av tillkommande och forandrade verksamhetslokaler utifran ett
befolkningsférandringsperspektiv, befolkningsprognos Herrljunga kommun.

Lokalresursplan 2018-2027 utgor planeringsunderlag infér och vid beredning av investeringsbudget
2019-2021.
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Inledning

En kommun har ett foranderligt behov av lokaler. Forandringar i befolkningsstrukturen eller i hur
kommunen organiserar sig paverkar ofta behovet av lokaler. For att effektivt kunna méta kommunens
lokalbehov kravs bade langsiktig planering och kontinuerligt arbete.

Lokalresursplaneringen kan innebéra investeringar av skiftande storlek. Investeringsbehovet i
verksamhetslokaler blir saledes en viktig del i kommunens budget- och planarbete. Dels i form av
investeringsutgifter och darmed finansierings- och likviditetsfragor, dels i form av tillkommande drifts-
och rantekostnader. Investeringar bor endast utforas em-under forutsattning att den verksamhetdrivande
namnden kan rymma driftskostnaden inom sin budget.

I en kommun som Herrljunga, dar marknadsvardet av fastigheter ofta understiger
investeringskostnaderna, &r det sérskilt viktigt att kommunen planerar sitt lokalbehov eftersom
fastigheter kan vara svara att hitta andra intressenter for.

Strategisk lokalférsorjning

Verksamhetens behov av lokaler ska styra hur lokalerna anvénds. Verksamheternas behov av lokaler
varierar ver tiden. Ibland handlar det om att undvika kostnader fér outnyttjade lokaler. | annat fall
handlar det om att minimera risken att sta utan nédvandiga lokaler nar de behdvs. Darav krévs en
langsiktig planering och ett strategiskt arbetssatt som fokuserar pa att effektivt utnyttja kommunens
lokaler for att tillgodose lokalbehovet. Utan langsiktig planering finns risk att investeringar genomfors
och sedan anvands under alltfor kort tid eller samnyttjande inte anvands i tillracklig utstréckning.

Lokalernas anvandande paverkar i sin tur bade fastighetsforvaltning och 6vriga verksamheter som ar
beroende av hur verksamheterna anvéander lokalerna, s som IT och maltid. De &r beroende av hur
verksamheten forandras men har bristande mojlighet att forutse de forandringar som paverkar dem.

Effektiv lokalresursplanering samordnar verksamhetens totala behov, inklusive relaterade investeringar
och tjanster, sa att kommunens lokaler kan utnyttjas effektivt.

Lokalresursplaneringens fyra olika faser
Arbetet med effektiv lokalresursplanering bestar av fyra olika faser som tillsammans skapar mojligheter
for kommunen att sékerstalla att lokalbehoven uppfylls pa ett effektivt satt.

Nuldgesbeskrivning ‘ Behovsbeddmning

Uppfdljning _ Lokalresursplan

I nuldgesbeskrivningen ska nuvarande lokaler och behov beskrivas. En beddmning kan géras av for vilka
andra &ndamal &n de nuvarande som befintliga lokaler skulle kunna anvéandas. Aven huruvida befintliga
lokaler ar andamalsenliga i dagslaget ar viktigt att belysa.
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Behovsbedomningen prognosticerar tillkommande, avgaende och forandrade behov langsiktigt. For att
prognosen ska fungera som planeringsunderlag behdver respektive verksamhet ha bra metoder for att ta
fram prognoser som beskriver hur verksamheten kommer att utvecklas.

Lokalresursplanen samordnar och omsétter de olika verksamheternas lokalbehov. Resultatet blir en
sammanstallning dar verksamhetens planerade forandringar kan koordineras sa att lokalerna kan utnyttjas
effektivt. Planen skapar &ven mojligheter att samordna investeringar och planera relaterade verksamheter
mer effektivt.

Det arbete som tar vid efter att lokalresursplanen ar antagen ar att betrakta som uppféljning. Uppféljning
kan ske pa flera satt men ar en forutsattning for att arbetet ska fortga eftersom forutsattningarna for
verksamheten standigt forandras. Genom uppfoljning forandrar verksamheten saledes sina
nuldgesbeskrivningar och behovsbeddmningar.

Avgransningar

Lokalresursplanering kan ske pa manga nivaer. Kommunens lokalresursplan syftar till att beskriva och

planera for respektive fastighet men tar inte hansyn till den lokalplanering som &r mojlig att genomféra
inom respektive fastighet. Det ar fortsatt upp till respektive verksamhet att anvanda de lokaler de hyr sa
effektivt som mojligt med hjélp av exempelvis schemaplanering.

Lokalresursplanen har for avsikt att bedéma prognosperioden 2018-2027. Hansyn har inte tagits till
reinvesteringar d.v.s. underhall av befintliga lokaler. Behovet av underhall &r stort och kommer krava
mycket resurser under de kommande aren. Lokalresursplanen har inte tagit hansyn till allmannyttan och
det behov av nya bostader som uppstar. Behov av foreningslokaler, utomhusytor for aktivering av
ungdomar, har inte heller belysts i denna lokalresursplan. Behovet av idrottshallar ligger ocksa utanfor
planen.

Metod

Fastighetsavdelningen tar fram lokalresursplanen i samverkan med representanter fran de olika
forvaltningarna. Forvaltningarna har redogjort for kommande behov inom respektive verksamhet.
Underlag for bedomning av kommande behov baserar sig pa prognoser fran SCB samt professionella
bedémningar fran verksamheten. Prognosperioden fran SCB ar 2018 — 2027.
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Overgripande

Befolkningsprognos

Herrljunga kommun beraknas 6ka i antal invanare under de kommande 10 aren. Kommunens utveckling
de senaste aren pekar pa en utveckling som prognosticerar att kommunen kommer ha 9 973 invanare i
slutet av planperioden. Det innebér en forandring med 469 personer under 10 ar.

Befolkningsutvecklingen innebar dkade skatteintdkter men kraver dven planering av kommunens
verksamhet, for att kunna mota behoven av kommunal service. Det finns idag inget som tyder pa att
befolkningsutvecklingen &r temporar, utan kommunen bor planera for en fortsatt positiv utveckling éven
efter planperioden.

Antal
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Bildningsnamndens verksamhet

Bildningsnamnden har ansvar for forskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsgard,
grundsérskola och gymnasieskola samt bibliotek, musikskola och familjecentral. Verksamheten styrs till
stora delar av lagar och forordningar. | skollagen ségs att ett barn ska erbjudas plats vid forskola sa nara
barnets hem som majligt. | den nya skollagen sags ocksa att foraldrar kan éverklaga kommunens beslut
om placering vid skolenhet da det dven har ar viktigt med placering i narhet till hemmet.

Forskola

Antalet barn i aldern 1-5 ar 6kar med cirka 50 barn under prognosperioden 2018-2027. Forskolan har
under flera ar varit anstrangd géllande fysisk plats for forskolebarnen. Idag hyrs externa lokaler och
moduler for att fa plats med det behov som redan uppstatt. | Herrljunga tétort finns idag tre
modullésningar placerade pa forskolorna Horsby, Ugglan och Lyckan. | tatorten hyrs ocksa extern lokal,
Missionskyrkan, for att tdcka behovet av forskoleplatser. Dessutom har en tillfallig avdelning skapats i
Ugglans lekhall. Behovet av forskoleplatser finns bade i Herrljunga tatort och pa landsbygd. Nagra av de
barn som ar i forskoledldern har alternativa placeringar i form av fristaende forskolor samt annan
pedagogisk verksamhet.

Skolverket ger véagledning till barngruppens storlek. Nar man planerar barngruppers storlek och
sammanséttning &r det viktigt att vaga in kvalitetsfaktorerna sa som personalens kompetens,
personaltathet, sammansattning av barn, inne och utemiljo. For barn mellan ett och tre r kan ett
riktmarke for barngruppens storlek vara sex till tolv barn. For barn mellan fyra och fem ar kan ett
riktmarke vara nio till 15 barn. Dessa riktmarken fran skolverket kan anvandas som nagot att forhalla sig
till och vara ett stod for att skapa lagom stora barngrupper. Utifran det kan sedan lokalbehovet anpassas.

Nulagesbeskrivning
Tabellen nedan visar antal férskolor i Herrljunga tatort och landsbygd samt fristdende forskolor, dess
avdelningar, inskrivna barn samt relevant kommentar.

Antal inskrivna

Forskola Avdelningar barn (2018-01-20) Kommentar

2 av avdelningarna ar tillfalliga
Ugglan 5,5 86 | i forma av en modul och en omgjord lekhall
Horsby 5 86 |1 avdelning ar tillfallig i form av en modul
Missionskyrkan 1 13 | Extern lokal som hyrs pa kort sikt
Lyckan 2 26 | Tillfallig modullésning
Igelkotten 1 21 | Fristaende
Paskliljan 1 18 | Fristaende
Eggvena 1 19
Knattebo 1 17 | Fristdende pedagogisk omsorg
Hudene 2 41 | Extern permanent lokal som hyrs pa lang sikt
Eriksberg 2 35
Od 2 26
Molla 2 27 | Nybyggt 2017

Varav en ar tillfalligt inrymd i skolans
Morlanda 4 66 | verksamhet
Tallkotten 1 21 | Fristaende
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Befolkningsprognos for forskoleverksamhet

Prognos framtagen av SCB visar pa ett 6kat behov av forskoleplatser under den kommande
prognosperioden. Tabellen nedan visar utvecklingen per omrade fér barn i forskolealdern. Bildning
beddmer att 95 % av alla barn kommer vara aktuella for forskoleplacering.

Omrade 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022 | 2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Herrljunga tatort 252 265 271 276 279 284 287 290 291 292
Eggvena 51 40 45 43 42 42 43 43 43 43
Hudene 56 58 56 57 56 56 57 57 57 57
Eriksberg 53 54 50 53 53 54 54 53 53 53
Od 30 26 27 27 28 28 28 28 28 28
Molla 31 30 31 32 31 31 31 31 31 31
Morlanda 101 100 103 108 105 106 107 108 108 109

Bedomda lokalbehov

For att klara av 6kade forskoleplatser behdver permanenta lokaler skapas. De tillfélliga [6sningar som
idag finns for forskoleplacering ar kostsamt for kommunen och genererar ingen trygghet for inflyttning,
personal och foraldrar. Utover de tillfalliga I6sningarna, som behdver permanentas genom investering i
nybyggnation, behover ytterligare permanenta platser skapas utifran SCBs prognos pa utveckling.

En ny forskola, med 2-4 avdelningar, skulle samla upp de 40 barn som prognosperioden visar att
Herrljunga tatort kommer 6ka med under prognosperioden. Forskolan skulle ocksa fanga upp nagra av
de barn som idag &r placerade i ndgon form av tillfalliga lokaler. Forslaget bygger pa att projektet med
nya avdelningar pa Horsby forskola genomfors och fangar upp flertalet av de som idag ar placerade i
tillfalliga lokaler. Storleken pa en ny forskola ar en framtida projekteringsfraga. En ny forskola skulle
kunna fanga upp det behov som finns i nara anslutning till tatorten istallet for att utoka med yta i
ytteromradena.

Eggvena forhaller sig stabilt i sitt behov av forskoleplatser. SCBs beddmning &r att det nu finns ett
behov av mellan 40 och 50 platser under prognosperioden. Verkligheten visar att det ar 19 barn inskrivna
pa forskolan och att resten har annan pedagogisk omsorg eller véantar pa att fa plats. Idag har Eggvena
bara en avdelning och behovet av en till avdelning till har redan uppstatt for att fa plats med de 30 barn
som idag ar inskrivna, star pa ko eller har annan placering. Istéllet for att 6ka lokalytan i Eggvena finns
alternativet att placera barn i en ny forskola i Herrljunga.

| upptagningsomradet for Hudene ar forhallandet med antal forskoleplatser stabilt. D& Hudene redan i
dagsléaget har for liten yta for alla barn i forskolealder ses ett behov av att utoka med yta for det behov
som redan uppstatt. Istallet for att oka lokalytan i Hudene finns alternativet att placera barn i en ny
forskola i Herrljunga.

Eriksberg har under prognosperioden inget behov av tillkommande eller avgaende ytor. Eriksberg har
idag 35 barn inskrivna, fordelade pa tva avdelningar, och barn som vantar eller har annan placering.
Bedomningen ar att barn som &r i behov av plats i upptagningsomradet for Eriksberg kan placeras i
kringliggande omraden.
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Under prognosperioden tappar Od nagot av sitt behov av forskoleplatser. Da nedgangen &r sa liten
bedoms inte ytorna i Od paverkas.

Upptagningsomradet Molla &r stabilt under prognosperioden och har inget ytterligare behov eller
avgaende behov som paverkar lokalresursplanen.

Upptagningsomradet for Morlanda visar pa en 6kning om ett par ar. Da forskolan i Morlanda redan idag
har det trangt, och dessutom tar yta fran skolans verksamhet, finns ett behov av en ytterligare avdelning.
Morlanda behdver ocksa ha en kapacitet att placera barn som inte ryms vid évriga forskolor i sodra
kommundelen. For detta krévs utbyggnad och investering.

Skola

Antalet barn i grundskola 6kar under prognosperioden med 122 barn. Dessa barn fordelas i aldersgrupper
och for 6-arsverksamhet 6kar antalet barn med 10 stycken, barn i aldern 7-12 ar 6kar med 75 barn och
barn i aldern 13-15 ar 6kar med 37 barn. Redan nu planeras det for fler tillkommande klassrum pa
Horshyskolan for att fa plats med de barn som redan idag finns i verksamheten. Horshyskolan har ocksa
en tillfallig 16sning med paviljong dar fyra klassrum finns fér undervisning.

Da regeringen fattade beslut om en stadieindelad timplan, som trader ikraft lasaret 2018/2019, &ndras
nagra forutsattningar for bland annat sprakundervisning. Det innebér att elever fran andra enheter
kommer att ha behov av Altorps lokaler och klassrum viss typ av undervisning. Behovet av
utrymmen/lokaler for idrottsundervisning ar ocksa stort och kommer éka under prognosperioden men ar
undantaget i denna lokalresursplan.

Nuldgesbeskrivning

Herrljunga har idag sju 1ag- och mellanstadieskolor varav en &r placerad i tatorten. Det finns en
hogstadieskola och en gymnasieskola som ocksa ar placerade i tatorten. Skolbyggnaderna bestar av bade
verksamhets- och kontorslokaler. I de flesta fall samnyttjas lokalerna mellan skola, férskola och
fritidshem. Tabellen nedan visar antalet barn/skola samt kvm/skola.

Skola Stadium Antal elever Kvm Kvm/elev

Altorp hog 328 7386 22,7
Eggvena lag och mellan 54 562 10,4
Eriksberg lag och mellan 52 1015 19,5
Horsby Iag och mellan 352 3964 11,3
Hudene I3g och mellan 82 978 11,9
Molla lag och mellan 38 863 22,7
Morlanda lag och mellan 145 1852 12,8
Od lag och mellan 44 704 16,0
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Befolkningsprognos for skolverksamheten
Prognos framtagen av SCB visar pa ett 6kat antal barn i skolverksamheten under den kommande
prognosperioden. Tabellen nedan visar utvecklingen per omrade for barn i skolaldern sex till 15 ar.

Skola 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Herrljunga

tatort

Iag och

mellanstadie 359 351 353 372 378 386 388 388 399 405
Herrljunga

tatort

hogstadie 295 312 337 333 328 312 341 350 358 352
Eggvena 52 55 47 50 54 56 56 55 55 57
Hudene 73 70 75 79 83 84 81 84 86 84
Eriksberg 68 69 73 69 73 74 75 74 75 72
Od 33 30 34 31 31 31 33 30 33 31
Molla 50 47 49 49 47 47 48 49 48 49
Morlanda 141 145 143 144 151 152 152 155 154 157

Bedomda lokalbehov

For att kunna bedriva undervisning med hog kvalitet och ge alla elever en bra utbildning behdver lokaler
tillforas utifran den prognos som SCB visar. Det ar lokaler for undervisning och stodprocesser som
behovs dvs. klassrum, grupprum, kontorsplatser, teknikutrymmen och plats for maltid. Fran 2018 till
2027 har SCB beraknat att 103 nya elever kommer behdva yta for skolgang i Herrljunga tatort fordelat
pa lag — och mellanstadiet 46 elever och hogstadiet 57 elever. De 46 elever i lagstadiet tillsammans med
de som idag vistas i tillfalliga lokaler ger underlag for utdkning av ytor i Herrljunga tatort.

I Herrljunga tatort finns en grundskola, Horsbyskolan, som redan i nuldget har otillrackligt med yta
for att kunna sékerstalla en god arbetsmiljo for elever och pedagoger. Har pagar redan ett projekt med att
skapa atta nya klassrum for att ta hand om de elever som idag finns pa skolan samt 6kning av elever
under prognosperioden. En tillfallig paviljong med fyra klassrum finns uppstélld pa omradet och de
berdknas utga genom utbyggnad med atta klassrum samt ombyggnad av tidigare maltidskok och matsal.

Hogstadieskolan Altorp kommer ocksa fa ett utokat antal elever under prognosperioden. Viss
omdisponering av yta bor goras har for att skapa forutséttningar for sammanhallning av olika
amnesgrupper. En viss utbyggnad av klassrum behover ocksa ske da fler elever fran andra skolor ocksa
kommer till Altorp for undervisning.

I upptagningsomradet for Eggvena prognostiseras en dkning av 5 elever under prognosperioden.
Beddmningen &r att barnen ryms i befintlig skola.

| upptagningsomradet for Hudene sager SCB att barnantalet kommer 6ka under prognosperioden med 11
elever. Bedomningen é&r att de eleverna far plats i befintlig skola.

Eriksberg skola kommer under prognosperioden behdva utrymme for ytterligare 4 barn vilket inte
genererar nagra tillkommande ytor.
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| upptagningsomradet for Od finns ingen positiv prognos for antalet elever i skolalder. Omradet tappar i
antal och inga tillkommande ytor behdver skapas som paverkar lokalresursplanen. Da barnantalet sjunker
sakta &r bedomningen att inga ytor kan avyttras.

Inom Mollas upptagningsomrade ses ingen forandring. Ytorna som behovs for undervisning ar konstanta
under prognosperioden. Molla skola kan rymma fler elever.

Inom prognosperioden kommer Morlanda skola att 6ka sin verksamhet med totalt 16 barn i skolaldern.
For att sakerstalla en god arbetsmiljo for bade barn och pedagoger samt 6vrig personal inom skolan
behoéver yta skapas som genererar en investering.

Ovriga ytor tillhdrande Bildningsndmnden
Bildningsndmnden har &ven ansvar for Bibliotek, Musikskola och Familjecentral.

| tatorten ar Biblioteket placerat i Kulturhuset dar ocksa Komvux, kontor for fackliga organisationer,
museum och samlingssal finns att tillga. For denna verksamhet ses inga férandringar i tillkommande eller
avgaende ytor som paverka lokalresursplanen. Det finns ocksa ett bibliotek i Ljung. For detta andamal
hyrs externa lokaler in. En framtida l6sning &r att skapa yta inom det befintliga fastighetsbestandet for
detta &ndamal. Ytor pa Gasenegarden kan redan nu byggas om for detta &ndamal vilket kraver en
investering.

Musikskolan ar placerad i gamla kommunhuset. Huset ar gammalt men uppfyller funktioner for
verksamhetens andamal. Verksamheten skulle i en framtid kunna rymmas i Altorpskolan om den byggs
ut. Da detta inte bedéms som nagot primart for att kunna bedriva verksamhet tas det inte med i redovisad
investeringsplan.

For den verksamhet som Familjecentralen bedriver hyrs lokalyta av extern hyresvérd. Denna yta
bedoms vara bestdende och konstant under prognosperioden.
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Socialndmndens verksamhet

Socialnamnden ansvarar for alla sa kallade riktade insatser. Med riktade insatser menas att ge stéd och
service till personer, som ar i behov av hjalp for att uppna skalig levnadsniva och fa ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt. Socialndmnden ska framja ménniskornas, ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor, aktiva deltagande i samhallslivet. Namnden ansvarar for aldrefragor, stod till personer
med funktionsnedsattning, forsorjningsstod, stod till enskilda och familjer, misshruksfragor,
ungdomsmottagning, ensamkommande barn, flyktingmottagande och kommunens arbetsloshetsatgarder.
Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestammanderétt och integritet. Det ar
framfor allt Socialtjanstlagen och Halso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som styr
verksamheten.

Nuldgesbeskrivning
Tabellen nedan visar socialnamndens lokaler, vad de huvudsakligen har for anvandningsomrade,
kvadratmeter samt relevant kommentar.

Fastighet Verksamhet Kvm Kommentar
Arbetsmarknadsenhet
Motesplats for personer med
psykiatrisk eller
boendeproblematik
Tors Hus Kontor Extern hyresvard
SABO
Daglig verksamhet Delvis ombyggd
Hagen Kontor 6 700 40 boendeplatser
Nastegardsgatan 4A, Extern hyresvard
4B Serviceboende 18 boendeplatser
Dagverksamhet Socialférvaltningen
Hemtjanst hyr
LSS boende delar av huset.
Kontor Trygghetsboendet
Café ansvarar Tekniska
Gasenegarden Trygghetsboende 6 500 Namnden for.
SABO
Hemtjanst
Kontor 51 boendeplatser.
Kok Extern hyresgast i
Hemgarden Café 7 000 koket.
TB huset Kontor 545 Extern hyresvard

10
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Befolkningsprognos for socialnamndens verksamhet

Utifran SCBs statistik kommer antalet personer som &r 6ver 85 ar att oka i Herrljunga med 240 28 %
jamfort med antalet dldre idag. Denna 6kning genererar ett 6kat antal platser pad SABO. Den storsta
okningen av aldre, som forvantas vara i behov av sarskilt boende, sker mellan aren 2022 till 2027 men
aven innan dess Okar de dldre i antal.

Tabellen nedan visar 6kningen av platser under prognosperioden.

Totalt
Ar SABO* Demens** | Omvardnad | Hemtjanst***
2018 82 63 28 190
2019
2020 84 63 21 209
2021
2022 88 66 22 216
2023
2024
2025
2026
2027 103 77 26 250

*Berakningen baserar sig pa att 14 % av de 6ver 80 ar och 1 % av de mellan 65-79 ar &r i behov av
sarskilt boende och att omsattningen per plats och ar ar 1,1 individer.

**Ca 60 % av alla som har behov av sarskilt boende beréknas ha demenssjukdom.

**%23 0 av de Gver 80 ar och 4 % av de mellan 65-794r.

Bedomda lokalbehov

Utifran befolkningsprognosen under prognosperioden bedoms antalet sjukskoterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter tka da antalet aldre okar samt att de aldre vardas mer och mer i det egna hemmet. Av
den anledningen Okar behovet av kontorsplatser till administrativ personal.

Behovet av ytorna, som Tors Hus upprétthaller, bedoms vara stabila och kommer att nyttjas under hela
prognosperioden. Tors hus ar externa inhyrda lokaler. Det &r Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler som
ager fastigheten och Herrljunga Kommunen hyr. Agarférhallanden och nyttjanderatter kan med fordel
ses dver under prognosperioden.

Da behovet av platser for demens 6kar inom prognosperioden behéver Hagen, som ar kommunens
demenscentra, utoka sina platser. Det finns planer pa att flytta dagverksamheten fran Gasenegarden till
Hagen. Forandringarna pa Hagen kraver flytt av andra verksamheter samt ut- och ombyggnad som kraver
investering och genererar kapitalkostnader.

Nastegardsgatans lagenheter som Herrljunga kommun hyr av det kommunala bostadsbolaget, HERBO,
beddms vara stabila och kommer nyttjas under hela prognosperioden.

Flera av ytorna pa Gasenegarden bedéms under prognosperioden succesivt 6verga till trygghetsboende.
For att skapa attraktiva l&genheter i trygghetsboendet behdver viss ombyggnad géras som genererar en
11
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investering. Korttidsboendet som idag finns i byggnaden bedéms flytta tillbaka till Herrljunga tatort nar
ytor skapats for detta inom befintligt fastighetshestand. Det finns aven planer pa att dagverksamheten ska
flytta tillbaka till Herrljunga. Hemtjanst och LSS-boende kommer finnas kvar pa Gasenegarden under
hela prognosperioden.

Behovet av boendeplatser pa Hemgarden kommer att minska under prognosperioden med 25platser. Det
innebar att ytor for boende kan avyttras till forman for annan verksamhet inom socialndmndens
ansvarsomrade. Da det finns ett behov av kontorsplatser ar bedémningen att dessa kan skapas pa
Hemgarden i takt med det minskade behovet av boendeplatser. En flytt av korttidsboendet pa
Gasenegarden kan ocksa vara aktuellt att inrymma i den yta som kan avyttras pa Hemgarden. Om
Hemgarden ska ha kvar alla sina boendeplatser krévs stora investeringar i brandskyddet som t.ex.
installation av sprinkler. Boendet behdver ocksa moderniseras utifran andra organisatoriska aspekter.

Det finns ett behov fran verksamheten att ha ytorna i TB huset samt betydligt mer yta for administration
da den typen av tjanster kommer att 6ka i takt med den dkade befolkningen. For att kunna arbeta
effektivt i en god arbetsmiljo och samordna verksamheten behdver yta skapas for tillkommande
administrativa tjanster samt nuvarande, i anslutning till varandra. Bedémningen &r att detta kan goras pa
den yta som Hemgarden kan avyttra for boendeplatser. Pa det viset kan TB- huset avyttras och all den
administrativa delen kan rymmas i kommunens eget fastighetsbestand.

Ovriga verksamheter

Bedomda lokalbehov
Kommunstyrelsen ser inget behov av tillkommande eller avgaende ytor for administration under
prognosperioden.

Bygg och Miljonamnden ser inget behov av tillkommande eller avgaende ytor under prognosperioden.

Tekniska namnden har manga integrerade ytor i andra verksamheter vilka ar oerhort viktiga att fa med
vid projektering av tillkommande ytor. Med den positiva utvecklingen av antalet barn i kommunen ses
ett behov av att utdka koksytor for att klara av en séker och funktionell maltidshantering. Det ar
utokningen av elever i Mdrlanda, Horsby och Hudene som medfor forandringar i koksytor. Ytor for den
har stodprocessen ar viktigt att ha med fran borjan i en om- och tillbyggnad.

12
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Slutsats

Kommunen har behov av tillkommande ytor och férandrade ytor. Behoven har redan uppstatt for en del
verksamheter och for en del uppstar behovet inom kort. Att avyttra ytor &r inte aktuellt inom
prognosperioden dédremot kan ytor omdisponeras.

Bifogad tabell nedan visar behov av verksamhetslokaler utifran lokalresursplan 2018-2027. | tabellen
ligger enbart inlagt, de beddmda lokalresursbehov, som forvaltningsberedningen identifierat i den 10-
ariga lokalresursplanen. Tabellen omfattar inte de av kommunfullméktige, i juni 2017, faststéllda
investeringsramarna for verksamhetslokaler for 2018-2020.

Infor varje arligt budgetbeslut, ska den tre-ariga investeringsbudgeten faststéllas. | juni 2018 ska den tre-
ariga investeringsbudgeten faststéllas for perioden 2019-2021. Lokalresursplanen 2018-2027 ska utgora
ett underlag for beslut i budgetprocessen 2019-2021.

I lokalresursplanen 2018-2027 finns inte medplanerat for allméannyttans behov av bostader som uppstar
under prognosperioden. Behov av foreningslokaler, idrottshallar, utomhusytor for aktivering av
ungdomar belyses inte heller i nedan bifogad tabell.

I tabellen finns inlagt bade behovet av ny forskola i Herrljunga Centralort och utékning av
verksamhetslokaler for forskola i Eggvena och Hudene. Beddmningen ar att, skapas en ny forskola i
Herrljunga Centralort med 4 avdelningar, 2020, kan det &ven omfatta forskole-placeringar for barn i
Eggvena och Hudene, vilket minskar behovet av nya forskole-ytor i Eggvena och Hudene.

I tabellen finns inlagt de redovisade behoven av verksamhetslokaler for &ldreomsorgen och behov av
verksamhetslokaler avseende socialférvaltningen, vilka berér Hagen, Hemgarden och Gasenegarden.
Planeringen foljer Socialndmndens malbild avseende verksamhetslokaler.

Eftersom forutsattningarna for kommunens verksamheter, I6pande férandras kommer éven
forutsattningarna for lokalresursplanen forandras. | vidareutvecklingen av planen ska
idrottsanlédggningar, foreningslokaler och utomhusytor for aktivitet implementeras. For att fakta och
bedomningar i lokalresursplanen 2018-2027 ska kunna fa effekt, ar det viktigt att lokalresursplanen
implementeras i budgetarbetet. Av den anledningen ska planen uppdateras arligen infor budgetprocessen.
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Tabellen visar de bedomda lokalbehoven utifran prognosperiod 2018-2027.

De redovisade bedémda behoven av verksamhetslokaler &r i lokalresursplanen inte kostnadsbedémda,
men ligger markerade i tabellen utifran tidsintervall for fardigstallande utifran redovisade behov.

I kommande forvaltningsberedda forslag till investeringsbudget 2019-2021, ligger kostnadsbedémda

foreslagna prioriterade objekt med.

6. Hemgarden Ombyggnation, bef lok

7. Gasenegarden | Ombyggnation, bef lok

Benamning Atgﬁrd 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Bildning
1. Ny forskola Herrljunga C-ort, 4 avd
2. Eggvena fsk En avdelning
3. Hudene fsk En avdelning
4. Hudene kok | Tillbyggnad
AO/Soc
5. Hagen Om- o nybyggnation

Kortfattad beskrivning per objekt

Bildning

Kortfattad beskrivning

1. Ny forskola i Herrljunga Centralort

4 nya avdelningar i Herrljunga centralort. Byggs for behov i
Herrljunga Centralort, men kan dven ta emot barn fran
Hudeneomradet och Eggvenaomradet.

2. Eggvena 1 avdelning till for forskolebarn under planperioden.
Alternativt bygga ny forskola i Herrljunga Centralort.

3. Hudene 1 avdelning till for forskolebarn under planperioden.
Alternativt bygga ny forskola i Herrljunga Centralort.

4. Hudene Tillbyggnad av kok. Fler barn.

AO/Soc

5. Hagen Bade ombyggnation av befintliga lokaler och nybyggnation.

Foljer Socialnamndens malbild med Demenscentra vid
Hagen.

6. Hemgarden

Ombyggnation av befintliga lokaler bl.a. till kontor for
socialforvaltningen. Tydligt behov av
forvaltningsarbetsplatser. Ger majlighet att forandra
anvandningen av TB-huset. Foljer Socialnamndens malbild
for verksamhetslokaler. Alternativt bygga nya
forvaltningsarbetsplatser i andra lokaler eller hyra in extern
forvaltningslokal.

7. Géasenegarden

Ombyggnation av befintliga lokaler till ett attraktivt
trygghetsboende. Bygga om for att skapa yta for
biblioteksverksamhet.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2018-02-28
Mats Bjurbom DNR KS 24/2018 679
Sidlav3

Nationaldagsfirande 6 juni 2018

Sammanfattning

Herrljunga kommun har de fyra senaste aren, 2014, 2015, 2016 och 2017,
ordnat medborgarskapsceremoni framfér kommunhuset den 6 juni kI 11 - 13.
Vid denna ceremoni, som lockat cirka 500 bestkare, har dven kulturpristagare,
stipendiat, arets ungdomsledare samt medaljérer uppmarksammats.
Evenemanget har praglats av generositet och en vdlkomnande vi-kénsla.

Forslag till beslut

Herrljunga kommun arrangerar nationaldagsfirande den 6 juni 2018 med
aktiviteter mellan kI. 11 — 13.

Arrangemanget belastar kommunstyrelsens konto for tillvaxt och utveckling
med maximalt 75 tkr.

Mats Bjurbom
Utvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-28
Mats Bjurbom DNR KS 24/2018 679
Sid2av3

Bakgrund

Herrljunga kommun firade 40 ar som kommun ar 2014, och detta firades pa
nationaldagen den 6 juni. | samband med firandet genomfordes en ceremoni
dar nya svenska medborgare uppmarksammades. Evenemanget lockade cirka
1 000 personer som kom till omradet framfoér kommunhuset, at rulltarta och
tog del av den underhallning som bjods.

2015 upprepades arrangemanget, nu med fokus pa medborgarskapsceremonin
och att uppméarksamma medaljorer, alltsa personer med kopplingar till
kommunen som uppnatt sarskilda resultat regionalt, nationellt och
internationellt i olika ssmmanhang. Ar 2015 serverades varm ostpaj. Det
gjordes for att lyfta fram lokala produkter, samt Restaurang- och
livsmedelsprogrammet pa Kunskapskallan. Cirka 500 portioner ostpaj
serverades, och antalet besokare uppskattades till 600 personer. I den
tipspromenad som arrangerades kunde man vélja att betygsétta arrangemanget.
106 personer tog denna majlighet, och pa en skala mellan 1 och 5 sa blev
resultatet 4,36.

2016 ordnades medborgarskapsceremoni pa nationaldagen for tredje gangen,
enligt samma koncept. Nu uppmarksammades ocksa arets kulturpristagare,
kulturstipendiat och ungdomsledare. Cirka 20 nya medborgare kom till
ceremonin. Det totala antalet bestkare uppskattas till 600, och det serverades
en efteratt med apple och vaniljgradde, samt cider till.

2017 var den fjarde gangen som arrangemanget ordnades. Nu serverades
”somla”, en sommar-semla, som var mycket populdr.

Erfarenheten av de fyra aren med medborgarskapsceremoni framfor
kommunhuset pa nationaldagen ar att arrangemanget lockat forhallandevis
manga, bade nya medborgare och besckare. Det sker pa en begransad tid, och
ar generost, eftersom det bjuds pa nagon slags fika, hoppborg, karusell samt
underhallning. Arrangemanget inkluderar ocksa nagon form av
medborgardialog.

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for tidigare ars firande har legat runt 75 000 kr. Det har varierat
beroende pa vad som har serverats, vilken underhallning som har anlitats och i
vilken omfattning som annonsering har skett. Till arets firande ar
beddmningen att 75 000 kr &r en tillrdcklig summa for att skapa ett attraktivt
arrangemang.

Motivering av forslag till beslut
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2018-02-28
Mats Bjurbom DNR KS 24/2018 679
Sid3av3

Arrangemanget ar generdst och med en valkomnande vi-kénsla, en motesplats
som skapar gemenskap. Det bidrar ocksa till att de nya medborgarna,
medaljorer och pristagare far uppskattning under hogtidliga former.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2018-01-30

SN§ 8 DNR SN 4/2018
Godkannande av Handlingsplan for psykisk halsa 2018-2020

Sammanfattning

Statsbidragen inom omradet psykisk hélsa dr utformade som stimulansmedel for
utvecklings- och forstarkningsinsatser inom olika omraden. Krav och innehall
specificeras i arliga Overenskommelser mellan Socialdepartementet och SKL. En
sdrskild del i 6verenskommelsen handlar om och stédller krav pa utvecklings-
arbete och samarbete mellan regionen och ldnets 49 kommuner.

Kravet att ta fram regionala handlingsplaner syftar till att stirka kommuner och
regioner att frimja psykisk hélsa och 6msesidigt arbeta for att minska psykisk
ohélsa. Var och en av huvudmaénnen far ekonomiskt stod for att stirka sina egna
insatser inom omradet och for det gemensamma arbetet att ta fram en regional
handlingsplan. Varje enskild huvudman ansvarar for rapportering och redovis-
ning till SKL.

Arbete har under 2016 och 2017 gjorts for att utreda behov och formulera ge-
mensamma mal for ldnets samtliga 50 huvudmén inom fem fokusomréden: fore-
byggande och framjande arbete, tillgdngliga tidiga insatser, enskildas delaktighet
och réttigheter, utsatta grupper samt ledning, styrning och organisation.

Hdosten 2016 och varen 2017 har innefattat en bred dialog i ldnet med deltagande
tjanstemédn fran kommun och region fran delregional vardsamverkan i syfte att
skapa delaktighet och forankring i det arbete som ska goras och for prioritering
av insatser. Dialoger har forts med samarbetspartners, brukarforetriadare,
representanter fran HBTQ-community och nationella minoriteter.
Borasregionens direktion rekommenderar medlemskommunerna att anta
handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2018-01-11
Protokollsutdrag Borasregionen 2017-12-08
Brev fran Borasregionen daterad 2018-01-04
Handlingsplan for psykisk hélsa 2018-2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Handlingsplanen for psykisk halsa 2018-2020 antas.

Lennart Ottosson (KV) foreslar foljande tillagg:
e Beslutspunkt 1 kompletteras med “For socialndmndens vidkommande”
e Beslutspunkt 2 tillférs med foljande formulering: ”Bildningsndmnden och
kommunstyrelsen rekommenderas att ockséd anta foreliggande handlings-
plan.”

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Lennart Ottossons
(KV) tillaggsforslag antas och finner att s sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 13
SOCIALNAMNDEN 2018-01-30

Fortséttning SN § 8

Socialnamndens beslut
1. Handlingsplanen for psykisk hélsa 2018-2020 antas for socialndmndens
vidkommande.
2. Bildningsndmnden och kommunstyrelsen rekommenderas att ocksé anta
foreliggande handlingsplan.

‘ Expedieras till: Kommunstyrelsen, Bildningsnamnden
|
" Juslerandes sign /‘/ ——— Utdragsbeslyrkande
‘ ; r/\' )
b g
‘ ‘/]/v\," 7 A G
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Sjuhdrads kommunalférbund

2018-01-04

Till medlemskommunerna i
Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund

Rekommendation om att godkinna handlingsplan f6r psykisk
hilsa 2018-2020

Direktionen har den 8 december 2017 beslutat rekommendera medlemskommunerna
att godkdnna handlingsplan for psykisk hilsa och 6versinder nu sitt beslut samt
rekommenderad handlingsplan..

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
snarast mojligt pa

info(@borasregionen.se

alternativt

Lena Brinnmar

Borasregionen - Sjuhirads kommunalférbund
Skaraborgsvigen 1A

506 30 Boris

BORASREGIONEN SJUHARADS KOMMUNALFORBUND

Lena Brannmatr
Administrativ chef

Bilagor
1. Protokollsutdrag
2. Handlingsplan Psykisk halsa


mailto:info@borasregionen.se
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Det goda livet
| Vastra Gotaland
Handlingsplan for
psykisk halsa
2018-2020




Arende 23

Bakgrund
Vi satter ljus pa skavet
Syfte med handlingsplanen
Fokusomraden
Process for framtagande
Organisation
Samverkan for psykisk halsa i Vastra Gotaland
Genomforande
Uppfoljning

Fokusomraden och mal for vuxna
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Fokusomraden och mal for barn och unga

Ar 2016 slot regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL)
overenskommelsen “Stod till riktade insatser inom omradet psykisk
hilsa”. Overenskommelsen syftar bland annat till att stirka kommuner
och regioner i arbetet med att framja psykisk halsa och omsesidigt arbeta
for att minska den psykiska ohalsan. Huvudmannen far ekonomiskt

stod for att starka och utveckla sina insatser inom omradet och for det
gemensamma arbetet att ta fram regionala handlingsplaner.

Denna handlingsplan dar gemensam for Vastra Gotalandsregionen (VGR),
de 49 kommunerna via kommunalférbunden och VastKom samt Nationell
Samverkan for Psykisk Halsa i Goteborg och Vastra Gotaland (NSPHIG).
Den gemensamma arenan ar vardsamverkan regionalt, delregionalt och
lokalt.




Den manskliga rattigheten till basta uppnaeliga fysiska
och psykiska halsa galler for alla manniskor som bor,
verkar och vistas i Vastra Gotaland. Samverkan over
organisatoriska granser med manniskan i centrum, ar en
forutsattning for att uppna detta.

Anstallda och politiker inom regionens alla delar och

i alla kommuner gor sitt basta — det tas fram planer,

det satsas, det foljs upp och det utvecklas. Var och

en for sig gar det ganska bra, ibland riktigt bra, men i
motet oss emellan skaver det ibland. De organisatoriska
grianserna blir hinder och det ar svart att se forbi

dem for att istallet se till den enskildes behov. Vi vet
dessutom ofta val var det skaver och det skiljer sig inte

Regeringen har i sin strategi for omradet psykisk halsa
pekat ut fem fokusomraden som sarskilt viktiga. Dessa
anges aven i den nationella 6verenskommelsen och
sammanfattar olika delar inom omraden som ar viktiga
att fokusera pa utifran befolkningens behov for framja
psykisk halsa, motverka psykisk ohalsa och erbjuda
effektiva insatser till de som drabbats.

De fem fokusomradena har legat till grund for arbetet
med framtagandet av handlingsplanens mal och
malsattningen har varit att formulera minst ett mal for
varje fokusomrade.

Organisation

Att i en handlingsplan formulera sig tillsammans sa

att alla nivaer — regionalt, delregionalt och lokalt —
stravar at samma hall stiller krav pa gemensamma
strukturer. Pa strategisk overgripande niva mellan de
49 kommunerna och Vistra Gotalandsregionen finns
sedan 2012 en struktur for ledning i samverkan. Ar 2017
forandrades sammansattningen och gruppen benamns
nu Vardsamverkan Vastra Goétaland (VVG). Deltagare i
VVG ir en representant fran varje huvudman (kommun
och region) utsedda via delregional vardsamverkan.
Uppdraget ar att identifiera gemensamma behoyv,
utgora stod for kunskapsutveckling, stodja samordning
och skapa forutsattningar for lanets utveckling inom
valfairdsomradet.
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at om vi befinner oss i stora Géteborg, i nagot mindre
Skovde eller i lilla Dals-Ed. | arbetet med att ta fram
handlingsplanen har vi lagt mycket tid pa att identifiera
och sitta ljus pa omraden dar det skaver extra mycket,
dar vi alla vill at samma hall, dar alla maste bidra och
gora det samtidigt.

Med handlingsplanens mal, aktiviteter och indikatorer for
uppfoljning vill vi satta ljus pa fragor dar vi vill bli battre

i hela Vastra Gotaland. Eller med andra ord: Vi vill se
handlingsplanen som ett forsok att satta plaster pa nagra
redan uppkomna skay, se till att det laker ordentligt och
att det inte uppstar nya.

Forbyggande och framjande arbete
Tillgangliga tidiga insatser

Enskildas delaktighet och rattigheter
Utsatta grupper

Ledning, styrning och organisation

Sedan hosten 2016 finns en sarskild styrgrupp for
handlingsplanen for psykisk halsa. Styrgruppen ska folja
utvecklingen och genomforandet av handlingsplanens
delar och ansvara for aterrapportering savil till VVG
som till de delregionala vardsamverkansorganisationerna.
| styrgruppen finns representanter fran de fem
vardsamverkansomradena fran specialistpsykiatri,
primarvard och kommun. | styrgruppen ingar aven
NSPHiIG och representant fran VGR:s avdelning folkhalsa.
Styrgruppen leds av representanter fran ViastKom och
VGR:s koncernstab hilso- och sjukvard.

Arbetet med prioritering av mal har skett pa bred
front med deltagande tjansteman fran kommun och
region fran samtliga vardsamverkansomraden i syfte
att skapa delaktighet och forankring i det arbete som
ska goras. Dialoger har forts med samarbetspartners,
brukarforetradare, representanter fran HBTQ-
communityt och nationella minoriteter.




Samverkan for psykisk halsa i Vastra Gotaland
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Delregional vardsamverkan

Kommunerna i Styrgrupp Regionens
Vistra Gotaland Psykisk hilsa verksamheter
‘V Yvaé/%s'}r/{{ll_\ANDSREGION[N
Vardsamverkan Vistra Goétaland (VVG)
Politiska samradet (SRO)
Genomforande Uppfoéljning

Delregional vardsamverkan har ansvar for genomférande
av de mal som ar definierade i handlingsplanen. Hur
arbetet ska goras ska beskrivas i en gegnomforandeplan
med delregionala och/eller lokala aktiviteter for att

na malen. En delregional genomférandeplan mojliggor
anpassningar till de geografiska och befolkningsmassiga
skillnader som finns i lanet och hur arbete ska

ske tillsammans med t ex privata vardgivare,
samarbetspartners och brukarforetridare pa lokal niva.

Lansgemensamma aktiviteter kommer ske inom ramen
for nagra av malen.

Styrgruppen ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen.
For att folja handlingsplanens |5 mal dver tid har
uppfoljningsindikatorer valts ut. Malsattningen ar att
indikatorerna ska gora det mojligt att jamfora processer
och resultat, och darigenom stimulera och initiera
forbattringsarbete.

Till stod for arbetet med uppfoljning finns en
anvandarmanual och ett excel-ark for
baslinjemitning. Dessa finns att himta pa
VistKoms hemsida (www.vastkom.se) och pa
Vardgivarwebben (http://www.vgregion.se/halsa-och-
vard/vardgivarwebben).
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Fokusomraden och mal for vuxna

1. Forbyggande och framjande arbete

I:\{I.all Nollvision om suicid i Vastra Gotaland
Varije ar tar cirka 230 personer i Vistra Gotaland sitt eget liv.
Bakom varje fullbordat sjilvmord gar det tio allvarliga forsok
och bakom statistiken doljer sig psykisk ohalsa som kan
forebyggas genom samverkan over verksamhetsgranser. Det kan
handla om att tidigt uppmarksamma varningssignaler; identifiera,
ge stod och behandling till grupper i sarskilt utsatta situationer
och att utbilda personal. Ingen i Vastra Gotaland ska behova se
sjalvmord som en utvag.

@ 2. Tillgangliga tidiga insatser

Mal  Aldre personer med psykisk ohélsa ska fa
2.1 rattvard och stod

Aldrandet i sig innebar en okad risk for bade fysiska och
psykiska sjukdomar. Depression och angest ar vanligt hos éldre
personer och cirka en femtedel av den aldre befolkningen
lider av psykisk ohalsa, vilket gor att vi kan tala om det som
ett folkhalsoproblem. Psykisk ohalsa ar dock inte en del av det
naturliga aldrandet och ildre ar i behov av evidensbaserade
insatser precis som alla andra aldersgrupper. Social gemenskap,
fysisk aktivitet och bra matvanor kan forebygga ohalsa. Psykisk
ohilsa bland ildre behdver uppmarksammas for att fler ska fa
ratt vard, stdd och behandling.

Indikatorer

* Antal sjalvmord i befolkningen.

* Antal sjalvmordsforsok i befolkningen.
* Handlingsplan for suicidprevention.

Lansgemensam aktivitet

* Lansgemensam handlingsplan for
suicidprevention ska tas fram i enlighet
med Folkhalsomyndighetens uppdrag.

Indikatorer

*  Aktuella rutiner for samordning inom
aldreomsorgen.

*  Forskrivning av antidepressiva lakemedel i
befolkningen.



3. Enskildas delaktighet och rattigheter

Mal Personer som har behov av samordnade
3.1 insatser ska ha en SIP

Sedan 2010 ir det lagstiftat, bade i socialtjanstlagen och
hilso- och sjukvardslagen, att kommun och landsting

ska uppratta en samordnad individuell plan (SIP) nar en
person har behov av insatser fran bada huvudmannen.

En SIP sakerstiller att den enskilde far sina behov
tillgodosedda nar flera aktorer ansvarar for insatser. En SIP
gor den enskilde och nirstaende delaktiga i planeringen

av insatser fran hdlso- och sjukvard och socialtjinst och
ansvarsfordelningen blir tydlig. SIP ar ocksa ett bra verktyg
for samordning mellan verksamheter inom en huvudman.

Mal Brukarforetradare ska erbjudas delaktighet
3.2 iutvecklingsarbete

Den enskildes egna upplevelser behover tas tillvara for att
kunna utveckla ett kunskapsbaserat arbetssatt. Delaktighet

i sin egen halsa och vard ar en mansklig rittighet och en
halsoframjande faktor. Inflytandet behovs pa lokal, delregional,
regional och nationell niva och varje insats behover

betraktas ur den enskildes perspektiv. De som berors av
insatser ska i sa hog utstrackning som majligt kunna paverka
verksamhetsutveckling och definiera vad god kvalitet ar.

[ ——

Fr alla som har behov av samordnade insatser

Tips!
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Indikatorer

*  Upprattande av SIP i befolkningen.
*  Uppfoljning av SIP i befolkningen.
* Rutin for information om SIP.

Lansgemensamma aktiviteter

*  Vid behov revidera den lansgemensamma
riktlinjen och stodmaterialet for SIP.

*  Fran lansgemensam styrgrupp for handlings-
plan psykisk halsa framfora vikten av digitalt
stod for SIP till Styrgrupp IT i Vast (SITIV).

* Uppdra at brukarorganisationer att folja
arbetet med SIP — hur blir det for den
enskilde?

Indikator
»  Systematiskt samarbete med
brukarorganisationer.

Informations- och arbetsmaterial for SIP i Vastra Gotaland finns
pa VastKkoms hemsida (www.vastkom.se/sip) samt pa Vardgivar-
webben (www.vgregion.se/svpl/sip).



4. Utsatta grupper

Ingen ska diskrimineras eller uppleva negativt
bemotande i kontakterna med kommunerna och
regionen

Mal
4.1

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens
diskrimineringsforbud: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Personal ska fa
okad kunskap om hur gruppers utsatthet, bl a minoritetsstress
och skillnader i psykisk halsa, kan relateras till att personer
bryter mot normer utifran exempelvis sexuell laggning,
konsidentitet och nationellt ursprung. Kunskapen om manskliga
rattigheter, normativt bemétande och hur det paverkar individer i
enskilda moten ska ocksa oka.

Personer med missbruk, psykisk ohalsa
och/eller komplex problematik ska fa
integrerade insatser .

o
Mal

Den enskilde ska fa vard, stdd och insatser som upplevs som
en val fungerande helhet. Det ar viktigt att personer med .
tva eller flera sjukdomstillstand samtidigt (samsjuklighet)
far vard och behandling parallellt och samordnat. Vard- och
stodinsatser fran olika aktdrer i kommun och region kan
ocksa behdva integreras for att mota den enskildes behov.
Insatserna ska syfta till att forhindra utveckling av allvarliga
tillstand och ytterst bidrar till undvika slutenvard.

5. Ledning, styrning och organisation

Mal Invanare ska fa tillgang till evidenshaserade
5.1 metoderinom vard, stod och behandling

Evidens innebar basta sammantagna vetenskapliga stod

och bevis om insatsers effekt. Det ar en utmaning for
verksamheterna att dra nytta av vetenskap och kunskap som
finns och systematiskt tillampa den. Samtidigt ar det av yttersta
vikt att framja spridningen av evidensbaserade metoder

och bromsa anvandningen av ineffektiva metoder och rent

av skadliga insatser. Det giller att hushalla med resurserna
genom att satsa pa de metoder som gor storst nytta. Det
finns nationella riktlinjer for malgrupper som ar gemensamma
for huvudmannen och som ger rekommendationer om vilka
behandlingar och metoder som olika verksamheter i vard och

omsorg bor satsa pa.
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Indikator
* Klagomal med avseende pa bemétande
inom socialtjinst och sjukvard.

Lansgemensam aktivitet

* Se over och, vid behoy, ta fram
lansgemensamt utbildningsmaterial
om t ex rattighetslagstiftning och
diskrimineringsgrunder.

Indikatorer

Antal personer med missbruk och/eller beroende
utskrivna enligt LVM.

Undvikbara slutenvardstillfallen.

Case management till personer med psykisk
sjukdom.

Aktuella rutiner for samordning inom socialtjansten.

Lansgemensam aktivitet

Uppfoljning av delregionala/lokala tillampningar

av “Overenskommelse om samarbete mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna

i Vastra Gotaland kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med missbruk”.

Indikatorer

» Standardiserade bedomningsmetoder
inom missbruk- och beroendeverksamhet.

» Standardiserade bedomningsmetoder for
utredning av alkoholmissbruk.

» Standardiserade bedomningsmetoder for
utredning av drogmissbruk.

Lansgemensam aktivitet
* Inrattande av regionalt resurscentra for
psykisk halsa.
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Fokusomraden och mal for barn och unga

1. Forbyggande och framjande arbete

Mal Foraldrar ska erbjudas stod under barnets
1.1 hela uppvaxt

Foraldrar ar viktiga i varje barns liv. De paverkar forutsattningarna
for barnets fysiska och psykiska halsa och utveckling i stort.
Darfor ar det viktigt att ge fordldrar och vardnadshavare stod
utifran sina och barnens behov nar det behovs. Det kan gilla
foraldrar till barn med funktionsnedsattning eller foraldrar med
psykisk ohalsa och/eller missbruk.Verksamheter som arbetar
med barn och som moter foraldrar behover kunna erbjuda
foraldrarna anpassat stod under barnets hela uppvaxt, 0-18 ar.

Mal Alla elever ska lamna grund- och
1.2 gymnasieskolan med godkanda betyg

Att klara godkant resultat i skolan ar en stark faktor for god halsa
senare i livet. En fjardedel av varje arskull gar inte ut gymnasiet

i Vastra Gotaland idag. Samtidigt ar det en viktig forutsattning

att ha gymnasiekompetens for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Elever med hog franvaro maste uppmarksammas tidigt och ges
det stod de behover for att narvara i skolan. Det ar viktigt att
utveckla narvaroframjande atgirder och arbetssitt i samverkan.

Indikatorer

¢ Manualbaserad insats for foraldrastod.

* Standardiserade bedomningsmetoder
for foraldraformaga.

Indikatorer

*  Andel elever som fullfoljt
gymnasieutbildningen inom tre ar.

* Andel elever utan godkinda betyg fran ak 9.

* Andel elever med betydande franvaro fran
skolan.



2. Tillgangliga tidiga insatser

Mal Barnoch unga med psykisk ohdlsa ska fa ratt
2.1 insatseri ratt tid

Att tidigt identifiera psykisk ohalsa hos barn och unga kan forhindra
utveckling av allvarliga problem. Det som ofta benamns som “forsta
linjen” ar de funktioner eller verksamheter som har i uppgift att forst
ta emot barn, ungdomar eller familjer som soker hjalp nar ett barn
har problem eller mar daligt. Barn och forildrar ska veta vart de ska
vanda sig. Darfor behover forsta linjen for barn och ungas psykiska
hélsa vara definierad och kind. En bra forsta linje ar tillganglig, utgar
fran barnets bista och sitter barn och familj i centrum. Den hjalper
barn och unga genom att kunna identifiera problem, behandla lindriga
problem, remittera vidare nar det behovs och sakerstilla att alla barn
och unga far tidig och hogkvalitativ hjalp.

Mal Forebygga och uppmarksamma bruk av
2.2 alkohol och narkotika bland unga

Bruk av alkohol och narkotika kan paverka fysiskt, psykiskt och
socialt valbefinnande. For att ge goda forutsattningar for ett gott
vuxenblivande behover missbruk tidigt uppmarksammas. Missbruk hos
unga samspelar ofta med psykiska och sociala faktorer som paverkar
missbruket och samsjukligheten ar ofta hog. Det finns samband med
individers livsvillkor och sociala sammanhang. Sarskilt sarbara och
viktiga att uppmarksamma ar t ex hbtqg-personer, ensamkommande/
nyanlanda och barn till foraldrar med eget missbruk eller psykisk
ohalsa. Det ar viktigt att samordna insatser for unga som har kontakt
med flera myndigheter och behandlingsverksamheter. | samverkan
behover kommun och hilso- och sjukvard utveckla former for att
tidigt identifiera dessa unga.
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Indikatorer

e Barn och unga med psykiatrisk diagnos
som vardats i slutenvard.

» Standardiserade bedomningsmetoder
for utredning av missbruk.

Indikatorer

*  Andel elever med riskkonsumtion av
alkohol i ak 9.

*  Andel elever med riskkonsumtion av
alkohol i gymnasiet ar 2.

* Andel elever som nagon gang anvant
narkotika i ak 9.

* Andel elever som nagon gang anvant
narkotika i gymnasiet ar 2.

Lansgemensam aktivitet

*  Sammanstilla kunskap och ta fram
ett regionalt inriktningsdokument
for integrerade verksamheter/
mottagningar for unga.



3. Enskildas delaktighet och rattigheter

Mal Barnoch unga som har behov avsamordnade
3.1 insatserska ha en SIP/Vastbusplan

Sedan 2010 ir det lagstiftat, bade i socialtjanstlagen och
hilso- och sjukvardslagen, att kommun och landsting ska
uppratta en samordnad individuell plan, SIP, nar en person
har behov av insatser fran bada huvudmannen. | Vistra
Gotaland finns Vastbus riktlinjer och en motsvarande
Vastbusplan framtagen for barn och unga. En SIP/Vastbusplan
gor den enskilde och nirstaende delaktiga i planeringen av
insatser fran halso- och sjukvard, socialtjanst och skola och
ansvarsfordelningen blir tydlig. SIP 4r ocksa ett bra verktyg
for samordning mellan verksamheter inom en huvudman.

Mal Brukarforetradare ska erbjudas delaktighet i
3.2 utvecklingsarbete

Barns och ungas egna upplevelser behover tas tillvara for
att kunna utveckla ett kunskapsbaserat arbetssatt. Barn

har ratt till delaktighet i alla fragor som berér dem enligt
FN:s konvention om barnets rattigheter. Inflytandet behovs
pa lokal, delregional, regional och nationell niva och varje
insats behover betraktas fran barnets perspektiv. Barn, unga
och deras vardnadshavare ska i sa hog utstrackning som
mojligt kunna paverka verksamhetsutveckling och definiera
vad god kvalitet ar.

Tips!
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Indikatorer

Upprittande av SIP i befolkningen 0-20 ar.
Uppfdljning av SIP i befolkningen 0-20 ar.
Rutin for information om SIP.

Lansgemensam aktivitet

Revidering av Vastbus riktlinjer och
stodmaterial.

Indikator

Systematiskt samarbete med brukarorganisationer.

Informations- och arbetsmaterial for SIP i Vastra Gotaland finns
pa Vastkoms hemsida (www.vastkom.se/sip) samt pa Vardgivar-
webben (www.vgregion.se/svpl/sip).

Informations- och arbetsmaterial fér Vastbus finns pa en egen

webbplats: www.vgregion.se/vastbus



4. Utsatta grupper

Ingen ska diskrimineras eller uppleva
negativt bemotande i kontakterna med
kommunerna och regionen

Mal
4.1

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens
diskrimineringsforbud: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Personal

ska fa 6kad kunskap om hur gruppers utsatthet, bl a
minoritetsstress och skillnader i psykisk halsa, kan relateras
till att personer bryter mot normer utifran exempelvis sexuell
laggning, konsidentitet och nationellt ursprung. Kunskapen

om manskliga rattigheter, normativt bemotande och hur det
paverkar unga i enskilda moten ska ocksa oka.

5. Ledning, styrning och organisation

o
Mal

5.1 Nollvision om suicid i Vastra Gotaland

| flera undersokningar uppger upp till 8 procent av flickorna
och 4 procent av pojkarna att de nagon gang forsokt ta sitt

liv. | Vastra Gotaland sker i genomsnitt 8-9 sjalvmord per ar i
aldersgruppen 15-19 ar. Bakom varje fullbordat sjalvmord gar
det tio allvarliga forsok och bakom statistiken doljer sig psykisk
ohalsa som ar viktig att uppmarksamma. Unga personer med
forhojd suicidrisk ska identifieras och erbjudas ratt hjalp i tid
sa att de inte forsoker ta sitt liv. Detta sker genom utvecklad
samverkan och samsyn mellan olika aktorer. Ingen i Vastra
Gotaland ska behova se sjalvmord som en utvag.
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Indikator
* Klagomal med avseende pa bemétande
inom socialtjanst och sjukvard.

Lansgemensam aktivitet

¢ Se over och, vid behoy, ta fram
lansgemensamt utbildningsmaterial
om t ex rattighetslagstiftning och
diskrimineringsgrunder.

Indikatorer

* Antal sjilvmord i befolkningen 0-19 ar.

* Antal sjidlvmordsforsok i befolkningen 0-19 ar.
* Handlingsplan for suicidprevention.

Lansgemensamma aktiviteter

* Lansgemensam handlingsplan for suicidpreven-
tion ska tas fram i enlighet med Folkhalsomyn-
dighetens uppdrag.

» Tillgangliggora nationellt webbaserat verktyg
(SPISS).



Arende

¥ Vistkom

VASTSVENSKA KOMMUNALFORBUNDENS SAMORGANISATION
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Nationell Samverkan fér Psykisk Halsa i Géteborg

Grafisk formgivning: Josefin Lantz, kommunikator Kommun och sjukvard Samverkan i Goteborgsomradet
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Sjuhdrads kommunalférbund

PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdag 2017-12-08

§97 Handlingsplan psykisk hilsa
Statsbidragen inom omradet psykisk hilsa dr utformade som
stimulansmedel for utvecklings- och férstiarkningsinsatser inom olika
omraden. Krav och innehall specificeras i arliga 6verenskommelser
mellan Socialdepartementet och SKL. En sirskild del 1
overenskommelsen handlar om och stiller krav pa utvecklingsarbete
och samarbete mellan regionen och linets 49 kommuner.

Kravet att ta fram regionala handlingsplaner syftar till att stirka
kommuner och regioner att frimja psykisk hilsa och 6msesidigt arbeta
for att minska psykisk ohilsa. Var och en av huvudminnen far
ekonomiskt stéd for att stirka sina egna insatser inom omradet och
for det gemensamma arbetet att ta fram en regional handlingsplan.
Varje enskild huvudman ansvarar for rapportering och redovisning till
SKIL.

Arbete har under 2016 och 2017 gjorts f6r att utreda behov och
formulera gemensamma mal for linets samtliga 50 huvudmin inom
fem fokusomraden: forebyggande och frimjande arbete, tillgingliga
tidiga insatser, enskildas delaktighet och rittigheter, utsatta grupper
samt ledning, styrning och organisation.

Hosten 2016 och varen 2017 har innefattat en bred dialog i linet med
deltagande tjanstemin fran kommun och region fran delregional
vardsamverkan i syfte att skapa delaktighet och férankring i det arbete
som ska gbras och for prioritering av insatser. Dialoger har férts med
samarbetspartners, brukarforetradare, representanter fran HBTQ-
communityt och nationella minoriteter.

Direktionen beslutar
att rekommendera medlemskommunerna att godkidnna Handlingsplan
for psykisk halsa 2018 — 2020

Vid protokollet
Lena Brannmar
Administrativ chef

Justerat av
Crister Persson Tony Willnér
Ordférande

Justeringen tillkdnnagiven den 3 januari 2018 enligt anslag
Ratt utdraget betygar: Lena Brainnmar
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN 304NNy CARLSSON 2018-03-08
DNR KS 16/2018 220
SibAlAv1l

Medborgarforslag — Mer valfrihet i skolan

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2018-01-16 fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

”Forskningslaget om skolmat &r inte helt entydigt, olika forskningslager sager
olika saker nar det galler bland annat fetter. Manga kommuner forlitar sig pa
livsmedelsverket som férordar just margarin och lattprodukter eftersom det
innehaller mindre fett och att det darfor skulle minska risken for hjart- och
karlsjukdomar i framtiden. Men livsmedelsverkets rekommendationer ska ses just
som det — och inget som kommunerna ar tvingade att folja.”

Efter beredning i KSAU gdrs bedémningen att medborgarférslaget éverlamnas
till Tekniska ndmnden for beredning.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag daterad 2018-01-16
Kommunfullméktiges beslut § 29 daterad 2018-02-13
Beredning KSAU 2018-03-05

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Medborgarforslaget 6verlamnas till Tekniska namnden for beredning.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2018-02-13 44
KF § 29 DNR KS 16/2018 220

Medborgarforslag — Mer valfrihet i skolan

Sammanfattning
Féljande medborgarforslag inkom 2018-01-16 frdn Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

“Forskningsldget om skolmat dr inte helt entydigt, olika forskningslédger siager olika
saker nér det giller bland annat fetter. Manga kommuner forlitar sig pa
livsmedelsverket som forordar just margarin och lattprodukter eftersom det
innehéller mindre fett och att det darfor skulle minska risken for hjart- och
kérlsjukdomar i1 framtiden. Men livsmedelsverkets rekommendationer ska ses just
som det - och inget som kommunerna &r tvingade att f6lja.

Tolkningen 4r vildigt mycket att Livsmedelsverket sdger att man ska servera
lattprodukter, men s ér det alltsa inte. Vill man inte folja ett av forslagen i
riktlinjerna, till exempel det om att servera lattmjolk och lattmargarin, sa far man
jobba med matsedeln si att eleverna fir en niringsriktig kost. Asikterna bland
fordldrar och elever gér isdr, vissa forkastar mjolk helt och andra véljer

lantmjolk, fett pa smorgasen skiljer sig ocksé minst lika mycket. Nu &r det dags att
véra elever sjélva far vélja vad dom vill dricka och ha pa smorgésen.

Det viktigaste dr att barnen &ter skolmaten och dér har vi problem. Det ser vi nér vi
studerar elever i matsalen att langtifran alla barn dter det de skulle behova. 1 stillet
for att hamna i en konflikt mellan margarin och smoér sé borde diskussionen hamna
dér.

Mitt forslag ar att

o alla clever skall erbjudas vanlig mjolk, lantmjélk och smor till smérgdsen
(utover det som erbjuds idag)
o justering av kostpolicy gérs enligt detta forslag”

[ kommunfullmaktige fragar ordféranden om medborgarforslaget Gverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Medborgarforslaget dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Uldrag_sbeslyrkande

A
.
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN 304NNy CARLSSON 2018-03-08
DNR KS 280/2017 945
SibAlAv1l

Medborgarforslag — Det digitala samhallet

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

"I arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras. |
dagens samhélle dar faxen och scanner inte hor till det vanligaste ar det lite
konstigt att man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det
kravs ’underskrift” for att forslaget skall hanteras.”

Efter beredning i KSAU gdrs bedémningen att medborgarférslaget éverlamnas
till kanslichef administration- och kommunikationsavdelningen for beredning.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag daterad 2017-12-22
Kommunfullméktiges beslut § 27 daterad 2018-02-13
Beredning KSAU 2018-03-05

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till administration- och
kommunikationsavdelningen for beredning.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordforande

Expedieras till

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

2018-02-13 42
KF § 27 DNR KS 280/2017 945

Medborgarforslag — Det digitala samhadllet

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 frén Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

?[ arbetsordning regleras hur olika forslag och handlingar skall hanteras.

[ dagens samhidille ddr faxen och scanner inte hér det vanligaste dr det lite konstigt
att man inte kan skicka in tex medborgarforslag via epost eftersom det krivs
“underskrift” for att forslaget skall hanteras.

Mitt forslag dr att kommunfullmaéktige 1 Herrljunga kommun gor en dversyn i
arbetsordningar etc och anpassar dessa till ett modernt synsétt”

[ kommunfullméktige frédgar ordféranden om medborgarforslaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Medborgarforslaget dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Utdragsbestyrkande N
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN 304NNy CARLSSON 2018-03-08
DNR KS 279/2017 945
SibAlAv1l

Medborgarforslag — Den smarta Herrljungabygden

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

"Hur jag an pa kommunens hemsida och handlingar letar kan jag inte hitta
nagon tydlig plan hur kommunen skall hantera eller utvecklas utifran den
digitalisering som sker runt omkring oss. Detta finner jag lite anméarkningsvart
da en av framgangsfaktorerna ar ett bra och tydligt beslut pa évergripande niva.
En 6vergripande utvecklingsplan for féretag saval som andra organisationer ar
en forutsattning for att nd mal och framgang.

For en kommun som har till uppgift att tillgodose medborgarnas behovs och
forvantningar ar det en stor utmaning.”

Efter beredning i KSAU gdrs bedémningen att medborgarférslaget éverlamnas
till kommundirektoren for beredning.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag daterad 2017-12-22
Kommunfullméktiges beslut § 26 daterad 2018-02-13
Beredning KSAU 2018-03-05

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till kommundirektor for beredning.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordforande

Expedieras till

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 » www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2018-02-13 40

KF § 26 DNR KS 279/2017 945
Medborgarforslag — Den smarta Herrljungabygden

Sammanfattning
Foljande medborgarforsiag inkom 2017-12-22 fran Magnus Lennartsson,
Herrljunga;

"Hur jag dn pd kommunens hemsida och handlingar letar kan jag inte hitta nagon
tydlig plan hur kommunen skall hantera eller utvecklas utifran den digitalisering
som sker runt om kring oss. Detta finner jag lite anmdrkningsvdrt dd en av

Jframgangsfaktorerna dr ett bra och tydligt beslut pa évergripande niva.

En dvergripande utvecklingsplan for foretag savdl som andra organisationer dr en

forutsdtining for att na mal och framgang.

For en kommun som har till uppgift att tillgodose medborgarnas behovs och

forvintningar dr det en stor utmaning. En plan mdste utga fran en dvergripande

Justerandes sign

vision och tydliga mal,
o Enklare vardag for privatpersoner och foretag
o Smartare och dppnare forvaltning stédjer innovation och delaktighet
o [Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten
Utover detta krivs en tydlig strategi som har samma utgangspunkt
"medborgaren”
Utvecklingen utgar fran medborgarnas behov
Samordnad fordndringsledning
Samarbete
Sdker och effektiv IT leverans
For att sikerstilla en god och siker utveckling bor antalet “programomrdden”
begrinsas
Eforvaltning
Fhilsa
Digitalisering skola
Smart bygd

Kommunchef bor vara dgare och drivande i utvecklingen, trender och drivkrafier
paverkar utvecklingen vilka forutsdttningar och mojligheter har Herrljunga
kommun?

For att lyckas krdvs en tydlig och moderna ’fordndringsbendgen” ledning som kan
samarbeta over alla traditionella grinser som bygger pad fortroende och sikerhet.

Mitt forslag ar att kommunfullmaktige i Herrljung kommun tar fram en och
fastsiller en "Utvecklingsplan for den smarta Herrljunga bygden”

Uldragsk;eslyrkande 2
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o SAMMANTRADESPROTOKOLL
RERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
‘! E? KOMMUNFULLMAKTIGE 2018-02-13 41

Fortsdttning KF § 26

[ kommunfullméktige fragar ordféranden om medborgarforslaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
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NOSSAN 2018-02-05
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG AB
STYRELSESAMMANTRADE SIDA 1AV 2
PROTOKOLL
Protokoll nr 66
Styrelsesammantriide Nossan Forvaltningsaktiebolag AB
Nérvarande:
Styrelse: Anders Andersson, Patrik Benjaminsson, Staffan Setterberg
Ordfsrande: Staffan Setterberg
Tjm: Linda Rudenwall (VD)
Plats: Kommunhuset, B-sal
Tid: 2018-02-05 kl. 14.00-16.00
1. Styrelsesammantridets Sppnande
Motet forklarades dppnat av ordforande
2. Godkinna dagordning
Dagordningen godkéndes
3. Att jimte ordforande utse justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Patrik Benjaminsson valdes att justera dagens protokoll
4. Herrljunga Hotellfastigheter, aktuell information i drendet
Den 18/1 kallades Nossans styrelse, KSAU samt Herrljunga Hotellfastigheters styrelse till
overliggningar. Diskussion fordes kring métet.
5. Genomgang av Nossans resultat samt faststéllande av koncernbidrag 2017
P4 foregiende styrelseméte den 4 december 2017 godkinde Nossans styrelse inriktningen
for hanteringen av koncernbidrag, anteciperad utdelning och dgartillskott for
verksamhetsaret 2017. Vid genomgang av Nossans resultat for 2017 kan styrelsen
konstatera att inriktningen for beslutat koncernbidrag ser rimligt ut och dérfor bor
faststillas.
Beslut: Styrelsen godkinner resultatrikning for Nossan forvaltningsaktiebolag och
faststiller beloppen for koncernbidrag, anteciperad utdelning och dgartillskott enligt
inriktningsbeslut i december 2017.
6. Beslut om Hgarrepresentanter till bolagsstimmor i koncernen

Beslut: Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentanter till bolagsstimmor enligt
foljande:

N 5%

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ®  BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 * TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Herrljunga Elektriska AB: Patrik Benjaminsson
Herrljunga Vatten AB: Patrik Benjaminsson
Herrljunga Elkraft AB: Patrik Benjaminsson
Herrljungabostéder AB: Anders Andersson
Herrljunga Hotellfastighets AB: Anders Andersson

Datum och tid for bolagens arsstimmor kommer att diskuteras med respektive bolag.

7. Se dver datumen i arsplaneringen
Arsplaneringen har dndrats med nya datum for dgardialoger med KS presidie.
Arsplaneringen har skickats ut till Nossans styrelse.

Beslut: Styrelsen godkénner &rsplaneringen.

8. Avslut
Ordforande avslutar motet

Vid protokollet

Anders Anderssson Patrlk Ben_]ammsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Sammanfattning och revisionell bedémning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Norito AB genomfort en
granskning av socialndmnden.

Syftet med granskningen har varit att besvara revisionsfragan: Har socialndmnden sdker-
stdllt att det finns resurser och rimliga forutsdttningar for chefer och medarbetare i ledande stdllning
att bedriva ett langsiktigt, systematiskt fungerande utvecklings- och fordndringsarbete?

Med hénsyn till revisionsfrégan och de kontrollmal som angavs i revisorernas projektplan har gransk-
ningen inriktats dels mot sddan langsiktig planering dir socialndmnden dven ar beroende av samverkan
med kommunstyrelsen, dels mot férvaltningens och verksamhetens operativa utvecklingsarbete.
Granskningen genomfordes under september — oktober 2017 genom ett 15-tal intervjuer och granskning
av olika styr- och uppféljningsdokument samt socialnimndens och kommunstyrelsens protokoll.

Kontrollmal: Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning avseende beho-
vet av utvecklingsinsatser? Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning av-
seende resurser for utvecklings- och fordndringsarbete?

Utifrén de delar vi granskat konstateras att det i nuldget saknas aktuella underlag som visar nimndens
och kommunstyrelsens bedomning avseende behovet av 1angsiktiga utvecklingsinsatser inom social-
namndens ansvarsomrade och att varken namnd eller styrelse bedomt resursbehovet for utvecklingsar-
betet. De underlag som namnden ldmnat vidare till kommunstyrelsen har varit av traditionell karaktar,
d v s tredriga budget- och verksamhetsplaner, ekonomiska uppfoljningsrapporter och verksamhetsbe-
rattelser, dir det framgér vilken verksamhet som kunnat bedrivas. Vi bedomer att det finns stora behov
av att klara flera langsiktiga utvecklingsfragor och rekommenderar att nimnden tillsammans med sty-
relsen identifierar viktiga utvecklingsomraden samt startar en langsiktig planering.

Granskningen visar dven att socialndimnden inte upprattat ndgon langsiktig plan eller gett forvaltnings-
ledningen i uppdrag att ta fram underlag for att pavisa langsiktiga utvecklingsbehov. Det namnden gjort
ar flera forsok till att skapa ett brett politiskt deltagande for framtidsfrdgor inom sitt ansvarsomréde.
Namnden har inte fatt ndgot gehor for initiativen, varken hos kommunstyrelse eller kommunfullmak-
tige. Kommunstyrelsen har hinvisat till att behov av lokaler hanteras i den tio-ariga Lokalresursplanen
(den senaste frén ar 2013) och att 6vriga frdgor ingar i socialnimndens ordinarie uppdrag. Inom kom-
munen finns ett 6kat behov av bostédder och som en forberedelse i arbetet har Kommunstyrelsen bl.a.
arbetat fram en ny Oversiktsplan och antagit riktlinjer for Bostadsforsérjningen. Dar framgar inget spe-
cifikt om behovet av bostader for dldre eller for andra sarskilda malgrupper. De bostdder som byggts de
senaste aren eller planeras att byggas ar tillgangliga/kommer att vara tillgangliga och aldersblandade.
De kommer att ligga centralt med nérhet till service och kommunikationer.

Ett visst 1angsiktigt utvecklingsarbete bedrivs med stod fran Personalavdelningen (PA). I kommunfull-
maktiges personalpolitiska program framgar en Gvergripande vision att kommunen ska 6ka sin attrakt-
ionskraft som arbetsgivare. Kopplat till visionen hor tva prioriterade maél, dels att sjukfranvaron ska
minska, dels att andelen heltidsanstillda ska 6ka. For mélet om sédnkt sjukfranvaro har PA sedan &rs-
skiftet startat ett projekt med ett systematiskt arbete for att sinka sjukfranvaron. Sjukfranvaron ar hog
bland socialférvaltningens personal och tva enheter fran socialférvaltningen ingéar i projektet. Nagot lik-
nande systematiskt arbete, med st6d fran PA, for att 6ka andelen heltider har inte startat. Det har 4nnu
inte fattats négot politiskt beslut om inriktningen och har inte genomforts ndgon kartlaggning av beho-
vet eller konsekvensanalys av effekterna (schematekniska och ekonomiska) betraffande fler heltider.

Kontrollmal: Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet? Hur foljs strategier
och resultat upp? Vilka atgdrder vidtas om onskade resultat uteblir?

Efter genomford granskning ar var bedomning att namnden, forvaltningen och verksamheterna under

de senaste aren haft sitt huvudsakliga fokus pa att fa struktur i den interna verksamhetsplaneringen, fa
ordning pa interna stodprocesser och att fa budget i balans. Genom de atgirder som vidtagits ligger nu
kostnaderna inom de olika verksamheterna strax under standardkostnaden i riket. Ledningen har dven
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arbetat for att ge cheferna en mojlig arbetssituation med ett rimligt antal medarbetare si att styrning
och ledning underlittas. Vi bedomer att det mer langsiktiga utvecklingsarbetet inom forvaltningen, med
uppfdljningar och utvirderingar, har fatt sta tillbaka.

Innevarande &r har dock ett arbete med ett tredrigt utvecklingsprojekt inletts av férvaltningsledningen.
Utvecklingsprojektet har delats upp i fyra olika problemomraden dir tva av omradena ar “att behalla
och rekrytera personal” samt att utveckla kundbehovet”. Ngra resultat frén de planerade delomradena
har dnnu inte redovisats. Med stdd frén kvalitetssamordnarna SAS' och MAS2 bedrivs inom verksam-
heterna dven ett kvalitetsarbete i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift. Var bedomning ar att det sak-
nas strategi och 6vergripande maél for arbetet med att sikra och utveckla kvaliteten i verksamheterna. Vi
bedomer att ldngsiktigheten i kvalitetsarbetet kan utvecklas och att kvalitetsarbetet integreras som en
naturlig del i det ordinarie arbetet.

Inom respektive enhet pagar ett internt utvecklings- och forbattringsarbete. Enheternas arbetsplaner,
som ar en del i namndens/forvaltningens dterkommande &rliga verksamhetsplanering, utgér underlag
for enhetens utvecklingsarbete. Verksamhetsplaneringen bedémer vi har utvecklats, innehéllet i enhet-
ernas arbetsplaner idr andamalsenligt och dar framgéar dven vilka utvecklingsbehov som finns inom re-
spektive enhet. For respektive utvecklingsbehov finns dven angivna aktiviteter. Inom verksamhetsom-
rade Vard och Omsorg (VO) foljs utvecklingsarbetet upp regelbundet av verksamhetschef. Det utveckl-
ingsarbete som inte hinns med att genomforas som planerat fortsitter aret darpa.

P& grund av den stora omséttningen bland chefer har socialnamnden beslutat att pa olika sitt folja de-
ras arbetssituation. Uppfoljning har gjorts genom att regelbundet anvinda olika méitverktyg, genom
chefsenkéter och genom sammantriaffanden. Sedan hosten 2016 finns ocksa PA:s dterkommande utbild-
ningsprogram, som nya chefer i kommunen kan delta i. Namndens presidium och férvaltningschef be-
domer nu chefsleden vara mer stabila an tidigare. Sjukfranvaron ar hog inom framfor allt VO och de har
en hog andel deltidstjanster. Inom socialférvaltningen har gjorts en jaimforelse mellan kommuner be-
traffande bemanningen (bade dag- och nattbemanning) inom #ldreboenden. De har konstaterat att de
har en forhéllandevis 14g bemanning, vilket forvaltningsledningen menar kan vara en av orsakerna till
den hoga sjukfranvaron. Det har varit svart att rekrytera omvardnadspersonal, socialsekreterare och
sjukskoterskor. Trots hjilp fran forvaltningens Bemanningsenhet méste chefer anvinda mycket tid och
energi till att bemanna tomma arbetspass samt for att rekrytera till vakanta tjdnster.

Vart svar pa revisionsfragan ar, efter genomford granskning och efter en samlad be-
domning:

Under de senaste dren har nimnden pa olika sitt arbetat for att skapa resurser och rimliga forutsatt-
ningar for att chefer och medarbetare ska kunna bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete pa operativ
niva. Bade presidium och forvaltningsledning bedomer att det nu finns en stabilitet i chefsleden. Trots
detta beskriver enhetscheferna att de fortfarande har en anstréngd arbetssituation, framst pa grund av
den tid och energi de behover anvinda for att bemanna tomma arbetspass och rekrytera till vakanta
tjanster. Det finns ingen plan for langsiktiga utvecklingsbehov inom ndmndens ansvarsomrade. Namn-
den har gjort forsok att skapa en bred politisk beredning for langsiktig planering, men har inte lyckats.
Inom forvaltningsledningen har nyligen initierats ett utvecklingsprojekt med en plan for viktiga utveckl-
ingsomréaden. Projektet ar under uppstart och négot resultat har &nnu inte redovisats.

I nuldget och under rddande rekryteringssvarigheter, ar var revisionella bedomning, att nimnden inte
sjalvstandigt kan sdkerstilla att det finns resurser och rimliga forutsattningar fér chefer och medarbe-
tare att bedriva ett 1dngsiktigt, systematiskt och fungerande utvecklingsarbete. For att ytterligare kunna
paverka chefernas arbetssituation pé ett positivt sitt, bedomer vi nimnden vara beroende av ett
kommungemensamt 1angsiktigt arbete. Vi ser ett stort behov av ett kommungemensamt arbete med
langsiktig personalforsorjning. Ett sddant strategiskt arbete bedomer vi dven skulle sdkra verksamhet-
ens kvalitet, utveckla kundbehovet samt bidra till att férbattra arbetssituationen for chefer.

1 SAS = Socialt ansvarig socionom, med 6vergripande ansvar att brukarna far de insatser de beviljats och att insatserna ar av god
kvalitet.
2 MAS = Medicinskt ansvarig sjukskoterska, som har ett 6vergripande ansvar for patientsikerheten.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun

Upprattad av Norito AB, Orebro 2
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1. Bakgrund till granskningen

Socialndmnden i Herrljunga kommun har haft en betydande omsittning bland chefer i olika befatt-
ningar. Vid de intervjuer som genomfors i samband med att medarbetare ldmnar sin tjanst har ett dter-
kommande motiv varit att det inom socialndmndens ansvarsomréade saknas resurser och forutsatt-
ningar att bedriva ett langsiktigt, systematiskt fungerande utvecklings- och forandringsarbete.

1.1 Uppdraget

Revisorerna har i sin riskbedomning funnit det angeliget att genomfora en granskning av socialndmn-
dens arbete med utvecklings- och fordandringsarbete.

Revisionsfraga: Har socialndmnden sdkerstdllt att det finns resurser och rimliga forutsdttningar
for chefer och medarbetare i ledande stdllning att bedriva ett langsiktigt, systematiskt och fungerande
utvecklings- och fordndringsarbete?

Kontrollmal/underliggande fragor:

e Vilka underlag finns for naimndens och kommunstyrelsens bedémning avseende behovet av utveckl-
ingsinsatser?

e Vilka underlag finns for nimndens och kommunstyrelsens bedomning avseende resurser for ut-
vecklings- och fordandringsarbete?

o Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet?

e Hur f6ljs strategier och resultat upp?

e Vilka atgirder vidtas om 6nskade resultat uteblir?

Revisionskriterier:
Socialtjanstlagen, kommunallagen, socialstyrelsens foreskrifter och rekommendationer samt lokala
styrdokument.

1.2 Metod och avgriinsning

Intervjuer har genomforts med: socialnamndens presidium, kommunstyrelsens ordférande, kommun-
chef, personalchef (servicenimnden), forvaltningschef inom socialforvaltningen, tva f.d. verksamhets-
chefer, verksamhetschef for Socialt Stod (var pa vag att sluta) och verksamhetschef fér Vard och Om-
sorg, Medicinsk ansvarig sjukskéterska (MAS), Socialt ansvarig samordnare (SAS), tre enhetschefer
inom Vard och Omsorg, en enhetschef inom Socialt Stod samt att samtal héllits med Stabschef.

De dokument vi tagit del av under granskningen ir: Reglementen for kommunstyrelse och for social-
ndmnd, Kommunens arsredovisning 2016, Budget- och Verksamhetsplan 2017-2019, Policy for Verk-
samhets- och ekonomistyrningsprinciper, Socialnamndens budget 2017-2019, Verksamhetens Gvergri-
pande budgetdokument 2017-2019, Verksamhetsberittelse 2016 och Delérsrapport 2017. Delar av
Oversiktsplanen, Riktlinjer for bostadsforsérjningen, Policy for Socialtjanstplanen, Socialnimndens Pa-
tientsdkerhetsberittelse 2016 och Kvalitetsberittelse 2016. Arbetsplaner fran tre verksamhetschefer och
fyra enhetschefer, uppféljningsdokument avseende enhetschefer arbetsplaner inom VO, dokumentet
Sammanstillning 6ver verksamheternas behov for budgetperioden 2018, Investeringsbeskrivning uti-
frdn investeringar bestéllda av socialnimnden infér budget 2018, Projektstatusrapport — Vision 2020,
Overgripande Lokalresursplan 2013 antagen av kommunstyrelsen, Socialnimndens underlag till Lokal-
resursplan antagen av Socialndmnden 2015, Uppdragsbeskrivningar for chefer och for MAS respektive
SAS, Rutin for Egenkontroll, Internkontrollplaner 2016-2017.

Dessutom har vi gatt igenom socialndimndens samtliga protokoll frén september 2015-oktober 2017
med fokus pa behov av langsiktig verksamhetsutveckling och chefers arbetsmiljo samt kommunstyrel-
sens protokoll for motsvarande period med fokus pa drenden som initierats frén socialndimnden.

Granskningen avgrinsas till socialnimndens arbete med utvecklings- och férandringsarbete.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun

Upprattad av Norito AB, Orebro 3
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2. Granskningsresultat

Med hénsyn till revisionsfrégan har granskningen inriktats pa:

e dels chefers arbetssituation,

e dels sddant langsiktigt, systematiskt utvecklings- och forandringsarbete som ska bedrivas inom en
socialndmnds ansvarsomrade.

2.1. Chefers arbetssituation

Vid intervjutillfallena i manadsskiftet september-oktober 2017 var tva av tjansterna som verksamhets-
chef vakanta, och den tredje verksamhetschefen hade endast arbetat tio ménader. Det har darfor inte
funnits tillrackliga underlag for att bedoma verksamhetschefernas arbetssituation och vi har riktat in
oss pa enhetschefernas.

I Herrljunga har omséttningen av socialndmndens chefer pa olika nivier inom Vard och Omsorg (VO)
varit betydande. Vid revisionens tidigare granskning av enhetschefers arbetssituation (september-okto-
ber 2015) bedomdes att enhetscheferna inom VO, efter omorganisationen 2012/13 och efter forstark-
ning med fler chefsomraden, skulle fa en arbetssituation som ansags vara rimlig under "normala” f6r-
héllanden. Vid intervjuerna nu, tva ar senare, sager representanter for enhetschefer, forvaltningsledning
och socialndmndens presidium, att chefssituationen har stabiliserats. Det finns i dagsldget enhetschefer
for samtliga enheter. Tio av femton chefer har arbetat inom forvaltningen under mer én ett ar. Chefs-
kontinuiteten sedan ar 2015 framgar pa bilaga 1a). Dar kan man &dven se att omfattningen pa chefsby-
tena varierar mellan verksamhetsomraden och enheter.

Socialndamnden och forvaltningsledningen har under aren anvint sig av olika verktyg for att kunna be-
doma enhetschefers arbetssituation. Cheferna har varje ménad fatt sitta ett varde pa sin upplevda ar-
betsbelastning och trivsel (Psykosociala Matstickan). Fran borjan var det chefer inom VO som anviande
Matstickan, men numer ingar dven enhetschefer inom Socialt Stod (SS). Alla chefer som arbetat mer 4n
en méanad ingar i matningen. Under aren har chefer bytts, organisationen har fordndrats och 4ven mat-
metoden, vilket gor det svart att dra ndgra langtgdende slutsatser utifran det sammanstillda resultatet
pa Mitstickan. Verktyget har anda varit anvindbart eftersom respektive verksamhetschef har kunnat
identifiera de chefer som upplevt sin situation vara svarhanterbar. Nar en chef har angett hogt viarde pa
sin arbetssituation, har ansvarig verksamhetschef haft ett enskilt samtal. Utover Mitstickan for chefer
s har forvaltningen genomfort en Hilsoenkat for samtliga medarbetare och chefer under &r 2016. Vid
jamforelse av enkatresultatet fran ar 2016 med resultatet fran den kommunévergripande Medarbetar-
enkiten fran ar 2015, kan ses en positiv trend for chefernas néjdhet avseende arbetssituation och me-
ningsfullhet i arbetet. Resultat for den kommungemensamma enkéten frén ar 2017 kommer att redovi-
sas i december.

Enhetscheferna inom VO har ny verksamhetschef sedan december 2016 och enhetschefer och personal
inom SS befinner sig vid granskningstillfallet under ett byte féranledd av en organisationsférandring.
Det planeras att tva nya verksamhetschefer (verksamhetsomriade Myndighet och verksamhetsomrade
Socialt Stod-verkstillighet) kommer att tilltridda i mitten av november.

Niamndens presidium och forvaltningschef bedémer chefsleden nu vara mer stabila och de enhetschefer
som intervjuats anser att de fir bra stod av respektive verksamhetschef/f.d. verksamhetschef. Men trots
den 6kade stabiliteten s& framgar det i bade intervjuer och av dokument, att arbetssituationen i nuléaget
ar anstrangd hos flertalet av enhetscheferna. Enhetschefernas arbetssituation paverkas f.n. i hog grad av
den hoga sjukfranvaron inom verksamheten och i svarigheterna att rekrytera personal, som exempelvis
omvéardnadspersonal, sjukskoterskor och handldaggare inom socialtjansten.

Enhetscheferna far lagga mycket tid till att bemanna tomma arbetspass och ibland vid langtidsrekryte-
ring saknas s6kande med relevant utbildning. Det finns en Bemanningsenhet med tvd administratorer
som ansvarar for korttidsbemanning av omvardnadspersonal samt rekrytering av timvikarier. Men dven
Bemanningsenheten har svart att rekrytera omvardnadspersonal, vilket gor att chefer ofta sjalva far ta
hand om att bemanna arbetspass, d4 det ju ar cheferna som har verksamhetsansvaret.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun

Upprattad av Norito AB, Orebro 4
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Utover svarigheterna att korttids- och langtidsrekrytera och den extra tidsatgéng det medfor, sigs vid
intervjuerna att delar av de administrativa arbetsuppgifterna tar onédigt 1ang tid. Exempelvis tar arbe-
tet med att registrera 16ner mer tid an nodvéandigt eftersom underlagen ofta méste kompletteras. Extra
tid gér aven at for schemaldaggning vid individuellt forlagd arbetstid (s.k. 6nskeschema). Inom hem-
tjanstomradena kommer de darfor att atergé till fasta scheman senare i host.

Flera chefer uppger att de inte hinner med att géra uppfoljningar av verksamheten, riskbedomningar
betraffande arbetsmiljon, att arbeta forebyggande, att arbeta professionellt med klagomaéls- och syn-
punktshantering samt att gora personal delaktiga i padgdende forandringsarbete. De chefer vi intervjuat
onskar att mer tid fanns till arbetet med arbetsledning/handledning i arbetet runt brukaren. Men de
framhaéller att det ar rekryterings- och bemanningsarbetet som tar mest tid och energi utifran det fak-
tum att verksamheterna méste bemannas s att brukare/klienter far stod och omvardnad.

Presidiet och forvaltningsledning har fort diskussioner med enhetschefsgruppen inom VO vilken avlast-
ning de skulle behova ytterligare for att fa en rimlig arbetssituation. Det som nu bestamts ar att fortsitta
minska chefsomridena, dels genom ytterligare en chefstjanst inom VO, dels genom administrativt st6d
motsvarande 0,5 tjanst inom funktionshinderenheten samt att pa forsok inritta en vikariepool med 5
personer. Vikariepoolen ska provas under ett ar och bedéms underldtta rekryteringsarbetet och avlasta
bade Bemanningsenhet och enhetschefer. Efter tillsittandet av ytterligare en chef inom hemtjansten
kommer enhetscheferna i forvaltningen att ha mellan 14 - 35 medarbetare inom sin enhet, se bilaga 1 b).
Bilagan visar dven vilka chefsomraden som fatt annan avlastning i sin arbetssituation.

2.2. Langsiktigt utvecklingsarbete - ndmndens ansvar

Enligt Socialtjanstlagens 5 kapitel § § 5 och 6 ska socialnamnden verka for att dldre ménniskor fir maj-
lighet att leva och bo sjilvstandigt under trygga forhéllanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra. Namnden ska verka for att dldre manniskor far goda bostidder och att de som
behover far stod och hjilp i hemmet. Kommunen ska inratta siarskilda boendeformer for service och
omvardnad for de som behover sérskilt stod. Socialndmnden ska gora sig val fortrogen med levnadsfor-
hallandena i kommunen f6r dldre manniskor samt i sin uppsokande verksamhet upplysa om socialtjans-
tens verksamhet pa detta omrdde. Kommunen ska planera sina insatser for dldre.

Det ar alltsd namnden som har det lagstadgade ansvaret for 6vergripande planering av verksamheten.
Nir det géller vissa utvecklingsbehov 4r naimnden beroende av att &ven kommunstyrelsen medverkar i
planeringen. For att vi i var granskning ska kunna bedoma forekomsten av langsiktigt, systematiskt ut-
vecklings- och férandringsarbete inom nidmndens ansvarsomréde, har vi inriktat oss pa i huvudsak tva
olika former av foriandrings- och utvecklingsarbete. Det ar:

o Langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete som spanner sig 6ver langre tid dn tre ar, exem-
pelvis arbete med bostadsforsorjning for en trygg och effektiv dldreomsorg samt personal- och kom-
petensinriktat arbete for att kunna rekrytera och behélla personal inom socialndimndens verksam-
heter samt det rehabiliteringsarbete som beh6vs for att 6ka frisknidrvaron. For sddan planering ar
socialnimnden beroende av kommunstyrelsens medverkan.

e Internt strategiskt utvecklingsarbete inom forvaltningen, dv s

v Fordndringsarbete inom forvaltningen och inom verksamheten/den egna enheten under
en ett- trearscykel. Hur ser behoven ut, vad planeras och vad gors?

v' Arbetet med stindiga forbdttringar, enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9; Led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, d v s att det ska upprattas ett ledningssystem
genom vilka verksamheternas kvalitet/eller patientsikerhet utvecklas och sikras.

2.2.1. Namndens initiativ for langsiktig utveckling

Framtidsfragor och behov av langsiktig utveckling av dldreomsorgen och behov av verksamhetslokaler
har lyfts av bade socialnamndens ordforande enskilt och av nimnden gemensamt till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige. Behoven har framforts i form av en motion till fullméktige (2015-10-23) och
genom beslut i socialnamnden (2017-02-28 och 2017-10-03) med forslag om att tillsdtta en fullméaktige-
beredning for att ta fram en plan som tillgodoser férvaltningens lokalbehov fran &r 2018 och tio ar
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framaét. Syftet, enligt ordféranden, har varit att fa en bred politisk beredning och forankring fér nagra av
socialndmndens behov och framtidsfragor. Kommunstyrelsen har i bada fallen hanvisat till att frigor
som avser socialndmndens behov av lokaler redan hanteras i Lokalresursplaneringsgruppen och att 6v-
riga fragor kring utveckling och behov ingér i socialndimndens ordinarie uppdrag.

Vid var intervju med kommunstyrelseordférande och kommunchef ségs att utvecklingsbehov inom soci-
alndmnden dven kan tas upp vid de kvartalsvisa dialogmd&tena som halls mellan kommunstyrelsens pre-
sidium och ndmndernas presidier. Vid dialogmotena sker informationsutbyte, bl a om den fysiska, soci-

ala, milj6- och halsoinriktade samhallsplaneringen.

Efter socialnamndens forsok att fa till ett politiskt engagemang och beredning av langsiktiga utveckl-
ingsbehov inom sitt ansvarsomréde, s anser nimndens presidium att de inte fir nagot gehor for dis-
kussion eller beslut om utredning av framtidsfragor/langsiktiga behov varken hos kommunstyrelse eller
hos fullmaktige. Namnden har inte upprattat ndgon egen plan for 1angsiktiga utvecklingsbehov och inte
heller formulerat och fattat beslut om nagot sadant utredningsuppdrag for forvaltningsledningen. Det
namnden gjort ar att i februari 2015 anta ett 6vergripande dokument som visar naimndens grundsyn och
inriktningen pa nimndens arbete, en Socialtjanstplan. Planen har faststillts av fullméaktige.

Nir vi fragat forvaltningsledningen om plan for verksamhetens framtida behov har vi fatt tre dokument.
Tva av dokumenten ingar som underlag i budgetprocessen och har processats vid budgetdagarna under
varen 2017. Det ar dels dskande pa 14,2 mnkr infér budget 2018 (daterat 2017-03-13), dels en Investe-
ringsbeskrivning (Underlag till budget och verksamhetsplan 2018-2020, daterat 2017-02-10). Det tredje
dokumentet ar "Projektstatusrapport Vision 2020”, en sammanstallning 6ver pdgaende projekt inom
forvaltningen (daterat 2017-05-14). Mer om projektstatusrapporten kommer under rubriken 2.4.1. "Pa-
gaende utvecklingsarbete- och férandringsarbete — forvaltningsledning” (sidan 10).

Niamndens budgetidskande infor budget 2018 gillde medel for att h6ja bemanningen for nattpersonal pa
sarskilda boenden, pa korttidsboende och for nattpatrull samt for att h6ja grundbemanningen dagtid i
sarskilt boende. Askandet inneholl 4ven medel till drift av nybyggda Hagen 4 (ytterligare nio boende-
platser under véren -18), for genomforandet av organisationsforandring och till forstarkt stod for Barn
och Unga. Vid Kommunfullméiktiges beslut om kommunbidragsfordelning tilldelades socialndmnden
drygt 203 mnkr, vilket ar drygt 6 mnkr utéver 2017 ars ram.

2.2.2. Namndens delaktighet i bostads- och verksamhetsplaneringen

I det langsiktiga utvecklingsarbetet for dldrefragor pa det kommunala planet kan kriavas ett gemensamt
arbete mellan kommunstyrelsen och socialnimnden. Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande
strategiska planeringen inklusive bostadsplanering medan socialnimnden innehar det 6vergripande
verksamhetsansvaret for dldre. Grundstrukturen och tillgiangligheten i det ordinarie bostadsbestandet
paverkar mojligheten for dldre att bo kvar i sitt eget hem/egen bostad. Grundstrukturen kan dven péa-
verka behovet av platser inom sirskilda boenden for dldre samt ge socialndmnden forutséttningar att
effektivisera omvardnads- och serviceinsatser till dldre med hemtjanst.

I de statliga utredningarna Aldreboendedelegationens betinkande "Bo bra hela livet” SOU 2008:113,
Bostader att bo kvar i (SOU 2015:85) samt i Nationell Kvalitetsplan for vard och omsorg om dldre (SOU
2017:21) framfors behovet av att planera for aktiva aldre, att renodla former av boenden och att 6ka till-
gangligheten i nuvarande bostadsbesténd. I den senaste statliga utredningen uppmarksammas behov
och dtgirder som exempelvis: behov av bittre forebyggande insatser, behov av tryggad personalforsorj-
ning, 6versyn av sirskilda boendeformer och utveckling av valfardsteknik.

Inom Herrljunga kommun rader bostadsbrist. Kommunen har en vision om 6kat befolkningsantal vilket
kraver ett 6kat bostadsbyggande. En ny 6versiktsplan inklusive en férdjupad 6versiktsplan for tatorten
har nyligen antagits av kommunfullmaktige (2017-09-15). Planen ir en forutsiattning for framtida fysisk
planering av bostadsbyggande. Det finns ingen sirskild planering for bostader som ar riktade till mal-
gruppen aldre (t ex allmént tillgdngliga bostader i vanliga hyreshus, speciella kategoriboenden som Se-
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niorbostédder och Trygghetsboende eller for behovet av ytterligare vardboenden), vilka samtliga bostads-
former paverkar socialndimndens ansvarsomrade. Vid intervjuer med kommunstyrelsen framfors att de
bostader som byggts och som det planeras for i Herrljunga ligger inom titorten och &dr/ska vara tillgéng-
liga och inriktade mot &ldersblandat boende.

Inom kommunen finns en 10-drig Lokalresursplan som underlag for planering av kommunens verksam-
hetslokaler. Lokalresursplanen ska innehélla underlag frén forvaltningarna, med en nuldgesanalys och
en behovsbedomning framat i tiden. Som komplement till skriftliga underlag halls dven fysiska mdten
mellan berérda forvaltningar. Arbetet samordnas av tekniska forvaltningen. I nuldget saknas en aktuell
Lokalresursplan. Den senaste ar frin ir 2013 (antagen i kommunstyrelsen 2013-10-14) och avser tiden
2013-2023. I 2013 4rs plan framgéar att den arligen ska revideras och antas av kommunstyrelsen. Vid
intervjuer med kommunstyrelsens ordférande och kommunchef ségs att revideringen skulle ha pabor-
jats under 2016/17. Det planeras nu att ny Lokalresursplan ska tas fram under 2018 for att darefter fast-
stillas och utgora underlag for arliga bedomningar av investeringar.

Enligt uppgift kan nimnden aven pétala utvecklingsbehov i samband med presidiernas kvartalsvisa dia-
logmoten. Vi har tagit del av de minnesanteckningar som forts fran métena under ar 2016 (fyra stycken)
och 2017 (tva stycken hitintills i oktober) och kan konstatera att det som noterats fraimst handlar om
nulédgesrapporter avseende ekonomi och verksamhet, d v s maluppfyllelse, ekonomisk redovisning, och
uppdatering av visentliga hindelser. Vid ett tillfille, april 2017, framfordes den problematiska boende-
situationen for s.k. anvisade personer i kommunen. Under métet diskuterades och planerades for ett
sétt att hantera den akuta situationen och hur tekniska nimnden och HERBO skulle involveras. I an-
teckningarna finns inget ytterligare noterat om namndens utvecklingsbehov.

Nir det géller lokalbehovet sa har socialndmnden patalat behov av ytterligare vard- och demensplatser i
vardboendena samt att lokalerna for en del befintliga vardplatser behover ersittas eller goras mer dnda-
malsenliga. De har dven patalat behov av sikerhetsgodkénda lokaler for SS samt ett 6kat behov av kon-
torsrum. Senaste underlaget till socialndimndens lokalresursplan, antogs av socialndimnden 2015-02-03.
Planen redovisade en sammanstéllning 6ver socialndimndens ovan nimnda och bedémda lokalbehov tio
ar framat i tiden. Hosten 2015 paborjades ett arbete for att revidera socialndimndens underlag men un-
derlaget antogs aldrig av namnden och ldimnades aldrig vidare till tekniska forvaltningen. Utover 2015
ars underlag betraffande lokalbehovet finns en framtagen demografisk sammanstillning fran &r 2016,
vilken visar berdknade insatsbehov till dldre > 65 ar avseende tiden fram till &r 2036.

2.2.3. Langsiktigt utvecklingsarbete inom personalomradet

Socialndmndens verksamheter dr personalintensiva. Det giller framfor allt deras vardboenden och
hemtjanstomraden, vilka dr verksamheter som méste vara bemannad dygnet runt och &ret runt. Vid in-
tervjuer och i en jamforelse som forvaltningsledningen gjort redovisas att det 4r en ldg bemanning per
brukare i genomsnitt pa vardboende (frimst pa natten men dven dagtid). Det sdgs ocksé att det kan vara
en av anledningarna till den hoga sjukfranvaron inom férvaltningen.

Fullmiktige har faststillt ett personalpolitiskt program med en Overgripande vision att: “Herrljunga
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som moter kommuninnevanare med enga-
gemang och kompetens”. Ett av kommunens 6vergripande mél dr att arbetet i kommunen ska ske i
enlighet med det faststéllda personalpolitiska programmet.

Till det 6vergripande malet hor tva prioriterade maél, dels att sjukfranvaron ska minska, dels att
andelen heltidsanstdllda ska oka. Servicenimnden, via personalavdelningen (PA), ska stotta fack-
namnderna i arbetet med att na de prioriterade malen. PA:s huvudsakliga fokus under 2017-2019 ér in-
riktade pa dessa tvé prioriterade mal.

Projektet om sdnkt sjukfranvaro startade vid arsskiftet 2016/17 med deltagande enheter fran Var-
géarda och tva forskolenheter i Herrljunga. Sedan maj 2017 ingér tva av socialforvaltningens chefsomra-
den i projektet. For deltagande enheter inleds arbetet med en kartlaggning av enhetens sjukfranvaro.
Kartlaggningen kompletteras med intervjuer som genomfors av representant fran PA och som darefter
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dokumenterar situationen. Efter genomgang med ansvarig enhetschef och verksamhetschef och tillsam-
mans med skyddsombud upprittas en handlingsplan for enheten. Extra stod fran PA i rehabiliteringsar-
betet ges till deltagande enheter under tva ars tid.

Inom sjukfranvaroprojektet har tydliga och enhetliga rutiner arbetats fram for hur sjukanmailan ska gé
till. Vi har intervjuat en av de chefer vars enhet deltar i projektet och forstatt att det fordndrade arbets-
sattet lett till ett tydligare tillvigagéngssétt i rehabiliteringsarbetet bade for den sjukskrivne och for chef.
Enhetschefen tycker att det dr ett bra upplagg i projektet med tydliga rutiner vid sjukfranvaro och att bl
a hilsosamtal kan erbjudas vid dterkommande sjukfranvaro. De andra enhetscheferna vi traffat upp-
skattar ocksa stodet fran PA i rehabiliteringsarbetet och har tagit till sig av erfarenheterna fran pro-
jektet.

Aven om det gatt mycket kort tid sedan sjukfrinvaroprojektet startade i Herrljunga och det 4r svart att
dra négra slutsatser, kan vi se att sjukfranvaron bland anstillda inom kommunen totalt sett har minskat
fran 6,9 % (juni 2016) till 6,6 % motsvarande tid ar 2017. Inom Socialférvaltningen var motsvarande
uppgifter for sjukfrdnvaron 8,7 % tiden jan-juni 2017, vilket var en 6kning med 0,2 % jamfort med
samma period foregdende ar. Det finns variationer i sjukfrdnvaron, nagra enheter inom socialforvalt-
ningen har 6kad sjukfrdnvaro, andra har minskat sin sjukfranvaro.

Betraffande det prioriterade malet att andelen heltidsanstdllda ska 6ka har kommunerna Var-
garda och Herrljunga kommit olika langt. I Herrljunga kommun har det d&nnu inte fattats nagra poli-
tiska beslut om omfattningen eller inriktningen pé antalet heltider. Det har lett till att det 4nnu inte
satts igdng négot stottande arbete fran PA:s sida. Andelen heltidsanstillda totalt sett redovisades i kom-
munens Arsredovisning 2016 och 1ig d& pa 63 %. I kommunstyrelsens delarsrapport 2017-08-31 redo-
visades en 6kning av andelen heltider motsvarande 0,3 procentenheter. Bland kvinnor hade andelen
heltidsanstillda minskat motsvarande 0,4 procentenheter. For socialférvaltningen, som har den storsta
andelen deltidsanstillda, 1g andelen med heltidsanstillning den sista november 20163 pa 47,1 %. 1
ndmndens delarsrapport fran 2017-08-31 redovisas andelen heltid vara 48,4 %, d v s en viss 6kning.

For att komma igang i arbetet med det prioriterade malet om att 6ka andelen heltidsanstillda, paborja-
des ett kommunovergripande arbete tidigare i ar bland kommunens hogsta tjansteméan. Bade forvalt-
ningschef och verksamhetschef for VO var representerade i styrgruppen. I samband med byte av kom-
munchef upphorde gruppen med sitt arbete. Trots att fullméktige inte fattat ndgot beslut &nnu om in-
riktningen avseende det prioriterade malet, forsoker cheferna inom socialférvaltningen, nar en majlig-
het uppstar, att successivt utoka de anstélldas tjanstgoringsgrader. Vi har aven fatt veta att verksam-
hetschef for VO héller forvaltningen uppdaterad genom kontakter med PA. De har dven gjort gemen-
samma studiebesok i andra kommuner och fatt anvandbar information.

Som tidigare angetts i rapporten framgar i det personalpolitiska programmet att kommunen ska 6ka
sin attraktionskraft som arbetsgivare. Vi har noterat att det inte finns ndgot 6vergripande eller
prioriterat mal som géller arbetet med att 6ka attraktionskraften. Det har inte heller gjorts nagot kon-
kret for att kartlagga vad det ar som kan gora kommunen attraktiv som arbetsgivare och attrahera fler
sokande. Vid vara intervjuer betonas att det for narvarande framfor allt handlar om att behélla kompe-
tent personal.

Det som konkret har gjorts frdin kommunstyrelsens sida for att behalla kompetent personal ar, dels att i
I6nerevision 2016 prioritera vissa svarrekryterade yrkeskategorier och chefer, dels att uppdra till PA att
erbjuda bra chefsintroduktion och dterkommande chefsutbildning. Men for 6vrigt ges inga exempel pa
stod fran kommunstyrelsen, eller att nagot uppdrag getts om forstarkning/utveckling eller utredning.

PA startade under hosten 2016 ett utbildningsprogram for att utbilda och stiarka chefer i Herrljunga
kommun. Utbildningarna ar vilbesokta och uppskattade av cheferna och det finns nu ett rullande pro-
gram med olika teman. Inom PA arbetas for ytterligare steg i chefsutbildningen. Efter arsskiftet startar
forsta gruppen med ett internt utformat program inriktat pa att utveckla det personliga ledarskapet. Ett
ytterligare steg som planeras &r att utforma ett program for egen intern chefsforsorjning i kommunen.

3 Redovisades i socialnamndens verksamhetsberittelse 2016-12-31
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Planen &r att borja med att ta fram “ledarkriterier”, att anvinda ett mentorskapsprogram dir seniora
chefer fungerar som mentorer till nya och att lara sig om ledarskap genom kontakt med externa aktorer,
t e x affarslivet.

Nir vi stiller fragor till kommunstyrelse, socialnamnd och PA angéende behovet av en gemensam stra-
tegi for en langsiktig personalforsorjning/kompetensforsorjning for svirrekryterade yrken far vi lite
olika svar. Enligt uppgift frin PA ligger det i deras uppdrag att vara behjalplig i arbetet med langsiktig
kompetensforsorjning, men att respektive naimnd/forvaltning méste sta for innehallet. Vid intervju med
kommunchef och kommunstyrelsens ordférande konstateras att det ar svart att rekrytera personal dven
for andra kommuner. Vid intervjuer med forvaltningsledning och socialnimndens presidium pétalas att
de efterfragat stod avseende kompetensférsorjning och planering bade hos PA och kommunledning,
men att de inte fatt ndgot gehor for begidran. Inom socialforvaltningen pagar nu ett internt arbete med
planering for att skapa en rekryteringsplan, en av uppgifterna i férvaltningens "Vision 2020”.

2.3. lakttagelser och bedémning

o  Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedémning avseende behovet av ut-
vecklingsinsatser?

e Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning avseende resurser for ut-
vecklings- och fordndringsarbete?

I nulédget saknas aktuella underlag som visar naimndens och kommunstyrelsens bedomning avseende
behovet av 1angsiktiga utvecklingsinsatser inom socialnamndens ansvarsomrade. Vi har kunnat konsta-
tera att nimnden pa olika satt forsokt att f& uppméarksamhet betraffande framtidsfragor och framfor allt
behoven inom vard och omsorg. Det har skett genom att stilla en motion till fullmaktige och dven ge-
nom att foresla att tillsitta en fullméktigeberedning for att ta fram en langsiktig plan. Tillvigagangssit-
tet har inte lett till nagot mer resultat dn att fullméiktige och kommunstyrelse informerats.

Socialndimnden har inte sjalva tagit fram eller gett forvaltningsledningen i uppdrag att ta fram underlag
for behovet av langsiktiga utvecklingsinsatser. Kommunstyrelsen har inte gett nagot specifikt uppdrag
for att pavisa nimndens langsiktiga verksamhetsbehov. Vid var granskning har vi darfor inte fatt till-
gang till eller tagit del av nagot underlag som beskriver socialnimndens langsiktiga utvecklingsbehov.

Vér bedomning ar att kommunstyrelse och socialndmnd inte har ndgon tradition av att samverka i arbe-
tet med langsiktig verksamhetsplanering. Den verksamhetsplanering som sker ar genom den trearspla-
nering som tillampas i kommunens rullande flerérsplanering dar kommunfullméktige arligen faststéaller
ekonomiska mal och verksamhetsmal for kommande trearsperiod. Det ska finnas en 10-arig Lokalre-
sursplan, som ska identifiera lokalbehoven inom kommunen och utgéra underlag for langsiktiga inve-
steringar. Men eftersom den inte har uppdaterats sedan 2013 bedomer vi att den inte kan utgora ett
fullgott underlag for att i nuléget prioritera vilka investeringar som behover goras.

De underlag som nimnden lamnat vidare till kommunstyrelsen har varit av traditionell karaktar, d v s
tredrig Budget- och verksamhetsplan, regelbundna ekonomiska rapporter, delarsrapport och verksam-
hetsberittelse, dir det framgéar vilken verksamhet som kunnat bedrivas inom befintliga ekonomiska ra-
mar. Kommunstyrelsen tar 4ven del av uppféljningsdokument som Patientsiakerhetsberittelse och Kva-
litetsberittelse. Gemensamt for underlagen som har lamnats till kommunstyrelsen ir, att det inte fram-
gar vilka resurser som kan behovas for langsiktigt utvecklings- och forandringsarbete.

Socialndmndens verksamheter ar personalintensiva. Sjukfrdnvaron inom férvaltningen ar betydligt
hogre an i jamforelse med ovriga forvaltningars i kommunen. Med stod frén PA pagar ett langsiktigt ar-
bete med att sdnka sjukfranvaron. Trots den korta tid som atgatt har projektet visat positiva resultat.
Socialforvaltningen har en hog andel deltidsanstillda. Trots fullméktiges prioriterade méal om att 6ka
andelen heltidsanstillda inom kommunen har inte ndgot systematiskt arbete startat. Det har inte fattats
négot politiskt inriktningsbeslut om omfattningen. P4 operativ niva har det inte gjorts nagon konse-
kvensanalys avseende effekter (schematekniska eller ekonomiska) av 6kad andel heltidsanstéllda.
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Efter genomford granskning bedémer vi det finns anledning att starta ett arbete for att klara flera 1ang-
siktiga utvecklingsfragor. Socialndimnden har stora svarigheter att rekrytera omvardnadspersonal, sjuk-
skoterskor och socialsekreterare, vilket pdverkar bade verksamheten och chefers arbetssituation. Uti-
fran den situationen kan vi se att det finns stora behov av att arbeta mer aktivt med langsiktig personal-
forsorjning. Vi bedomer det vara angeliget att nimnden tillsammans med andra berérda nimnder och
med stod av kommunstyrelse och servicendmndens PA arbetar for att géora kommunen mer attraktiv
som arbetsgivare och pé sikt attrahera den personal som kan behévas i framtiden.

2.4. Internt strategiskt utvecklingsarbete inom férvaltningen

Behov av internt strategiskt utvecklingsarbete kan diskuteras vid presidieméten. Vanligen fors dock sa-
dana diskussioner inom foérvaltningsledningen, d v s mellan forvaltningschef och verksamhetschefer
samt inom forvaltningsledningsgruppen (FLG). Respektive chefsniva har ett ansvar for att utfora ut-
vecklingsarbete inom det egna ansvarsomradet.

2.4.1. Pagaende utvecklings- och forandringsarbete - férvaltningsledning

Fram till ar 2013 bestod socialférvaltningen av tva forvaltningar. Efter sammanslagningen och efter att
nuvarande socialchef kom i tjanst (april 2014) har fokus legat pé att f4 ekonomi i balans. Arbete har
ocksé gjorts for att fa struktur och ordning pé den interna verksamhetsplaneringen och styrningen, att
fortydliga de interna processerna samt att ge organisationens chefer en mgjlig arbetssituation med for-
utsittning att styra och leda verksamheterna.

Inom forvaltningsledningen har det under det senaste ret varit byten pa samtliga tre verksamhets-
chefstjanster och det dr endast ett fital ledande tjinstemén som arbetat langre tid inom den nya organi-
sationen (se bilaga 1a). Det 6vergripande ansvaret for verksamhetsutveckling inom forvaltningen ligger
hos forvaltningschef och verksamhetschefer med st6d av stabschef. Till st6d i arbetet finns dven MAS
och SAS som utover sina respektive specialuppdrag (MAS avseende hélso- och sjukvardsinsatser och
SAS avseende socialtjdnst- och LSS-insatser) dven ansvarar for att samordna forvaltningens kvalitetsar-
bete. Sedan arsskiftet 2016/17 deltar SAS och MAS i forvaltningens ledningsgruppsméten vid ett tillfille
per méanad.

I samband med granskningen har vi fatt en projektsammanstillning som 6vergripande redovisar vilka
projekt som pagar och planeras inom forvaltningen med baring pa Vision 2020.

Foljande fyra delomrdden omnamns: a) Att behdlla & rekrytera personal, b) Att utveckla vdlférds-
tjnster/E-hdlsa & smarta IT-l6sningar, ¢) Att utveckla styrning och ledning, och d) Att utveckla
kundbehovet.

Tidsperspektivet pd genomforandet ar 2017 — 2020/25. Till varje delomrade finns beskrivet ett antal
tidsatta uppgifter/aktiviteter, de flesta med slutdatum 2017-12-31. Det framgér vem som ar ansvarig pa-
drivare for respektive uppgift. For flertalet aktiviteter dr det forvaltningschef, respektive verksamhets-
chef, stabschef eller FLG som &r ansvarig padrivare.

Vid intervjuer efterlyser verksamhetschefer, enhetschefer, SAS och MAS storre delaktighet i pagéende
och planerade utvecklingsarbeten. Vi har uppfattat att projektet med baring pa Vision 2020 inte har
processats tillrdckligt inom och mellan chefsleden och att det inte 4r sa vilkéant. Att projekten inte ar
kianda kan ju dven bero pa att det varit kontinuitetsbrister pa de ledande tjansterna eller pa att arbetet
an sa lange befinner sig pa planeringsstadiet? Vi har forstatt att dokumentet finns med pa dagordningen
varje FLG-mote och foljs upp inom ledningen. Nagra resultat fran de planerade delomradena har 4nnu
inte redovisats.

Forvaltningens arbete med att styra den interna verksamhetsplaneringen har utvecklats sedan forra
granskningen. Vart intryck nir vi tagit del av olika arbetsplaner, bade frén verksamhetschefer och en-
hetschefer, ar att dessa fatt ett mer visentligt och andamalsenligt innehall. Varje verksamhetschef upp-
rattar en 6vergripande verksamhetsplan/arbetsplan med nedbrutna prioriterade mal samt aktiviteter
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som ska utforas. Utifrdn verksamhetschefens arbetsplan ska enhetscheferna upprétta enhetens arbets-
plan. I respektive chefs plan anges vilka forbattringsomraden som enheten ska fokusera pé under ar-
betséret och pa vilket sitt arbetet ska ske. Arbetsplanen ska foljas upp tre ganger per ar.

Det har dven utforts utvecklingsarbete inom verksamheterna. Inom VO har exempelvis hemtjanstens
analoga trygghetslarm bytts till digitala. Beslut har fattats om tillsynskamera som ska kunna ersitta till-
synsbesok, men har dnnu inte tagits i bruk. For att underlatta hemtjanstens besok och minska antalet
resor vid larm och tillsyn har beslut tagits om att upphandla nyckelfria 1as. Inom Hagens &dldreboende
pagar en utbyggnad som kommer att ge fler boendeplatser och i Hemgardens #dldreboende har renove-
ringar och ombyggnationer utforts framst av arbetsmiljomassiga skal. Inom SS har ett stort arbete pé-
borjats for att anpassa kapaciteten i forhallande till behovet av platser pA HVB-hem4. De har dven arbe-
tat med att revidera Riktlinjer for handldggning inom olika specialomraden.

Gemensamt inom forvaltningen ir att de kommit igding med kompetensutveckling for ordinarie perso-
nal. Behovet av kompetensutveckling ar stort och har varit eftersatt. Men i den radande situationen med
svérigheter att rekrytera vikarier, s har forvaltningen ibland haft svart att genomféra de planerade ut-
bildningstillfillena. Ska en ordinarie personal delta i utbildning behovs som regel en vikarie. Pa grund
av rekryteringssvarigheterna hander det ibland vid vakanser att cheferna inom VO kan f4 in outbildad
personal.

2.4.2. Utvecklings- och forandringsarbete inom enheterna

Forvaltningen anvidnder sedan nagra ar tillbaka ett "arshjul” som pé ett schematiskt sétt visar vad varje
enhetschef aterkommande ska gora under arbetséret. Arshjulet har utvecklats och fiven anpassats till
kommunens 6vergripande arshjul. Inom flera enheter anvinds den arligen upprittade arbetsplanen
aktivt for enhetens interna utvecklingsarbete. P4 enhetens arbetsplatstraffar brukar ansvarig chef munt-
ligt f6lja upp vad som gjorts. De intervjuade enhetscheferna berittar att de inte hunnit med de regel-
bundna uppféljningarna, som enligt planen ska goras tre ganger per ar. Inom VO f6ljs enheternas ar-
betsplaner upp vid enskilda madnadsmoten som hélls mellan VO:s verksamhetschef och enhetschef. D4
diskuteras dven vad som gjorts respektive planeras for att nd naimndens mél samt enhetens egna ut-
vecklingsmal.

Utover det utvecklingsarbete som sker i enheterna sa har ett lite mer omfattande utvecklings- och for-
andringsarbeten genomforts pd Hemgarden och inom Hemtjansten. Dessa har dven rapporterats i soci-
alndmnden. P4 Hemgarden var syftet i forsta hand att forbéattra den psykiska och fysiska arbetsmiljon
och fa ned sjukfrdnvaron. Men genom det systematiska utvecklingsarbetet sa har de dven fatt igdng soci-
ala aktiviteter for de boende pa enheten och dven borjat informera boende och anhoriga genom ma-
nadsbrev. Inom Hemtjinsten startades ett forandrings- och utvecklingsarbete redan hosten 2015 och
intensifierades varen 2016. Utvecklingsarbetet har fokuserat pa arbetsmiljo, att utveckla planeringen av
dagliga hemtjanstinsatser och att tydliggora olika ansvarsomraden. Mélet med utvecklingsarbetet har
utover att minska kostnaderna dven varit att skapa en struktur med bittre ordning och reda genom tyd-
ligare styrning och ledning. For att 6ka kontinuiteten for brukaren har cheferna pa senare tid forandrat
enhetens egen organisation och minskat antalet personal per arbetsgrupp.

De enhetschefer vi intervjuat ser utvecklingsframsteg inom sina enheter, bl a att personalen dokumente-
rar utférda insatser och hindelser i mycket hogre grad nu an tidigare samt att personal dven anvander
brukarens/klientens genomforandeplan pa ett mer aktivt sdtt. Samtliga chefer vi intervjuat 6nskar att
de kunde lagga mer tid pa att utveckla arbetet runt brukaren/klienten exempelvis genom metodhand-
ledning/arbetsledning till personal samt att arbeta mer systematiskt med kvalitetsarbetet, d v s att sdkra
arbetet runt brukare/klient.

Flera av cheferna vi intervjuat efterlyser mer av 1dngsiktiga mal och visioner f6r verksamhetsutveckl-
ingen. De onskar en langsiktighet i planeringen som visar vart man vill nd, s.k. Stravansmal”, for verk-
samheten och ett storre fokus pé arbetet runt brukaren/klienten. Négra efterfrigar en langsiktig plane-
ring av personalens kompetensutveckling som underlag for mdlmedveten utveckling med riktning mot

4 HVB= Hem for vard eller boende; en verksamhet som bedriver behandling eller &r inriktad pa omvardnad, stod eller fostran.
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“Stravansmaélet”. De enhetschefer vi intervjuat uppskattar stédet fran sin verksamhetschef/f.d. verk-
samhetschef och dven fran MAS och SAS som i flera fall har fungerat som bollplank i arbetet med bru-
karen.

2.4.3. Arbetet med stindiga forbattringar inom verksamheterna

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 ska verksamheten identifiera, beskriva och faststélla de
processer som behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet. Detta i sin tur ska ligga till grund for forbatt-
ringar av ledningssystemets processer och rutiner. Foreskriften beskriver vilka delar som bor ingé i ett
ledningssystem och ger exempel pa vad som behdver tydliggoras.

Forenklat beskrivet kan man séga att det i verksamheten finns huvudprocesser (kdrnprocesser/verk-
samhetens huvuduppdrag) som ska utfoéras och till stod for detta finns stédprocesser (t ex Riktlinjer och
rutiner for utférandet exempelvis for genomférandeplan, dokumentation osv) och administrativa pro-
cesser (t ex ekonomi- och personaladministration). En viktig del i arbetet med att identifiera forbatt-
ringsomraden ir att systematiskt samla in och analysera olika avvikelsers som kan férekomma i verk-
samheten. Ett annat ir att sammanstélla brukarundersokningar och jamfora resultat mellan aren. Ytter-
ligare ett sitt ar att hantera klagomal- och synpunkter som kommer in, att ssmmanstélla, analysera
samt atgarda. Alla delar i att identifiera forbattringsomraden halls samman i ett s.k. ledningssystem dar
dven ansvaret for de olika delarna ska framga.

Det 4r nimnden som ar ytterst ansvarig for kvalitetsarbetet. Inom socialférvaltningen finns en Handbok
med rutiner for kvalitetsarbetet, rutinerna ar inlagda digitalt i intranétet. Den organisatoriska ansvars-
fordelningen, som visar roller i kvalitetsarbetet for olika funktioner, chefsnivaer och personal, finns
nedtecknad. Inom socialforvaltningen ar det MAS och SAS som har det 6vergripande ansvaret for att
samordna forvaltningens kvalitetsarbete. De samarbetar, men utifran respektive professions ansvars-
omrade. SAS ir dven tillsynsansvarig tjdnsteman 6ver socialtjansten/vard och omsorg/funktionshinder-
omradet. MAS har ett 6vergripande ansvar att bevaka patientsikerheten. I den tidigare ndimnda projekt-
sammanstillningen (Vision 2020) finns delomradet "Kundbehov”. Varken SAS och MAS finns repre-
senterade i arbetet med Kundbehov.

Inom forvaltningen finns en struktur for traffar avseende kvalitetsarbetet. MAS traffar samtliga sjuksko-
terskor respektive Rehabiliteringspersonal (fysioterapeut och arbetsterapeut) minst tre ganger/termin.
SAS och MAS har gemensamma s.k. Kvalitetsmoten med respektive enhetschef varje kvartal d de pra-
tar om och gir igenom enhetens s.k. avvikelser. Vid behov och pa begiran fran enhetschef kan SAS och
MAS &ven delta pa enhetens arbetsplatstraffar. Hur kvalitets- respektive patientsidkerhetsarbetet funge-
rat under aret kan utldsas i den arliga Kvalitets- respektive Patientsidkerhetsberittelsen. Respektive be-
rittelse summerar vilka forbéttringsomraden som identifierats under aret och ger dven forslag pa atgar-
der. Nagra av de identifierade forbattringsomradena f6ljs 4ven upp genom ndmndens internkontroll.

Vid intervjuerna sager MAS och SAS sjilva, att det finns stora behov av att utveckla kvalitetsarbetet och
inlemma det som en naturlig del i det ordinarie arbetet i verksamheterna. Behov finns att utveckla med-
arbetares delaktighet bade i planering och genomf6rande, att riskanalyser gors vid behov och att analys-
arbetet fordjupas nir avvikelser samt hiindelser uppstér. Overhuvudtaget menar MAS och SAS att arbe-
tet behover inriktas mot att bli mer strategiskt, langsiktigt och forebyggande. For narvarande ar deras
uppfattning att det saknas en strategi med 6vergripande mél for kvalitetsarbetet. De menar att de har
rutiner som stédjer processerna, men att man inom forvaltningen inte identifierat och dokumenterat
Huvudprocesserna. De ger dven en del konkreta exempel pa fel som uppstitt bl a pa korttids och i sam-
band med utskrivning frén sjukhus pé grund av att det varit otydligt med ansvarsférdelning om vem
som ska gora vad och ndr. I samband med faktakontroll av revisionsrapporten meddelas att de plane-
rar inom Kkort starta ett arbete med att kartlagga visentliga processer.

Flera av dem vi intervjuat anser att verksamhetsutvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet saknar langsik-
tighet och att manga l6sningar haft karaktaren av "har och nu”, d v s tillfalliga. Samarbetet mellan
kvalitetssamordnarna och chefer samt personal i verksamheterna behover utvecklas och komma ett steg

5 En avvikelse &r en icke forviantad hindelse som medfort eller skulle ha kunnat medfora fysisk eller psykisk skada hos brukaren.
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vidare, sé att forbattringsarbetet blir en naturlig del i arbetet. Flera av de intervjuade beskriver att kéans-
lan f.n. ar att ménga arbetar var for sig och inte mot gemensamt mal for brukaren/klienten. Nagon siager
att MAS och SAS ”arbetar pad” med sina kontroller, men att arbetet inte tas till vara sa de kan undvika att
liknande problem uppstar igen, d v s det saknas f.n. ett ldrande i organisationen.

Trots de utvecklingsbehov som uppmiarksammats i kvalitetsarbetet, s& kan vi se i Patientsdkerhetsberat-
telse och i Kvalitetsberittelse frin ar 2016, att det gjorts en hel del forbattringar i arbetet runt bru-
kare/klienter/patienter. Kvalitetsberittelsen redovisar att det i dldreomsorgens nationella brukarenka-
ter gar att se att resultaten forbattrats i Herrljunga. Mellan aren 2015 och 2016 har fler brukare angett
att de nu sammantaget ar mer néjda med helheten bade inom hemtjanst och inom sarskilt boende. For
Individ- och familjeomsorgen kan ses att vintetiden for forsta kontakt minskat, liksom tiden f6r hand-
laggare att genomfora utredningar.

Nir SAS kontrollerat dokumentationen i verksamheterna konstateras ocksa en forbéttring, vilket sanno-
likt ar resultatet av att det héllits flera utbildningstillfdllen samt att chefer pdmint om att dokumentat-
ion ingdr i omvardnadsarbetet. Patientsikerhetsberittelsen redovisar att det gjorts fler registreringar i
olika nationella kvalitetsregister, exempelvis i Senior Alert® dir fler riskbedomningar gjorts samt fler
BPSD7-registreringar med forslag pa atgiarder. Samtliga atgirder dr en del i kvalitetssdkringen av arbe-
tet runt brukare/patient.

2.5. lakttagelser och bedémning

e Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet?
e  Hur f6ljs strategier och resultat upp?
e Vilka atgirder vidtas om 6nskade resultat uteblir?

Pé forvaltningsledningsniva har initiativ tagits till en trearig utvecklingsplan (Vision 2020) med inrikt-
ning mot fyra strategiskt viktiga delomraden. Trots minga planerade aktiviteter och uppgifter bedomer
vi att arbetet med utvecklingsplanen an sa lange ar i inledningsfasen. Den har inte antagits av namnden,
gjorts kind eller forankrats inom forvaltningen. Det planerade utvecklingsarbetet har sannolikt paver-
kats och fordrojts av organisationsforandringar och av byten pa tjansterna som verksamhetschef. Den
tredriga utvecklingsplanen foljs upp regelbundet pa forvaltningsledningens triffar. Vid granskningstill-
fallet hade det d&nnu inte redovisats nigot resultat fran den treriga utvecklingsplanen.

Den dterkommande verksamhetsplanering som finns for det operativa utvecklingsarbetet ar den etta-
riga verksamhets-/arbetsplanen for respektive verksamhetsomrade och enhet. Vi bedomer att dessa pla-
ner har en bra struktur for innehéllet och att innehéllet ar andamaélsenligt. Respektive plan innehéller
dven identifierade utvecklingsomraden for respektive verksamhet/enhet. Skriftlig uppféljning av enhet-
ernas planer har inte gjorts enligt mallen, vid tre tillfallen per &r. Det har dock gjorts en uppfoljning
bade muntligt och skriftligt betraffande utforda aktiviteter vid VO:s manatliga traffar mellan verksam-
hetschef och enhetschef. Vid uteblivet resultat for planerat utvecklingsarbete sa fortsétter det aret
darpa.

Strategi och 6vergripande mal for arbetet med att sikra kvaliteten i verksamheten (enligt SOSFS) sak-
nas. Namnden som ar ansvarig for kvalitetsarbetet har inte antagit ndgra 6vergripande mal kopplat till
patientsdkerhets- eller kvalitetsarbetet. Inom férvaltningen pagar ett arbete dar delar i ett ledningssy-
stem tillimpas. De forbattringsomraden som kommer fram redovisas i de arliga uppféljningarna, Pati-
entsdkerhetsberittelse och Kvalitetsberittelse. Namnden antar respektive berattelse och nigra av de
identifierade forbattringsomradena tas dven upp for uppfoljning i nimndens internkontrollplan. Var
bedomning ar att forbattringsomradena fran Patientsdkerhetsberattelse och Kvalitetsberittelse borde

6 Ett riksomfattande register for férebyggande vard och omsorg, dir viktiga omridden som risk fér underniring, fall och trycksér
registreras och f6ljs upp.
7 BPSD = ett register for beteendeméssiga och psykiska symptom vid demens som syftar till att kvalitetssikra omvérdnaden av

personer med demenssjukdom och att uppna ett likviardigt omhéndertagande.
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kunna integreras pi ett battre sitt i det gemensamma utvecklingsarbetet och dven integreras som ett av
forbattringsunderlagen i enheternas planering.

Granskningen visar att ndimnden och forvaltningsledningen, under aren frén starten av den nya organi-
sationen med en forvaltning, har haft fokus p4 att fi ekonomi i balans och att f3 till en struktur for led-
ning och styrning. Aldreomsorgens och individ- och familjeomsorgens nettokostnader ligger nu strax
under de genomsnittliga i riket.

I en utredning som gjordes ar 2012, infér sammanslagningen av de tva forvaltningarna till en socialfor-
valtning, beskrevs att verksamhet och ledning i huvudsak arbetat med kort framforhéllning och att en
langsiktighet i arbetet saknades. Var bedomning ar att styrningen av det 6vergripande och 1angsiktiga
utvecklingsarbetet for forvaltningens verksamheter fortfarande behover utvecklas. Flera chefer och
funktioner har i samband med intervjuerna efterlyst mer av langsiktiga mél och visioner for verksam-
hetsutvecklingen, och efterlyst en ldngsiktighet i planeringen som visar ”vart man vill nd”.

Vi bedémer att situationen med bristande kontinuitet bland chefer pa olika nivaer har varit anstrangd
och sannolikt har paverkat 1angsiktigheten i utvecklingsarbetet. Var slutliga bedomning ar att nu nar
ekonomin ir i balans och det bedoms vara en stabilitet i organisationen, borde forutsiattningarna vara
goda for att d&ven komma igdng med strategiskt och 1angsiktigt utvecklingsarbete.
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Bilaga 1a)

Visuell bild 6ver chefskontinuitet inom socialforvaltningen januari 2015 t o m september 2017
(upprattat efter uppgifter som inhamtats fran stabschef i september 2017)

2015 2016 2017
Antal

Jan- April- | Juli- Okt- | Jan- April- | Juli- Okt- | Jan- April- | Juli- chefer

Mars Juni Sept Dec Mars Juni Sept Dec Mars Juni Sept
Forv.chef 1
VARD & OMSORG *) 4
Verksamhetschef > >
EC, HAGEN 1
EC, HEMGARDEN > pr—— .
EC, HEMGARDEN E x5 e 3
EC, HEMTJANST 1 P
EC, HEMTJANST 2 ‘ - 4
EC, KORTTID MM N aatd) 5
HSL-verksamhet *’:"**) > 2
SOCIALT STGD *xxx) X

—

Verksamhetschef
EC, BARN o FAM = 2
EC, VUXNA 1
EC, ARBETS- Koy 5
EC, LSS 5
EC, ENSAMKOM. > 2
BISTAND *xxx) *rex) X
Verksamhetschef §

*) Konsult, **) Intern EC-l6sning samt Konsult, ***) Intern rekrytering av EC, ****) Intern |6sning, *****) Deltidssjukskrivning

Bilaga 1b) Antal medarbetare per enhetschefsomrade
(hdmtat fran Férvaltningens dokument Verksamhetsférandringar for budgetperioden 2018)

Enhet Medarbetare Stod

Hemgarden demens 24 -

Hemgarden omvardnad 18 -

Hemtjansten Herrljunga 41 — ska minska mest 2 planerare av HT-insatser
Hemtjansten Ljung 32- ska minska nagot 1 planerare
Hemtjanstomrade 3 - nyinrdttad Kommer att ta 6ver fran ovriga HT

Halso- och Sjukvard, inkl. hemsjukvard | 39 -

Hagen 32 -

Korttid mm, Stod i ordinart boende 20 -

Funktionshinder - LSS 35 0,5 tjanst administrativt stod
HVB Ensamkommande 30 3 samordnare

IFO Barn och Familj 14 En 1:e soc.sekr 0,75 tjanst
IFO Vuxen 18 En 1:e soc.sekr. 0,25 tjanst
Arbetsmarknadsenhet - Sysselsdttning | 32 3 arbetsledare
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17/1, 15/2, 15/3, 18/4, 17/5 samt 13/6.

Vid protokollet

Hans-Lennart Stenqvist

Justeras

Erik Nilstad Sture Johansson
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

'ee . .- . . Y VASTRA
D N Arbetsformedlingen [E Forsakringskassan gcgwwmmlmm i samverkan med Sjuhdrads kommuner:
BOLLEBYGD - BORAS - HERRLJUNGA - MARK - SVENLJUNGA - TRANEMO - ULRICEHAMN - VARGARDA

ANSLAG/BEVIS

Protokollet fran styrelsen for Sjuhéarads samordningsférbunds mote ar justerat.
Justeringen tillkannages genom anslag pa medlemskommunernas anslagstavlor samt
pa Vastra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2018-01-22
Justeringsdatum: 2018-02-12
Anslaget séatts upp: 2018-02-14
Anslaget tas ned: 2018-03-07

Protokollet finns tillgangligt pa

www.samverkanvg.se/sjuharad

Originalprotokollet foérvaras hos Sjuharads samordningsférbund,
Osterldnggatan 74, Boras.

Sjuharads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

anna.fagefors@sjusam.se

Osterlanggatan 74 503 37 Boras Telefon 033 — 430 10 09


http://www.samverkanvg.se/sjuharad
mailto:anna.fagefors@sjusam.se
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Sjuhérads Samordningsforbund Protokoll Styrelseméte 2018-01-22
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhiéirads Samordningsforbund

Tid Mindag den 22 januari 2017, klockan 13.30-16.00

Plats Skene, Eriksdalsgatan 12 hos RAMS

Beslutande.: -

Cecilia Andersson (C), Vistra Gétalandsregionen
Gulli Hakanson (L), Ulricehamns kommun

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Sofia Sandénger, Forsdkringskassan

Erséttare

Anders Lindal (M), Marks kommun

Christina Abrahamsson (M), Herrljunga kommun
Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Ovriga

Tomas Johansson, Kommunalrad Marks Kommun

Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Knutsson, Projektledare, Bitridande forbundschef

- Omfattning
§§ 1-11

L4
Sekreterare Anna Fagefors

Ordfsfande Cecilia Andersson

(¢ i \
T
N\

Justerare Sofia andénger



Sjuhérads Samordningsforbund
Org.nr 222000-2105
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Protokoll Styrelseméte 2018-01-22
Sidan 2 av 3

§§ Arenden Beslut
1 | Motet ppnas
Motet 4r forlagt till Marks kommun hos RAMS dér | Motet dppnas.
all avtalad verksamhet bedrivs. Innan métet ppnas Dagordningen godkinns.
sker en rundvisning i lokalerna tillsammans med en
kort beskrivning av hur arbetet sker for malgruppen.
Delar av personalgruppen medverkar i presentation.
2 | Val av justerare Sofia Sandéinger justerar
3 | Foéregaende protokoll, den 13/12 2017
Uppf6ljning fran foregadende méte och protokoll. Protokollet godkinns och
Protokollet dr anslaget och nas pd samverkanve.se | laggs till handlingarna.
4 | Tilldelningsbeslut IPU
Tilldelningsbeslut fattas.
Second opinion om urval betréffande konsulttjanster | Uppdrag &t ordforande att
till projekt Positiv Rérelse och/eller egenfinansierad | teckna ramavtal med bada
verksamhet har inhdmtats och foredras. anbudsgivarna.
5 |Internkontroll
Styrelsen godkénner arets
Internkontroll har utfrts. Tre utbetalningar har forsta internkontroll.
granskats av vice ordforande. Sérskild notering om
véldokumenterade prisjamforelser kring urval av
ink&p. (géller kontrollerad kortbetalning, 6vriga
betalningar avser tjénster enligt avtal.)
6 | Arsredovisning 2017 Styrelsen faststiller
arsredovisning for 2017.
Forslag till arsredovisning bifogades med kallelse. | Undertecknad kopia sinds till
Inga kommentarer ddrutdver har inkommit fran revisorer.
beredningsgrupperna. Bitrddande revisor granskar | Nir revisionsberittelse
rikenskaper och dokumentation 30/1. inkommit sédnds redovisning
och revisionsberittelse till
Férbundsmedlemmarna skall var for sig prova samtliga medlemmar for friga
frdgan om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. om ansvarsfrihet.
7 | Beredningsgrupperna

Enbart ett beredningsméte dr genomfort sedan
foregéende styrelsemote och detta méte nyttjades
frimst till operativ utformning av ny verksamhet.
Mer information vid kommande méte.

Styrelsen kan ha intresse av att delta vid enstaka
beredningsméte for forankring /fordjupad kunskap.
Motestider mailas i dessa fall till intresserade.

Informationen noteras.
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Protokoll Styrelseméte 2018-01-22
Sidan 3 av 3

8 | Verksamhetsuppfoljning (2018)
A, ESF-projekt Space: kortfattad information om att | A informationen noteras
det fungerar val med nytillkommen personal och att
en nystartad grupp nu forbereds for praktik pd Malta
B, ESF-projekt Point:
2018 4r sista projektaret och metodtriffar for B styrelsen uppmuntras att
implementering av ACT mm planeras. Fler Act- delta i kollegial ACT och
grupphandledare utbildas. Transnationellt samarbete | medverka i workshop 2 mars.
har nérmast CSR i fokus i utbyte med Holland. Inbjudan kommer per mail.
Arbetsmarknadsanstillningar utvirderas och 2 mars ~
sker workshop. Ev. spridning vid Almedalsveckan.
C, ESF-projekt Positiv Rorelse C Informationen noteras
Avtal &r tecknat for individinriktade atg#rder.
Utbildningar inom detta omrade pabérjas 6/2. ESF
har formellt godként dvergang till genomforande.
D, Ordinarie verksamhet samt team: D Informationen noteras
Bollebygd har ej med vérden i teamet, Kinna och
Boda medverkar till fornyelse/utveckling, Herkules
16per effektivt liksom Svenljungas team med egen
drift.Tidig samverkan &r viktig och efterfrigad.
9 |Nationella konferensen
Styrelsen uppmuntras att delta
Nationella konferensen &r i Géteborg 17-18/4. vid konferensen och anmiler
Sjuhdrads samordningsforbund medverkar i ett sig pd egen hand.
seminarium tillsammans med ESFs programchef. Boende kan bokas vid behov.
10 | Aktuellt fran parterna
Arbetsformedlingen meddelar att en ny representant utsetts till styrelsen. Nicole
Bouyer kommer att vara erséttare istillet for Arben Doroci.
Analysmaterial visas 6ver arbetsldshet. Arbetsmarknadsliget generellt positivt.
Forsikringskassan har inriktningsbeslut om att utlokalisera vissa ansvarsomriden
till kransomréden. Mer information kommer inom ca en manad.
Vistra Gotalandsregionen och kommunerna
Sammanslagning planeras bland samordningsforbunden i Skaraborg. Politiker berdrs
av att det dr valér.
11 | Ovriga fragor, Beredningsgrupperna
uppmanas att pakalla ev.
Vad hiinder efter Point? behov av fortsatt projektdrift.
Motet avslutas Motet avslutas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sld 8

2018-02-27

SN § 23 DNR SN 13/2018
Ombudgetering investeringar 2017 till 2018

Sammanfattning
Investeringsmedel avseende Hemgarden larm samt kvarvarande medel fran
Hemgérden ombyggnad begirs 6verforda till budget 2018. .

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-02
Ombudgetering investeringar

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till ombudgetering investeringar godkdnns och ldmnas vidare till
kommunfullmaktige.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Forslag till ombudgetering investeringar godkénns och lamnas vidare till
kommunfullméaktige.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom
till:

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Meddelande 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2018-02-27

SN § 21 DNR SN 66/2017
Reviderad budget

Sammanfattning

Kommunstyrelsen tog den 18 december beslut om ramvéxling pé grund av dnd-
rad hantering av internhyror och den del som avser kapitalkostnad. Tilldelning av
kapitalkostnadspott enligt resursfordelningsmodellen har ocksa gjorts. Utifran
dessa beslut har socialndmndens budget reviderats enligt bilaga. Ramvéxlingen ar
kostnadsneutral och paverkar inte verksamhetens 6vriga kostnader/intakter.

Fordndring av fordelat kommunbidrag har dven gjorts inom socialndmndens om-
rade da forvaltningsbeslut tagits att flytta tillbaks verksamheten personlig assi-
stans extern regi till socialt stod fran myndighet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2018-02-13
Kommunfullméktige § 71/2017-06-20
Socialndmnden § 89/2017-10-03
Kommunfullméktige § 121/2017-11-14
Socialndmnden § 108/2017-11-28
Kommunfullméktige § 14/2018-02-13
Budget 2018 (bilaga 1, SN § 21/2018-02-27)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Reviderad budget godkdnns och ldmnas till kommunfullméktige for kédn-
nedom.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Socialndmndens beslut
1. Reviderad budget (bilaga 1, SN § 21/2018-02-27) godkénns och 1amnas

till kommunfullmaktige for kinnedom.

Fir kinnedom Kommunfullmiktige
till:

Justerandes sign

th
/
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y

Utdragsbestyrkandé
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HERRLJUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2018-03-05

PROTOKOLL

Instans: KSAU

Tid: kl. 08.30-12.30

Plats: Samsjon, kommunhuset

Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande Viveca Lundahl, folkhdlsosamordnare
Christina Abrahamsson (M), vice ordf.  Emelie Cergic-Boberg, kanslichef
Anette Rundstrom (S) Linda Rudenwall, ekonomichef

Niels Bredberg, kommundirektor Anthon Gustavsson, n&mndsamordnare

Arendeberedning

KSAU diskuterar de arenden som ska behandlas pa kommunstyrelsens
néstkommande sammantréde.

Ekonomichef Linda Rudenwall informerar om bokslut 2017 och 6vriga
ekonomiérenden.

N&mndsamordnare Anthon Gustavsson informerar om den nya policyn for
informtionssakerhet, utvardering av vision 2020 samt internkontroll for
administration- och kommunikationsenheten.

Johnny Carlsson Emelie Cergic-Boberg
Ordférande Kanslichef
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